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Apresentacao

Um instrumento para o
uso eficaz do Direito

As entidades do Sistema Industria vém passando por grandes transformacdes nos
ultimos anos, pautadas, sobretudo, pela revolucao tecnoldgica, que afeta nao sé6
os modos de producao, mas também as relacdes institucionais, de trabalho e as
questdes de governanca e compliance, entre outros aspectos.

A Diretoria Juridica da Confederacao Nacional da Industria (CNI) e os Departamen-
tos Juridicos regionais tém acompanhado essas transformagdées, ao buscar uma
atuacao mais objetiva, em que os advogados participam desde o inicio dos proje-
tos, em vez de apenas validar juridicamente seus resultados.

Esse desempenho tem sido desenhado de maneira uniforme entre os quase 300
advogados que hoje atuam em rede, em todo o Brasil, a favor da industria e do
pais. Essa equipe inclui profissionais da CNI, das 27 federag¢des estaduais das in-
ddstrias, do Servico Social da Industria (SESI), do Servico Nacional de Aprendiza-
gem Industrial (SENAI) e do Instituto Euvaldo Lodi (IEL).

Tal alinhamento ndo seria possivel sem o Encontro Nacional dos Advogados do
Sistema Industria (ENASI). Desde 2002, o evento tem permitido aos profissionais
do Direito do Sistema, anualmente, fazer um intercambio de experiéncias e uma
atualizacdo de temas, de maneira a uniformizar entendimentos, propostas e teses
juridicas que muito tém ajudado na gestao das nossas entidades.

Em 20 anos, o ENASI fez histéria. Sem duvida, o encontro continuara tendo um
papel crucial para o uso eficaz do Direito como instrumento de orientacao e prote-
¢do da industria brasileira, bem como para a constru¢dao de um ambiente propicio
para o desenvolvimento sustentavel do pais e para o bem-estar da sociedade.

Boa leitura.

ANTONIO RICARDO ALVAREZ ALBAN
Presidente da CNI
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ATUAGAO EM DEFESA DO

DESENVOLVIMENTO DO PAIS

Ha mais de oito décadas, o Sistema IndUstria exerce papel de vanguar-
da na economia do Brasil, promovendo e apoiando agbes e projetos
nas areas de educacao basica, formacao profissional, capacitacdo em-
presarial e solu¢des técnicas e tecnoldgicas as industrias, e desenvol-
vendo programas socioeducativos que contribuem para melhorar as
condicOes de seguranca e salde no ambiente de trabalho.

Liderado pela CNI, o Sistema Industria é uma rede de carater privado
da qual fazem parte também o SESI, o SENAI, o IEL, as federacBes das
industrias dos 26 estados brasileiros e do Distrito Federal, 1.276 sin-
dicatos patronais industriais do pais e 65 associa¢des setoriais, que
formam o Férum Nacional da Industria (FNI).

Com sede em Brasilia e um escritério de representa¢do em Sao Paulo,
a CNI atua na defesa e na promocdo de politicas publicas que favo-
recam o empreendedorismo e a produc¢do industrial, num setor que
redne mais de 476 mil industrias. Ao mesmo tempo, as federag¢des de-
fendem e representam as indUstrias locais perante governos estaduais
e municipais, além de conecta-las com a CNI, por meio da oferta de
servigos e informacgdes.

Ao SENAI cabe promover a formagado profissional de trabalhadores e
cooperar no desenvolvimento de pesquisas tecnolégicas de interesse
da industria. Para isso, a instituicdo oferece cursos de iniciagdo profis-
sional, graduacao e pds-graduacdo tecnoldgica para colaboradores de

g
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28 areas do setor industrial brasileiro e da apoio a empresas de todos

20 Encontro Nacional dos Advogados do Sistema Industria
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0s portes e segmentos por meio de uma rede de 60 Institutos de Tec-
nologia e 28 Institutos de Inovacao.

O SESI, por sua vez, é responsavel pela promog¢ao da qualidade de vida
do trabalhador e seus dependentes, com foco em educagdo, saude
e lazer. Além de oferecer educagdo basica, ensino médio e educacdo
para jovens e adultos (EJA), apoia as empresas industriais por meio de
programas de gestdo em saude e seguranca no trabalho (SST).

E o Instituto Euvaldo Lodi é, dentro da estrutura do Sistema Industria,
encarregado de desenvolver a interacdo da indUstria e dos industria-
rios com universidades e centros de pesquisa, de forma a aprimorar
a gestdo e a educacao empresarial, aumentar a competitividade das
empresas e incentivar o desenvolvimento sustentavel.

O Sistema Industria é uma rede de carater privado da qual
fazem parte a CNI, o SESI, o SENAI, o IEL, as federagdes das
industrias dos 26 estados e do DF, 1.276 sindicatos e 65
associacdes que formam o Férum Nacional da Industria (FNI)

SESI e SENAI tém, cada um, um Departamento Nacional, responsavel
pela parte operacional, e um Conselho Nacional, de fun¢do normativa,
deliberativa e de controle - ambos com atuacao em todo o pais -, e De-
partamentos Regionais, atuantes em suas respectivas bases estaduais.
O IEL também tem uma estrutura nacional, o Nucleo Central, que tra-
balha em articulagdo com Nucleos Regionais na execu¢do de projetos
e desenvolvimento de novos negécios.

Ao longo desses anos, a atuacao conjunta e integrada da CNI, federa-
¢des das industrias, SESI, SENAI e |IEL tem sido essencial na promogdo
da qualidade de vida dos trabalhadores brasileiros e no apoio a indus-

Encontro Nacional dos Advogados do Sistema Industria

tria para que ela cumpra sua funcao de motor do desenvolvimento do
Brasil e 0 seu papel estratégico no fortalecimento de todos os demais

(%]
setores de atividade do pais. 8(3
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Estatua A Justica, com o prédio do
Supremo Tribunal Federal ao fundo
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ATRIBUIGOES QUE VAO

ALEM DO JURIDICO

A atual configuracdo da Diretoria Juridica da CNI é o resultado de uma
evolu¢do da estrutura interna do que um dia foi a Unidade Juridica e,
depois, Superintendéncia Juridica. Mais do que uma simples revisdo
de nomenclatura, essas mudancas refletem a importancia que o setor,
formado por sete geréncias, trés delas executivas, ganhou no decorrer
das ultimas duas décadas dentro do Sistema IndUstria. Ao longo des-
se periodo, a D] teve suas atribui¢cdes ampliadas, assumindo, inclusive,
atividades que ultrapassam os aspectos estritamente juridicos. Isso au-
mentou sua contribuicdo para o cotidiano institucional e a deixou mais
proxima das decisGes estratégicas.

Hoje, essas atribui¢des vao além da finalidade principal da DJ, definida
em normas internas, de gerir e disponibilizar o conhecimento juridico
necessario as a¢des da CNI, SESI, SENAI e |EL e de exercer a represen-
tacao judicial dessas entidades perante o Judiciario. Elas incluem, por
exemplo, coordenar a Ouvidoria e o Encarregado pelo Tratamento de
Dados Pessoais (DPO), assegurando-lhes apoio e a estrutura necessaria
para o desenvolvimento de suas atividades, além de assegurar o proces-
so de adequacao dos 6rgdos e entidades nacionais do Sistema IndUstria
a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).

A DJ representa a CNI, o SESI, o SENAI e o IEL perante o Poder Judi-
ciario. Com base na legitimidade conferida pela Constituicdo de 1988
as confederac¢des patronais, a CNI atua no Supremo Tribunal Federal
(STF) defendendo os interesses do setor industrial. Em 2016, com o

20 Encontro Nacional dos Advogados do Sistema Industria
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lancamento da Agenda Juridica da Industria, a CNI tornou acessivel a
sociedade o seu posicionamento sobre iniciativas de maior impacto e
relevancia para o setor industrial. AAgenda, atualizada anualmente, da
uma dimensdo de parte do trabalho da DJ ao listar todas as a¢cBes em
que a Confederag¢ao atua no Supremo.

Nesse aspecto, a D) desem-
penha papel fundamental
em um tépico de especial
interesse do Sistema Indus-

tria, a seguranca juridica, &GENDA

uma vez que é ela que ela-

bora o conhecimento juridico JUR'DICA
e atua perante os tribunais DA IND“STRIA

nas acdes que propiciem um
ambiente mais favoravel aos

SUPREMO TRIBUMAL FEI

investimentos e minimizem
a sensacdo de instabilidade
entre o empresariado.

ADJtambémrepresenta as en-
tidades nacionais na sua ges-
tdo, em especial o modelo de
organizacdo e de governanca
do SESI e do SENAI, perante os
orgdos nacionais de controle
externo, notadamente o Tribunal de Contas da Unido (TCU). A Diretoria,

inclusive, antecipa-se monitorando e analisando decisdes dos 6rgdos de
controle externo que possam eventualmente repercutir nas atividades
do SESI e do SENAI, prevenindo possiveis futuras contingéncias.

Além das atuacOes diretas, a D] auxilia a CNI, o SESI, o SENAIl e o IEL na
producdo de insumos para embasamento juridico em suas atuagoes.
Dos cerca de 2 mil pareceres produzidos anualmente pelos advogados

Encontro Nacional dos Advogados do Sistema Industria

da DJ, cerca de 25% destinam-se para que a area legislativa da CNI leve
ao conhecimento do Congresso Nacional a posi¢do da indUstria nos prin-

-—=
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Cipais projetos de lei em tramitagdo. Os insumos juridicos fornecidos
pela D) também podem servir para que a CNI atue perante os érgdos
da Administracdo Publica, buscando no Poder Executivo apoio para a
melhoria do ambiente de negdcios e a superagao dos obstaculos para o
desenvolvimento sustentavel do setor industrial e do pais.

E a Diretoria Juridica também que gere o conhecimento juridico dos pro-
cessos e projetos relacionados aos contratos da CNI, IEL, SESI e SENAI,
bem como ao contencioso dessas duas Ultimas entidades - sdo cerca
de 5.000 processos tramitando no Judiciario brasileiro, sendo a maioria
relativa as contribui¢Oes sociais que incidem sobre a folha de salarios
das empresas industriais.

Com a revisao e a ampliacao de atribuicdes, a CNI passou a contar com
um juridico que ndo é somente contencioso, mas prospectivo, que for-

Um tépico de especial interesse do Sistema

Industria é a seguranca juridica, fundamental para a
competitividade de um pais. No relatério Competitividade
Brasil 2021-2022, divulgado pela CNI, o Brasil ocupa a 15°
posicdo no subfator seguranca juridica, numa lista de 18
paises. Um ambiente onde regras se tornam desconhecidas
pelo fato de serem alteradas constantemente é um
desestimulo a competitividade e ao investimento.

mula e promove a produc¢ao de conhecimento para a constru¢do de um
Direito novo. Sem deixar, ao mesmo tempo, de estar altamente prepa-
rado para enfrentar litigios, quando isso se fizer necessario. Esse novo
perfil ndo somente deu maior relevancia a D), como a ajudou a conquis-
tar reconhecimento institucional.

Encontro Nacional dos Advogados do Sistema Industria

Um reconhecimento que se reflete na lideranga, de coordenacao e fo-
mento ao conhecimento, alcancada pela Diretoria perante os juridicos

‘/~:
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Cassio Borges, atual diretor juridico da CNI, com o entdo
presidente em exercicio do TCU, Bruno Dantas, no 20° ENASI

de outras entidades do Sistema IndUstria, que hoje recorrem a orienta-
¢do da D) da CNI, ainda que ndo estejam obrigados a isso - as federa-
¢Bes sdo pessoas juridicas distintas e os Regionais do SESI e do SENAI,
embora constituam uma sé pessoa juridica, sao auténomos.

Foi da DJ que saiu, em 2002, a proposicdo de um encontro nacional que
reunisse os seus advogados e os dos Regionais do SESI e SENAI, o Encon-
tro Nacional dos Advogados do SESI e SENAI (ENASS), posteriormente
ampliado para Encontro Nacional dos Advogados do Sistema Industria
(ENASI) - vale notar que, apesar do nome, o0 evento ndo inclui os profis-
sionais dos sindicatos patronais e associa¢des setoriais, também inte-
grantes do Sistema.

Anualmente, cerca de 110 profissionais do Direito se reinem para dis-
cutir questdes de interesse comum. O sucesso desse Encontro, que no
decorrer de 20 edic8es realizadas se mantém vivo, se renovando e ga-
nhando adesdo, € um reflexo do reconhecimento conquistado pela Di-
retoria Juridica da CNI e do papel crucial que ela desempenha, hoje, no
funcionamento do Sistema Industria.

CAPITULO 2: A Diretoria Juridica 23
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GCOBRANGA INDEVIDA

MOTIVOU ENCONTRO-PILOTO

O ano de 1997 foi marcado por uma transformacdo significativa no
trabalho cotidiano dos advogados que atuavam, a época, na CNI e nos
departamentos nacionais do SESI e do SENAI. Até o ano anterior, a
Unidade Juridica da CNI - como era entdo chamada a hoje Diretoria
Juridica - mantinha pouca relacdo com os departamentos juridicos do
SESI e do SENAI e com os setores juridicos das federa¢des das indus-
trias nos estados e no Distrito Federal, todos autdbnomos.

Mas, em fevereiro daquele ano, o entdao presidente da CNI, Fernan-
do Bezerra, convocou os gestores dos juridicos da Confederacdo (que
também atendia ao IEL), do SESI e do SENAI - respectivamente, Lucia
Rondon, José Antunes de Carvalho e José dos Santos Carvalho Filho - e
fez um comunicado. A partir dali, haveria uma unificacdo das trés uni-
dades em um juridico corporativo, Unico, sob coordenag¢ao da Unidade
Juridica da CNI - aquela altura ainda sediada no Rio de Janeiro, com um
pequeno nucleo em Brasilia.

As mudancas trazidas pela reestruturacao, como ndo podia deixar de
ser, exigiram um periodo de transicdo e adaptacdo para os profissio-
nais da area. Eles passaram a prestar servicos para todas as entidades
do Sistema IndUstria e ndo apenas para a de origem. Portanto, teriam
que conhecer a legislacdo interna das quatro casas - ou seja, Estatuto
da CNI, Regimento do SENAI, Regulamento do SESI, Estatuto do IEL e as
resolucdes dos Conselhos Nacionais do SENAI e SESI e dos Conselhos
de Representantes da CNI e do IEL.

20 Encontro Nacional dos Advogados do Sistema Industria
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A Unidade Juridica da CNI se via, entdo, as voltas com inimeras de-
mandas dos Regionais e dos Departamentos Nacionais do SESI e do
SENAI. Demandas de controle, fiscalizacdo e tributarias, por exemplo,
gue eram sempre acompanhadas por muitas interrogacdes, conside-
rando a peculiaridade da natureza juridica das entidades, da antigui-
dade da legislagdo que as rege, da submissao obrigatéria ao controle
finalistico pelo TCU, da natureza tributaria das contribuicdes devidas
ao SESI e ao SENAI, entre outros pontos.

Tantas eram as interrogac¢des, tantas eram as interpretac¢des entre os
profissionais dos diferentes Departamentos Juridicos. Por isso, era ne-
cessario ter uma luz, uma orientacdo, para que todo o Sistema Indus-
tria respondesse aos processos de forma padrao. Afinal, se o TCU deci-
disse uma questdo no Acre, por exemplo, essa decisdo poderia acabar
tendo efeitos em todos os Regionais.

A ideia do encontro surgiu a partir de uma questdo que

gerava inquietacdo desde antes da integragdo dos juridicos:

a inconstitucionalidade da cobran¢a ao SENAI e ao SESI de
contribuicées referentes ao Incra/Funrural e ao salario-educagéo

Seis meses depois da unificacdo, Lucia Rondon deixou a dire¢do da
Unidade Juridica para assumir a Assessoria de Rela¢des de Trabalho
da CNI. No lugar dela entrou Helio Rocha para comandar a equipe que,
desde a integracdo, ainda procurava entender as peculiaridades dos
problemas de cada entidade. E foi Helio Rocha o primeiro a considerar
a possibilidade de promover um encontro entre advogados do SESI e
do SENAI para aparar as arestas, criar parametros basicos, padronizar
entendimentos e uniformizar teses de defesa.

Encontro Nacional dos Advogados do Sistema Industria

Na verdade, a ideia do encontro surgiu a partir de uma questdo que
(%]
gerava inquietacdo desde antes mesmo da integracao dos juridicos: a 8(3
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Carlos Eduardo Moreira Ferreira, entdo presidente da CNI, abrindo o 1° ENASS

inconstitucionalidade da cobranca ao SENAI e ao SESI de contribuices
referentes ao Incra/Funrural e ao salario-educa¢ao. Havia tempos, as ad-
vogadas Maria de Lourdes Sampaio e Elizabeth Homsi tinham comecado
a estudar o tema, na época em que atuavam ambas no Juridico do SENAI.

Depois da reconfiguracao dos departamentos, elas foram para a Uni-
dade Juridica da CNI e tiveram a chance de aprimorar o projeto, com
a criacao e o fortalecimento de mais teses capazes de por fim a co-
branca indevida daquelas contribui¢cdes as duas entidades. Uma época
gue Maria de Lourdes lembra como sendo de muito estudo, debates,
empenho coletivo e engrandecimento profissional, sem deixar de ser
prazerosa para os participantes.

E chegou um momento em que era preciso compartilhar esse conhe-
cimento com colegas de Regionais que enfrentavam o mesmo proble-
ma. Foi assim que, no dia 6 de fevereiro de 2001, uma sexta-feira, as
16h41, uma mensagem chegou simultaneamente a e-mails dos Depar-
tamentos Juridicos Regionais do SESI e do SENAI nos estados de Goias,

20 Encontro Nacional dos Advogados do Sistema Industria
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Minas Gerais, Pernambuco, Parand, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Santa
Catarina e Rio Grande do Sul. Assunto: Encontro de Advogados Sistema
CNI. O remetente era o gerente da Unidade Juridica da CNI em Brasilia,
Carlos Roberto Miguel.

Ele anunciava a realizacdo, no dia 11 de julho daquele mesmo ano, no Rio
de Janeiro, do primeiro encontro entre advogados dos Departamentos
Regionais do SESI e do SENAI, que teria como objetivo “a analise e a defini-
¢do das orientacOes e das teses de defesa nos processos judiciais que ver-
sam sobre as autuacdes do INSS relativamente as contribui¢des para o
Incra/Funrural e para o salario-educagdo, envolvendo nossas entidades.”

A decisdo de promover tal encontro, Carlos Roberto justificava, “mos-
trou-se necessaria em razdo dos elevados valores envolvidos nas de-
mandas, cujas execucdes fiscais foram promovidas pelo INSS nos di-
versos estados do Brasil, tendo como executados SESI e SENAI". A ideia
era criar um repertério de posi¢des juridicas padronizadas por assunto
e subtemas, de facil consulta, que permitisse a uniformizacao das de-
fesas em todos os Regionais.

A noticia ndo pegou de surpresa nenhum dos destinatarios. Todos ha-
viam sido contatados por telefone com antecedéncia e demonstraram
grande interesse em participar, tendo em vista o propodsito de juntar es-
forcos para uma causa de alta relevancia e interesse comum, como res-
saltava o gerente da Unidade Juridica da CNI no decorrer da mensagem.

Para a realiza¢gdo do encontro - que ocorreria na Unidade Juridica da
CNI no bairro da Tijuca, das 9h as 18h da data anunciada -, Helio Rocha
designou um Grupo de Trabalho composto por Elizabeth Homsi e Ma-
ria de Lourdes Sampaio, obviamente, e mais Carlos Roberto Miguel e
Raul Caldas, todos da Unidade Juridica da CNI. De cada Regional, eram
esperados dois representantes.

Encontro Nacional dos Advogados do Sistema Industria

Dessa forma, estimava-se a participagdo de 20 pessoas no evento: aos
integrantes do Grupo de Trabalho e representantes dos Regionais se
juntariam o proprio Helio Rocha e mais os advogados Sérgio Campi-

-
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nho e Christina Aires, escolhidos por atuarem no Contencioso e terem
experiéncia junto ao STF e ao ST, e Sérgio Pyrrho, coordenador-adjun-
to da Unidade Juridica e chefe da representacdo da CNI junto ao STF
nas a¢des diretas de inconstitucionalidade.

Apos muitas trocas de e-mails para acerto de detalhes, o Grupo de
Trabalho se encontrou no dia 3 de julho com o objetivo de reunir toda
a legislacdo e a jurisprudéncia envolvendo o tema e organizar e unifor-
mizar sua compreensao evolutiva. Com isso, todos teriam plena segu-
ranca sobre os argumentos acerca das fundamentac¢des das decisbes
judiciais ocorridas. Também era tarefa do grupo, nesta reunido, elabo-
rar a pauta dos trabalhos e definir a dinamica do encontro.

Quatro dias depois, os representantes dos Departamentos Regionais
recebiam os convites formais, com a pauta dos trabalhos e o material
preparado pelo Grupo de Trabalho. Receberam também a solicitagao
de levar ao encontro relatério com dados de seus respectivos estados
sobre quantidade de a¢des judiciais dos processos administrativos, es-
timativa total do valor em disputa e estagios dos processos.

No dia 11 de julho, as 9h, como combinado, teve inicio o encontro. Me-
diado por Carlos Roberto Miguel, o evento ocorreu exatamente como
planejado. Elizabeth Homsi ficou responsavel pela exposicao das teses
de defesa do SESI e do SENAI no tocante as autuacdes do INSS em face
das entidades; a Maria de Lourdes coube reunir legislacdo e apresen-
tar a exposicao evolutiva sobre Incra/Funrural; Sandro Machado, da
Federacao das Industrias do Estado do Rio de Janeiro (FIRJAN), e Chris-
tina Aires apresentaram, respectivamente, os temas salario-educacdo
e requisitos de admissibilidade de recursos nos tribunais.

Na manha do dia seguinte, as 10h42, chegava ao e-mail de todos os
envolvidos uma nova mensagem de Carlos Roberto Miguel, desta vez
para parabeniza-los: “Estamos felizes, certamente. O encontro trans-
correu na mais perfeita normalidade. Nosso publico - os Regionais -
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demonstrou-se satisfeito e com uma grande motivagao para prosse-
guimento desta iniciativa. Parabéns para nds todos".

|
anos

30 UMA TRAJETORIA JURIDICA




Na primeira edicao do ENASS, Helio Rocha palestrou sobre Rede Juridica

A reunido foi, de fato, muito produtiva. Elizabeth Homsi, que ja atua-
va como gerente do Contencioso, recorda que até aquela ocasido ela
costumava falar com todos os advogados dos Regionais por telefone e
teve a primeira oportunidade de encontrar alguns deles pessoalmen-
te. Ja foi o predmbulo do que seria o encontro nacional, constata.

Desde o inicio, a ideia de Helio Rocha era que o evento nao fosse um
fato isolado, mas que servisse de piloto para a modelagem de um pro-
cesso permanente de reunides, que permitisse disseminar, entre os
profissionais das areas juridicas do SESI e do SENAI, conhecimentos
sobre os principais temas de carater geral, de modo a criar uma cultu-
ra de unido de esforgos, visando aprimorar o tratamento dos mesmos.

O encontro-piloto foi o primeiro movimento no sentido de padronizar e
criar uma rede de conhecimento. Por isso, naquela ocasido mesmo, foi
solicitado aos participantes que sugerissem temas a serem abordados
em préximos eventos. E o primeiro deles seria concretizado pouco mais
de um ano depois, em setembro de 2002, em Brasilia. Nao mais em um
unico dia, mas em trés. E ndo mais em volta de uma mesa, mas diante de
uma plateia formada por um nimero de participantes trés vezes maior.

20 Encontro Nacional dos Advogados do Sistema Industria
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A plenaria do 9° ENASI atenta a palestra
de José Pastore sobre Terceirizacao
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DE QUESTOES INTERNAS

A VISAO AMPLA DO DIREITO

Se o encontro-piloto de advogados do SESI e do SENAI limitou o convite
a representantes de oito regionais considerados “mais necessarios”,
tendo em vista o tema debatido, o 1° Encontro Nacional de Advogados
do SESI e do SENAI (ENASS) teve alcance maior, atraindo cerca de 60
participantes para os trés dias de apresentac¢do de painéis em Brasilia.
As 9h do dia 18 de setembro de 2002, o ent3o presidente da CNI, Car-
los Eduardo Moreira Ferreira, inaugurou oficialmente o evento.

A primeira edi¢do incluiu na programacao questdes ja abordadas no en-
contro-piloto e, ainda, alguns dos tdpicos sugeridos pelos participantes
naquela ocasido. Aberto o evento, as advogadas Maria de Lourdes Sam-
paio e Elizabeth Homsi deram inicio aos trabalhos com o tema A¢ées mo-
vidas em face do SESI/SENAI - Definicdo das teses de defesa; Sandro Macha-
do apresentou o painel Imunidade tributdria do SESI/SENAI e Sérgio Pyrrho
tratou de Saldrio-educacéo - Definicdo das teses de defesa e proposicbes a
administracdo superior. Helio Rocha fechou a programacao do primeiro
dia falando sobre Rede Juridica - Descentralizagcéo do Contencioso.

Nos dois dias seguintes, os participantes do 1° ENASS puderam acom-
panhar palestras e painéis sobre terceirizagdo, licitagdes, aspectos do
Novo Codigo de Processo Civil, TCU, acdes de cobranca SESI/SENAI,
temas trabalhistas (menor aprendiz e FGTS, entre outros) e recursos
para os Tribunais Superiores. Coube a Helio Rocha encerrar a progra-
macao, fazendo uma avaliacdo do Encontro e discutindo com os parti-
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cipantes decisGes para as edi¢bes seguintes.
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A partir dali o ENASS se definiu como um férum de discussdo das ques-
tdes juridicas de maior relevancia para o SESI e o SENAIL. Um comité
organizador foi formado, com gestores da Unidade Juridica, tendo a
incumbéncia de recolher sugestdes com os regionais e propor temas
a serem discutidos a cada edi¢cdo. Dessa forma, desde entdo, sdo iden-
tificados os principais problemas enfrentados pelo Sistema Industria
em todo o Brasil e definidos os assuntos das palestras.

Naqueles primeiros anos, porém, a necessidade de uniformizacao de
atuacao judicial e extrajudicial das entidades era o principal pensa-
mento que permeava a escolha dos temas e a preparacdo das pales-
tras. Afinal, o ENASS tinha nascido da constatacdo imperativa de que
os juridicos das entidades nacionais e regionais precisavam lidar de
modo o mais uniforme possivel com as questdes juridicas internas e
externas que a elas se apresentavam, e que cresciam em volume e
importancia nacional.

Em 2009, o ENASS virou ENASI e, desde entdo, sempre em
sintonia com a realidade da industria e do pais, acompanhando
e avaliando a evolugdo e as tendéncias legislativas, doutrindrias
e jurisprudenciais, o Encontro assumiu uma linha mais
equilibrada no conteudo programatico, explorando temas
transversais e sistémicos

Nas primeiras edi¢Bes, o Encontro era sempre focado em questdes
internas do SESI e do SENAI, por isso o espac¢o era aberto predomi-
nantemente para a participacao dos profissionais “da casa”. Afinal, os
grandes pensadores do Sistema sempre foram os préprios advogados,
como afirma Helio Rocha, o idealizador do Encontro. Tratar de ques-

Encontro Nacional dos Advogados do Sistema Industria

tdes especificas internas, porém, nunca excluiu a possibilidade de se
procurar uma visao geral do Direito.
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Gustavo Amaral e Marcos Abreu em debate sobre as contribui¢des ao SESI e SENAI no 15° ENASI

Isso j& pode ser sentido no segundo ano do evento, em 2004, em Brasilia.
No 2° ENASS, a participacdo de convidados externos deu maior abran-
géncia as abordagens e agregou diferentes perspectivas aos assuntos
em pauta, tornando ainda mais enriquecedor o conteudo programatico
e ampliando as perspectivas de visdo de assuntos que costumam ser
polémicos, complexos e sensiveis, como aqueles relacionados ao con-
trole externo do TCU sobre os servigos sociais autbnomos.

Ao mesmo tempo, a cada ano, a plateia deixava de ser formada exclu-
sivamente por advogados do SESI e do SENAI e agregava profissionais
também das federac8es. Pouco a pouco, tornou-se claro que o que
afeta a indUstria afeta diretamente os servicos sociais autdnomos liga-
dos ao setor, por isso era necessario abrir o escopo dos temas e levar
ao Encontro questdes de interesse da industria. Isso incluia, por exem-
plo, interpreta¢des de normas constitucionais e legais e novos tipos de
visdo estratégica.

Foi entdo que o comité organizador decidiu em 2008 que a partir do
ano seguinte o ENASS passaria a se chamar Encontro Nacional dos Ad-
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vogados do Sistema Industria (ENASI). E assim, no dia 17 de novembro
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de 2009, as 10h, o entdo presidente da CNI, Armando Monteiro Neto,
inaugurou oficialmente, no auditdrio do Centro de Convengdes Ulysses
Guimardes, em Brasilia, a sétima edi¢cdo do Encontro, e primeira como
ENASI, que naquele ano ocorreu simultaneamente com o 4° Encontro
Nacional da Industria (ENAI), realizado nos mesmos dias, também no
Centro de Convencdes.

Coube ao ministro Mauricio Corréa, do STF, abrir a programacao, fa-
lando sobre O papel do advogado no moderno processo, e a simultanei-
dade com o ENAI possibilitou a realizacao de dois importantes progra-
mas comuns entre os dois eventos: o painel Estabilidade institucional
e seguranca juridica como bases para o investimento, com participacao
de representantes do Poder Judiciario, da indUstria e especialistas; e
a entrega, ao presidente da Republica e aos presidentes do STF, do
Senado e da Camara dos Deputados, da Carta da Industria 2009 e do
Documento de Conclusdes do 4° ENAI.

Desde entdo, sempre em sintonia com a realidade da industria e do pais,
acompanhando e avaliando a evolucdo e as tendéncias legislativas, dou-
trinarias e jurisprudenciais, o ENASI assumiu uma linha mais equilibrada
no conteddo programatico, explorando temas transversais e sistémicos.
Uma preocupacao dos organizadores, porém, é ndo sé escolher gran-
des temas, mas que sejam de interesse das entidades. Afinal, o ENASI
tem cunho de aprendizado, independentemente de qualquer matéria, e
precisa trazer discussdes concretas para o dia a dia.

Nestes 20 anos, questdes como terceirizacdo, reformas trabalhista e
tributaria, direitos fundamentais, transparéncia na prestacao de con-
tas do SESI e do SENAI e sua relagao com o TCU; as leis que regem con-
vénios, licitacBes e contratos; propriedade intelectual, dano moral da
Justica do Trabalho, entre outros, foram tratados, em diferentes oca-
sides no Encontro, com auxilio de representantes do Poder Publico,
académicos e grandes juristas.

Encontro Nacional dos Advogados do Sistema Industria

Exemplo dessa ampliacdo de temas se deu naquela histérica edicdo
de 2009, o primeiro como ENASI. O desembargador Carlos Henrique
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Abrdo, do Tribunal de Justica de Sao Paulo, palestrou sobre uma nova
realidade que comecava a fazer parte da rotina dos operadores do
direito, o mundo virtual, na palestra O processo eletrénico na prdtica - A
virtualiza¢@o do processo judicial. O universo digital voltou a ser assunto
duas edi¢des depois, na palestra Direito digital, de Patricia Peck Pinhei-
ro. Advogada especialista em direito digital, propriedade intelectual,
protecdo de dados e ciberseguranca, Patricia Peck voltou ao evento
em 2017 para falar sobre Contratos eletrénicos, no 15° ENASI.

E dessa mesma edicdo outro exemplo da abertura do Encontro para
a abordagem de temas mais amplos. A época, no Brasil e no mun-
do, passou a ser exigido das entidades que tivessem uma ética mais
aprofundada, uma politica de compliance para antecipar conflitos. O
assunto era novo para todos. Atual gerente executivo de Operacdes
Juridicas, Sidney Batalha lembra que o Sistema Inddstria estava em um
movimento sinérgico de transformar a instituicdo e trazer um cédigo
de conduta ética para as entidades. A comissao organizadora do ENASI
levou entdo ao evento, realizado em Salvador (BA), a filésofa e pro-
fessora Terezinha Rios, autora do livro Etica e competéncia, para falar
sobre o tema.

A ampliacdo de temas, todavia, ndo afastou a importancia de se tratar
de matérias afetas ao SESI e ao SENAI no ambito das acdes judiciais de
interesse dessas entidades. Christiane Rodrigues Pantoja, atual geren-
te de Contencioso da CNI, lembra que em 2019 um problema juridico
permeava todos 0s servicos sociais autdnomos. A época, pipocavam
acBes em todo o Brasil, em decorréncia da Emenda Constitucional n°
33, que alterou os artigos 149, 155 e 177 da Constituicao Federal. No
Encontro, ela apresentou a palestra Panorama nacional das agdes re-
lativas o EC 33/01, quando teve a chance de discutir a questdo com
advogados do Brasil inteiro. Uma situacdo muito parecida com aquela
que deu origem ao ENASI, observa Christiane.

Atuando na Diretoria Juridica da CNI ha 35 anos e, portanto, tendo a
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chance de acompanhar todas as edi¢des do ENASI desde sua criagao, o
advogado José Augusto Seabra destaca que, embora o Encontro venha
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A filésofa e professora Terezinha Rios foi ao 15° ENASI para falar sobre ética e competéncia

tratando de temas realmente importantes todos os anos, sobressaem
na histéria do evento aquelas edi¢Bes que trouxeram a plenaria exa-
mes mais acurados de alguma legislacdo nova ou de mudangas na lei,
a exemplo da reforma trabalhista. Em 2017, quatro meses depois do
projeto da reforma ter sido sancionado pelo presidente da Republi-
ca, apos aprovagdo na Camara dos Deputados e no Senado Federal, o
tema foi exposto em uma série de palestras que ocupou praticamente
um dia inteiro do evento.

O socidlogo e especialista em rela¢des de trabalho José Pastore; o re-
presentante da CNI na Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT),
Alexandre Furlan, e a entdo gerente executiva de Desenvolvimento
Associativo da CNI, Camilla Cavalcanti, abriram a pauta falando sobre
O futuro dos sindicatos. Depois deles, a reforma trabalhista ganhou
abordagens dos especialistas em Direito do Trabalho Fernando Hugo
Miranda (Negociacgdo coletiva), Gaudio Ribeiro de Paula (Novos contratos
de trabalho) e Rodolfo Pamplona (Processo do trabalho) e da gerente
executiva de Relacdes de Trabalho da CNI, Sylvia Lorena (Terceirizacdo).
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Outro tema polémico amplamente tratado ao longo destes 20 anos do

ENASI foi o novo Cddigo de Processo Civil. Fabiola Pasini, gerente de
Consultoria da CNI, lembra que durante a edi¢do realizada em Vitoria
(ES), em 2014, quando o projeto de lei do novo CPC ainda estava em
tramitacdo, os advogados do Sistema IndUstria tiveram a oportunida-
de de questionar pessoalmente o ministro Luiz Fux, do STF - que havia
sido presidente da comissao de juristas responsavel por elaborar o
anteprojeto do novo cédigo - sobre dispositivos em torno dos quais
havia ainda muitas duvidas.

E em 2015, na edicdo seguinte aquela da explana¢do do ministro Luiz
Fux, realizada oito meses apés o Novo Cédigo de Processo Civil ter
sido sancionado, o ENASI dedicou um dia inteiro da programagao para
aborda-lo em uma série de cinco palestras, a primeira delas, Garan-
tias constitucionais e o novo CPC, com Marcus Vinicius Furtado Coelho,
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entdo presidente nacional da OAB e também integrante da comissao
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Sidney Batalha, Elizabeth Homsi, Cassio Borges e Raul Caldas no 5° ENASS

que elaborou o novo CPC. O professor Antonio Carlos Marcato falou
sobre Processo de conhecimento e Incidente de demandas repetitivas, e
os juristas Rosa Maria Nery e Nelson Nery Jr. complementaram o tema
com as palestras Cumprimento de sentenca e execucdo e Tutela provisoé-
ria - urgéncia e evidéncia, respectivamente.

Mas uma palestra em especial se tornou uma espécie de classico nes-
tas duas primeiras décadas de existéncia do ENASI. Enquanto esteve
na CNI, a cada dois ou trés anos, Helio Rocha reservava um lugar na
programacdo para falar sobre a natureza juridica do SESI e do SENAI.
Isso porque, nesses intervalos de tempo, costuma haver mudancas
nos quadros de colaboradores dos Juridicos e novos advogados che-
gam sem saber exatamente as peculiaridades das entidades. E tam-
bém Fabiola Pasini quem lembra: na ultima dessas palestras, em 2019,
Dr. Helio pareceu ter aperfeicoado sua fala. Dessa vez em parceria
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com Cassio Borges, fez uma apresentacao inesquecivel.
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Armando Monteiro Neto (entdo presidente da CNI),

. discursa no jantar de confraternizacdo do 7° ENASI
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MUITAS PROVIDENCIAS

ANTECEDEM CADA EDIGAO

A atual gerente juridica da Federacao das Industrias do Estado do Espi-
rito Santo (FINDES), Luciana Spelta Barcelos, tinha poucos meses como
advogada trabalhista na entidade quando viajou a Brasilia para parti-
cipar de seu primeiro ENASS, em 2005. Estava acostumada a participar
de congressos, mas nao tinha visto algo como aquele. Ficou maravilha-
da com a organizacao do evento, a grandiosidade dos temas. Teve pela
primeira vez ideia do que era o Sistema IndUstria.

Sensacdo muito semelhante a de Grace Karen Decker, que no ano se-
guinte saiu de Cuiaba, onde acabava de assumir o cargo de coordena-
dora juridica da Federac¢do das Industrias do Estado do Mato Grosso
(FIEMT), para se unir a outros advogados do SESI e do SENAI, no audi-
torio da CNI, em Brasilia, para a quarta edicdo do ENASS. Grace usa as
mesmas palavras de Luciana: estava acostumada a participar de con-
gressos, mas nao tinha visto algo como aquele.

A organizagdo do evento que tanto impressiona a quem participa dele
pela primeira vez é resultado de um trabalho que comeca cedo, pois
sdo muitas as providéncias a serem tomadas a cada edi¢cdo do ENASI
- que ocorre tradicionalmente em novembro, mas pode mudar para
datas préximas quando ha conflito com a agenda de convidados ou
com a disponibilidade de espago para a realizagao.

Desde 2002, é assim: enquanto os gestores da Diretoria Juridica cui-

20 Encontro Nacional dos Advogados do Sistema Industria
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dam da parte técnica, outro grupo se dedica a parte operacional, igual-
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mente essencial para garantir o sucesso do evento. E a medida que
esse grupo operacional avalia locais de realizacao, hospedagem e ou-
tras providéncias, os gestores fazem reunides regulares para também
deliberar sobre essas escolhas.

Enquanto esteve a frente da Diretoria Juridica da CNI, até 2021, Helio
Rocha sempre acompanhou de perto todos os detalhes, chegando a
provar previamente a comida do restaurante escolhido para o jantar
de confraterniza¢do ou o nivel de conforto da cama de hotel que re-
ceberia os participantes. Mas sempre delegou a coordenagdo da parte
operacional a um dos integrantes da comissao organizadora.

Assim que o ENASS foi criado, a tarefa foi dada a Raul Caldas. Presen-
te na organizacao desde que integrou o Grupo de Trabalho criado
para aquele encontro-piloto no Rio de Janeiro, Caldas se manteve na
funcgdo até sair da Diretoria Juridica, em 2010. O Dr. Helio procurava
um substituto quando um jovem advogado se candidatou a ocupar a
vaga, Marcos Abreu. Ele ja tinha participado do ENASI como ouvinte
em 2009 e 2010 e, assim como Luciana Spelta e Grace Karen Decker,
ficou impressionado com a organizagdo, a parte técnica e o engaja-
mento da plateia.

Desde 2002, é assim: enquanto os gestores da Diretoria
Juridica cuidam da parte técnica, outro grupo se dedica a
parte operacional, igualmente essencial para garantir o
sucesso do evento

Em seus dez primeiros anos, o encontro dos advogados havia se tor-
nado um evento prestigiado, ndo sé pela presenca de autoridades que
participavam como palestrantes, mas também pelos advogados de to-
dos os Regionais, que disputavam as vagas para o evento - sempre
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foram limitadas a trés por estado, devido a capacidade dos auditdrios
(%]
onde é realizado e aos custos com passagens e hospedagem. 8(3
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O primeiro modelo de troféu do evento (esq.), usado até 2011 e o
atual (dir.), que remete aos materiais com que a industria trabalha

Advogado na area ambiental naquela época (e hoje gerente de Assun-
tos Juridicos de Representa¢do da CNI), Marcos Abreu tinha interagdo
muito limitada com outros colegas do direito no Sistema Industria e viu
no ENASI a chance de entrar em contato com outros assuntos e com
outras pessoas, principalmente dos Regionais. Dai se ofereceu para
ocupar o lugar de coordenador da organiza¢do. Desde entdo, ele se-
gue anualmente uma lista de tarefas que comecam a ser feitas ja em
janeiro para o encontro que sera realizado em novembro.

Abreu herdou de Raul Caldas uma planilha que traz todo o fluxo de
trabalho e diz o prazo em que cada coisa deve ser feita. Sao dezenas
de tarefas, que vao desde detalhes como confirmagdao do nimero de
advogados participantes, confeccdo de certificados e aluguel de equi-
pamentos, até a escolha do cardapio de almoco e do hotel que hospe-
dara os advogados - tradicionalmente, todos devem ficar no mesmo
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hotel, para favorecer a logistica, a aproximag¢do e o networking - e a
contrata¢do de transporte e organizacao da escala de motoristas que
levardo os palestrantes entre aeroporto, hotel e local do evento.
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Em 2007, com a criagdo do Prémio ENASS, um novo item foi acrescido
a planilha: a confeccdo de troféus. A estatueta, inicialmente destina-
da somente aos vencedores da premiacdo, mas que depois passou a
ser entregue também aos palestrantes das aulas magnas, ja teve duas
versdes, ambas criadas, por encomenda de Helio Rocha, pelo artista
plastico Osvaldo Gaia, paraense radicado no Rio de Janeiro. A primeira,
uma balancinha enviesada, foi usada até 2011. A segunda, com base
em marmore, haste de metal e fibra - remetendo aos materiais com
gue a industria trabalha - foi adotada em 2012 e é usada até hoje.

Para dar conta de todos os detalhes listados na planilha, a equipe da
Diretoria Juridica conta com ajuda de outro setor da CNI. A area de even-
tos e relagdes publicas da Diretoria de Comunicacdo (Dircom) apoia a
organiza¢do, assumindo, entre outras responsabilidades, a de fazer
contatos com hotéis que possam sediar o encontro, organizar a logistica
de transporte, adaptar a identidade visual das pecas graficas para cada
edicdo e fazer a cobertura do evento pelas midias da CNI.

Trabalhando no Sistema Industria desde 1988, a assessora do diretor ju-
ridico da CNI, Maria Luiza Nascimento Alves, acompanhou bem de perto
0 nascimento e a evolu¢do do encontro de advogados. Ha 20 anos, parti-
cipa de todas as reunides do comité organizador, assiste os preparativos
e arealizagdo do evento. Na semana que antecede cada edicao, ela con-
ta, o cotidiano da Diretoria Juridica é alterado. Todo mundo é, de alguma
forma, demandado pelas ultimas providéncias da organizacao.

Tudo precisa ser feito a seu tempo para ndo ficar para cima da hora.
Por isso, uma secretaria da unidade é encarregada especificamente de
garantir o cumprimento dos itens da planilha. Desde 2018, é Erika Alves
Maciel quem tem a missao de lembrar o que precisa ser feito, checar
se esta tudo certo, ver a questdo dos pagamentos, abrir solicitacdo de
conta para pagar fornecedores, conferir as impressdes de material... E
quem faz, enfim, o check-list para ver se esta tudo correndo bem. Mas
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a rotina estabelecida la no inicio por Raul Caldas e Helio Rocha esta tao
bem assimilada por todos os envolvidos, que em 20 anos de histéria a
organizacdo do ENASS, depois ENASI, nunca saiu dos trilhos.
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INTERAGAO COM 0 PUBLICO

EXTERNO ENRIQUECE 0 EVENTO

Criado como um processo interno para promover a aproximacao entre
os advogados do SESI e do SENAI, o ENASS ndo demorou a se trans-
formar também em canal de didlogo entre esses profissionais e repre-
sentantes dos Poderes da Republica, sobretudo, mas também de ins-
tituicbes privadas e estudiosos do Direito. A abertura para convidados
externos se deu, primeiro, para conferir mais prestigio institucional ao
Encontro; depois, pela percepcao de que, para enriquecer o propdsi-
to maior do evento de integracdo, disseminacdo de conhecimento e
construcdo de rede, seria importante dialogar, também, com um publi-
Co externo, mesmo que as vezes esse publico tenha um posicionamen-
to ndo tao convergente com o do Sistema Industria.

Ja nasegunda edicao, em 2004, trés ministros foram convidados a inte-
grar a programacao como palestrantes. O ministro José Carlos Moreira
Alves compareceu ao primeiro dia para falar sobre Altera¢ées no Cédigo
Civil, dois meses depois de sua Ultima sessdo de julgamento presidin-
do a Primeira Turma do STF. O entao ministro do TST, Milton Moura
Franca, abriu a programacdao do segundo dia com a palestra Recurso
de natureza extraordindria, procedimento Iégico juridico e alteracdo dos
enunciados do TST, e 0 ainda hoje ministro do TCU, Augusto Sherman,
deu sua colaboracdo falando da relacdo entre o tribunal em que atua
e a Secretaria de Comércio Exterior (Secex).

A partir de entdo, ao longo das 20 edic8es ja realizadas, o encontro de
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advogados da CNI, do SESI e do SENAI contou com frequéncia, em sua
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programacdo, com a presenca de ministros e presidentes de tribunais
e juristas de reconhecido saber. Alguns deles participaram de mais
de uma edi¢do, caso do ministro Gilmar Mendes (STF), que abriu o 4°
Encontro, em 2006, discorrendo sobre Direitos fundamentais, e voltou
como convidado para a palestra inaugural do 9° ENASI, em 2011, as
duas edi¢bes realizadas em Brasilia.

Também palestraram mais de uma vez no Encontro os ministros Ben-
jamin Zymler (TCU) e Maria Cristina Peduzzi (TST). Ambos participantes
da terceira edi¢do, em 2005 - na qual falaram, respectivamente, so-
bre Questdes juridicas das prestacdes de contas do Sistema S e A emen-
da constitucional 45/04 e a nova competéncia da Justica do Trabalho -,
Zymler retornou ao evento no 10° Encontro, em 2012, para fazer a
palestra de encerramento, e Peduzzi em 2021, na 197 edicdo, para a
palestra de abertura.

Ao longo das 20 edicdes ja realizadas, o ENASI contou

com frequéncia, em sua programacg¢éo, com a presenca de
ministros e presidentes de tribunais e juristas de reconhecido
saber. Alguns deles participaram em mais de uma edi¢do

No entanto, a participacdo de Carlos Ayres Britto (STF), no 14° ENASI,
em 2016, em Brasilia, é lembrada por Fabiola Pasini como uma das mais
marcantes, por um motivo claro: ele encanta plateias, fala com poesia.
Mesmo quando a palestra trata de um assunto em principio arido, como
foi o caso daquela ministrada por ele as 9h do segundo dia de evento: O
regime constitucional da ordem econémica e o terceiro setor.

E o poder de Carlos Ayres Britto de encantar plateias por meio da fala
pbde ser comprovado ao fim da apresenta¢do, quando um grande nu-
mero de participantes do Encontro se reuniu em torno dele, no hall
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do Hotel Windsor, para tirar fotos. A tietagem era tanta, que parecia
(%]
se tratar de um pop star. O que ndo foi de surpreender, afinal as par- 8(3
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A ministra Carmen Lucia e Robson Braga: a ministra falou
sobre o STF e os 30 anos da Constituicao Federal, em 2018

ticipacGes desses grandes nomes do Direito, de notoriedade nacional,
sdo também vistas pelos organizadores como uma motivacao a mais
para os advogados participarem do evento.

Mas nem sé de autoridades publicas vem a contribui¢do externa ao
ENASI. O meio académico tem colaborado fortemente para tornar ain-
da mais robusto o conteuddo apresentado a cada ano. E isso também
acontece desde a segunda edicdo, em que estavam entre os palestran-
tes os professores Marco Aurélio Greco (Imunidade do SESI e do SENAI),
Leonardo Greco (Alteragcdes no CPC), Marcos Juruena Villela Souto (Con-
tratacdo direta e aspectos juridicos da exploracdo da atividade econémica
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e o Cade) e Ricardo Lobo Torres (Cofins, receita propria vs receita impro-
pria e sujeito ativo do imposto).
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Ainda dentro do ambito académico, vale lembrar a participacao, no 8°
ENASI, em 2010, de dois grandes juristas brasileiros: Humberto Avila,
professor titular de Direito Tributdrio da Universidade de Sdo Paulo
(USP) e autor do livro Teoria dos principios, e Sylvio Capanema, advo-
gado, professor de Direito e desembargador aposentado que entrou
para a histéria como autor da Lei do Inquilinato. Avila discorreu sobre
Teoria dos principios e Capanema levou ao encontro a palestra A fun¢éo
social do Direito - Uma nova visdo da Justica.

José Pastore, por sua vez, antes de debater sobre O futuro dos sindica-
tos com Alexandre Furlan e Camilla Cavalcanti no hotel Bahia Othon
Palace, em Salvador (BA), onde foi realizada a edi¢ao de 2017, ja havia
passado pelo evento seis anos anos antes. No 9° ENASI, o atual presi-
dente do Conselho de Emprego e Rela¢des do Trabalho da Federacao
do Comércio de Sado Paulo (Fecomércio/SP) foi chamado a discorrer
sobre Terceirizacdo, no Auditério da CNI, em Brasilia.

A cada ENASI, o convite aos palestrantes é precedido da
escolha dos assuntos a partir das sugestoes feitas pelos
Regionais. O grupo de gestores da Diretoria Juridica destaca
os topicos mais relevantes a serem abordados e a partir dai
escolhe os palestrantes para temas mais especificos e para
aqueles mais gerais, transversais.

Respeitado estudioso do Direito Administrativo, Marcos Juruena é
outro jurista que integrou mais de uma vez a lista de convidados do
ENASS. Depois de fazer duas palestras na segunda edi¢ao, em 2004,
ele voltou em 2006 para dividir a bancada com Cassio Borges, tendo
como tema Licita¢bes e contratos. Mas seu nome acabou marcando ou-
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tra edicao do evento por um fato inusitado e triste. No primeiro dia
do 8° ENASI, em Brasilia, Helio Rocha, emocionado e sem conter as
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lagrimas, anunciou a plenaria a morte do colega, aos 47 anos. Todos
choraram junto, lembra José Augusto Seabra.

A cada ENASI, o convite aos palestrantes é precedido da escolha dos
assuntos, considerando as sugestdes feitas pelos Regionais. O grupo
de gestores da Diretoria Juridica destaca os tépicos mais relevantes
a serem abordados e a partir dai escolhe os palestrantes para temas
mais especificos e para aqueles mais gerais, transversais. Discute se vai
ser palestra ou mesa-redonda, com visdes distintas; se devem ser con-
vidadas pessoas da academia, autoridades dos Poderes da Republica,
ministros ou advogado interno. Batido o martelo sobre esses detalhes,
sdo feitos os convites e, em grande parte das vezes, o palestrante rece-
be, para fins de alinhamento, um briefing sobre o que é o ENASI, qual
0 seu publico, quanto tempo ele deve falar, entre outros pormenores.

Mas, a despeito da contribui¢do e do burburinho que palestrantes
externos trazem, a abertura na lista de convidados do encontro nun-
ca tirou o protagonismo dos advogados do Sistema Industria. Afinal,
como lembra José Virgilio de Oliveira Molinar, gerente de Contratos e
Licitagdes da CNI, embora os Regionais tenham autonomia, a Direto-
ria Juridica atua como uma espécie de coordenador nacional, sendo
o ENASI uma oportunidade para tratar de forma alinhada assuntos
muito especificos das entidades, construir posicionamentos e enten-
dimentos, e reforcar um fluxo que acontece durante o resto do ano
por email ou telefone.

Nessa hora, dadas as peculiaridades dessas entidades, somente os “da
casa” estao capacitados para desatar os nés juridicos do cotidiano. Por
isso, além do préprio Helio Rocha, atuando como palestrantes ou me-
diando painéis, os “pioneiros” Elizabeth Homsi, Maria de Lourdes Cam-
pos, Christina Aires, Sergio Campinho, Sergio Pyrrho, Cassio Borges,
Gustavo Amaral e Sidney Batalha - somados a nomes que entraram
no Sistema em diferentes momentos desse periodo, como Alexandre

Encontro Nacional dos Advogados do Sistema Industria

Vitorino, Cristiane Pantoja, Fernanda Barbosa, entre outros - mantive-
ram-se imprescindiveis nestes 20 anos para que o ENASI ndo fugisse
da finalidade estabelecida na sua criagao.
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Em 2016, foram muitos os que disputaram uma foto ao lado do ministro Carlos Ayres Britto

Ministros no ENASI

STF

+ André Mendonga
*  Ayres Britto

«  Carlos Velloso

+  Carmen Lucia

*  Ellen Gracie

«  Gilmar Mendes

« llmar Galvao

*  Moreira Alves

*  Luiz Fux

*  Marco Aurélio

*  Mauricio Corréa
*  Roberto Barroso
+  Sepulveda Pertence
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+  Carlos Alberto Reis de Paula +  Carlos Atila
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Certificados de participagdo para os concorrentes
do Prémio ENASI, na edicao realizada em Vitéria (ES)
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INCENTIVO AO ESTUDO E

A PRODUCAO DE TESES

Das 20 edi¢Bes do ENASI ja realizadas, somente quatro ocorreram fora
de Brasilia - em Recife (2007), Natal (2012), Vitéria (2014) e Salvador
(2017). O encontro em Recife, ainda sob o nome ENASS, além de ser o
primeiro longe da capital federal, marcou o lancamento de uma pre-
miacdo que estendeu a todos os advogados da CNI, do SESI e do SENAI
a possibilidade de expor seus conhecimentos no evento. A ideia do
Prémio ENASS foi levada por Helio Rocha a uma reunido com o comité
organizador. Sidney Batalha, recém-chegado a casa, saiu de la com a
atribuicdo de coordenar o processo.

Defensor da ideia de que os grandes doutrinadores dos servicos so-
ciais autbnomos sdo os préprios advogados que vivem diariamente e
compreendem as peculiaridades dessas institui¢cdes, Dr. Helio concluiu
gue esses profissionais deveriam estar sempre escrevendo e pensando
sobre elas. Do contrario, abriam espaco para pessoas externas que se
autointitulam especialistas no assunto e escrevem livros sem nunca ter
trabalhado numa dessas entidades.

A proposta, portanto, era que os advogados exercitassem a reflexao,
o conhecimento, o estudo e a escrita, produzissem teses a partir das
proprias experiéncias no trabalho e as inscrevessem no concurso. Des-
sa forma, aprofundariam uma doutrina a respeito dos servigos sociais
autdbnomos. A apresentacao, por si, ja seria uma vitoria para os candida-
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tos, porque valia como um ensaio para uma defesa de tese no tribunal.
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Diante da plenaria, eles teriam que “vender” o trabalho deles, em um
exercicio de explanagdo.

O regulamento logo foi escrito, estabelecendo dois graus de avaliacdo. No
primeiro, as teses inscritas passam por um grupo de juristas. Eles julgam
se o trabalho é aderente, avaliam o material que o candidato utilizou, a
jurisprudéncia, e se a tese é aplicavel ao trabalho cotidiano - afinal, a ideia
ndo é produzir trabalhos académicos, mas elaborados a partir de uma
situacdo concreta, de uma vivéncia experimentada pelos advogados, de
forma que aquela experiéncia possa ser multiplicada no Encontro.

Entre 2007 e 2022, foram realizadas oito edi¢cdes do prémio. Depois
de dois anos seguidos, 2007 e 2008, a comissdo organizadora
optou por realizar a premiagéo de dois em dois anos, para garantir
o nivel de qualidade e a quantidade dos concorrentes

Todos que atingirem a nota de corte nessa primeira avaliacao sdo sele-
cionados para apresentar presencialmente durante o encontro, numa
exposicao com tempo igual para todos e pré-determinado pela Comis-
sdo Organizadora, contemplando periodo para questionamentos da
plenaria. No segundo grau de avaliacdo, os participantes da plendria
recebem no inicio do Encontro uma publicacdo com a integra das teses
selecionadas e, baseados no que leram e na apresentacao, avaliam fun-
damentacgdo juridica, interesse da tese e clareza na exposic¢do. O regula-
mento estabelece também um incentivo extra para os concorrentes: o
prémio em dinheiro para os trés primeiros colocados.

Com a instituicdo do prémio, uma parte da programacao do evento pas-
sou a ser reservada para as apresentacdes dos participantes. Na primei-
ra edicdo, 19 trabalhos foram inscritos. Desses, 12 passaram pelo crivo
dos juristas. Ao fim da programacdo do primeiro dia do evento, aberta

Encontro Nacional dos Advogados do Sistema Industria

pelo entdo presidente da Federag¢do das Industrias de Pernambuco (FIE- "
PE), Jorge Wicks Corte Real, a comissao organizadora do prémio fez um 8(3
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sorteio da ordem das apresentag¢des. Cinco trabalhos foram apresen-

tados na tarde do segundo dia do Encontro e os outros sete ocuparam
toda a programacdo do terceiro e ultimo dia.

Quem levou o troféu de primeiro lugar e uma premiacdo em dinheiro
foi Marco Anténio Guimardes, procurador juridico da Federacdo das
Industrias do Parana (FIEP). Ele apresentou a tese Os servigos sociais
autbnomos enquanto instrumentos realizadores do principio da dignida-
de humana e dos direitos fundamentais e o principio da proibicdo do re-
trocesso social.

Encontro Nacional dos Advogados do Sistema Industria

Ao participar do concurso, a principal motivacdo de Marco Antonio era
compartilhar uma tese juridica que tinha em mente havia algum tempo
e que teve oportunidade de desenvolver a época por estar cursando o
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Fernanda Brumana, Leticia de Oliveira e Fernanda Barbosa,
finalistas do Prémio Helio Rocha na 20? edi¢do do ENASI

mestrado em Direito Econémico e Social. O trabalho fez parte das refle-
x8es que ele teve na realizagdo dos créditos das disciplinas. Por ter como
pressuposto que “conhecimento bom é conhecimento compartilhado”, o
advogado viu no Prémio ENASS a oportunidade perfeita para isso.

A premiacdo e a confianca na organiza¢do do concurso motivou o pa-
ranaense a se tornar um incentivador contumaz do prémio. E na 20?
edicdo, em 2022, foi convocado para atuar como avaliador na primeira
etapa. Uma experiéncia em que Ihe chamou a atenc¢do a qualidade dos
trabalhos apresentados, algo que, em sua avaliacdo, demonstra o alto
nivel dos profissionais que atuam no Sistema Industria.
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Natali Camarao de Albuquerque Nunes participou pela primeira vez do g
ENASI em 2014, como advogada da Federacao das Industrias do Ceara 8(‘=
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Marco Ant6nio Guimaraes (C), do Parana, foi o vencedor da primeira edicao do Prémio ENASS

(FIEC), e ja naquela ocasido inscreveu seu primeiro trabalho no prémio,
As inovacbes trazidas pela Lei Anticorrup¢do e a sua implicagéio perante o
Sistema S. Ficou entre os selecionados para apresentagdo presencial no
auditério do Hotel Sheraton, em Vitoria (ES). Ndo levou nenhum dos trés
prémios principais, mas saiu feliz pelo destaque que recebeu em uma
categoria extra, dedicada a temas inovadores, cuja selecdo estava a car-
g0 de um juri formado por profissionais da prépria CNI.

Hoje gerente juridica da FIEC, Natali ressalta que em todos os anos de
premiacao a equipe do Regional - formada, além dela, por cinco advoga-
dos e um coordenador - apresenta trabalhos para concorrer ao prémio.
Apesar dos cearenses ndo terem arrebatado ainda um primeiro lugar,
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orgulham-se de estar sempre entre os selecionados para a apresenta-
¢do presencial. Tanto que ter artigo inscrito é critério basico para estar
naquela lista de trés advogados do Regional que vao participar do ENASI.
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Entre 2007 e 2022, foram realizadas oito edi¢des do prémio. Depois de
dois anos seguidos, 2007 e 2008, a comissao organizadora optou por
realizar a premiacdo de dois em dois anos, para garantir o nivel de quali-
dade e a quantidade dos participantes. Outra mudanca se deu no méto-
do de votacdo em plenaria, que inicialmente era feita por meio de cédu-
las de papel. A comissao distribuia as cédulas entre os presentes, depois
recolhia, fazia a contagem e tabulagdo. A partir da terceira edicdo, essa
votagdo passou a ser feita de modo eletrdnico, por uma plataforma que
permite aos participantes digitar as notas, deixando ao sistema a tarefa
de somar e apurar.

A pandemia da Covid-19 também afetou a trajetdria do prémio, que
deixou de acontecer em 2020 e voltou em 2022 com regras alteradas
para caber no formato hibrido daquela edi¢do. Quinze trabalhos foram
enviados para apreciacdo dos jurados. Sete passaram para a segunda
etapa e os autores tiveram que gravar a defesa de tese em um video de
15 minutos, disponibilizado por alguns dias em uma plataforma online
para que todos os advogados dos Departamentos Nacionais e Regio-
nais - mediante senha pessoal atribuida pela organizacao - pudessem
assistir e dar nota.

Dessa votacao sairam os trés primeiros colocados. Na verdade, as trés
primeiras colocadas: Fernanda Barbosa, da CNI/Departamento Nacio-
nal; Fernanda Brumana, da FIRJAN, e Leticia de Oliveira Lourenco, da
Federacdo das Industrias de Minas Gerais (FIEMG), foram para o evento,
realizado no estudio da CNI, em Brasilia, no dia 19 de outubro, para um
bate-papo presencial sobre suas teses. Embora os votos dos advogados
ja tivessem sido apurados e as trés primeiras colocadas anunciadas, so-
mente no ENASI é que foi revelada a ordem das vencedoras. Fernanda
Barbosa ficou com o primeiro lugar.

O prémio também mudou de nome duas vezes. A primeira quando o
encontro de advogados passou a se chamar ENASI - a primeira edicdo
como Prémio ENASI foi em 2010. A segunda altera¢do ocorreu na 20°
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edicdo, em homenagem ao seu idealizador. Fazia pouco tempo que He-
lio Rocha tinha se aposentado, mudando-se para Portugal. La, um dia,
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recebeu uma ligacdao de Cassio Borges, seu substituto no cargo de dire-
tor juridico da CNI, dando a noticia de que o Prémio ENASI seria rebati-
zado de Prémio Helio Rocha.

A ideia da homenagem partiu do préprio Cassio, que a levou a comissdo
organizadora e foi prontamente acolhida. Consultado, o presidente da
CNI a época, Robson Braga de Andrade, também considerou a homena-
gem mais que justa. Assim, foi feito o comunicado e o convite para que
Dr. Helio estivesse presente na 20? edicdo. Embora a reacao do home-
nageado tenha sido de “nao mere¢o”, havia razées de sobra para batizar
0 prémio com o nome dele.

O prémio também mudou de nome duas vezes.

A primeira quando o encontro de advogados passou a se
chamar ENASI - a primeira edigdo como Prémio ENASI foi
em 2010. A segunda alteracéo ocorreu na 20° edi¢éo, em

homenagem ao seu idealizador, Hélio Rocha.

Primeiro, porque a saida do diretor juridico coincidiu com a realizacao
de uma edicdo histdrica do ENASI, a 20?, justamente em um ano de pré-
mio. Depois, ele ndo sé idealizou o prémio e o préprio Encontro como foi
o grande patrocinador do evento em duas décadas. Cassio Borges con-
sidera que, se ndo fosse a determinagao de Helio Rocha a frente do ENA-
SI, ninguém poderia garantir que aquela 20? edicdo tivesse acontecido.
Além disso, o ex-diretor juridico da CNI é uma verdadeira “instituicdo”
no Sistema Industria. Ndo ha qualquer presidente de Federagdo, do pre-
sente, do passado e até os mais novos, que ndo tenha ouvido falar dele.
Dar o nome dele ao prémio é, na avaliacdo de Cassio, garantir a premia-
¢do o reconhecimento de todas as entidades que integram o Sistema.
Por fim, o Prémio Helio Rocha merece assim ser chamado porque langa
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luzes sobre as ideias, os principios e os valores que ele empreendeu na
construcao da premiacdo, conclui o atual diretor juridico da CNI.
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Os servicos sociais autbnomos enquanto instrumentos realizadores
do principio da dignidade humana e dos direitos fundamentais e

o0 principio da proibi¢éo do retrocesso social, de Marco Antbnio
Guimardes (PR)

icao

Senai: entidade parasindical, de Alexandre Cesar Coutinho Conrado
Dantas (SE)

A contratac@o formal de ‘horista’ para regularizar a relacdo de trabalho
em substituicdo a contratacéo de profissionais autébnomos e cooperados
na drea de formacdo profissional, de Leandro Gayer Gubert (relator),
Carlos José Kurtz, Francisca José de Melo e Wanessa Figueredo (SC)

Atribuices e responsabilidades do gerenciador e do aderente na nova
sistemdtica do registro de precos do Regulamento de Licita¢bes e
Contratos do SESI e do SENAI, de Thiago Pedrosa Figueiredo (DN)

A incluséo de pessoas com deficiéncia pelos servicos sociais
autbnomos, de Christian Schramm Jorge (PR)
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As dispensas coletivas e a auséncia de seguranca juridica, de Christian
Schramm Jorge e Narjara Cheyenne Carmelo Andriet (PR)

Impactos da Lei Geral de Protecéo de Dados Pessoais no Gmbito do
Sistema Industria: uma abordagem estratégica de atuacéo, de Diogo
Mello (CETIQT)

Autonomia coletiva: a necessidade de se superar a jurisprudéncia
restritiva da Justica do Trabalho diante do contexto constitucional e
das recentes decisdes do Supremo Tribunal Federal, de Fernanda de
Menezes Barbosa (DN)
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Plenéria do17° ENASI, em 2019, o Gltimo evento
presencial antes das restri¢cdes da pandemia
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ENCONTRO REFORGA INTERAGAO

ENTRE O DN E 0S REGIONAIS

Desde que foi criada, a premiag¢do realizada a cada dois anos dentro do
ENASI, agora batizada de Prémio Helio Rocha, gera conhecimento técnico
especifico e qualificado para o Sistema Industria. Reunidos em livro, os
trabalhos selecionados para a apresenta¢do presencial a cada edicdo se
tornam importantes instrumentos de consulta pelas areas juridicas e pe-
los gestores das entidades, trazendo seguranca na tomada de decisdes.
Mas nao é sé por meio da publicacdo de teses que o ENASI ecoa no coti-
diano dos advogados da CNI, do SESI e do SENAI nos demais dias do ano.

Na avaliacao da advogada Maria de Lourdes Sampaio, que participou
da criacao do Encontro e o acompanhou até deixar o Sistema Industria,
em 2021, o reflexo positivo dos encontros no dia a dia dos Juridicos su-
perou, e muito, as expectativas iniciais da pretensao desse movimento
de intercambio de experiéncias e capacitacao perene. Isso porque, a
cada encontro anual, o cotidiano do trabalho das entidades nacionais
e regionais é transportado para dentro do evento e ali debatido com
liberdade, boa técnica e suporte paralelo de palestras de juristas inter-
nos e externos de peso.

Da mesma forma que a comunicagao se da entre a bancada de pales-
trantes e a plateia, também flui entre os participantes da plenaria, pos-
sibilitando que colegas de diferentes estados se conhe¢am pessoalmen-
te, troquem ideias e compartilhnem experiéncias que vivenciam em suas
respectivas realidades. A consequéncia disso é o estabelecimento de
uma rede de conhecimento e o fortalecimento da ideia de que os Juridi-
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cos da CNI e das 27 unidades da federa¢do formam, na realidade, “um

20 Encontro Nacional dos Advogados do Sistema Industria

68 UMA TRAJETORIA JURIDICA




grande escritério de advocacia”, como observou o presidente da CNI a
época, Robson Braga de Andrade, em sua fala na 20? edigdo do ENASI.

Ideia que Sidney Batalha reforca ao observar que o SESI é uma institui-
¢do sé em todo o pais, assim como o SENAI, e que a maioria dos Regio-
nais tem um juridico corporativo, como o da CNI. Por isso, a seu ver, ndo
existe oportunidade melhor que o ENASI para se fazer networking entre
colegas de todo o pais e que, nesse ambiente em que estdo todos mais
juntos e falando a mesma linguagem, seja criada a sinergia necessaria
para as entidades que comp&em o Sistema IndUstria.

Foi a partir do Encontro que aquilo que até o inicio dos anos
2000 era inimagindvel se tornou pratica cotidiana entre os
advogados da CNI, do SESI e do SENAI: o contato frequente
entre advogados de diferentes regionais

Foi a partir do Encontro que aquilo que até o inicio dos anos 2000 era
inimaginavel se tornou pratica cotidiana entre os advogados da CNI,
do SESI e do SENAI: o contato frequente entre colegas de diferentes
regides do pais. Um profissional do Rio Grande do Sul, por exemplo,
pode consultar um colega do Pard sobre uma questdo que enfrentam
em comum. Uma advogada da Federacdo das IndUstrias do Maranhdo
(FIEMA) se sente mais a vontade para pedir a gerente de Consultoria, na
Diretoria Juridica da CNI, em Brasilia, a revisdo de um parecer que fez. A
relagdo mais préoxima que se estabelece entre os advogados durante o
ENASI resulta em produtividade no dia a dia.

O gerente executivo de Estratégia Juridica da CNI, Alexandre Vitorino Sil-
va, destaca que o ENASI, além de desenvolver nos advogados do Siste-
ma Industria um senso de nacionalidade, gera uma dimensao do que é
o trabalho que eles desenvolvem. Essa ideia, ele acredita, é pulverizada
ao longo do ano. Mas é claro que a tecnologia também ajuda. A proximi-
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dade adquirida a partir dos encontros presenciais deu origem a cria¢cdo
de um grupo de WhatsApp para conectar todos os advogados dos De- "
partamentos Juridicos Regionais e da Diretoria Juridica da CNI. 8(3
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Em principio, o grupo era criado anualmente para a organizacdo do
evento e apagado logo em seguida; mas em 2016, terminado o Encon-
tro, o grupo foi mantido. Hoje, funciona, de fato, como um grande es-
pago para troca de informagdes, onde colegas podem expor dulvidas
e trocar experiéncias profissionais. Basta o advogado de um regional
mandar mensagem perguntando “alguém ja enfrentou uma situacao
como essa?” para logo surgir outro em socorro.

Segundo Luciana Spelta, o ENASI é o ponto de partida para um bench-
marking constante, seja por troca de e-mails, telefonemas, conversas
no Teams, WhatsApp ou por outra rede social. Dessa forma, um case
ja resolvido traz inspiracdo para a solugdo de outro. Foi isso que moti-
vou a gerente juridica da FINDES a propor, em 2021, a criacao de um
grupo de trabalho reunindo os Juridicos do Sudeste - Sdo Paulo, Minas
Gerais, Espirito Santo e Rio de Janeiro. A ideia foi prontamente aceita
e 0 grupo comecou a fazer reunides regulares para discutir temas co-
muns, trocar modelos de contrato e pecas juridicas.

Cassio Borges observa que o estreitamento de rela¢8es pessoais nao
é o propdsito primario do encontro nacional, mas ao possibilita-lo o
ENASI promove, sim, um efeito positivo no trabalho cotidiano. Ele ava-
lia que, se ndo fosse o Encontro, os advogados da CNI, do SESI e do
SENAI poderiam estar hoje mais distantes, mas essa intera¢cdo pode
ser ainda maior. Por isso defende que é preciso fomentar a manuten-
¢do dessa rede de conhecimento. Afinal, ndo tem relacdo que resista a
apenas um encontro anual.

A relevante influéncia do ENASI no trabalho cotidiano dos advogados
pode, ainda, ser ressaltada pelo apoio que o evento sempre teve dos
dirigentes do Sistema Industria, em reconhecimento a atuacdo desses
profissionais. No jantar de confraterniza¢do da edicdo de 2009, o 7°
ENASI, Armando Monteiro, entdo presidente da CNI, discursou: “Este
encontro dos advogados incumbidos de defender, em cada ponto do
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Brasil, nossas institui¢es, tem o especial mérito de funcionar como um
veiculo excelente para a gestao de ag¢des visando conferir seguranca ju-
ridica na atuacdo dos servicos sociais autbnomos.”
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Ricardo Alban (entdo presidente da FIEB e atual presidente da CNI) e Helio Rocha no 15° ENASI

Robson Braga de Andrade, que esteve a frente da CNI de 2010 a 2023,
abriu os encontros de 2010, 2015, 2018 e 2022. Na 20? edi¢do, em 2022,
ele destacou a importancia do ENASI para a atuacao dos advogados na
orientacao juridica das instituicdes, que ele considera essencial para
prevenir litigios e construir ambientes mais seguros e propicios as boas
praticas empresariais. “Nossos advogados tém feito muita diferenca nas
nossas instituicdes. Nao faco nada na CNI sem consultar os nossos ad-
vogados”, frisou o entdo presidente da CNI. E acrescentou: “Devemos re-
conhecer o papel relevante dos advogados que atuam em defesa da se-
guranga juridica e do fiel cumprimento do ordenamento constitucional
brasileiro, condi¢bes indispensaveis para 0 aumento dos investimentos
produtivos e para a acelera¢do do ritmo do crescimento econémico”.

O atual presidente da CNI, Ricardo Alban, era presidente da Federacao
das Industrias do Estado da Bahia (FIEB), quando o ENASI foi realizado
em Salvador, em 2017. Na abertura do evento, ele chamou a atencdo
para o fato de que na FIEB havia, entre advogados e gestores, bastante
cumplicidade e convergéncia no esforco de competir com as dificulda-
des. “Todos aqui sabem melhor do que ninguém o quanto hoje o advo-
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gado precisa ser consultado. Em um pais onde a judicializa¢do virou a
primeira op¢do, temos que ter uma proatividade muito grande”.
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Noite de encerramento do 12° ENASI, em
Vitéria (ES), na histérica Estacdo Pedro Nolasco
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PROGRAMAGAO SOCIAL:

0 LADO LEVE E DESCONTRAIDO

Embora a difusao do conhecimento juridico seja o objetivo primor-
dial do ENASI, a socializacdo entre os participantes é uma preocupa-
¢do que permeia a organiza¢do do evento desde sua primeira edi-
cdo. Para além da parte técnica, a programacgao reserva espaco para
momentos de confraternizagao, que nestes primeiros 20 anos sem-
pre foram impecavelmente organizados pelo préprio idealizador do
Encontro, Helio Rocha. Algo definido por ele como um investimento
nas relagdes pessoais. Dessa forma, sem perder a formalidade que
requer uma reunido de trabalho, o encontro tem, por tradi¢cdo, seu
lado leve e descontraido, e ele ndo acontece somente no coffee break
entre uma e outra palestra.

A programacdo social pode variar de acordo com o local e a duragdo
do evento - que ocorre na maioria das vezes em trés dias, mas que
teve edi¢bes de dois e de apenas um, em diferentes circunstancias.
Nas edicBes realizadas em Brasilia, ha jantar de confraterniza¢do ao
fim do ultimo dia, marcado sempre em um local diferente da cidade,
para que os participantes tenham a chance de conhecer pontos de
referéncia da capital federal.

Um desses jantares mais marcantes aconteceu em uma das varandas
do Estadio Nacional Mané Garrincha. Foi na edi¢do do ENASI de 2018,
ano da Copa do Mundo na Russia. Os organizadores tiveram um tra-
balho desafiador para criar um ambiente aconchegante no meio da

20 Encontro Nacional dos Advogados do Sistema Industria
anos

imensiddo de concreto que é o estadio. Mas o esforco valeu a pena. Na
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Sorteio de obra de arte: no 15° ENASI, o ganhador
foi Alcides Lima, entdo advogado da FIER

onda do campeonato mundial, foi criado todo um clima em alusdo ao
mundo do futebol.

Nas edicdes realizadas fora de Brasilia, geralmente para ocorrer quinta
e sexta-feira, acontece ja na noite de quarta-feira um jantar de boas-
-vindas no hotel. E na noite de sexta-feira, ap6s o segundo dia de pales-
tras, ha o jantar de confraternizacdo. Em 2012, o saldo de conven¢des
do Hotel Ocean Palace, na praia de Ponta Negra, em Natal, sediou as
palestras, e o jantar de encerramento ocorreu no Antigo Palacio do
Governo da Rua Chile, na Ribeira, prédio tombado como patrimonio
histérico em 1989.

Em 2014, a programacao técnica ocupou um dos auditérios do Hotel
Sheraton, na Praia do Canto, em Vitodria, e o jantar foi realizado na Es-
tacdo Pedro Nolasco, uma antiga estacao de trem, que hoje abriga o
Museu Vale. Uma ocasido que marcou a meméria de todos, sobretudo,
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pela producao perfeita e a preocupagdao com os minimos detalhes.
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Por uma iniciativa pessoal do diretor regional do SENAI no Piaui, Ewer-

ton Negri Pinheiro, um apreciador de artes com acesso a muitos artis-
tas, os jantares de confraternizacdo passaram a ser marcados todos
os anos pelo sorteio de uma obra de arte. Outro aficionado em telas e
esculturas, ex-dono de galeria no Rio de Janeiro, Helio Rocha deu apoio
irrestrito a ideia de Negri, que todos os anos doava ele mesmo a obra
a ser sorteada.

E a partir de 2007, a confraterniza¢do de encerramento ficaria ainda
mais animada com a eleicdo da musa do ENASI. A ideia foi encabecada
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pelo assessor juridico da Federa¢do das Industrias do Estado de Rorai-
ma (FIER), Alcides Magalhdes Lima, que até 2021, quando deixou a FIER,
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liderou e animou a realizagdo do concurso informal. Uma brincadeira
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Helio Rocha discursa durante confraterniza¢ao no ultimo dia do 13° ENASI, em Brasilia

com direito a comissdes de organizacao, recep¢do de votos e apuracdo
de resultados, criadas pelos participantes mais festivos.

O mesmo processo foi usado a partir de 2012, quando as mulheres re-
solveram criar também a escolha do muso do ENASI. Foi Grace Karen
Decker, do Mato Grosso, quem cantou a bola: se os homens escolhiam
as musas, porque elas, as mulheres, nao podiam também escolher
seus musos? Ninguém contestou esse direito, Grace tomou a frente da
organizacdo da versao feminina da elei¢do e assim o jantar de confra-
ternizagao passou a ser agitado pelo duplo concurso. Elizabeth Homsi
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lembra que uma vez ganhou o titulo de mais simpatica. Alcides Lima
também guarda a recordacdo de ter vencido uma vez e do prémio que
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recebeu: uma gravatinha vermelha.
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Momento cultural: esculturas e quadros
sorteados em diferentes edi¢ées do Encontro

Mas, para ele, a eleicdo “transcende os limites da beleza fisica para
situar-se num momento de enlevo, deleite e verdadeiro encanto”. E
ndo é por acaso que fala assim com palavras de poeta. Apds a reve-
lacdo dos nomes das vencedoras e vencedores, o advogado, membro
da Academia Roraimense de Letras, costumava recitar poemas de sua
proépria lavra. Hoje, mesmo fora do Sistema Industria, o poeta ndo dei-
xa de encontrar inspira¢do nas lembrangas dos encontros vivenciados
nos ultimos 20 anos. Tanto que escreveu um poema para celebrar as
duas décadas de ENASI:

Vinte anos de ENASI

NG@s estamos celebrando Encontros de advogados
Em clima festivo e de paz Carregados de ideal

Nos recantos do Brasil Tem foco nos interesses
Vinte anos de ENASS Do Sistema Industrial

De ENASS para ENASI Helio Rocha na regéncia

A sigla se transformou Maestrando as acbes

Mas a razéo de existir Com sapiéncia coordenava
Com certeza néio mudou As nossas reunibes
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Seu conhecimento juridico
E enciclopedial

Como mestre do Direito

E mesmo fenomenal

Guardou a sua batuta
Porque jd se aposentou
E o bastdo do ENASI
Para o Cassio ele passou

Quem cuida desse legado

E a douta comissdo

Com esmero e competéncia
Cumpre a sua missdo

Desses juridicos encontros
Foi ele o seu criador

Mais do que isso, ele foi

O seu grande fiador

As pautas bem lastreadas
De temas muito importantes
Contando com sugestdes
De todos os participantes

As trocas de experiéncias
Sdo de todo salutar

Nos tornando preparados
Para melhor atuar

As palestras proferidas

Por mestre de alto conceito
Nos legam bons instrumentos
Para operar o Direito

Deles sempre retornamos
Com alma renovada
Munidos de disposi¢éo
Para continuar a jornada

CAPITULO 9: Encontro Além do Auditério

Esses encontros para nés

Tém as suas validades

Por isso séo sempre mantidos
Pelas nossas entidades

O Prémio Juridico ENASI
De providencial criagéo
Entre os enasianos

Teve enorme aceitacdo

Incentivam a pesquisa
E a criatividade

Por temas de interesse
De cada entidade

Por essas e outras razbes
Permitam-se consignar
Salvo melhor juizo
Devem, sim, continuar

Vamos novamente eleger
De modo ordeiro e discreto
Colegas musos e musas

No voto direto e secreto

O andncio serd feito
Pela douta comissdo
A noite no nosso jantar
De confraternizagéo

As belas dos anos passados
Eleitas com isenc¢éo
Continuardo a reinar

Na nossa imaginacgdo

Sdo vinte anos de ENASI
E hora de celebrar

E as suas tradicbes
Vamos sempre preservar.
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Em 2021, o Encontro teve
a primeira edicao hibrida
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EDIGOES VIRTUAIS, UMA

EXPERIENCIA DESAFIADORA

O ano de 2020 comecou trazendo incertezas sobre a realizagdo do
ENASI. Em fevereiro, justamente quando iniciaram as primeiras pro-
vidéncias para a edicdo daquele ano, o pais e 0 mundo estavam sob
grande tensao. Uma série de casos de pneumonia na cidade de Wuhan,
provincia de Hubei, na Republica Popular da China, revelou um novo
tipo de coronavirus ndo identificado antes em seres humanos. No Bra-
sil, o primeiro caso foi confirmado no dia 26 daquele més. Em 11 de
marco, a Organiza¢do Mundial de Saude (OMS) caracterizou a covid-19
como uma pandemia, dando inicio a imposi¢do, pelos governos, de
uma série de restri¢8es a atividade econémica e a convivéncia social.

Impossivel prever se essas restri¢des perdurariam até novembro, més
em que o 18° ENASI deveria acontecer. Mas, ap6s avaliar a situagdo e
considerar todas as possibilidades, a comissao organizadora decidiu
gue o evento seria realizado da Unica forma possivel naquelas circuns-
tancias: de modo virtual, com transmissao ao vivo para os advogados
do Sistema Industria pela plataforma Teams. Para tanto, aquela plani-
Iha tradicionalmente seguida pela organizag¢do foi totalmente alterada.
Muitas mudancas tiveram que ser feitas, a comecar pela suspensdo do
Prémio ENASI, que, pela contagem bienal, deveria ocorrer naquele ano
- mas so voltou a ser realizado em 2022.

Outra mudanca se deu em rela¢do a duragdo. Em vez de se estender
por dois ou trés dias, como de costume, a programacao foi reduzida
para uma manhd, considerando que, virtualmente, seria dificil manter
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uma plateia atenta por 20 horas seguidas. Assim, o evento comecou
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as 9h e terminou as 12h30 do dia 12 de novembro. Como ndo podia
deixar de ser, o impacto da pandemia prevaleceu entre os temas das
quatro palestras. O entdo ministro da Justica e Seguranca Publica, An-
dré Mendonca, foi convidado a abrir o Encontro, falando sobre O papel
do Direito para a retomada dos investimentos no pds-pandemia.

Completando a programacado, o senador mineiro Antonio Anastasia
veio em seguida analisando As rela¢ées juridicas de Direito Privado no
periodo da pandemia do covid-19; o professor de Direito e presidente
da Sociedade Brasileira de Direito Publico (SBDP), Carlos Ari Sundfeld,
tratou d'O papel do Direito no pdés-pandemia e o diretor da InteliJur, José
Nilton Cardoso de Alcantara, deu sua colaboracao tracando Um pano-
rama do mercado juridico nos dias atuais.

Em 2020, em meio as restricoes impostas devido a epidemia
do coronavirus, o ENASI foi realizado da tnica forma possivel
naquelas circunstdncias: de modo virtual, com transmissé@o
ao vivo plataforma Teams

Parece simples, mas, para os organizadores do ENASI, a realizacdo da-
guela edicdo tdo cheia de novidades foi, na verdade, uma experiéncia
desafiadora. Embora o Encontro online tenha tido uma boa audiéncia
- praticamente o mesmo numero de pessoas que costumava frequen-
tar o ENASI presencial -, faltou participacao do publico. Por tras das
telas de computador, os participantes ndo tinham a mesma motivagdo
para fazer perguntas como no presencial. Para dificultar ainda mais, a
conexdo de um dos convidados deu problemas bem no meio da pa-
lestra e a apresentacao foi um pouco prejudicada. O saldo, porém, foi
positivo. A despeito de todas as limita¢gdes, o ENASI deixou registrada
a 182 edicdo e manteve sua trajetdria em movimento.
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A crise sanitaria se prolongou além do inicialmente previsto. Mas em
(%]
2021 as restri¢bes para encontros presenciais estavam mais flexiveis 8(3
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e a organizagcdo contava com uma nova estrutura: o Estudio da CNI.
Isso possibilitou um pequeno avango e uma nova experiéncia: os pa-
lestrantes falavam para uma pequena plateia no estudio, com trans-
missdo pela plataforma Zoom para os advogados de todo o Sistema
IndUstria, que podiam assistir as palestras de seus respectivos esta-
dos. Mais uma vez, o tema da pandemia ndo podia ser ignorado, e o
19° ENASI teve até um tema geral definido: Direito do Trabalho durante
e pés-pandemia do Covid-19.

O encontro foi marcado para a tarde do dia 25 de novembro e a mi-
nistra Maria Cristina Peduzzi, do TST, convidada para a palestra de
abertura. Depois da apresentacdo da ministra, em vez de palestras, a
programacao foi organizada em forma de um painel, com media¢do do
jornalista Rodrigo Haidar. O Painel sobre aspectos de Direito do Trabalho
relacionados a pandemia promoveu um debate envolvendo integrantes
da magistratura (os ministros do TST Alexandre Agra Belmonte e Dou-
glas Alencar), do Ministério Publico do Trabalho (os procuradores José
de Lima Ramos e Ronaldo Lima dos Santos) e da advocacia (os juristas
Carolina Tupinamba e Estevao Mallet).

A 20° edi¢éio marcou a retomada do Prémio ENASI,
suspenso em 2020 devido a pandemia. A premiag¢édo chegou
a sua oitava edigcdo, com regras alteradas para caber no
formato hibrido, recebendo 16 trabalhos

Diferentemente do primeiro encontro virtual, o 19° ENASI teve resul-
tado tdo satisfatério que o modelo foi repetido na histérica edi¢ao de
2022. Com a aposentadoria de Helio Rocha, naquele ano, Cassio Bor-
ges assumiu a direg¢do juridica da CNI e, por consequéncia, a lideranca
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na organizacao do encontro. E para ele, por ser histérica, aquela edi-
¢do precisava ter algo de especial. Por isso, langou a equipe o desafio:
era preciso retomar o Prémio ENASI, a ideia ndo podia ser abandona-
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Aposentado, Helio Rocha veio de Portugal receber homenagem no
20° ENASI das maos dos colegas José Augusto Seabra e Cassio Borges

da. E foi assim que a premiag¢do chegou a sua oitava edi¢do, com regras
alteradas para caber no formato hibrido, recebendo 16 trabalhos.

Realizado também numa Unica manhg, em 19 de outubro de 2022,
seguido de almoc¢o no Auditério da CNI, o 20° ENASI teve presenca do
presidente em exercicio do TCU, Bruno Dantas, falando sobre Controle
externo dos servigos sociais autbnomos, e um painel sobre Instituto
da relevdncia no recurso especial, mediado novamente pelo jornalista
Rodrigo Haidar, reunindo os advogados Alexandre Vitorino, Ana Ca-
rolina Caputo e Osmar Paixao. Mas aquele encontro provavelmente
serad lembrado por todos que acompanharam, presencialmente ou a
distancia, pela homenagem que foi prestada a Helio Rocha.

Emocionado, Dr. Helio lembrou que logo ap6s receber o telefonema
de Cassio comunicando-lhe que o Prémio ENASI passaria a se chamar
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Prémio Helio Rocha, contou a sua esposa a novidade e comentou que
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s6 havia duas coisas a fazer; pegar um avido de Lisboa até Brasilia e

com a melhor roupa que pudesse ter. E naquela manha de outubro, 13
estava ele, presente no Estudio da CNI para receber a homenagem que
Ihe faziam e... de terno novo.

Recebeu uma placa das maos do advogado José Augusto Seabra, que,
representando todos os colegas, discursou: “Agradeco por ter nos in-
centivado a estudar tanto e nos fazer aprender tanto. A sua presenca
neste local foi fundamental para o nosso crescimento. Vocé nos fez en-
xergar a importancia que o Sistema IndUstria tem para o Brasil e para
as Américas. Sempre cobrou estudos para que houvesse seguranca
juridica para os gestores”.
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Dr. Helio lembrou o que ouviu em um discurso do professor Anténio
No6voa, da Faculdade de Educacgdo de Lisboa, no qual ele citava o Tra-
tado da Gratiddo de S3o Tomas de Aquino. De acordo com o filésofo

|
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Alexandre Vitorino, Osmar Paixao e Ana Carolina Caputo, em debate
sobre o instituto da relevancia no recurso especial, no 20° ENASI

e doutor da Igreja Catdlica, a gratiddo se manifesta em trés niveis. No
nivel superficial, racional, de reconhecimento ao outro por sua atitude;
no nivel intermediario, em que o sujeito da gracas e louva a quem lhe
prestou algum beneficio ou favor; e o nivel profundo, quando quem
agradece se compromete com a pessoa que lhe fez o favor, criando
com ela um vinculo.

Anténio N6voa observou que em idiomas como inglés e alemdo, o
agradecimento se da no primeiro nivel. “Thank you" e “zu danken” re-
metem ao reconhecimento no plano intelectual. Em outros, como fran-
cés, italiano e espanhol, ele se da no nivel intermediario: aquele que
usa “merci”, “grazie” e “gracias” da gracas ou uma mercé, um agradeci-
mento a outro. E s6 em portugués é possivel agradecer no nivel mais

profundo da gratidao: quem diz “obrigado” se obriga com o outro por

Encontro Nacional dos Advogados do Sistema Industria

ter feito isso o que fez. E foi assim que Helio Rocha agradeceu o tributo
que lhe foi prestado, dizendo “obrigado”.

-
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Helio Rocha (com Cassio Borges):
20 anos guardados no coragao




P e

Capitulo 11

UM OLHAR
PARA 0 FUTURO




UMA IDEIA SOLIDA, PRONTA

PARA INICIAR NOVO CICLO

As experiéncias online ou hibridas apontam novas possibilidades para
0 ENASI. A atual chefe de gabinete da Presidéncia da CNI, Danusa Cos-
ta Lima e Silva, participa do Encontro desde a primeira edicdo e teve “a
honra e extrema felicidade” de ser anfitria do evento em 2017, quando
foi realizado em Salvador e ela era gerente juridica da Federacgao das
Industrias da Bahia (FIEB). Danusa também nao faltou a nenhum dos
encontros que ocorreram virtualmente. A seu ver, ndo importa a pla-
taforma utilizada, o importante é que o ENASI aconteca. Porém, nao
tem duvida de que a troca e a confraterniza¢ao proporcionadas pelos
eventos presenciais sdo bem mais afetivas.

A ideia solida que nutriu a trajetoria do ENASI até aqui - de
promover o compartilhamento do conhecimento juridico e a
aproximacdo entre os advogados da CNI, SESI e SENAI - é a
mesma que vai nortear o ENASI no futuro que comeca agora

Alexandre Vitorino Silva concorda. Um entusiasta dos encontros presen-
ciais, ele afirma que ndo da para comparar o nivel de interesse que se
cria na plenaria e a riqueza das discussdes que se formam nos grupos.
Mas considera que as edi¢des virtuais realizadas durante a pandemia fo-
ram importantes para evitar a descontinuidade do ENASI. E mesmo com
as restricdes de publico possibilitaram momentos marcantes, como a

20 Encontro Nacional dos Advogados do Sistema Industria
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homenagem a Helio Rocha em 2022. “Foi tocante”, ele resume.
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Educacdo e Tecnologia da CNI, Rafael Lucchesi, sobre transparéncia

Fato é que, além do marco numérico de 20 anos, duas décadas, a 20?
edicdo do ENASI significou o fim de um ciclo e o inicio de outro. Entre
outros motivos, foi a primeira realizada sem o entusiasmo de seu idea-
lizador a conduzir a organizagdo, ou a Ultima a acontecer sob a sombra
ameacadora da pandemia, abrindo possibilidades de novos encontros
presenciais. Mas a histéria contada aqui ndo termina. E uma histéria
em progresso, que se renova constantemente nos novos rostos que
aparecem na plateia do ENASI a cada edicdo.

Para Helio Rocha, como “pai da crianga”, a sensag¢ao que colheu ao
fim destes 20 anos a frente do evento é de crescimento. Os advo-
gados mudaram, ele constata. Em sua avaliagdo, se o encontro de
advogados do Sistema IndUstria chegou onde chegou, foi por uma
razdo clara: deu certo porque partiu de uma ideia sélida. E a ideia
sélida que nutriu a trajetéria do encontro até aqui - de promover o
compartilhamento do conhecimento juridico e a aproximacdo entre
esses profissionais do Direito - é a mesma que vai nortear o ENASI

anos

no futuro que comeca agora.

20 Encontro Nacional dos Advogados do Sistema Industria
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LINHA DO TEMPO

1° ENASS

18 A 20 DE SETEMBRO 2002, NO AUDITORIO DA CNI, EM BRASILIA

+ Abertura com o presidente da CNI
Carlos Eduardo Moreira Ferreira

Palestras

+ AcBes movidas em face do
SESI/SENAI - Defini¢do das teses
de defesa
Maria de Lourdes Sampaio e
Elizabeth Homsi

* Imunidade tributdria do SESI/SENAI
Sandro Machado

+ Salario educacao - Definicao das
teses de defesa e proposicdes a
administracdo superior
Sergio Pyrrho

* Rede juridica - Descentraliza¢do do
contencioso
Helio Rocha

Palestras

* Recursos para os tribunais
superiores enfocando o
prequestionamento (STF, ST) e TST)
Christina Aires Correa e
Sylvia Lorena Teixeira

* Temas trabalhistas - Menor
aprendiz, FGTS e outros
Ana Maria Santos M. de Lucena e
Sylvia Lorena Teixeira

+ Aspectos do Novo Codigo Civil
Wanderley Marcelino

+TCU
Rita Fontoura e Luiz Carlos Figueiredo

* Terceirizagao
Leonardo Greco

Painel

+ AcBes de cobranga SESI/SENAI -
Questdes relevantes
Cldudia Rocha, Danusa Costa Lima,
Elizabeth Homsi, José Benedito A.
Mello Freire e Jussara Storck

Palestras

* Licitagbes - Regulamento de
licitacBes e contratos. Questdes
polémicas.

Cdssio Borges e Aline Paola de
Almeida

+ Avaliacao e decisdes sobre os
proéximos encontros
Helio Rocha



2° ENASS

16 A 18 DE JUNHO DE 2004, NO AUDITORIO DA CNI, EM BRASILIA

+ Abertura com o superintendente
corporativo da CNI
Antonio Carlos Brito Maciel

Palestras

* Imunidade
Marco Aurélio Greco

+ Alteragdes no CPC, especialmente
em relagdo aos recursos
Leonardo Greco

+ Altera¢des no Codigo Civil
Moreira Alves, ministro aposentado
do STF

* Formacao do processo licitatério e a
sujeicdo aos principios gerais da Lei
n° 8.666/93
Cassio Borges

+ Contratacdo direta
Marcos Juruena

- Convénio x Contrato
Fabio Morolli

Palestras

* Recurso de natureza extraordinaria
- Procedimento ldgico juridico -
Alterac¢des dos enunciados no TST

Milton Moura Franga, ministro do TST

+ Cofins - Receita prdpria vs Receita
imprépria - Sujeito ativo do imposto
Ricardo Lobo Torres

* Teses de defesa dos S sobre Cofins
Gustavo Amaral e Sérgio Pyrrho

* Aspectos juridicos da explora¢do da
atividade econémica e o Cade
Marcos Juruena

* Projeto “Por um Brasil alfabetizado”
Sylvia Lorena Teixeira

+ Dano moral - Jurisprudéncia do TST
Ana Maria Lucena

+ Rede juridica
Helio Rocha

Palestras

+ CGU e SFC
Valdir Agapito, secretdrio federal de
Controle

* TCU - Secex
Augusto Sherman, ministro do TCU

* Questdes relevantes - TCU -
Defesas dos S
Maria de Lourdes Sampaio, Francisco
de Paula e Helio Rocha
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3° ENASS

LINHA DO TEMPO

23 A 25 DE NOVEMBRO 2005, NO AUDITORIO DA CNI, EM BRASILIA

Palestras

» Reforma do Judiciario
Edson Carvalho Vidigal, ministro-
presidente do ST|

* Repercussao geral no
recurso extraordinario (83° do
Art.102, criado pela emenda
constitucional 45/04)
Marco Aurélio,
ministro do STF

* A natureza dos S e a sujeicao
destes as normas da administracao
publica, conforme entendimento
do TCU
José dos Santos Carvalho Filho,
procurador de Justica do RJ
aposentado

* Atualizagdo de teses de
defesa quanto a Cofins, Incra e
salario educacao
Wanderley Marcelino e
Mirian de Fatima Lavocat Queirdz

Painel
* Questdes concretas

decorrentes da sujeicdo
dos S as normas da administracao

publica: Limite salarial,

processo seletivo e paridade

na previdéncia privada (art. 202,

8 3°da CF)

Helio Rocha, Cassio Borges e Christina
Aires, com mediacéo de José dos
Santos Carvalho Filho

Palestras

* Questdes juridicas das
prestacdes de contas do
Sistema S: Processo de prestagdo
de contas dos S - Finalidade -
Competéncia (TCU/SECEX/CGU) -
Procedimentos/Recursos
Benjamin Zymler, ministro do TCU

* A emenda da Constitui¢do
45/04 e a nova competéncia da
Justica do Trabalho
Maria Cristina Peduzzi,
ministra do TST

* Anova Lei de Faléncias e as
habilita¢gdes das contribuicbes
devidas ao SENAI
Sérgio Campinho

+ A medida proviséria 258/05
e suas consequéncias
quanto as contribui¢des para o SESI



e 0 SENAI/ Acordos

de parcelamento: possibilidade
de flexibilizacdo das regras
legais / Prescricao

e decadéncia quanto as
contribuicdes devidas ao

SESI e ao SENAI

Helio Rocha, Maria de Lourdes
Sampaio e Gustavo Amaral

* Regulamento de contratos
e licitagdes do SESI e SENAI -
Inovagdes
Cassio Borges

Palestras

+ Convénio: Transferéncia
voluntaria de recursos
publicos para entidades nao
integrantes da administra¢do
publica - Sujeicdo as regras
das leis n° 8666/93 e n° 10520/02
e do Decreto 5.504/05
Lucas Rocha Furtado,
procurador geral do
Ministério Publico junto
ao TCU

* O instrutor do SENAI
Sylvia Lorena Teixeira

* A defesa no TCU
Carlos Atila, ministro do TCU
aposentado, e José Nagel, advogado
e ex-secretdrio geral de Controle
Externo do TCU

4° ENASS

22 A 24 DE NOVEMBRO DE 2006, NO
AUDITORIO DA CNI, EM BRASILIA

* Abertura com o superintendente
corporativo da CNI
Antonio Carlos Brito Maciel

Palestras

* Direitos fundamentais
Paulo Gonet Branco, subprocurador-
geral da Republica

+ Reforma processual civil
Antonio Carlos Marcato

* Efeitos da reforma
processual civil no
processo trabalhista
Manoel Antbnio Teixeira Filho

* Substituicdo processual - Alcance
da decisao do STF sobre as relacbes
individuais do trabalho
Gelson de Azevedo, ministro do TST, e
Leonardo Greco

* Licita¢Bes e contratos
Cassio Borges e Marcos Juruena

* Licita¢Bes e contratos:
Pregao eletronico e presencial -
Aspectos praticos - Funcionamento
do pregao eletronico - Registro de

20 Encontro Nacional dos Advogados do Sistema Industria
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preco - Recurso -

Regularidade fiscal - Projeto
basico / Inexigibilidade e
dispensa - Processos de dispensa
de licitacao e possibilidade

de prorrogacao quando contratado
no valor maximo / Licitacao x
contratacao de consultores para
0 SESI e o SENAI / Fracionamento
de licitacBes

Cassio Borges e Marcos Juruena

Palestras

* Processo de contas fase de
auditoria (principais questdes
levantadas na auditoria do ano
de 2005)

Helio Rocha

* A defesa no TCU - Procedimentos
José Nagel

+ Sistema de acompanhamento de
posi¢des - CGU/TCU
Helio Rocha

* Atualizagdo de temas
tratados nos encontros
anteriores:

- Reflexos atuais da EC n° 45/04
na competéncia da Justica do
Trabalho - FGTS: expurgos
(indenizacao 40%) / Penhora

LINHA DO TEMPO

online / Decis®es trabalhistas
importantes

- Imunidade tributdria do SESI e do
SENAI

- Jovem aprendiz

+ Salario educagdo / Incra
Sylvia Lorena, Sandro Machado,
Alberto Borges de Aratjo, gerente
executivo da Unidade de Educacdo do
SENAI/DN; e Elizabeth Homsi

Tribuna livre

* Transferéncia de empregados entre
as entidades / Credenciamento de
cursos superiores junto ao MEC/
ICMS (farmacias do SESI) / Qutros
casos concretos

Palestra

+ Gestdo de servigos
juridicos
Anna Luiza do Amaral Boranga,
especialista na drea de gestéo e
organizac¢@o para departamentos
juridicos (ALB Consultoria)

* Rede juridica - Implementacdo
da descentralizagdo do
contencioso
Elizabeth Homsi



5° ENASS

7 A9 DE NOVEMBRO DE 2007, NO HOTEL RECIFE PALACE, EM RECIFE

Abertura com Jorge Wicks Corte Real, Palestras
presidente da FIEPE
* Licitagdes e contratos
Edgar Guimardes, do TCE do Parand
Palestras
Prémio ENASS
+ O artigo 240 da CF

e os principios + Abertura das exposi¢des com Cassio
da administracdo publica Borges, seguida das apresentacdes
llmar Galvéo, ministro dos trabalhos juridicos

aposentado do STF

* A crise da limitagdo de m

responsabilidade

Sérgio Campinho Prémio ENASS

+ Reforma processual * Apresentacdo de
Paulo Cezar Pinheiro trabalhos juridicos
Carneiro

* Processo eletronico A D V O G A
Sergio Tejada, juiz federal

e secretdrio-geral do Conselho
Nacional de justica

+ Competéncia da Justica do
Trabalho - Direito coletivo do
trabalho - Emenda constitucional
n° 45/2004
Pedro Paulo Pereira
Nébrega, desembargador no
TRT da 6° Regido

20 Encontro Nacional dos Advogados do Sistema Industria
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LINHA DO TEMPO

6° ENASS

5 A7 DE NOVEMBRO 2008, NO AUDITORIO DA CNI, EM BRASILIA

m * Exposicdo de trabalhos juridicos
+ Abertura com o superintendente Palestra
corporativo da CNI
Antonio Carlos Brito Maciel + Direito do Trabalho x terceirizacao
no ambito do SESI/SENAI
Palestras Gelson de Azevedo, ministro do TST

* Arepercussdo geral - Sua

aplicacao no direito brasileiro m

apo6s a EC n° 45/2004

Sepulveda Pertence, ministro Palestra

aposentado do STF

+ O Processo no ambito do TCU

* Propriedade intelectual e sua Guilherme la Rocque

aplicagcdo no SESI/SENAI

Patricia Pereira Tedeschi

* Principais alteracbes
ocorridas no processo civil
brasileiro a partir de 2005
Anténio Carlos Marcato

* SESI e SENAI: Alteracao do
Regulamento do SESI e do
Regimento do SENAI / Concurso
publico - A¢des do MPT
Cassio Borges

Prémio ENASS &
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Ministro Sepulveda Pertence




7° ENASI

17 A 19 DE NOVEMBRO DE 2009, NO CENTRO DE CONVENGOES ULYSSES
GUIMARAES, EM BRASILIA

* Abertura simultdnea com o 4° ENAI
(Encontro Nacional da IndUstria),
com o presidente da CNI
Armando Monteiro

Palestras

+ O papel do advogado no
moderno processo
Mauricio Corréa, ministro
aposentado do STF

« CNI/ SESI/ SENAI/ [EL - Visdo e
perspectivas
Carlos Henrique Ramos Fonseca,
diretor de operacbes do SESI; Regina
Maria de Fdtima Torres, diretora de
operacdes do SENAI; Carlos Roberto
Rocha Cavalcante, superintendente do
IEL, e José Augusto Coelho Fernandes,
diretor executivo da CNI

* Temas controvertidos sobre o dano
moral na Justica do Trabalho
Jodo Oreste Dalazen, ministro vice-
presidente do TST

» Unicidade sindical - Portaria
186/2008 MTE: Inconstitucionalidade
(ADIN 4126) / procedimento de
registro sindical e impugnacao
Sylvia Lorena Teixeira e Lucia Rondon

* Tema tributério
Gustavo Amaral

Programacao do ENAI

+ Estabilidade institucional e
seguranca juridica como bases
para o investimento
Representantes do Judicidrio e da
industria e especialistas

* Entrega da Carta da IndUstria
2009 e documento de conclusdes
do 4° ENAI
Presidente da CNI, presidente
da Republica e presidentes
do STF, Senado e Cémara dos
Deputados

Palestras

+ Contribuicdes previdencidrias
patronais e a imunidade prevista
no artigo 195,87°da CF/88 parao
SESI e o SENAI
Prof. Marco Aurélio Greco

+ O processo eletrdnico
na pratica - A virtualizacdo do
processo judicial
Carlos Henrique Abréo,
desembargador do TJ/SP
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LINHA DO TEMPO

+ Aporte de recursos do SESI
e do SENAI para o IEL na
condi¢cdo de mantenedores -
Questionamentos
e legalidade
Helio Rocha

+ Mandado de seguranca:
Principais aspectos da
Lein®12.016/09 / Entidades
sindicais como legitimadas
ativas / Dirigentes do SESI
e do SENAI como autoridades
coatoras
Prof. Sergio Bermudes

Palestras

* Nexo técnico
epidemiolégico previdenciario
- NTEP e Fator Acidentario
Previdenciario (FAP):
Natureza juridica / Visdo da
medicina do trabalho /
Aspectos concretos
Cldudia Salles Vilela
Vianna, advogada; Armando
Pimenta e Paulo Reis, médicos
do trabalho

+ Aspectos gerais sobre a
nova Lei do Estagio
Sergio Pinto Martins,
desembargador do TRT 2° Regiéo,
e Maria Licia Guimarées Macedo,
consultora IEL/NC

8° ENASI

10 A 12 DE NOVEMBRO DE 2010, NO
AUDITORIO DA CNI, EM BRASILIA

* Abertura com o presidente da CNI
Robson Braga de Andrade

Palestras

* Teoria dos principios
Humberto Avila

* A funcdo social do direito: uma nova visao
daJustica
Sylvio Capanema, professor e
desembargador aposentado do TJ/RJ

* Processo no TCU
José Nagel

Prémio ENASI

* Apresentacdo de trabalhos juridicos

Prémio ENASI
* Apresentacao de trabalhos juridicos
Palestra

* Mandado de seguranca
José dos Santos Carvalho Filho

Prémio ENASI

* Apresentacao de trabalhos juridicos



9° ENASI

9 A 11 DE NOVEMBRO DE 2011, NO AUDITORIO DA CNI, EM BRASILIA

« Abertura com Paulo Afonso Ferreira,
vice-presidente executivo da CNI

* Palestra inaugural de Gilmar Mendes,
ministro do STF

Palestras

* Visdo do TCU sobre os servicos sociais
auténomos: SESI e SENAI
André Luis de Carvalho, ministro substituto
do TCU

+ Direito Digital
Patricia Peck Pinheiro

* O enquadramento das empresas
no FPAS
Ronan de Oliveira

* Lei 12.101/09: O enquadramento do SESI
e SENAI como entidades beneficentes da
assisténcia social
Elizabeth Homsi

Informes da Diretoria Juridica

* Novas sumulas do TST, aviso prévio
proporcional, altera¢des no RLC, guerra
fiscal, CNDT e contabilidade sindical
Equipe da DJ

Palestras

* Terceirizagdo
José Pastore

+ Acdo Civil Publica do Trabalho
Douglas Alencar Ribeiro, desembargador
convocado no TST

+ Novo Cddigo de Processo Civil:
foco no modelo recursal
Antbnio Carlos Marcato

Painéis

* Politica Nacional de Residuos Soélidos
Marcos Abreu, Luiz Fernando Henry
Sant’Anna, Alexandre Comin e Shelley
Carneiro (mediador)

+ LicitacOes e Contratos do Sistema
S:inaplicabilidade das regras
direcionadas a administragao publica
Alexandre Vitorino, Fabiola Pasini e
Sidney Batalha (coordenador)

Palestra

* Apresentacao dos procedimentos de
fiscalizagdo da CGU
Valdir Agapito Teixeira, Cldudio Antbnio
de Almeida Py e Cldudio Azevedo da Costa

Tribuna Livre

Espaco aberto a todo os advogados
participantes
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LINHA DO TEMPO

10° ENASI

8 E9 DE NOVEMBRO DE
2012, NO HOTEL OCEAN
PALACE, EM NATAL

* Abertura com Amaro
Sales de Aradjo,
presidente da FIERN

Palestras

+ O TCU e os servicos sociais
autdbnomos - Um dialogo
positivo para o controle
Aroldo Cedraz, ministro do TCU

* Interpretacgdo constitucional,
criacao judicial do Direito e
seguranca juridica
Luis Roberto Barroso

Prémio ENASI

* Apresentacao de
trabalhos juridicos

Palestra
* Palestra de encerramento

com Benjamin Zymler,
ministro do TCU

11° ENASI

6 E 7 DE NOVEMBRO DE
2013, NO AUDITORIO DA CNI.
EM BRASILIA

* Abertura com Rafael
Lucchesi, diretor de Educacao
e Tecnologia da CNI,
diretor-geral do SENAI e
superintendente
do SESI

* Palestra inaugural: 70 Anos
da CLT - Modernizacao da
legislacdo trabalhista
Carlos Alberto Reis de Paula,
presidente do TST

Palestras

* Patrocinio
Sidney Batalha

* Direito, escolhas e
consequéncias

Ivo GicoJr.

* Arbitragem e mediacao
Marcelo Dias Gongalves Vilela

Painel

+ Desconsideracdo da
personalidade juridica



Sérgio Campinho e
Alexandre Agra Belmonte,
ministro do TST

Palestras

* Introdugdo a
propriedade industrial
Liliane do Espirito
Santo Roriz, desembargadora
federal do TRF2

+ Aspectos juridicos dos servigos
sociais autbnomos
Helio Rocha e Cassio Borges

* Responsabilidade penal
da pessoa juridica
Janaina Paschoal

Tribuna Livre

Espaco aberto
a todos os advogados
participantes

Painel
técnico-juridico

* Pronatec
Gustavo Leal, Felipe Morgado e
Roséngela Costa

12° ENASI

13 E 14 DE NOVEMBRO DE 2014,
NO HOTEL SHERATON, EM VITORIA

+ Abertura com Marcos Guerra, presidente
da FINDES

Palestras

 Premissas dos direitos fundamentais
Manoel Gongalves Ferreira Filho

* Recursos repetitivos no TST - Lei 13.015/14

Sylvia Lorena

Prémio ENASI

* Orienta¢des sobre as regras do prémio
e sistema de votacao, seguidas de
apresentacdo de trabalhos juridicos

Palestras

* Lei Anticorrupc¢do
Fdbio Medina Osdrio

+ O Novo Cédigo de Processo Civil Brasileiro
Luiz Fux, ministro do STF

Prémio ENASI

* Apresentacao de trabalhos juridicos,
seguida de discussao sobre metodologia
de avaliagdo do prémio
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13° ENASI

18 E 19 DE NOVEMBRO DE 2015, NO AUDITORIO CNI, EM BRASILIA

m + Aspectos polémicos da Lei
Anticorrupgao

+ Abertura com Robson Braga de Leonardo Estrela
Andrade, presidente da CNI
* Programa de participacao dos

Palestras trabalhadores nos resultados em
entidade sem fins lucrativos
» Garantias constitucionais e o novo Estevédo Mallet
CPC
Marcus Vinicius Furtado Coelho, « Sistema Industria e o STF
presidente nacional da OAB Helio Rocha e Cassio Borges

* Novo CPC: Processo de conhecimento * Regulamento de Licitacbes

Antonio Carlos Marcato e Contratos e o principio do
formalismo moderado
* Novo CPC: Incidente de demandas Fldvio Amaral e Sidney Batalha
repetitivas

Antonio Carlos Marcato

* Novo CPC: Cumprimento de
sentenca e execug¢ao
Rosa Maria Nery

* Novo CPC: Tutela provisoéria -

Urgéncia e evidéncia / Recursos
Nelson Nery Jr.

Palestras
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+ O futuro da responsabilidade fiscal
Gustavo Tepedino : Rosa Maria Nery




14° ENASI

23 E 24 DE NOVEMBRO DE 2016, NO HOTEL WINDSOR, EM BRASILIA

» Abertura com Paulo Afonso
Ferreira, vice-presidente
executivo da CNI

Palestras

+ O Cédigo Tributario Nacional
no seu cinquentenario: precisamos
de um novo Cédigo?
Carlos Velloso, ministro aposentado
do STF

+ Reflexdes por ocasido dos 75 anos
da Justica do Trabalho
Ives Gandra Filho, ministro do TST

Prémio ENASI

+ Orientac®es sobre as regras do
prémio e sistema de votagéo, Ministro Ives Gandra Filho
seguidas de exposi¢cdes de trabalhos
juridicos

« SESI/SENAI: Transparéncia
Helio Rocha e Rafael Lucchesi

Palestras

Prémio ENASI

+ Exposicao de trabalhos juridicos
* O regime constitucional da ordem

20 Encontro Nacional dos Advogados do Sistema Industria
g

econdmica e o terceiro setor * Encerramento com Jodo Henrique "

. - . . o
Ayres Britto, ministro de Almeida Sousa, presidente do 5
aposentado do STF Conselho Nacional do SESI
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15° ENASI

9 E 10 DE NOVEMBRO DE 2017, NO BAHIA OTHON PALACE, EM SALVADOR

» Abertura com Ricardo Alban, Palestras

presidente da FIEB
Palestras

« Etica e moral
Terezinha Rios

* Reforma trabalhista:
o futuro dos
sindicatos
José Pastore,
Alexandre Furlan e
Camilla Cavalcanti

+ Reforma trabalhista:
negociagao coletiva
Fernando Hugo R.
Miranda

* Reforma trabalhista:
novos contratos
de trabalho

Gdudio Ribeiro de Paula

» Reforma trabalhista:

+ Novos rumos da arbitragem
no Brasil
Ellen Gracie, ministra
aposentada do STF

* Contratos eletronicos
Patricia Peck

* Emenda Constitucional
33/01 e as contribuicdes
do SESI e SENAI
Gustavo Amaral

+ Controle finalistico do SESI
e do SENAI pelo TCU
Sérgio da Silva Mendes

* Negdcios processuais
em contratos empresariais
Fredie Didier

* Professores e instrutores
do SENAI
Fernanda Barbosa

processo do trabalho

Rodolfo Pamplona + 75 anos do SENAI: passado e futuro
Rafael Lucchesi, diretor de

+ Reforma trabalhista: Educacdio e Tecnologia da CNI,
terceirizacao diretor-geral do SENAI e

Sylvia Lorena Teixeira diretor-superintendente do SESI
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16° ENASI

7 E 8 DE NOVEMBRO DE 2018, NO B HOTEL, EM BRASILIA

* Abertura com Robson
Braga de Andrade,
presidente da CNI

Palestras

+ O STFe os 30 anos da
Constituicao Federal
Cdrmen Lucia,
ministra do STF

* Seguranca juridica e
governanga publica:
0 problema e a agenda
Eduardo Mendonc¢a

Prémio ENASI

* Orientagdes sobre as
regras do prémio e do sistema
de votacdo, seguidas de
apresentacdo de trabalhos
juridicos

Painel
* Anova Lei Geral de

Protecdo de Dados Pessoais
(Lei 13.709/18)

Renato Monteiro, Christina Aires e

Julio César Moreira

Painéis

+ A Ouvidoria do Sistema IndUstria
Joana D'arc, Luiz Carlos lasbeck e
Sidney Batalha

* As alteracGes na Lei de
Introducdo as Normas do
Direito Brasileiro promovidas
pela Lei 13.655/18
Marco Aurélio de Barcelos, Odilon
Cavallari e Cassio Borges (mediador)

Palestras

* As decisBes do STF e o principio da
seguranga juridica
Elival da Silva Ramos

+ O papel das cortes de contas na
atualidade e as perspectivas para o
futuro
José Mucio Monteiro, ministro do TCU

Prémio ENASI
* Apresentacao de trabalhos juridicos
* Encerramento com

Robson Braga de Andrade,
presidente da CNI
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17° ENASI

6 E7 DE NOVEMBRO DE 2019, NO SALAO DE EVENTOS DA CNI, EM BRASILIA

+ Abertura com Rafael
Lucchesi, diretor de Educagdo
e Tecnologia da CNI, diretor
geral do SENAI e superintendente
do SESI

Palestra

+ Constitucionalismo de realidade
Joaquim Falcdo

Painéis

+ LGPD e a sua implementacao
Bruno Bioni, Rodrigo Zani Soares e
Osvaldo Borges (mediador)

» Reforma tributaria
Paulo Caliendo, Mdrio Sérgio Telles e
Gustavo Amaral (mediador)

+ Os desafios da organizacao
sindical apds a reforma
trabalhista
Antbnio Galvéo Peres,

Sylvia Lorena Teixeira e Fernanda
Barbosa (mediadora)

Palestras

+ Panorama nacional
das a¢des relativas a
EC 33/01
Christiane Rodrigues Pantoja

* As novas regras sobre
liberdade econbmica
Floriano Azevedo Marques

* Politicas de patrocinio do SESI
e do SENAI
Sidney Batalha e Claudia Martins
Ramalho

* Aspectos juridicos dos servigos
sociais autbnomos
Helio Rocha e Cassio Borges

+ Avaliacdo do estagio atual
da implementagdo da reforma
trabalhista
Carolina Tupinambd

« Compliance, seguranca juridica
e solucao de conflitos
Grace Mendonga, advogada-geral
da Unido

+ Coquetel de confraternizagdo no
Espaco Renascenca




18° ENASI

12 DE NOVEMBRO DE 2020,
EM MODO VIRTUAL, COM
TRANSMISSAO AO VIVO
PELA PLATAFORMA TEAMS

Palestras

+ O papel do Direito para a
retomada dos investimentos
no pés-pandemia
André Mendonga,
ministro da Justica e
Segurancga Publica

* As relages juridicas
de Direito Privado no
periodo da pandemia
do Covid-19
Antonio Anastasia,
senador (PSD/MG)

+ O papel do Direito no
pos-pandemia
Carlos Ari Sundfeld, professor
FGV Direito/SP e presidente
da SBDP

« Um panorama do
mercado juridico nos
dias atuais
José Nilton Cardoso
de Alcantara, diretor
da Intelijur

19° ENASI

DIA 25 DE NOVEMBRO
DE 2021, NO ESTUDIO DA CNI,
EM BRASILIA

+ Abertura, com palestra de
Maria Cristina Peduzzi, ministra-
presidente do TST

Painel

+ Aspectos de Direito do Trabalho
relacionados a pandemia.
Topicos: a) exigéncia da
vacina pelo empregador, b)
organizagdes alternativas de
trabalho pés-pandemia, c)
afastamento das gestantes (Lei
14.151/21)

Mediador: Rodrigo Haidar
Debatedores:

1- Da Magistratura: Ministros
Agra Belmonte e Douglas Alencar

2- Do MPT: José de Lima Ramos
Pereira e Ronaldo Lima dos
Santos

3- Da Advocacia: Carolina
Tupinamba e Estévao Mallet

anos
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20° ENASI

19 DE OUTUBRO DE 2022, NO ESTUDIO DA CNI, EM BRASILIA

* Abertura com Robson Braga de Andrade, presidente da CNI
Palestra inaugural

+ Controle externo dos servi¢cos sociais autbnomos
Bruno Dantas, presidente em exercicio do TCU

* Homenagem ao Dr. Helio Rocha

* Premiagao as vencedoras do Prémio Helio Rocha de
Trabalho Juridico 2022 - Fernanda Barbosa (CNI), Fernanda
Brumana (Firjan) e Leticia Lourenco (Fiemg)

Rodrigo Haidar (mediador)

Painel

* Instituto da relevancia no recurso especial
Alexandre Vitorino, Ana Carolina Caputo, Osmar Paix@o e
Rodrigo Haidar (mediador)

+"J§‘ ‘_E-
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Participantes do painel Instituto da relevancia no recurso especial
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LISTA DE ENTREVISTADOS

A histéria destes 20 anos do ENASI foi reconstituida neste livro por
meio de entrevistas com o idealizador do evento, Helio Rocha, e mais:

+ Alcides da Conceigdo Lima Filho, ex-assessor juridico da FIER

+ Alexandre Vitorino Silva, gerente executivo de Estratégia Juridica da CNI

« Cassio Borges, diretor juridico da CN/

« Christiane Rodrigues Pantoja, gerente de Contencioso da CNI

« Danusa Costa Lima e Silva, gerente juridica da FIEB

« Elizabeth Homsi, advogada da CNI até 2012

+ Erika Alves Maciel, secretdria da Diretoria Juridica da CNI

+ Fabiola Pasini, gerente de Consultoria da CNI

+ Fernando de Moraes Vaz, gerente juridico da FIEPA

+ Grace Karen Decker, coordenadora juridica da FIEMT até 2014

+ José Augusto Seabra, advogado da CN/

+ José Virgilio de Oliveira Molinar, gerente de Contratos e Licitacbes da CNI
« Luciana Spelta Barcelos, gerente juridico da FINDES

* Marco Antdnio Guimaraes, procurador juridico da FIEP

« Marcos Abreu Torres, gerente de Assuntos Juridicos de Representacéo da CNI
» Maria Luiza Alves, assessora da Diretoria Juridica da CNI

+ Maria de Lourdes Franco Alencar Sampaio, advogada da CNI até 2021

+ Natali Camarao de Albuquerque Nunes, gerente juridica da FIEC

+ Raul Caldas, advogado da CNI até 2010

« Sidney Batalha, gerente executivo de Operag¢bes Juridicas da CN/

Encontro Nacional dos Advogados do Sistema Industria
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LISTA DE COLABORADORES

DIRETORIA JURIDICA - DJ
Cassio Borges
Diretor Juridico

Geréncia-Executiva

de Estratégia Juridica

Alexandre Vitorino Silva
Gerente-Executivo de Estratégia Juridica

Geréncia de Assuntos Juridicos
de Representacao

Marcos Abreu Torres

Gerente de Assuntos Juridicos de
Representacéo

Geréncia de Consultoria
Fabiola Pasini Ribeiro de Oliveira
Gerente de Consultoria

Geréncia-Executiva
de Operacdes Juridicas
Sidney Ferreira Batalha

Gerente-Executivo de Operac¢6es Juridicas

Geréncia de Contratos e Licitacdes
José Virgilio de Oliveira Molinar
Gerente de Contratos e Licitacbes

Geréncia do Contencioso
Christiane Rodrigues Pantoja
Gerente do Contencioso

Geréncia-Executiva

de Controle Externo

Carlos Henrique Caldeira Jardim
Gerente-Executivo de Controle Externo

Equipe técnica

Alyne Thacila Garcia Ledo

André Luis de Freitas Romano

Artur Henrique Tunes Sacco
Catarina Barros de Aguiar Araujo
Christina Aires Correa Lima

Déborah Cabral Siqueira de Souza
Dhulya Karolainny de Medeiros Diniz
Eduardo Albuquerque Sant’/Anna
Elizabeth Lucas Lopes Passos

Erika Alves Maciel Martins de Aquino
Fabiano Lima Pereira

Felipe Gustavo de Avila Carreiro
Fernanda de Menezes Barbosa
Fernando Sucupira Moreno
Francisco de Paula Filho

Guilherme de Almeida Costa



Gustavo do Amaral Martins

Jayme Benjamin Sampaio Santiago
Jean Alves Pereira Almeida

Jodo Carlos Costa Pereira da Silva
José Augusto Seabra Monteiro Viana
Julio César Moreira Barbosa
Leonardo Estrela Borges

Lidyane da Silva Santos

Luci Campos Duarte

Luisa Campos Faria

Marcio Bruno Sousa Elias

Maria Lucia Rodrigues

Maria Luiza Nascimento Alves

Mayra do Amaral Gurgel Alves de Souza

Morgana Leticia Petrus
Nathalia de Almeida Viana
Patricia Leite Pereira da Silva
Paula Santos Bruno Macedo
Pedro Henrique Braz Siqueira
Pedro Sutter Simdes

Rebecca Pereira Pinto

Riana Antunes da Silva
Roberta Chaves Barbosa
Roberto da Cruz David
Thiago Pedrosa Figueiredo
Vanessa de Oliveira dos Santos
Wagner Valeriano de Souza

DIRETORIA DE COMUNICAGAO -
DIRCOM

Ana Maria Curado Matta

Diretora de Comunicagéo

Superintendéncia

de Publicidade

e Midias Sociais

Mariana Caetano Flores Pinto
Superintendente de Publicidade
e Midias Sociais

Irineu Afonso de Oliveira
Sarah de Oliveira Santana
Producéo Editorial

Superintendéncia

de Relagdes Publicas

Isadora de Castro Selos
Superintendente de Rela¢bes Publicas

Geréncia de Consultoria
e Gestdo de Projetos
Daniela Moraes Carneiro
Gerente de Consultoria

e Gestéo de Projetos

Milena de Lima Cavalcanti Coelho
Consultora de Comunicac@o

DIRETORIA DE SERVICOS
CORPORATIVOS - DSC
Cid Carvalho Vianna
Diretor Corporativo

Alberto Nemoto Yamaguti
Normalizacdo

Rosualdo Rodrigues
Consultor

Daniela Botelho
Projeto Grdfico e Diagramagéo
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CONFEDERA(;T\O NACIONAL DA INDUSTRIA - CNI
Ricardo Alban
Presidente

Gabinete da Presidéncia
Danusa Costa Lima e Silva
Chefe de Gabinete - Diretora

Diretoria Juridica
Cassio Borges
Diretor

Diretoria de Servigos Corporativos
Cid Carvalho Vianna
Diretor

Diretoria de Comunicagao
Ana Maria Curado Matta
Diretora

Diretoria de Rela¢des Institucionais
Roberto de Olivera Muniz
Diretor

Diretoria de Desenvolvimento Industrial e Economia
Rafael Lucchesi
Diretor

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - SESI
Vagner Freitas de Moraes
Presidente do Conselho Nacional

SESI - Departamento Nacional
Ricardo Alban
Diretor

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - SENAI
Ricardo Alban
Presidente do Conselho Nacional

SENAI - Departamento Nacional
Gustavo Leal Sales Filho
Diretor-Geral

INSTITUTO EUVALDO LODI - IEL
Ricardo Alban
Presidente do Conselho Superior
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Paulo Afonso Ferreira
Diretor-Geral - Nucleo Central
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Utilize este QR code para acessar o site do ENASI.
Nele, é possivel obter mais informacgdes sobre cada edicdo, conferir fotos e os
textos dos trabalhos inscritos no Prémio Helio Rocha.



Confederacao Nacional da Industria
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