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CARTA AO LEITOR

ram em impressionantes saltos coletivos de produtivi-

dade, mas também em altas barreiras a serem supera-
das individualmente pelas empresas. O vapor, a mecanizagao,
a eletricidade, a produgdo em massa e a automagao impuse-
ram selegdes naturais ao sistema produtivo fabril. Agora, com
a conectividade das fabricas inteligentes, ou smart factories,
nao tem sido diferente.

No Brasil que convive com o déficit de competitividade de-
corrente, entre outros fatores, da carga tributéria e da preca-
ria infraestrutura, a transi¢ao para a industria 4.0 exigira ain-
da mais das empresas. Resta ao setor privado e as institui¢des
que apoiam a inovagao e a competitividade das empresas bra-
sileiras cumprir seu papel com sobras.

E o que tém feito os Institutos SENAI de Inovagdo, que desde
2013 difundem o novo paradigma produtivo em agdes coordena-
das com industrias de grande, médio e pequeno portes, como a
Shell, a UpSensor e a Luna Delicias Caseiras. Negdcios de qual-
quer escala podem — e precisam — se beneficiar das oportuni-
dades oferecidas pelas inovagdes disruptivas da inddstria 4.0,
tema da reportagem de capa desta edi¢do. Isso porque varios
sistemas produtivos e modelos de negdcios ficardo obsoletos
em pouco tempo, alerta o professor David Kupfer, da Universi-
dade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). O sistema produtivo na-
cional precisa estar preparado para incorporar essas novas tec-
nologias, diz o especialista.

A reportagem também apresenta um mapa dos passos ne-
CESSArios para que as empresas migrem para o novo modelo in-
dustrial e discute as mudangas regulatérias mais importantes
para facilitar essa transicao.

Outros temas neste nimero sd@o o dificil avango da agenda
de reformas no Congresso Nacional até as eleicdes presidenciais
de 2018, a também complicada —mas possivel — celebragao de
um acordo comercial entre o Mercosul e a Unido Europeia e a
importante visita da delegagdo empresarial liderada pela Confe-
deracéo Nacional da Industria (CNI) a Abu Dhabi, que abriu no-
vas perspectivas de negécios com os Emirados Arabes Unidos.

Boa leitura!

Ao longo da histéria, as revolugdes industriais resulta-
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ARTIGO DO PRESIDENTE

INDUSTRIA 4.0: 0
FUTURO CHEGOU

industria 4.0 € um componente fundamental das

estratégias de empresas lideres mundiais e da

olitica industrial das principais poténcias glo-

bais. Nao pode ser diferente no Brasil, cuja economia

necessita, urgentemente, aumentar sua produtividade
e voltar a rota segura do crescimento.

A transicao para as novas formas de produgdo que
caracterizam a inddstria 4.0 sera decisiva para a com-
petitividade brasileira e para a sua maior integragao a
economia internacional. Essa modernizagdo vai ampliar
a variedade e a qualidade de bens e servigos e postos
de trabalho a disposicao da sociedade e das empresas.

0 poder computacional, a reducao de custos de
equipamentos e a miniaturizagdo de componentes pro-
porcionardo a difusdo do uso de tecnologias digitais na
indstria. Entre elas, estdo Internet das Coisas, big data,
computagdo em nuvem, robdtica avangada, inteligéncia
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artificial, impressao em 3D e manufatura hibrida. A auto-
magao e as tecnologias digitais produzem diversos be-
neficios, como 0 aumento da eficiéncia e a criagao de
novos modelos de negécios e novos postos de trabalho.

No Brasil, o conhecimento e 0 uso de tecnologias
digitais pelas inddstrias precisam ser mais difundidos.
Do total das empresas no setor, apenas 58% sabem da
importancia desses instrumentos para sua competiti-
vidade. Pouco menos da metade utiliza algum deles,
como mostra a pesquisa Sondagem Especial 66: Indlis-
tria 4.0, realizada pela Confederagdo Nacional da Indds-
tria (CNI) em 2016.

0 pouco conhecimento sobre essa area contribui
para a percepgao de custos acima do que é necessa-
rio. O alto custo de implantagdo foi apontado por 66%
das empresas como um dos principais entraves para a
adocdo de tecnologias digitais. Mas a passagem para




a Industria 4.0 pode ser desenvolvida gradualmente pe-
las empresas, como comprovado pelo programa Indlis-
tria + Avangada desenvolvido pelo Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI).

0O primeiro passo é conhecer o conceito € sua im-
portancia. S6 com uma ampla informacdo serd possivel
construir politicas pUblicas eficientes. Os ganhos serao
ainda mais significativos se a digitalizagdo da produgdo
for somada a melhoria da gestao empresarial.

O projeto Indlistria mais Produtiva, da CNI, mostrou
que medidas simples de gestdo podem gerar ganhos de
produtividade, em média, de 42%. O sucesso da inicia-
tiva estimulou 0 governo a criar o programa Brasil Mais
Produtivo, que, com a parceria do SENA, ja atendeu 3
mil empresas e alcangou um aumento médio de produ-
tividade de 51%. A partir dos aprendizados alcangados
com o programa, o SENAI langou o /ndtstria + Avanga-
da, um programa que prepara as indistrias, atendidas
pelo programa Brasil Mais Produtivo, para serem inse-
ridas no contexto da inddstria 4.0.

A educagdo €é outro grande desafio, pois faltam tra-
balhadores bem preparados, mesmo para a inddstria
tradicional. O ambiente digital é ainda mais complexo
e requer habilidades para resolver problemas, ser cria-
tivo e trabalhar em colaboragdo. Por sua vez, 0 governo
deve promover o desenvolvimento da infraestrutura di-
gital (banda larga e rede mdvel). Esses servicos precisam

ser suficientes para garantir a transferéncia de grande
volume de dados no prazo adequado.

Existem muitas tarefas a serem cumpridas também
na articulagdo institucional e na esfera regulatoria, em
temas como ciberseguranca e protegao de dados, para
gerar seguranca e estimular os investimentos e 0 apro-
veitamento das tecnologias digitais. Precisamos tam-
bém diminuir a defasagem tecnoldgica em relagdo aos
nossos competidores e aproveitar as oportunidades que
aparecem para recolocar a inddstria e o pais em traje-
toria de crescimento. O futuro ja chegou.

Foto: Miguel Angelo / CNI
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RUMO A

INDUSTRIA 4.0

INSTITUTOS SENAI DE INOVAGAO TEM ESTIMULADO A TRANSICAQ DE EMPRESAS
BRASILEIRAS AO NOVO MODELO DE PRODUGAO BASEADO NA CONECTIVIDADE

conexao discada de internet, o filme

0 Quinto Elemento mostrava uma im-
pressora 3D sendo usada para reconsti-
tuir o corpo da personagem principal Le-
eloo. Passadas menos de duas décadas,
0 uso desse tipo de impressao virou reali-
dade. Em 2015, o Hospital das Clinicas da
Universidade de Campinas (Unicamp) rea-
lizou a primeira cirurgia com placa de tita-
nio impressa em 3D no Brasil, confeccio-
nada para ajudar na recuperagdo de uma
pessoa acidentada. Esse € um dos inime-
ros exemplos das transformacdes produzi-
das pela industria 4.0. Por sua precisdo, a
tecnologia permite fazer implantes perso-
nalizados apds o paciente fazer uma tomo-
grafia computadorizada. Os protétipos de

Langado em 1997, ainda no tempo da

placas, desenhadas e produzidas de acor-
do com as necessidades de cada pacien-
te, aguardam a autorizagdo da Agéncia Na-
cional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) para
chegar ao mercado.

Na base de muitas dessas transforma-
¢coes estao os Institutos SENAI de Inova-
¢ao, que ja contam com 21 unidades ins-
taladas e outras quatro que deverdo entrar
em funcionamento até 2019. Em Joinville
(SC), funciona o Instituto SENAI de Inova-
¢ao em Processamento a Laser, 0 primeiro
da América Latina dedicado a essa tecno-
logia. Hoje, a realidade 3D pode ser usada
em cirurgias de correcdo facial. Ali, a dis-
posicao de professores, estudantes e em-
presas, esta a segunda maior maquina de
deposicdo a laser do mundo.

Dois outros projetos realizados no ins-
tituto, em parceria com a empresa Welle
Laser, de Palhoga (SC), permitiram o desen-
volvimento da primeira maquina de corte
a laser do pais e de uma maquina de usi-
nagem, essa Ultima com capacidade para
desenhar em diferentes profundidades e
com exatiddo. “A parceria com o SENAI é
importante porque nos ajuda a conseguir
financiamento, a agregar conhecimento e
nos proporciona uma 6tima estrutura para
desenvolver novos produtos”, afirma Ga-
briel Mantovani Bottos, co-fundador e dire-
tor de inovacdo da \Welle Laser. A maquina
de corte a laser, um dos produtos desen-
volvidos na parceria com o Instituto SENAI,
é vendida atualmente por cerca de R$ 2,5
milhdes, segundo o executivo.
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A rede de institutos foi criada a partir
do incentivo da Mobilizagdo Empresarial
pela Inovagdo (MEI), movimento coorde-
nado pela Confederacao Nacional da In-
distria (CNI) que redne mais de 150 lide-
rangas das maiores empresas brasileiras. A
meta é aumentar a competitividade do se-
tor industrial, conectando os desafios apre-
sentados por grandes, médias e pequenas
corporag@es a criatividade de jovens em-
presas empreendedoras e ao conhecimen-
to gerado nas universidades. Por meio das
pesquisas, 0s institutos contribuem para
preparar o Brasil para a inddstria 4.0. “A
inovagao € o principal fator para tornar a
inddstria competitiva e 0 SENAI é um dos
principais parceiros da inddstria nesse de-
safio”, afirma Rafael Lucchesi, diretor-ge-
ral do SENAI.

TRANSICAO

“Vejo duas formas de as empresas en-
trarem na industria 4.0: por meio de mu-
dangas no processo produtivo, oMo uso
de tecnologias digitais que permitem, por
exemplo, fazer simulagdes antes do pro-
totipo, e o uso da tecnologia embarcada,
que permite coletar dados e informagdes
para oferecer novos servigos”, diz Carlos
Eduardo Pereira, diretor de Operagdes da
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inova-
¢ao Industrial (EMBRAPII). “A inovagdo é
fundamental para que as empresas pos-
sam reduzir desperdicios, evitar o retraba-
lho e agregar valor aos produtos”, avalia.

Pereira afirma que o investimento em
pesquisa e desenvolvimento (P&D) ainda é
muito baixo no Brasil, em torno de 1,2% do
Produto Interno Bruto (PIB). “Paises como
China, Coreia do Sul e Israel investem mais
de 3% e com uma participagdo do setor pri-
vado maior que a parcela piblica”, conta o
dirigente da EMBRAPII. Criada em 2013, a
empresa desenvolve atualmente 322 pro-
jetos de inovagdo industrial, com partici-
pacao de 222 companhias e investimen-
tos totais de R$ 560 milhdes.

Apesar disso, dos 21 institutos opera-
cionais, 11 s@o unidades EMBRAPII, o que
alavanca a capacidade do SENAI no apoio
as industrias no desenvolvimento de tecno-
logias relacionadas a industria 4.0. Desde
a sua criagdo, a EMBRAPII tem se consoli-
dado como um mecanismo &gil e moderno

para atender as demandas das empresas.

INTERNET

Um ponto comum a essa nova gera-
¢ao tecnoldgica é o emprego da internet
como plataforma de intercdmbio de infor-
mag0es, permitindo a comunicagdo entre
um ndmero ilimitado de dispositivos, dan-
do origem ao que se convencionou cha-
mar Internet das Coisas (loT, na sigla em
inglés). Essas tecnologias permeardo to-
das as areas da economia, provocando

maltiplas transformagdes econdmicas e
sociais nos proximos anos.

Ha um ndmero crescente de dispositi-
v0s capazes de se comunicarem uns com
0s outros e de coletar dados do ambiente
e dos usuarios, como smartphones, veicu-
los, eletrodomésticos e sistemas de ilumi-
nacdo. Associados as tecnologias de com-
putagdo em nuvem e novas tecnologias de
tratamento de dados, esses equipamen-
tos estdo abrindo espaco para a criagdo
de novos modelos de negécios e deverao

Foto: Divulgacao

Carlos Eduardo Pereira (EMBRAPII) diz que inovagdes reduzirdo desperdicios
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SAIBA ONDE ESTAO LOCALIZADOS 0S 25 INSTITUTOS SENAI DE INOVACAO
E QUAIS SAO AS AREAS TECNOLOGICAS ATENDIDAS

Nordeste

Amazonas Microeletronica

Para Tecnologias Minerais

Bahia Automacao da Producao
Conformacdo e Unido
de Materiais
Logistica

Pernambuco Tecnologia da Informagdo
e Comunicagao

‘ ‘ Rio Grande do Norte | Energias Renovaveis *

Engenharia de Superficies

Gerais Metalurgia e Ligas Especiais
Processamento Mineral
Equipamentos e Sistemas
Elétricos *

Parana Eletroguimica . Rio de Sistemas Virtuais de Produgéo
Engenharia de Estruturas Janeiro Quimica Verde
Santa Catarina Sistemas de Manufatura Biossintéticos

Laser Sdo Paulo | Manufatura Avancada e
Sistemas Embarcados Micromanufatura

Rio Grande do Sul | Engenharia de Polimeros Materiais Avancados
Solug@es Integradas de Biotecnologia *

Metalmecanica

Fonte: Confederagao Nacional da Industria (CNI) * Planeiados até 2019
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alterar a forma como as empresas produ-
zem e também como se relacionam com
clientes e fornecedores. Para especialis-
tas, as tradicionais divisdes entre inds-
tria e servigos e as delimitagdes dos se-
tores industriais serao alteradas durante
essa quarta revolucdo industrial.

REDE SENAI DE INOVACAO

Os centros de pesquisa integram a es-
trutura do Servigo Nacional de Aprendiza-
gem Industrial (SENAI), o maior complexo
privado de educagdo profissional e servi-
¢os tecnoldgicos da América Latina. Cria-
da em 1942, a instituigdo j& formou mais
de 71 milhdes de trabalhadores para 28
areas da industria brasileira desde a ini-
ciacdo profissional até a graduagao e pos-
-graduacdo tecnoldgica. Com 580 unidades
fixas e 449 moveis, esta presente em 2,7
mil municipios brasileiros e em nove esco-
las de formagdo no exterior.

Os institutos tém forte énfase de atu-
acdo na fase pré-competitiva do proces-
S0 inovativo, momento em que nascem 0s
conceitos, muitas vezes na universidade,
e sao feitas experimentagdes, sendo por
isso naturalmente de grande incerteza e
risco para as empresas. Também facilitam
a etapa final de desenvolvimento, quando
0 novo produto estda prestes a ser fabrica-
do pela industria. Atualmente, dos 521 co-
laboradores dos institutos, 76 sdo douto-
res e 102 sdo mestres. Com o objetivo de
acompanhar o avanco tecnoldgico no ex-
terior, foram feitas parcerias com institui-
¢Oes internacionais.

A rede de Institutos SENAI de Inova-
¢ao esté organizada para atuar de forma
integrada sobre temas como mobilidade,
saude, energia, cidades inteligentes, ma-
nufatura avangada, biotecnologia, energia
renovavel e tecnologias da informagao e
comunicacao. Desde que foram implemen-
tados, os Institutos de Inovagdo ja entrega-
ram 151 projetos, avaliados em R$ 135,8
milhdes. Além disso, 188 projetos estdo
em execugao pela rede, com investimento
de R$ 224.6 milhGes.

Em parceria com a Shell e o Instituto
Alemao de Pesquisa e Inteligéncia Artificial
DFKI, o Instituto SENAI de Inovagdo em Au-
tomacdo da Produgdo, localizado em Sal-
vador (BA), desenvolveu o Flatfish, um rob

12 | INDUSTRIA BRASILEIRA

autbnomo para inspegao visual em 3D em
alta resolugdo, capaz de planejar e execu-
tar missdes para verificar dutos de explo-
racdo de petrdleo no fundo do mar. Com in-
vestimento de R$ 40 milhGes, o robd pode
ficar numa estagdo submarina entre trés e
seis meses sem necessidade de emergir.

0 veiculo é capaz de se desviar de
eventuais obstaculos no percurso, por meio
de sonares, coletar os dados de inspegao e
envid-los a equipamentos que sdo acompa-
nhados por um operador na superficie. Com
0 equipamento, é possivel reduzir custos
de operagao de missdes de inspegao, que
atualmente envolvem o envio de embarca-
¢Oes a alto mar com grandes equipes. Cal-
culos preliminares indicam que o trabalho
de inspegao deve ter uma redugdo de cus-
tos entre 30% e 50% com o FlatFish, que
garante maior seguranca operacional e dis-
pensa o uso de mergulhadores.

“0 projeto do FlatFish teve inicio em
dezembro de 2013. Querfamos um veiculo
submarino autbnomo, de baixo custo, que
pudesse residir no fundo do mar e realizar
inspegdes de integridade das instalagdes

submarinas. Ainda mais importante do que
a docagem no fundo do mar é o estagio
avancado de inteligéncia do robd”, diz Ro-
sane Zagatti, gerente de Pesquisa e De-
senvolvimento na drea Submarina da Shell.

Para realizar a inspegdo de uma ins-
talagdo submarina, diz ela, o veiculo ini-
cia sua trajetdria a partir de uma estagao,
onde recebe sua missdo e segue para fa-
zer uma inspegdo visual. “Depois retorna
para o ponto inicial e envia os dados para
o sistema. Para o veiculo reconhecer o per-
curso de ida e volta, bem como reconhe-
cer obstaculos, & preciso uma inteligéncia
bem avangada. O robd precisa reconhecer
0 problema e tomar uma decisdo de forma
autbnoma”, explica Zagatti.

REDUCAO DE RISCO

As solugdes desenvolvidas pelos Ins-
titutos SENAI de Inovagao também con-
tribuem para reduzir riscos em ambien-
tes perigosos e aumentar a seguranca do
trabalhador. A atuag&o conjunta de insti-
tutos no Rio Grande do Sul (Inovagao de
Polimeros) e em Santa Catarina (Sistemas

: 0S INSTITUTOS SENAI DE

INOVAGAD|Em NOMERDS

investido pelo
BNDES e pelo SENAI na
implementacdo da rede

.E 201 projetos contratados
e em execucdo, totalizando
R$ 213,6 milhdes

unidades fixas
unidades movéis

204 projetos
entregues, avaliados em
R$ 165 milhdes

em !

A em

558 pesquisadores '
nos institutos, dos quais
126 sdo mestres e
97 sédo doutores i

. 37 projetos relacionados ao

tema industria 4.0,

totalizando

Fonte: Confederacdo Nacional da Indstria (CNI)



Embarcados) ajudou na construgao de um
robd para inspecgao de dutos de QAV (com-
bustivel de aeronaves) em areas com at-
mosfera inflamavel, como os locais para
abastecimento de avides nos aeroportos.

Com movimento pneumético (ar com-
primido), sem componentes elétricos que
produzam calor ou fafsca, o robd facilita
as operagoes nessas areas. O prot6tipo,
que comegou a ser desenvolvido em 2013
com investimentos de R$ 1,6 milhao, foi
feito em parceria com a UpSensor, empre-
sa especializada em oferecer solugdes tec-
noldgicas. O Instituto SENAI de Inovagdo
em Polimeros, localizado em Sdo Leopol-
do (RS), produziu as partes ndo metélicas,
e 0 de Sistemas Embarcados, instalado em
Joinville (SC), foi responsavel pela parte
eletrbnica, que controla o robd.

Em Belém (PA), o Instituto SENAI de
Inovagdo em Tecnologias Minerais, em
parceria com a empresa Urizen, desenvol-
veu um simulador que usa realidade virtu-
al com o objetivo de preparar o trabalha-
dor para se comportar em ambientes de
risco, como minas de extragdo de minério.

Por meio de um game, o profissional treina
0s procedimentos essenciais para sua se-
guranga. O simulador, que recebeu inves-
timentos de R$ 230 mil, esté sendo testa-
do por uma mineradora e deve chegar ao
mercado em breve. Também com o objeti-
vo de evitar acidentes, o instituto criou um
dispositivo que sera usado em vestimen-
tas e capacetes para permitir a localizagdo
de pessoas e maquinas em minas subter-
raneas. O equipamento faz um monitora-
mento inteligente da movimentagdo e, em
caso de risco de acidentes, emite alertas
para evitar choques.

Na érea de cosméticos, em que o Bra-
sil representa o quarto maior mercado do
mundo, a inovagdo tem sido fundamen-
tal para que as empresas se mantenham
competitivas. Em Curitiba (PR), uma parce-
ria entre o instituto de Inovagdo em Eletro-
quimica e o Grupo Boticério permitiu a uti-
lizagdo de um microscdpio eletroguimico
de varredura, fabricado para medir a cor-
rosdo em metais, com uma nova finalida-
de: o teste de cosméticos antienvelheci-
mento da marca.

PORTE DAS

'EMPRESAS ATENDIDAS

EDEDEDED
DEDEDED
DEDEDD
EDEDEDED

Fonte: Confederacdo Nacional da Inddstria (CNI)
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Os pesquisadores conseguiram medir
a corrente eletroquimica de células in vi-
tro de uma pele artificial tratada por um
produto cosmético com ativos que propor-
cionam 0 aumento dessa corrente, auxi-
liando no tratamento antienvelhecimen-
to. Os resultados foram apresentados em
congresso cientifico em Zurique, na Sui-
¢a. Com vdrias linhas de pesquisa, o Insti-
tuto desenvolve produtos como tintas que
se regeneram duas horas apds o risco, tin-
tas autolimpantes e inibidoras de corrosdo
e sensores miniaturizados para reconheci-
mento e monitoramento do ambiente.

Outra area essencial para as empre-
sas interessadas em se inserirem na Era
da manufatura avangada é a informatica,
hoje presente na rotina da maioria das pes-
soas. Com um aplicativo criado no Institu-
to SENAI de Inovagdo em Tecnologias da
Informagao e Comunicagao, localizado no
Recife (PE), é possivel evitar os semafo-
ros vermelhos em uma avenida. O aplica-
tivo fornece informag@es ao condutor de
um veiculo sobre a velocidade que deve
ser mantida para 0 motorista pegar uma
“onda verde”. O projeto foi feito em par-
ceria com o Grupo Serttel, empresa espe-
cializada em mobilidade urbana e transpor-
tes sustentaveis.

INDUSTRIA 2027

Buscando preparar as empresas in-
dustriais para o futuro, a CNI desenvol-
veu o projeto Inddstria 2027, em parceria
com a Universidade Federal do Rio de Ja-
neiro (UFRJ) e a Unicamp, que identificou
como as inovagdes radicais influenciarao
0 desenvolvimento de setores estratégicos
na indUstria brasileira em dez anos. Con-
forme a pesquisa, sete tecnologias ja tém
impactos disruptivos em sistemas produ-
tivos estratégicos da industria brasileira.
Sao elas: inteligéncia artificial, Internet das
Coisas (loT), producdo inteligente e conec-
tada, materiais avangados, nanotecnolo-
gia, biotecnologia e armazenamento de
energia. Inovagdes nessas areas vém pro-
vocando mudangas significativas em mo-
delos de negdcio, padroes de concorrén-
cia e em estruturas de mercado para 0s
setores de agroindstria, quimico, de pe-
tréleo e géas, de bens de capital, automo-
tivo, aeroespacial e defesa, de tecnologia
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da informagdo e comunicagao, de bens de
consumo e farmacéutico.

“Eu creio que o pais ndo esteja prepa-
rado ainda para essas novas tecnologias.
Nem o governo, nem a academia e nem
as empresas estao totalmente preparados
para as novas tecnologias que estao vin-
do: robética, nanotecnologia, novos ma-
teriais e Internet das Coisas. Sao assun-
tos extremamente novos e desafiadores
no mundo todo. O estudo é uma provoca-
¢ao para saber o que precisa ser coloca-
do”, afirma Paulo Mal, superintendente
do Instituto Euvaldo Lodi (IEL) e coorde-
nador do estudo.

BENCHMARKING

Na primeira fase do projeto, cerca de
40 pesquisadores brasileiros e estrangei-
ros identificaram e analisaram oito tecno-
logias de alta relevancia para a induUstria
nacional e mundial e o potencial de impac-
to para dez setores produtivos brasileiros.
A proxima etapa, que serd divulgada até
0 inicio do ano que vem, consistira no de-
talhamento dos impactos para cada setor.
Segundo Mdl, o estudo sera determinante
para a formulagdo de politicas publicas e
estratégias para que a indistria brasileira
retome o caminho do crescimento de ma-
neira sustentavel.

Até o momento, a inovacdo disrupti-
va em curso na maior quantidade de se-
tores (quimica, petréleo e gas, aeroespa-
cial e bens de consumo) sdo os materiais
avancados. Em resumo, esses sdo 0s no-
v0S insumos que permitem o desenvolvi-
mento de produtos inéditos, como itens
de vestudrio com propriedades de alto de-
sempenho, medicamentos com liberagdo
controlada, materiais para impressao 3D
e 0S que vao gerar novos mercados, como
biorrefinaria.

A biotecnologia vem em segundo lu-
gar, com impactos atuais em trés seto-
res: quimico, farmacéutico e agroindus-
trial. Na agroindustria, a biotecnologia
tem sido usada para aumentar a resis-
téncia das plantagdes as pragas e au-
mentar a produtividade de rebanhos lei-
teiros. A promessa é que a tecnologia
poderd levar a customizagado da produ-
¢ao agricola. Ja para a indistria farma-
céutica, as apostas sdo no diagnéstico
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prévio e no tratamento personalizado de
doengas.

0 estudo traz trés tipos de classifica-
¢ao quanto ao impacto das tecnologias so-
bre os setores analisados: moderado, para
inovagdes que aumentam a competitivida-
de das empresas por meio de crescente efi-
ciéncia; disruptivo, para mudangas signifi-
cativas ocorridas em modelos de negécio,
padrdes de concorréncia e/ou estruturas
de mercado; e potencialmente disruptivo
até 2017, quando o impacto é moderado
hoje e a evolugao até o final do periodo
pode ser grande.

As tecnologias com maior potencial
de promover mudangas nos proximos dez
anos para a maioria dos setores serdo a
inteligéncia artificial, a Internet das Coi-
sas e a producdo inteligente ou conecta-
da. Segundo o estudo, a inteligéncia ar-
tificial movimentara US$ 60 bilhdes até
2025. Os usos sdo os mais variados pos-
siveis: relevante contribuicdo para a agri-
cultura de precisdo, monitoramento de
performance de pogos de petréleo, dro-
nes para entregas e processos logisticos,
viabilizagdo de frotas autbnomas, monito-
ramento preditivo de anomalias em avi-
Oes e ganho de escala do uso de robds
domésticos.

“Essas tecnologias tém um impacto
brutal em como serd a produgado nos pro-
ximos anos. Se falo de Internet das Coi-
sas, diversos setores sdo impactados. As
empresas brasileiras precisam estar ante-
nadas com essas novas tecnologias e sa-
ber do que se trata e como se preparar. 0
modo de produgdo do futuro vai ser muito
diferente do que é hoje. Quanto mais rapi-
do nos aproximarmos dessa indistria do
futuro, melhor para o Brasil”, afirma Mdl.

INDUSTRIA MAIS AVANCADA

Noutra frente de estimulo a inovagéo
e a transicdo para a industria 4.0, 0 SENAI
vem desenvolvendo desde 2016 o proje-
to Brasil Mais Produtivo, uma consultoria
que apoia pequenas e médias empresas
por meio de técnicas de manufatura enxu-
ta, segundo Marcelo Prim, gerente-execu-
tivo de Inovagdo e Tecnologia do SENAI.
Ele resume a iniciativa como um conjun-
to de acdes réapidas, com foco no sistema
produtivo, que buscam aumentar em pouco

tempo a produtividade das empresas parti-
cipantes. O projeto € feito em parceria com
o Ministério da Industria, Comércio Exte-
rior e Servigos.

O programa Brasil Mais Produtivo ja
atendeu 1981 industrias em todos 0s es-
tados da federagdo, que obtiveram, em
média, 51% de aumento de produtivida-
de, 59% de redugdo da movimentagdo do
trabalho e 58% de reduc&o do retrabalho.
0 retorno dos investimentos foi de 13 ve-
zes o valor aplicado, em pouco mais de
quatro meses de trabalho. No total, o SE-
NAVI j& capacitou 947 consultores em todo
0 Brasil. “Aprendemos muito com o pro-
grama Industria Mais Produtiva, da CNI,
que mostrou ser possivel levar um recor-
te de técnicas de manufatura enxuta para
alavancar a produtividade do trabalho em
pequenas e médias empresas de todo o
Brasil. Agora, estamos desenvolvendo
novas metodologias para levar também
a indtstria 4.0 para pequenas e médias
empresas, com foco em alavancar novos
ganhos de produtividade”, afirma Prim.

No total, os investimentos no Brasi/
Mais Produtivo somam R$ 50 milhdes,
divididos igualmente entre 0 SENAl e o
governo federal, por meio da Agéncia
Brasileira de Promog@o de Exportacéo e
Investimentos (Apex-Brasil) e da Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial
(ABDI). A meta é aumentar a produtivida-
de das empresas em 20%.

“Aindistria 4.0 ndo é s6 para a gran-
de empresa. As técnicas podem ser ado-
tadas por empresas de qualquer porte,
com o recorte de técnicas simples e ba-
ratas, que aumentam a previsibilidade do
sistema produtivo”, diz Prim, que cita o
exemplo de uma fabrica de biscoitos de
Santa Catarina. Por meio do Inddstria +
Avangada, a Lund Delicias Caseiras, de
Penha, passou a usar sensores para con-
trolar a produgdo diéria de 3 toneladas de
biscoitos, controle que antes era feito ma-
nualmente. A meta de perdas, que antes
era de 5%, passou a ser de 1% apenas.
“0 controle agora € feito em tempo real
e 0S ajustes necessarios sao implantados
ao longo do dia. Isso é o conceito da in-
ddstria 4.0 aplicado a realidade da nos-
sa base industrial, que precisa ser mais
competitiva”, conclui Prim.



HAM3AMON PARA AS EMPRESAS

Pesquisa aplicada realizada de acordo com as
necessidades especificas de cada empresa

Rede nacional de institutos que atua
de forma integrada e complementar

Trabalho executado em conjunto com a
equipe do cliente, por meio da inclusdo

de pesquisadores das empresas ao time
de especialistas dos institutos

Projeto desenvolvido sob regime
de acordo de confidencialidade

Ritmo e prazos de entrega
exigidos pelo setor industrial

Acesso as fontes mais relevantes de pesquisa
aplicada no mundo por meio de parceria com
uma variada gama de renomadas instituicées
internacionais da area tecnoldgica

Conjunto completo de maguinas e
equipamentos de ponta no pais

Transferéncia de
tecnologia as empresas

i

Reducao de incerteza e risco
durante a fase pré-competitiva
do processo inovativo

]

Fonte de atracdo de especialistas, infraes-
trutura e recursos para pesquisa e inovacao
do exterior para o Brasil

Atuacdo em areas que
sao tendéncias globais

t

Acesso a recursos de subvencao,
como os da EMBRAPII e do Edital
de Inovacdo da Indistria

NOVEMBRO 2017
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COMO MIGRAR
PARA A INDUSTRIA 4.0

0S QUATRO PRINCIPIOS BASICOS

Os pesquisadores Mario Hermann (TU Dortmund University), Tobias Pentek (C0DQ AG) e Boris Otto (Fraunhofer IML) analisaram os
recentes trabalhos académicos sobre os processos de migragao de inddstrias para o novo modelo fabril. O texto, de 2016, resume as
conclusdes do estudo e pode ajudar empresas que querem identificar processos cruciais e implementar mudancas.

INTEROPERABILIDADE

Maquinas, dispositivos, sensores e pessoas

comunicacao por meio da Internet das Coisas e
da Internet das Pessoas.

+ devem estar conectados e ter capacidade de

~

As pessoas devem ser constantemente auxilia- :
das em suas decisoes por sistemas informatiza- :
dos. Esses sistemas devem oferecer um painel :
visual completo dos dados de funcionamento da :
industria. Devem, ainda, realizar tarefas desagra- :
déveis, cansativas ou perigosas que atualmente :
séo feitas por pessoas. ;

.........................................................
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S am

TRANSPARENCIA
"""" INFORMACIONAL

+  Sistemas informacionais devem ser capazes
+de ter uma copia virtual do mundo fisico por
+  meio da implantacédo de sensores digitais em
¢ equipamentos.

. s

Sea am"

DESCENTRALIZAGAO
-------- DAS DECISOES

i Os sistemas digitais devem ter a maior

! autonomia possivel para realizar suas tarefas
! e tomar decisdes. S6 em casos excepcionais
! ou guando houver conflitos de objetivos é

: gue tarefas ou decisdes devem ser submeti-
das a um nivel superior.

Fonte: Hermann, Pentek, Otto, (2016). Design Principles for
Industrie 4.0 Scenarios. Trabalho apresentado no 492
Conferéncia Internacional de Ciéncia de Sistemas. no Havai.



AS PRINCIPAIS TECNOLOGIAS...

® Robodtica Avancada

* Novos Materiais / Materiais Inteligentes
e |nteligéncia Artificial
e Computagdo em Nuvem
e Manufatura Aditiva / Hibrida
e Internet das Coisas (loT)
® Impressao 3D
¢ Big Data
Fonte: CNI

..E OS IMPACTOS ESPERADOS

® Reducao nos custos de manutencao
de equipamentos entre 10% e 40%

¢ Diminuicdo no consumo de energia
entre 10% e 20%

e Aumento entre 10% e 25%

na produtividade do trabalho

Fonte: McKinsey, 2015
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REVOLUCOES

INDUSTRIAIS

COMO SAIMOS DOS MODELOS AVAPOR
E CHEGAMOS A ETAPA DIGITAL

INDUSTRIA 1.0

Comecou no Reino Unido, no final do século
XVIIl, com a introducao de métodos de producao
mecanica e a aplicacao de energia a vapor.

INDUSTRIA 2.0

Teve inicio no principio do século XX e foi
marcada pela producéo industrial em massa,
baseada em linhas de montagem.

INDUSTRIA 3.0

Iniciada na década de 1970, foi marcada pela
automatizacao dos processos de produgao e
pelo uso de produtos eletrénicos e tecnologia da
informacao.

INDUSTRIA 4.0

Nesta década, a interconectividade e a analise
de dados tém permitido a fusdo dos mundos
real e virtual na producéo, agora muito mais
eficiente.

NOVEMBRO 2017 | INDUSTRIA BRASILEIRA
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REVOLUCAO DIGITAL
DEPENDE DE LEIS
MAIS MODERNAS

MARCOS REGULATORIOS COMO A LEI GERAL DE TELECOMUNICACOES,
APROVADA EM 1997, PRECISAM SER ATUALIZADOS PARA DAR

MELHORES CONDICOES COMPETITIVAS E DE INOVACAQ AS EMPRESAS

Prioridade no pais é a
universalizacdo da banda larga
para o acesso a internet
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uando a Lei Geral de Telecomu-
Qnicagﬁes (LGT) foi aprovada, em

1997, o Brasil tinha 20 milhdes
de telefones fixos e menos de 6 milhdes
de celulares. Vinte anos depois, 0 pafls
tem cerca de 42 milhdes de linhas fixas,
o dobro, e 242 milhdes de celulares, ou
40 vezes mais. Essa transformagao do
cendrio de telecomunicagdo do pais re-
vela uma das razoes pelas quais a le-
gislacdo deve ser revista. “A LGT olha
principalmente para a estrutura fisica de
telecomunicagdes, que € uma coisa que
a populagdo usa cada vez menos. E caro
ampliar essa infraestrutura de telefonia
fixa, inclusive com metas de orelhdes, e
a tendéncia hoje é a banda larga. Isso é
absolutamente decisivo para a industria
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MICRO E PEQUE!

4.0 e para a agroindstria, uma vez que
0 campo hoje ndo é atendido porque nado
ha cobertura de rede”, diz Jodo Emilio
Gongalves, gerente-executivo de Politi-
ca Industrial da Confederagdo Nacional
da Industria (CNI).

0 Congresso Nacional chegou a apro-
var um projeto atualizado da LGT, mas
uma decisdo judicial determinou que a
proposta voltasse ao Senado para ser vo-
tada no plendrio.

Autor do projeto que alterou a lei, 0
deputado federal Daniel Vilela (PMDB-
-G0) defende que esta seja moderniza-
da porque, em 1997, quando foi aprova-
da, a prioridade era garantir 0 acesso a
telefonia fixa. Agora, segundo ele, o de-
safio é universalizar 0 acesso a banda

larga de internet. “Hoje, a grande de-
manda da sociedade brasileira é em re-
lagdo & banda larga. Até mesmo o ser-
vigo de telefonia movel vem perdendo
espaco devido aos aplicativos que sur-
giram e que dependem da banda larga
para que possa também fazer ligagdo de
voz", afirma o deputado.

H&, em geral, uma avaliacdo de que se
impGe uma corre¢do do marco regulatorio
para estimular o desenvolvimento da ban-
da larga e a aplicagao mais eficiente dos
recursos arrecadados pelo setor, trans-
ferindo para ela investimentos previstos
para a telefonia fixa em fungdo das metas
de universalizagdo dos servigos de tele-
comunicagdes. “A legislagdo tem proble-
mas porque nao tinha como prever esse

A banda larga é um fator decisivo para a competitividade da indistria 4.0, diz Jodo Emilio Gongalves (CNI)



comportamento. Ela precisa se adequar
a esse novo padrdo tecnoldgico”, afirma
Jodo Emilio Gongalves, da CNI. A revisdo
também é defendida pela Agéncia Nacio-
nal de Telecomunicacdes (Anatel). Duran-
te seminario em Sdo Paulo, no final de ju-
lho, o presidente da agéncia reguladora,
Juarez Quadros, afirmou que a legislagao
“ndo estd mais apta a atender a todas as
necessidades da populagdo” e defendeu
a atualizacdo da LGT.

Em carta divulgada no final de setem-
bro, as operadoras de telecomunicagdes
pediram mudangas na lei e o langamen-
to do plano sobre desenvolvimento da
Internet das Coisas (loT, na sigla em in-
glés). No documento, as empresas de-
fenderam o projeto de lei aprovado no
Congresso Nacional, que muda o mode-
lo de concessao para outorgas dos servi-
¢os de telefonia fixa. Com isso, as opera-
doras ndo teriam mais obrigagdes como
universalizagdo da oferta, instalacdo de
orelhdes, prestagao continua do servigo
e modicidade tariféria (tarifas acessiveis
para todos). O projeto prevé, ainda, que
os valores decorrentes dessa alteragéo
sejam investidos na ampliagdo das redes
de banda larga das préprias operadoras.

Além de mudangas na LGT, Gon-
calves, da CNI, afirma que é importan-
te aprovar também regras para o trata-
mento e a protegdo de dados pessoais,
definindo em que situagdes é permitido
coletar e tratar os dados dos usudrios.
Segundo ele, o Brasil & um dos poucos
paises que ainda ndo tem uma legislagao
especifica de protecdo de dados. “Isso
nos permite observar 0s casos dos outros
paises e analisar as melhores praticas.
Esse conhecimento pode ajudar a fazer
uma legislagdo equilibrada, que prote-
ja a privacidade do individuo e, ao mes-
mo tempo, garanta 0 espago Necessario
para promover desenvolvimento tecnold-
gico e inovagoes”, diz o gerente da CNI.

No Congresso Nacional, o tema vem
sendo discutido a partir de trés propos-
tas: uma elaborada pelo Ministério da
Justica, que recebeu sugestdes da so-
ciedade, e outras duas de iniciativa do
Legislativo, uma na Camara dos Depu-
tados, cujo relator é o deputado Orlando

Silva (PCdoB-SP), e outra no Senado Fe-
deral, relatada pelo senador Ricardo
Ferraco (PSDB-ES). Silva quer apresen-
tar seu relatério ainda este ano, tendo
como base o projeto enviado pelo gover-
no federal em 2016, ao qual foram ane-
xadas as propostas apresentadas pelos
deputados federais.

Outro ponto importante, segundo
Gongalves, é a participagao brasileira

em foéruns internacionais sobre segu-
ranga de dados e avancos tecnoldgicos,
onde sdo definidos padroes mundiais.
“Quando pensamos em tecnologia, é di-
ficil imaginar uma fronteira muito rigida
entre os paises. O padrdo de tecnologia
e 0 padrdo de seguranga da informagdo,
mais do que impostos por lei, sdo defini-
dos em féruns técnicos”, resume o ge-
rente da CNI.
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SISTEMAS PRODUTIVOS
E MODELOS DE NEGOCIO
FICARAQO OBSOLETOS

PROFESSOR DAVID KUPFER (UFRJ) DEFENDE COORDENACAO ENTRE SETORES PUBLICO
E PRIVADO PARA QUE AS EMPRESAS BRASILEIRAS, EM DIFERENTES ESTAGIOS
TECNOLOGICOS, SOBREVIVAM A MIGRACAQ PARA O MODELO DA INDUSTRIA 4.0

evido aos diferentes estagios de
D desenvolvimento da inddstria bra-

sileira, precisamos encontrar for-
mas de eliminar etapas para estimular
a industria 4.0 no pafs, diz o professor
David Kupfer, coordenador do grupo de
inddstria e competitividade do Instituto
de Economia da Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ). “Né&o faz sentido
deixar uma parte importante da produ-
¢do industrial brasileira @ margem desse
novo paradigma digital. Temos que con-
seguir definir uma trajetoria relativamen-
te rapida de modernizagdo do sistema
produtivo para que ele esteja prepara-
do para incorporar essas novas tecnolo-
gias”, defende o pesquisador.

0 que é industria 4.0?

E um sistema de producdo altamente di-
gitalizado que vem sendo desenvolvido
ao longo dos dltimos anos para propi-
ciar ganhos de produtividade e de fle-
xibilidade da produgdo. Ndo € mais do
que isso. E uma convergéncia de tecno-
logias que conjugam, fundamentalmen-
te, aspectos de integragao entre o real
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e o virtual, comunicagdo entre maquinas
e solugdes digitais e integracdo de pro-
cessos decisorios e sistemas de gestao.

Para a inddstria brasileira, qual o
principal desafio na incorporacao
dessas tecnologias?

No plano geral das tecnologias de infor-
magao, a industria brasileira tem um qua-
dro muito heterogéneo, em que algumas
empresas estao proximas do estado da
arte e outras empresas mantém uma certa
distancia. Qutras estao ainda numa fase
inicial de introdugdo de tecnologias de in-
formagdo e comunicagao. Os desafios tém
de ser considerados em perspectivas con-
forme o estagio evolutivo do sistema in-
dustrial de cada grupo de empresas. Ha
um conjunto importante de desafios que
dizem respeito ao paradigma digital em
si e que afetam qualquer formagdo indus-
trial nesse momento, pelo grau de novi-
dade e o grau de extensao que a integra-
¢ao digital proporciona.

0 senhor tem algum exemplo
especifico?

Vamos pegar o exemplo da Internet da
Coisas e da geragdo de um trafego de in-
formacdes absolutamente denso, que vao
exigir regulagdes especificas a respeito,
por exemplo, de seguranga da informagao
e privacidade. S@o desafios regulatérios,
inclusive de natureza ética, que preocu-
pam os formuladores de politica mundo
afora e devem nos preocupar. A rapidez
com que o paradigma digital esta se di-
fundindo vem trazendo desafios especi-
ficos a incorporagdo dessas inovagoes.
No caso de formagoes industriais emer-
gentes, ha desafios adicionais ligados a
esse estagio de desenvolvimento que a
indUstria apresenta. E o caso brasileiro é
ainda mais complexo. N6s temos uma in-
ddstria grande, ja consolidada, antiga, tra-
dicional, em que existe o desafio adicional
de fazer o emparelhamento dessa parte
da inddstria que ainda esta numa fase
de pouco desenvolvimento relacionado
a tecnologia da informagao e comunica-
¢do. A gente tem uma soma de questoes a
resolver que dizem respeito tanto a incor-
poragao e a construgdo dos fatores reque-
ridos para difusdo das novas tecnologias



O cendrio brasileiro é heterogéneo, com muitas empresas ainda em etapa inicial de transicao, diz Kupfer

como também a modernizagdo, empare-
lhamento e redugdo da heterogeneidade
da industria brasileira.

Teremos de queimar etapas para re-
solver isso?

Precisamos, de fato, encontrar formas de
queimar etapas porque nao faz sentido
deixar uma parte importante da produgao
industrial brasileira a margem desse novo
paradigma digital. Temos que conseguir
definir uma trajetdria relativamente rapi-
da de modernizagdo do sistema produti-
V0 para que ele esteja preparado para in-
corporar essas tecnologias. E necessario
muita coordenagdo ndo s6 entre as politi-
cas publicas que precisardo ser adotadas
pelo governo, mas também muita coorde-
nagao entre a iniciativa privada e o gover-
no na construcdo de planos e programas
de investimento e de fomento a incorpo-
ragao e substituicdo de méquinas, a mo-
dernizagdo do parque industrial brasileiro
e a construgdo da infraestrutura reque-
rida para a difusdo dessas novas tecno-
logias, particularmente no plano das re-
des de comunicagao e banda-larga..E.um

esforgo muito grande, que tem caréater na-
cional e que nao pode ser realizado sem
um planejamento estratégico, de aloca-
¢ao maciga de recursos publicos e priva-
dos, em fungdo do montante envolvido.
Vai ser necessario um esforgo de mobi-
lizagao nacional. As empresas precisam
se preparar para essa nova fase, que in-
clui Internet da Coisas, big data e uso de
inteligéncia artificial.

Que tipos de oportunidades essas
mudancas criam?

E importante essa dimensao porque,
ao se tratar de uma transformagdo nos
meios de produzir, certamente muito do
que existe hoje vai se tornar obsoleto
e terd de ser substituido por novas so-
lugdes. Portanto, essa mudanca trard
oportunidade em diversos planos, des-
de novos mercados que vao ser criados
a modelos de negdcios. Esse ambiente
de fervilhamento de inovagdes, de novi-
dade, abre oportunidades se vocé esti-
ver preparado. E importante a gente ter
claro que essas tecnologias envolvidas
no chamado paradigma digital afetam
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praticamente todos os ramos de ativida-
de, todos os mercados de uma economia.
Portanto, essa transversalidade signifi-
ca um potencial de oportunidades mui-
to grande, mas ele ndo vai cair do céu.
N&o é uma mina de ouro que se desco-
briu e basta ir 14 extrair. Vocé precisa ter
capacidade em vérios planos para poder
usufruir dessas oportunidades.

Como incorporar essas tecnologias
e aumentar a competitividade?

A produtividade vai decorrer do fato de
que vOoCcé vai conseguir aumentar a in-
tensidade do uso dos recursos produti-
vos. A partir da incorporagao dessas tec-
nologias chamadas inteligentes, havera
maior capacidade de intensificar 0 uso
desses equipamentos e, com isso, au-
mentar a produtividade e competitivida-
de. As mudangas em processo, por sua
vez, vao permitir maior rapidez de ajus-
tamento de parametros. Vamos ganhar
também na capacidade de conectar pro-
dutos, insumos, pegas e parte dos forne-
cedores. Sao mudangas tecnoldgicas que
vao levar a esse resultado.
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GOVERNO PRECISA
APLICAR MAIS RECURSOS
EM INOVACAO

EX-MINISTRO DE CIENCIA E TECNOLOGIA, CELSO PANSERA DIZ QUE, SEM 0 APOIO
DE RECURSOS DO ORCAMENTO, AS EMPRESAS NAQ TERAQ CONDICOES DE ARCAR
SOZINHAS COM 0S INVESTIMENTOS NECESSARIOS PARA UM SALTO TECNOLOGICO

em mais financiamentos publicos
S em inovacdo, o Brasil corre o risco

de perder a janela de oportunida-
des propiciada pelas novas tecnologias,
afirma o deputado Celso Pansera (PMDB-
RJ). “Por mais que a iniciativa privada
queira investir, esse & um tipo de finan-
ciamento que demanda um orgamento
forte do governo”, diz ele, que foi minis-
tro da Ciéncia e Tecnologia entre outu-
bro de 2015 e abril de 2016.

Qual é sua avaliagao sobre as poli-
ticas pablicas para estimular a ino-
vacao industrial?

S@o muito ruins. Na verdade, elas prati-
camente inexistem. Nds temos algumas
leis, como a do Bem, a desoneragéo da fo-
lha de pagamentos e de informatica, que
ajudam a inovagdo, mas todas elas estdo
com problemas sérios. A lei de informati-
ca, por exemplo, esta sendo questionada
pela Organizagdo Mundial do Comércio
(OMC) e vai ter de mudar. Sobre a Lei do
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Bem, 0 governo estéa dizendo que vai me-
xer. No caso da desoneracao da folha de
pagamento, o Executivo ja enviou um pro-
jeto a Camara dos Deputados acabando
com esse incentivo que existia para 0 se-
tor de TI. Além disso, hd o corte de todas
as linhas de incentivo financeiro. Para cul-
minar, o governo ainda acabou com o uso
da TJLP (Taxa de Juros de Longo Prazo).
Ou seja, se uma empresa for pegar dinhei-
ro na Finep (Financiadora de Estudos e
Projetos), ainda vai pagar juros de merca-
do. Isso joga todo o0 processo de incentivo
a inovagdo numa situagdo muito ruim, em
que vocé nao sabe como sera 0 amanha.

De que maneira o Congresso
Nacional pode atuar para incenti-
var a inovagao?

Uma forma € a gente tomar a iniciativa de
propor uma nova lei de informatica, que
estou tentando conseguir, com o apoio de
deputados, para ndo ficar esperando o go-
verno mandar uma medida provisdria para

ca. A outra é aprovar projetos como o que
propde uma espécie de Lei Rouanet (de
incentivos fiscais) para pesquisas na area
de tecnologia, que esta em discussao na
Comissdo de Ciéncia e Tecnologia. Esses
dois projetos ajudariam bastante. Tem
ainda um projeto meu que destina 25%
das receitas do pré-sal para projetos de
pesquisa e inovagdo. Hoje sdo destina-
dos 25% para salde e 25% para educa-
¢do, mas 50% ainda ndo tém destinacao.
Além disso, € preciso garantir, na nova lei
de desoneragdo da folha de pagamento,
que o setor de software e de telematica
mantenham a politica atual.

Empresarios e especialistas defen-
dem, também, uma revisao da Lei
Geral de Telecomunicagdes para au-
mentar os recursos destinados a am-
pliacdo da banda larga, importante
para a industria 4.0. Qual sua opiniao?
Tenho a sensagdo de que perdemos
a janela de oportunidades para a



Foto: Gilberto Seares

0 ex-ministro e deputado federal Celso Pansera critica fim do uso da TJLP em financiamentos da Finep

indastria 4.0. O Brasil vinha amplian-
do as linhas de financiamento e a ofer-
ta de bolsas de pesquisa e o crédito
para startups, mas de 2015 para cd
esses recursos foram reduzidos. Num
momento em que as janelas de oportu-
nidades estao se abrindo e precisamos
investir em pesquisa intensamente,
praticamente se acaba com a pesqui-
sa e 0 investimento no pais. Por mais
que a iniciativa privada queira investir,
esse é um tipo de financiamento que
demanda um orgamento forte do gover-
no. A Empresa Brasileira de Pesquisa
e Inovacao Industrial (EMBRAPII) tem
credenciado diversos centros de pes-
quisa e feito investimentos na propor-
¢ao de dois para um, com 0 governo
colocando dois reais para cada real
que o empreséario colocar. Mas se 0
governo ndo tem condigdes de inves-
tir, como € que a iniciativa privada vai
financiar essas pesquisas, que sao
todas de médio e longo prazo? Entdo

precisamos, de fato, da retomada de
investimentos na érea.

0 senhor tocou num ponto impor-
tante, a ampliacao da banda larga,
fundamental para um melhor apro-
veitamento da Internet das Coisas.
De que maneira o Legislativo pode
atuar para ampliar a banda larga?
Aqui na Camara ha algumas inicia-
tivas isoladas na area e o governo
criou uma mesa de debate, coorde-
nada pelo BNDES (Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social),
para conversar sobre isso. Estamos
todos na expectativa de que o gover-
no vai enviar para a gente uma pro-
posta, mas ele ainda ndo chamou o
Congresso Nacional para discutir o as-
sunto. Acho que é o governo que tem
de liderar o processo, chamar a socie-
dade civil, o setor produtivo, a acade-
mia e o Congresso para um debate so-
bre a Internet das Coisas.

Sobre a Lei de Protecado de Dados
Pessoais, que esta em discussao no
Congresso, o senhor acha que ainda
pode ser aprovada neste ano?

Esse assunto esté indo bem. Tem uma
comissao especial, da qual fago parte,
cujo relator é o deputado Orlando Silva
(PCdoB-SP). Né&o sei se ele consegue
entregar o relatdrio até o final do ano,
mas no comego de 2018 certamente te-
remos o relatorio pronto. Estamos dis-
cutindo um conjunto de coisas, entre
elas a criagdo de uma autoridade bra-
sileira para regulamentar o setor, ja que
os Estados Unidos e os paises europeus
tém um férum para definir os parame-
tros e as regulamentagdes nessa area.
Ha uma polémica se vamos seguir a re-
gulamentagdo americana, que € mais li-
beral e mais aberta, ou se vamos seguir
0 exemplo da Unido Europeia, que é mais
fechada e com maior detalhamento do
que pode ou ndo ser feito em relagdo a
esses dados.
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INDUSTRIA EM AGAO

HE.ER semn@® NI DEBATE REGULACAO DO LOBBY

Cidadaos e setores organizados da sociedade brasi-
leira tém o direito de defender seus interesses peran-
te 0 poder publico e ndo ter essa atividade confundi-
da com ato ilicito ou de corrupcdo. E o que defende
a Confederacdo Nacional da Industria (CNI) que, para
incrementar as discussoes de regras para o chamado
lobby realizou, em Brasilia, 0 Semindrio Internacional
sobre Regulamentacdo da Atividade de Relagcoes
Institucionais e Governamentais. O objetivo é debater
os desafios da criagdo de um marco legal nacional que
valorize a cidadania pela participagdo democratica, ten-
do como perspectiva a experiéncia de outros paises,
figle.ose Paulo tacerda como Chile e Estados Unidos.

MUNDO SENAI RECEBE Foto: Hélio Montferre/Sistema Fibra
320 MIL VISITANTES

De norte a sul do Brasil, mais de 320 mil pessoas visitaram,
durante dois dias, o Mundo SENA/— evento realizado pelas
unidades do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI). Na ocasido, os visitantes puderam participar de
palestras, workshops, minicursos e orientagao profissio-
nal e visitar laboratérios que simulam o dia a dia da indus-
tria. Também conheceram melhor a atuagdo do SENAI nas
areas de educacao profissional, inovagao e servigos técni-
cos e tecnolégicos, assim como oportunidades em carreiras
técnicas e servigos ofertados pela instituicdo a empresas.

ZXzd  CNI E FEDERAGOES AVALIAM
y CENARIO DA REPRESENTACAO
SINDICAL

Gestores do Programa de Desenvolvimento Associativo
(PDA) de 23 estados e do Distrito Federal participaram, em
Brasilia, do Workshop Ambiente Sindical: novos desafios
para o Sistema Industria, para avaliar as mudangas promo-
vidas pela nova legislagdo trabalhista, que entra em vigor
em 11 de novembro. O objetivo da CNI e das federacdes é
avaliar o cenario sindical e alinhar possiveis caminhos para
fortalecer os sindicatos empresariais da inddstria que com-
pdem sua base de representacdo. No evento também foi
possivel promover o compartilhamento de boas préaticas re-
lacionadas a essa tematica.
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IEL DEDICA MES A
ATIVIDADES E PREMIO
SOBRE INOVACAO

Em setembro, o Instituto Euvaldo Lodi (IEL)
dedicou sua agenda a inovagao. Promoveu o
Forum IEL Profissionais Inovadores, voltado a
estudantes do Ensino Médio, Técnico, Superior
e também a quem esta iniciando a vida profis-
sional. Ao lado da CNI, anunciou as empresas
vencedoras do Prémio Nacional de Inovagdo
2016/2017. Junto ao Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPg), iniciou a submissao de propostas do
Inova Talentos — programa de apoio a sele-
¢ao, capacitagao e colocagao de profissionais
egressos da academia no mercado de traba-
lho, para desenvolverem atividades de inova-
¢ao no ambiente empresarial brasileiro.

SEMINARIO INTERNACIONAL
REUNE ACOES INCLUSIVAS
DO SENAI

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o
SENAI promoveram, em Brasilia, 0 Seminario
Internacional de Acessibilidade e Incluséo: ex-
pressdo da cidadania, onde foram apresenta-
das, na pratica, algumas atividades do Programa
SENAI de AcBes Inclusivas (PSA), que j& formou,
em dez anos, mais de 180 mil pessoas com de-
ficiéncia. No espago D+eficiéncia, no local do
seminario, foram demonstrados métodos de
adequacdo utilizados pelo SENAI para a apren-
dizagem de portadores de deficiéncia. Houve ain-
da um desfile de moda inclusiva, com os mode-
los vestindo pegas criadas por alunos do SENAI
de Santa Catarina.
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AGENDA LEGISLATIVA

AINDA FALTAM
NOVAS REFORMAS

PARLAMENTARES GOVERNISTAS ACREDITAM QUE E POSSIVEL VOTAR A REFORMA DA
PREVIDENCIA E, TALVEZ, A TRIBUTARIA. JA 0S ANALISTAS POLITICOS SAQ PESSIMISTAS

ElmaE .

a votacao da reforma polf-

0 de contriouicac € regra ae

ncerr
Etica e derrubado na Camara dos De- transigdo para quem ja contribui.

putados o0 pedido de-abertura de in-
quérito contra o presidente da Republica,
Michel Temer, o governo pretende retomar
a votagao da reforma da Previdéncia So-
cial e, depois, discutir a reforma tributaria.
Além disso, o ministro da Fazenda, Henri-
que Meirelles, avalia qual encaminhamen-
to dar ao programa de refinanciamento de
dividas com a Unido, o Refis, apravado pelo
Congresso Nacional no final de setembro.
No caso da reforma da Previdéncia So-
cial, a expectativa dos aliados de Temer é
negociar um texto mais enxuto, tendo como
base o relatério do deputado Arthur Maia
(PPS-BA), aprovado, em maio, em comis-
sao especial da Camara dos Deputados.
Vice-lider do governo na Casa, o deputa-
do Beto Mansur (PRB-SP) diz que a refor-
ma deve se concentrar em trés pontos: de-
finicdo de idade minima de aposentadoria,

Temer ja foi avisado pelos aliados de
que ha muitas dificuldades para apro-
var, na integra, a proposta elaborada
por Maia, cujas mudancas em relagao
a proposta original foram negociadas
com 0 governo, apesar de ndo contarem
com a aprovagao da equipe econdmica.
De acordo com Mansur, a ideia € man-
ter a proposta de idade minima de 62
anos para mulheres e 65 anos para 0s
homens, com ajustes no tempo minimo
de contribuicdo. Pela proposta de Maia,
esse tempo minimo passaria dos atuais
15 anos para 25 anos.

Se as negociacdes evoluirem positi-
vamente, o governo pretende colocar o
texto em votagdao na Camara dos Depu-
tados em novembro (primeiro e segun-
do turno), a tempo de concluir a votagao
no Senado Federal em dezembro, antes
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0 Tecesso parlamentar do final de ano.
A aprovagao da reforma da Previdéncia
Social neste ano, mesmo sem a abran-
géncia inicialmente proposta pela equipe
econdmica, é considerada fundamental
para estimular a recuperagao da econo-
mia e a redugao da taxa de juros.

“Eu acredito na unidade da base para
retomar a votagao das medidas importan-
tes para o pais. Nosso objetivo é seguir na
melhoria da economia, na retomada dos
postos de trabalho e da renda do traba-
lhador”, afirma o deputado Baleia Rossi
(SP), lider do PMDB. Segundo ele, as pro-
postas ja aprovadas sao positivas, mas é
preciso seguir adiante. “Conseguimos vo-
tar a PEC (Proposta de Emenda Constitu-
cional) do Teto de Gastos, que reorganizou
as contas publicas, e também a moderni-
zacao da reforma trabalhista, que tem im-
pacto direto na economia. Mas é preciso
iralém”, resume.



Apesar de ter o apoio

de ampla maioria dos
parlamentares, o governo
Michel Temer ainda nao
construiu um consenso
sobre as novas propostas

Para o cientista politico Humber-
to Dantas, diretor da 4E Consultoria, o
cenario ainda é dificil para o governo.
“Nossa estimativa é que a reforma da
Previdéncia ndo seja aprovada neste ano
ou que seja aprovada uma proposta bem
enxuta. Mesmo assim, ndo acreditamos
que a proposta passara com folga”, ava-
lia. Mais pessimista, o cientista politico
André Cesar, da Hold Assessoaria e Con-
sultoria, diz que “a reforma previdenci-
aria foi sendo desidratada e dificilmente
serd apreciada ainda na gestao Temer”.

“Tao logo assumiu, Temer afirmou que
comandaria um ‘governo reformista’. O
que se viu, porém, foram boas intengdes
com graves problemas de execucdo. Apos
a rapida aprovacao da PEC do teto dos
gastos pablicos e da reforma trabalhista,
pouco avangou”, avalia o consultor. Se-
gundo Cesar, “a proposta tributéria ain-
da nem foi apresentada e, caso o seja,
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demandara intensa e sofisticada negocia-
¢ao entre Unido, estados e municipios —
algo improvavel de ocorrer no atual qua-
dro politico”. Para o analista, o ndcleo das
reformas (previdenciaria e tributaria) de-
verd ficar para o préximo governo, a par-
tir de 2019.

Apesar do pessimismo dos cientistas
politicos, o deputado Luiz Carlos Hauly
(PSDB-PR) quer retomar, ainda neste ano,
0 debate sobre a reforma tributéria. Relator
do projeto na Comissao Especial da Cama-
ra sobre 0 tema, 0 tucano acredita ser pos-
sivel votar uma proposta ainda em 2017.
Hauly quer a extingdo de oito tributos fede-
rais (IPI, IOF, CSLL, PIS, Pasep, Cofins, Salé-
rio-Educacao, Cide-Combustiveis), um es-
tadual (ICMS) e um municipal (ISS), com
transi¢ao de 15 anos para o novo modelo.

No lugar dos tributos extintos, ele pro-
pde a criagdo do Imposto sobre Operagdes
com Bens e Servigos (IBS) e do Imposto
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Seletivo, pago pelos setores de energia
elétrica, combustiveis, servigos de tele-
comunicagdo, cigarros, transporte, bebi-
das, veiculos e pecas automotivas, ambos
de caréater estadual. Apesar de ter discu-
tido sua proposta com diversos setores
da sociedade, as mudangas sugeridas por
Hauly ainda ndo contam com o aval da
equipe econdmica de Temer.

Ja o programa de refinanciamento de
dividas federais de pessoas fisicas € ju-
ridicas aprovado pelo Congresso Nacio-
nal, o Refis, deixou a drea de incertezas
da agenda legislativa ao ser sancionado
pelo presidente Michel Temer no altimo
dia 25 de outubro. Empresas em recupe-
ragao judicial também poderdo aderir ao
parcelamento, que dara descontos espe-
ciais a dividas de até R$ 15 milhdes. A
adesdo de micros e pequenas empresas
optantes do Simples, contudo, foi veta-
da pelo presidente.
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AGENDA LEGISLATIVA

APLICATIVO TIRA
DUVIDAS SOBRE
LEI TRABALHISTA

CONEXAQ RTE A NOVA FERRAMENTA INTERATIVA QUE VA
PERMITIR CONHECER, EM DETALHES E NA PALMA DA MAO,
AS NOVAS MUDANCAS NAS RELACOES DE TRABALHO

partir de 11 de novembro, em-
presas e trabalhadores brasilei-

ros passarao a seguir novas e
mais modernas leis do trabalho. As re-
gras que entrardo em vigor prestigiam o
didlogo, simplificam burocracias e disci-
plinam formas de trabalho tipicas da era
digital. Com o objetivo de apresentar as
mudancas na lei, a Confederacdo Nacio-
nal da Indstria (CNI) lancou, no final de
setembro, o aplicativo Conexdo RT.

Disponivel para os sistemas i0S e
Android, a ferramenta interativa permi-
te a quem quiser conhecer a nova legis-
lacdo pesquisar as regras e visualizar a
legislacdo anterior e a posterior a apro-
vacdo da Lei n® 13.467/17, comparativa-
mente. Para cada item, sdo apresentadas
as referéncias, seja na Consolidagdo das
Leis do Trabalho (CLT), em leis esparsas
ou na jurisprudéncia.
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Se pesquisar sobre o “teletrabalho”,
por exemplo, vocé serd informado de que
a nova lei regulamenta esse tipo de ati-
vidade, definindo-0 como aquele servigo
prestado fora das dependéncias do em-
pregador, com o uso de tecnologias de
informacao e de comunicacao que, por
sua natureza, ndo se constituam como
trabalho externo. Sabera ainda que o
comparecimento a empresa para reali-
zar atividades especificas que exijam a
presenca do empregado nao descaracte-
riza o regime de teletrabalho, ndo previs-
to na legislacao anterior.

Em cada tema se pode obter um qua-
dro comparativo entre a antiga e a nova
lei. Serd possivel, ainda, marcar assuntos
de preferéncia e compartilhar, enviar por
e-mail e imprimir as informagdes que con-
siderar mais relevantes. O aplicativo pode
ser baixado na App Store e no Google Play.




AGENDA LEGISLATIVA

ROGERIO MARINHO
RECEBE ORDEM DO
MERITO INDUSTRIAL

DEPUTADO TUCANO FOI RELATOR DA NOVA LEGISLAGAQ
TRABALHISTA DURANTE TRAMITACAO NA CAMARA E
BUSCOU CONSENSQOS NA ELABORAGAQ DO TEXTO

Prémio a quem constrée um pais mais moderno, disse Braga de Andrade

deputado federal Rogério Marinho
0 (PSDB-RN) recebeu da Confede-
ragcao Nacional da Indstria (CNI),
no final de setembro, a Medalha da Or-
dem do Meérito Industrial, mais impor-
tante homenagem prestada pelo setor a
uma personalidade. Marinho recebeu a
medalha em reconhecimento a sua atu-
acdo na construcado e defesa da proposta
que modernizou as leis do trabalho (Lei
n° 13.467/17), da qual foi relator na Ca-
mara dos Deputados.
A medalha foi entregue pelo presiden-
te da CNI, Robson Braga de Andrade, e
pelo presidente da Federagdo das Indds-
trias do Estado do Rio Grande do Norte
(FIERN), Amaro Sales. Ao entregar a co-
menda, Braga de Andrade destacou que a
Ordem do Meérito Industrial é concedida a
um seleto grupo de pessoas que, por sua
atuacao e empenho, contribuiram para a
construgao de um Brasil mais moderno.

Para Braga de Andrade, o deputa-
do teve um papel importante na cons-
trugdo da proposta, ouvindo diferentes
setores da sociedade, e na discussao
dos detalhes da lei, que entra em vi-
gor em 11 de novembro. “Agora nés
podemos dizer que o Brasil tem uma
lei que da seguranca para se discutir
acordos e construir uma relagdo mais
moderna de trabalho”, disse o presi-
dente da CNI.

Autor da proposta de homenagem a
Rogério Marinho, Amaro Sales desta-
cou a atuagdo “firme, articulada e téc-
nica” do deputado na construgao da
nova legislacdo. Segundo ele, a propos-
ta valoriza o empreendedorismo e o de-
senvolvimento econdémico. Ao receber
a homenagem, o deputado relembrou a
elaboragdo da lei no Congresso Nacio-
nal e os debates realizados na busca por
CONSENsOS.
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COMPETITIVIDADE

A mudanga do clima pode impactar,
também, o0s custos de geragdo de
energia e provocar aumento dos
valores da conta de luz
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BRASIL TERA DE INVESTIR
R$ 316 BI PARA CUMPRIR
ACORDO DA COP 21

ESTUDO INEDITO DA CNI DESTACA QUE COMPROMISSO BRASILEIRO DE REDUZIR
EMISSOES ACARRETARA ALTA EM TORNO DE 10% NO CUSTO DA ENERGIA EM UM
CENARIO DE INCREMENTO APENAS DE FONTES RENOVAVEIS NAO HIDRICAS

$ 316 bilhdes. Esse é o custo para o
R Brasil se adequar ao compromisso
assumido durante a 21° Conferén-
cia das Partes sobre Mudangas Climti-
cas (COP 21), em 2015, em Paris. E o que
aponta estudo inédito da Confederagao
Nacional da Industria (CNI).
0 levantamento Implicagdes da COP
21 para o Setor Elétricomostra que, para
reduzir em 43% as emissoes de gases
de efeito estufa, até 2030, como prevé
0 acordo, 0 pafs terd de desembolsar R$
15 bilhdes a mais do que o previsto pelo
Plano Nacional de Energia (PNE). Esse
valor equivale aos custos dos sete Ulti-
mos leildes de energia hidrelétrica nova
(2.800 MW).
0 estudo da CNI indica, ainda, que
0 investimento necessario para o0 pafs
se adequar a meta da COP 21 para o
setor elétrico — de aumentar a parce-
la de geragao renovavel para ao menos
23%, desconsiderando a energia hidrica

— excede as estimativas do PNE, de R$
301 bilhdes.

0 célculo, no caso do PNE, considera
uma projec¢ao de aumento de fontes con-
vencionais, como a hidrelétrica e a tér-
mica. Ja os custos totais para cumprir a
meta da COP 21 levam em conta a am-
pliagdo de fontes renovaveis ndo despa-
chaveis, como a geragdo de energia eo-
lica, solar e biomassa.

Na avaliacdo do especialista em ener-
gia elétrica da CNI, Roberto Wagner Pe-
reira, as medidas assumidas pelo Brasil
para o setor elétrico precisam ser discuti-
das dentro de um ambiente mais técnico,
para que os efeitos, positivos e negativos,
sejam considerados. Ele alerta para a es-
timativa de alta em torno de 10% do cus-
to da energia no cendrio de incremento
apenas de fontes renovaveis ndo hidricas.

“E preciso também aumentar a
discussdo em torno de mecanismos
que possam aumentar a participagao

renovdvel, sem que seja necessario ar-
car com um custo muito elevado”, suge-
re Pereira. Ele avalia a necessidade de
dar mais atencdo tanto para a geragao
hidrelétrica, modelo que atenua as gran-
des variabilidades na produgdo de reno-
vaveis nao hidricas, quanto para a efici-
éncia energética, que reduz fortemente
0s custos de expansao.

0 compromisso do Brasil na COP 21
prevé, também, a ampliagao em 10% da
eficiéncia no setor elétrico, além de esta-
belecer 0 aumento da produgao de ener-
gia renovavel ndo hidrica em 23%. Dois
pontos da meta assumida pelo pais, no
entanto, sdo baseados em informagoes
defasadas e desfavoraveis a energia hi-
drica: a estimativa de crescimento anu-
al em 4,4% ao longo de todo o periodo
que, diante da recente crise econdmica,
contraria qualquer cendrio atual realis-
ta, e a exclusdo da energia hidrelétrica
como fonte renovavel.
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MERCOSUL E UE:
A ESPERA DE UM
ACORDO

BLOCO EUROPEU E O PRINCIPAL INVESTIDOR ESTRANGEIRO NO BRASIL
E O PRIMEIRO PARCEIRO COMERCIAL EM BENS E SERVICOS,
0 QUE ESTIMULA EXPECTATIVAS DE UMA REDUCAO DE BARREIRAS
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s negociagoes do acordo previs-

to entre Mercosul e Unido Euro-

peia tém ocorrido numa velocida-
de menor do que a esperada. A rodada
mais recente aconteceu na primeira se-
mana de outubro, oportunidade em que
o didlogo ficou centralizado em carne e
etanol — dois produtos para 0s quais 0s
europeus nao haviam apresentado pro-
posta em maio do ano passado, quan-
do as negociagdes foram retomadas. Ja
naquela ocasido, havia dificuldades po-
liticas dentro da Europa para fechar a
proposta.

Nesse Gltimo encontro, promovido
pela Confederag@o Nacional da Indus-
tria (CNI) para negociadores e mais de
uma centena de representantes da in-
dastria regional, Fabrizio Panzini, gerente
de Negociagdes Internacionais da enti-
dade, comentou a expectativa de avango
maior no acesso a mercados europeus.
“Mostramos que a indGstria ndo é obs-
taculo ao acordo e, mais importante, que

ha uma coordenacgdo da inddstria den-
tro do Mercosul. Esperamos que o0 acor-
do seja firmado o mais breve possivel”,
disse.

Os europeus se propuseram a com-
prar do Mercosul 70 mil toneladas de
carne e 600 mil toneladas de etanol a
cada ano. Essas cifras sao considera-
das inaceitaveis pelos setores produti-
vos sul-americanos. O combinado era
que eles apresentariam uma propos-
ta melhor do que a que estava sobre a
mesa em 2004, quando as negociagdes
travaram: 100 mil toneladas de carne e
1 milhdo de toneladas de etanol.

A proposta de acordo apresentada
acabou frustrando o lado sul-america-
no e comprometeu as conversas em ou-
tros itens como 0 acesso ao mercado de
bens, servigos e compras piblicas. Todas
as demais negociagdes em torno de tro-
ca de mercadorias ficaram congeladas,
pois seréd necessario buscar um equili-
brio no conjunto do comércio birregional

Mercosul-Unido Europeia no tocante a
oferta agropecudria da UE.

“A mensagem de que a oferta do
lado deles tem de melhorar foi muito
clara, ndo s da parte do setor privado,
mas também dos governos do Merco-
sul”, comenta Panzini. Na avaliagdo da
CNI, a oferta europeia para carne e eta-
nol foi apenas um primeiro movimento
de negociagdo e, portanto, ha espacgo
para melhorar. Uma nova rodada de ne-
gociagdes estd marcada para o periodo
de 6 a 10 de novembro.

HISTORICO

As negociagdes entre 0 Mercosul e a
Unido Europeia para um acordo birregio-
nal foram iniciadas em 1999, interrom-
pidas em 2004 e relangadas em 2010.

Depois de selar acordo comercial com
0 Jap@o no inicio de julho, o bloco anun-
ciou como prioridade os tratados com o
Mercosul e 0 México, e espera assinar 0s
principios de ambos antes de 2018.
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Como melhorar de vida 61 0/
Ter uma boa educacéo: 38% 0

Trabalhar duro: 31%

Ter capacidade, inteligéncia e talento: 30% dos brasileiros confiam
Conhecer as pessoas certas: 28% gue o padrao de vida estara
Nascer em familia rica: 12% melhor ou muito melhor

em cinco anos

.
C7 AW 7 7 e ot oo e

\/ 0 vida melhor que seus
0 pais quanto tinham a

BRASILEIRO VE
DIAS MELHORES

PASSADO 0 PIOR DA CRISE ECONOMICA, CIDADAQS CREEM NUMA VIDA
MAIS PROSPERA DAQUI A CINCO ANOS E DIZEM QUE A ASCENSAQ SOCIAL

FE CONQUISTADA COM BOA EDUCAGAQ, TRABALHO DURO E TALENTO
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pesar de ter atravessado a

mais grave crise econdmica

da histdria recente, o brasi-
leiro esta confiante de que tem um
futuro melhor a sua frente. Para
61% das pessoas ouvidas pela pes-
quisa Retratos da Sociedade Bra-
sileira: Padrdo de Vida, realiza-
da pela Confederacdo Nacional da
Indidstria (CNI) em parceria com o
Ibope, a vida sera melhor ou mui-
to melhor nos préximos cinco anos.
Quando olham para o passado recen-
te, 23% das pessoas acreditam que
estdo em classe superior a que ocu-
pavam em 2012.

Além de confiarem na melho-
ra da prépria situacao economica,
70% dos brasileiros acreditam que
seus filhos terdo uma vida melhor
ou muito melhor quando chegarem
a idade dos entrevistados, indican-
do que prevalece o otimismo quan-
to a superagdo da crise. Embora a

dos brasileiros acreditam que seus
filhos, quando tiverem sua idade, terao
um padrao de vida melhor que o atual

pesquisa contraste com a descon-
fianga das pessoas em relagdo ao
presente — seja em relagcdo ao em-
prego ou a prépria renda, como mos-
tram estudos recentes da CNI —, a
sondagem oferece um olhar relevan-
te sobre a confianca na recuperacgao
da economia.

0 otimismo quanto ao futuro é
mais elevado entre a populacdo mais
jovem. Segundo a pesquisa, 77% das
pessoas com idade entre 16 e 24
anos confiam que a vida melhorara
nos proximos cinco anos. A perspec-
tiva de que os filhos terdo uma vida
melhor em relacdo a prépria é maior
entre a populacao de maior instru-
¢ao: 74% dos entrevistados que pos-
suem nivel superior acreditam que
seus filhos terdo padrdo de vida su-
perior ao que tém hoje.

0 principal caminho para melho-
rar de vida, segundo o0s entrevista-
dos, é a educacao, assinalada por

38% dos brasileiros como principal
fator para vencer na vida. Em segui-
da, para 31% dos ouvidos, é preciso
trabalhar duro. Em Gltimo lugar na
lista de opgOes oferecidas ficou nas-
cer em familia rica, com apenas 12%
das respostas. A pesquisa aponta,
assim, que o brasileiro acredita na
ascensado social pelo estudo e pelo
esforco pessoal, fatores positivos
para a economia em geral.

Apesar de esperarem melhoras
para o futuro, as pessoas tiveram a
percepcao sobre sua classe social
foi abalada pela crise. O percentu-
al dos que acreditam estar na clas-
se baixa subiu de 21% para 27%,
no comparativo entre 2012 e 2017.
Ja os que avaliam pertencer a clas-
se média sdo agora 43%, mais que
0s 37% de cinco anos atras. Os bra-
sileiros que afirmam ter subido de
classe social, nos altimos cinco
anos, somaram 23% da populagao.
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TERMOMETRO ECONOMICO

MEDO DO DESEMPREGO

SEGUE EM ALTA

A economia da sinais de recu-
peragao, a inflagdo é a mais
baixa dos Gltimos 18 anos e
0 desemprego comega a ce-
der. Ainda assim, o Indice do
Medo do Desemprego de se-
tembro alcangou a segunda
maior marca da série histori-
ca, iniciada em 1996. Em 67,7
pontos e acima da média his-
térica de 49 pontos, o indica-
dor mostra que a lenta melho-
ra na economia — afetada pela
instabilidade politica — ainda
nao é percebida como sélida e
duradoura pelo brasileiro, que
mantém uma perspectiva pes-
simista sobre o futuro de seu
emprego.

Fonte: Indice do Medo do Desemprego —
Ano 5 - Numero 3 - Setembro 2017

Principais marcas no medo do desemprego _

Set/17 67,7
Jun/16 67,9

Mai/99 67,9

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Média histdrica 49,0

Mar/13 25,0

(NN NN NN NN NN NN RNy
1996 2001 2007 2012 2017

BRASIL DEVE CRESCER 0,7%
EM 2017 E INDUSTRIA, 0,8%

Apesar de apresentar in-
consisténcias na recupera-
¢do, a economia brasileira
deve crescer 0,7%, em 2017.
Segundo o relatério Informe
Conjuntural, € o consumo que
lidera a retomada do Produto
Interno Bruto (PIB), o que con-
tribuird para que a inddstria
nacional feche o ano em ex-
pansao de 0,8%. No entanto,
alerta o documento, um novo
ciclo de crescimento da eco-
nomia s6 sera consistente se
0 pais resolver a questao fis-
cal, principal fonte de incer-
tezas sobre a salde das con-
tas publicas.

Fonte: Informe Conjuntural — Ano 33 —
Ndmero 3 - Julho/Setembro 2017

Previsoes da CNI para a economia

SS. P8 +0,7% -3,6%
Q Inflacéo 3.1% 6,3%

% Selic 7% a.a. 13,75% a.a.
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INDICADORES INDUSTRIAIS _
MOSTRAM QUE RECUPERACAOQ
AINDA EINCONSISTENTE Como a industria se comportou em agosto de 2017

A industria brasileira segue
alternando resultados bons Em comparacao com Ago/16
e ruins em seu lento proces-
so de recuperagdo. Em agos-
to, segundo os /ndicadores
Industriais, houve queda de
1% no faturamento em relagdo
a julho, apds crescer 2,3% no
levantamento anterior. O em-
prego e o nimero de horas
trabalhadas ficaram estaveis,
embora em patamar baixo. 0
destaque ficou por conta do
rendimento real, que cresceu
1,2%, sendo 4,9% superior ao
do mesmo més de 2016 € 1,4%
acima do acumulado nos dois
primeiros quadrimestres do
ano passado.

Faturamento -1% +4,5%

@

ucr +0,3 p.p. +1.1 p.p.

3k

Massa salarial +0,2% -2,3%

(8

*Utilizacao da Capacidade Instalada
Fonte: Indicadores Industriais — Ano 25 —
Nudmero 8 - Agosto 2017

SONDAGEM INDICA
MAIOR OTIMISMO NA . _
CONSTRU(!‘AO Indice de confianca do setor em alta

Os empresérios da constru-
¢ao civil se mostraram otimis-
tas pela primeira vez em trés
anos. Segundo a Sondagem
Industria da Construgéo, to-
dos os indicadores que me-
dem as expectativas de em-
presarios do setor ficaram
acima da marca dos 50 pon-
tos. O dado é positivo, prin-
cipalmente em face de um
setor que ainda encolhe. Em
agosto, o indice de nivel de
atividade ficou em 46,7 pon-
tos, sendo este o 16° més
consecutivo que o indice
apresenta alta em relagdo ao
do més anterior.

Jul/17 Set/17

( ] ICEI ConStrUgaO* *indice de Confianga do Empresario da Construgao Civil
Fonte: Sondagem Industria da Construgao — Ano 8 - Numero 8 - Agosto 2017

indices de expectativa
O Nivel de atividade © Novos empreendimentos Compra de insumos Nimero de empregados
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GIRO BRASIL

SENAI MOSSORO E DESTAQUE
NA FORMACAO DE SOLDADORES

PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS
DE SC INVESTEM EM INDUSTRIA 4.0
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Desde 1998, a unidade do Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAV) ftalo Bologna, em Mossoré
(RN), conquistou 11 medalhas em competicdes de educa-
cao profissional no Brasil e no exterior. Nas Gltimas trés
edicdes da WorldSkills, a maior competicao de ensino pro-
fissional do mundo, os mossoroenses conquistaram lugar
no pddio: ent 2011, bronze em Londres; em 2013, prata na
Alemanha; e, em 2015, ouro em S&o Paulo. O RN tem re-
finarias, termelétricas, gasodutos, terminais e oleodutos
que demandam mao de obra qualificada em areas como
a da soldagem.

Uma iniciativa do Programa Brasil Mais Produtivo, condu-
zido pelo SENAI e pelo Ministério da Inddstria, Comércio
Exterior e Servigos (MDIC), implantou um sistema de baixo
custo, com o uso de sensores e de equipamentos digitais,

em duas inddstrias do ramo alimenticio em Santa Catarina,
que permitem a tomada de decisdes com celeridade, re-
sultando no aumento de produtividade em torno de 20% a
30%. O monitoramento da producdo € feito em tempo real,
por meio de smartphones ou tablets, e o baixo custo do sis-
tema possibilita sua implantagao em empresas de peque-
no e de médio porte.




MATO GROSSO DO SUL AUMENTA
SUAS EXPORTACOES EM 2017

Nos primeiros oito meses de 2017, a receita das exportagdes de produtos
industrializados do Mato Grosso do Sul cresceu 10% em comparagdo com
o mesmo periodo do ano passado, atingindo a marca de US$ 1,91 bilhdo.
0 estudo é do Radar Industrial da Federagao das IndUstrias do Estado do
Mato Grosso do Sul (FIEMS). Os setores que mais exportaram foram ce-
lulose e papel, siderurgia e metalurgia, agdcar e etanol, extrativo mineral,
0leos vegetais, couros e peles e o complexo frigorifico que, somados, repre-
sentaram 98% da receita total das vendas sul-mato-grossenses ao exterior.

FIER DIVULGA SONDAGEM INDUSTRIAL

A Federacao das Industrias do Estado de Roraima (FIER) divulgou a
Sondagem Industrial de Roraima relativa ao 1° semestre de 2017. A pes-
quisa serve como um termdmetro do desempenho industrial, de tendéncias
e de expectativas. Entre 0s pontos abordados estdo: produgdo, estoque
de produtos finais, utilizagdo da capacidade instalada, evolugdo do nime-
ro de empregados, intencao de investimento, entre outros. A Sondagem
mostrou crescimento da confianga empresarial na produgao industrial, re-
ducdo do estoque e entrada de seu produto final no mercado. Nao houve
crescimento ou diminuigdo nas contratagfes de empregados.

INDUSTRIA DE CERAMICA
VERMELHA PROMOVE
ENCONTRO EM TERESINA

A Federagao das IndUstrias do Estado
do Piauf (FIEPI) recebeu, em Teresina, as
maiores empresas do setor ceramico no
46° Encontro Nacional da Industria de
Ceramica Vermelha. Durante o evento,
30 expositores tiraram ddvidas dos ce-
ramistas e apresentaram novos equipa-
mentos aos fabricantes do segmento, que
representa 4,8% da industria da constru-
cao civil e gera cerca de 300 mil postos
de trabalho diretos e 900 mil indiretos.
Segundo dados do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), o se-
tor é constituido por 6.903 empresas,
com faturamento superior a R$ 18 bi-
Ihdes anuais.
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GIRO GLOBAL

CHINA PEDE |NTEGRAGAO ENTRE PAISES DO BRICS  £m seu discurso de abertura da & Cipula do
BRICS — grupo formado por Brasil, Russia,

I B india, China e Africa do Sul — o presiden-

te da China, Xi Jinping, anunciou que, em
2016, houve US$ 197 bilhdes de investimen-
tos externos, mas que apenas 5,7% foram
destinados a negdcios nos paises do blo-
co. Para ele, o dado revela pouca integra-
¢do econdmica entre 0S cinco paises, que
possuem 40% da populagdo e 25% do ter-
ritério do planeta. No encontro realizado na
cidade chinesa de Xiamen, Jinping defen-
deu que o BRICS explore as complementa-
ridades de suas estratégias de desenvolvi-
mento e adote medidas pragmaticas, que
produzam resultados econdmicos tangiveis.

i
o

0: Divulgﬁ‘géo =

o r—

b

ITALIA APOSTA EM
ECONOMIA VERDE

0 namero de patentes ecoldgicas produzidas na Italia e regis-
tradas na Europa aumentou 22% em 10 anos, o que represen-
ta 10% dos 3.645 pedidos de patentes listadas em 2015. Sao
mais de 3.500 invencdes registradas entre 2006 e 2015, segun-
do dado disponibilizado pelo consdrcio para a inovagao tecno-
|6gica da Unido Italiana das Camaras de Comércio, Industria,
Artesanato e Agricultura (Unioncamere-Dintec). As empresas
que mais inovam sdo dos setores médico e de embalagens, que
ocupam as melhores posi¢oes no ranking de classes tecnol6gi-
cas e de invencdes italianas na Europa.

AUSTRALIA E INDONESIA DEVERAO
IMPLEMENTAR REDUCOES TARIFARIAS

A Camara Australiana de Comércio e de Indstria (ACCI) es-
pera que, até o final de 2017, a Australia firme acordo co-
mercial abrangente com seu vizinho Indonésia, o qual be-
neficiara consumidores e empresas de todos 0s setores, em
ambos os paises. Entre as medidas previstas esta a redugao
das tarifas sobre o0 aglcar bruto australiano exportado para
a Indonésia, que devem passar de 8% para 5% — um ajus-
te equivalente as tarifas pagas pelo aglcar tailandés, o que
tornard o australiano mais competitivo.

i - T it
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PRIMEIRA REUNIAO DO
CONSELHO EMPRESARIAL
BRASIL-ARGENTINA

Em setembro, o Conselho Empresarial Brasil-
Argentina (Cembrar) reuniu-se pela primei-
ra vez para tratar de uma agenda conjunta
de temas prioritarios nas areas de comér-
cio, investimento e inovagao, voltados a
melhoria do ambiente de negdcios entre 0s
dois paises. O colegiado, criado ha um ano
pela Confederagdo Nacional da Inddstria
(CNI), em parceria com a Unido Industrial
Argentina (UIA), visa a reaquecer o comércio
bilateral, que este ano aumentou em 30% as
exportagdes brasileiras. Ja as exportagdes
da Argentina para o Brasil cresceram 7%,
taxa duas vezes maior do que 0 crescimen-
to de suas vendas para o restante do mundo.

MELHORIA NAS EXPECTATIVAS
EMPRESARIAIS CONSOLIDA
RECUPERACAO ECONOMICA NO CHILE

Os empresérios chilenos voltaram a acreditar na reto-
mada do crescimento econdmico, apds um longo pe-
riodo de desconfianca, iniciado em meados de 2013.
E 0 que aponta o informe econdmico da Camara de
Comércio de Santiago (CCS), de junho de 2017, ao in-
dicar melhora das expectativas por quatro trimestres
consecutivos. Isso delineia um ciclo de recuperagao
comparavel, em magnitude a que antecipou a etapa
de crescimento apds a crise de 2009, diz o estudo. No

ﬁLodo 0 Ind/ce de Expectativas Empresar/a/s da CCS

e 16 pontos 9 dos quais se origi-

) trime
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|
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EM BUSCA DE

NOVOS MERCADOS

CNI LIDERA DELEGACAO DE EMPRESARIOS BRASILEIROS QUE PARTICIPOU DE ENCONTRO EM
ABU DHABI, NOS EMIRADOS ARABES UNIDOS. EVENTO FOI SIMULTANEQ A PARTICIPACAO DA
EQUIPE BRASILEIRA NO MUNDIAL DE PROFISSOES TECNICAS, A WORLDSKILLS

Confederacao Nacional da Inds-
Atria (CNI) coordenou uma miss@o

empresarial para Abu Dhabi, nos
Emirados Arabes Unidos, em atividade
paralela a WorldSkills — olimpiada in-
ternacional de educacao profissional re-
alizada entre os dias 15 e 18 de outubro
naquele pafs. O evento foi visto de perto
por empresarios de varias nacionalida-
des que, além de terem acompanhado a
competicdo, aproveitaram para trocar in-
formagoes, prospectar novos mercados,
clientes e negécios e estabelecer opor-
tunidades de intercdmbios comerciais bi-
laterais durante o / Encontro Brasil-Emi-
rados Arabes Unidos.

Presidentes de federagdes de indds-
trias e empresarios de diversos estados
integrantes da delegacdo puderam ter
contato com empresarios, investidores e
autoridades dos 68 paises que participa-
ram da competicdo neste ano. Esse tipo
de encontro simultaneo é comum du-
rante a realizagdo da WorldSkills, pois
é uma chance dos empresarios encon-
trarem executivos de grandes empresas,
que geralmente vao a competicao em
busca de novos talentos profissionais.

Nas reunides realizadas, foram
apresentados um panorama da eco-
nomia e do ambiente de negécios no
Brasil, além do portfdlio de produtos
e servigos de apoio a investidores es-
trangeiros oferecidos pelo Sistema
Industria.

Para o presidente da CNI, Robson
Braga de Andrade, essa foi “uma opor-
tunidade impar para os presidentes
das federagdes estaduais de industria

mostrarem as potencialidades econo-
micas de seus estados e apresentarem
oportunidades de negécios nas diversas
regioes brasileiras”. Ele explicou, ainda,
que a entidade tem defendido uma ambi-
ciosa agenda internacional para a indds-
tria, que inclui a melhoria no ambiente
de negdcios no Brasil, a defesa de acor-
dos destinados a evitar a dupla tributa-
¢ao e agoes de facilitacdo dos investi-
mentos no pais.

ANALISE DE CONJUNTURA

Na ocasido, o diretor de Desenvolvi-
mento Industrial da CNI, Carlos Abijaodi,
apresentou boas opgoes de investimen-
to em 24 projetos selecionados pelas fe-
deracgdes de industrias. O diretor tam-
bém fez uma anélise do cendrio politico
e econdmico brasileiro aos representan-
tes de entidades arabes e empresarios
estrangeiros.

Na avaliagdo de Abijaodi, as poten-
cialidades do Brasil ainda precisam ser
mais bem divulgadas naquele pais e 0
encontro ofereceu uma excelente chan-
ce de construgdo de novos lagos de ne-
gécios e investimentos. Segundo ele, o
mundo &rabe gosta da presenca fisica,
da conversa, e é preciso dar continuida-
de a esse tipo de estratégia para ter par-
ceiros e defensores do Brasil nos Emira-
dos Arabes Unidos.

A CNI também aproveitou a viagem
para levar a delegagdo brasileira a um
encontro com investidores de Dubai,
emirado vizinho a Abu Dhabi. Em setem-
bro, o diretor de Escritdrios Internacio-
nais da Camara de Industria e Comércio

de Dubai, Omar Abdulaziz Khan, esteve
no Brasil e visitou a CNI para apresentar
oportunidades em areas estratégicas de
construgdo civil e engenharia, principal-
mente com a montagem da Expo 2020.
Dubai sera sede da feira internacional,
que dura seis meses e reline cerca de
30 milhdes de pessoas de todas as regi-
0es do mundo.

De acordo com Khan, Dubai tem
como principais cadeias produtivas 0s
setores da aviagdo civil, energia reno-
vavel, alimentos e bebidas, artigos de
vidro, papel e farmacéuticos.

De janeiro a agosto de 2017, as ex-
portacOes brasileiras para os Emirados
Arabes Unidos alcangaram USS$ 1,8 bi-
Ihdo — um aumento de 21% em rela-
¢ao ao mesmo periodo do ano passado.
As importacdes brasileiras, no primei-
ro semestre deste ano, foram de apenas
US$ 97 milhes. Atualmente, os Emira-
dos Arabes sdo 0 23° parceiro comer-
cial do Brasil. Entre os principais produ-
tos exportados por empresas brasileiras
para aquela regido destacam-se carnes,
acdcar refinado, tubos de ferro, produtos
quimicos e produtos elétricos.

Para Carlos Abijaodi, o Brasil precisa
ampliar seus mercados, seja por meio de
acordos comerciais ou missdes empre-
sariais. “Estamos em um momento cri-
tico, com 13 milhdes de desempregados
e com o mercado interno retraido. O tra-
balho de prospec¢do de novos clientes
no exterior é fundamental para aumen-
tar as exportacdes e fortalecer nossas
empresas para que elas voltem a con-
tratar”, ressaltou.
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SESI/SENAI/IEL

WORLDSKILLS PRINCIPAIS PRODUTOS EXPORTADOS
Se no comércio exterior o Brasilain-  POR EMPRESAS BRASILEIRAS PARA
da precisa melhorar sua posi¢ao global, 0S EMIRADOS ARABES UNIDOS

na maior competi¢cdo de educagao pro-
fissional do mundo o pais se consoli-
dou no grupo de elite. Com um total de
34.901 pontos, o Brasil ficou em 2° lu-
gar geral na WorldSkills. Durante qua-
tro dias, mais de 1.200 jovens, de 68 pa-
ises, competiram em 52 ocupagdes do
setor industrial e de servigos, em Abu
Dhabi. Os russos ficaram em 1° lugar,
com 35.461 pontos. Embora tenha fica-
do em segundo no ranking de pontos,
no quadro geral de medalhas, o pais fi-
cou em 4° lugar.

A delegacéo brasileira foi compos-
ta por 56 competidores, 51 alunos e ex-
-alunos do Servigo Nacional de Apren-
dizagem Industrial (SENAI) e cinco do
Servico Nacional de Aprendizagem Co-
mercial (SENAC), que competiram em
50 ocupagdes. Na Gltima edigao da
WorldSkills, em 2015, o Brasil ficou em
primeiro lugar.

US$ 97 MILHOES

Importacdes brasileiras
da regido (de janeiro
a agosto de 2017)
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Dubai 2020

A cidade sera sede da Expo 2020, feira
internacional que dura seis meses reldne cerca de

de todas as regides do mundo.

Sua economia concentra-se nos setores da aviagao civil, energia renovavel, alimentos e bebidas, artigos de vidro, papel,
farmacéuticos e os mais variados “produtos de giro rapido”, os chamados FMCG (do inglés fast moving consumer goods).
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“Com a parceria do SENAI, SEMPRE SENAI
nossa empresa aumenfou
sua produtividade em
147%, em 2016. E isso com
pequenas agcoes e

investimento baixo.”

Juliana Cunha.
Gerente de Vendas da Twin Peaks.

E atuando com exceléncia
que o SENAI faz parte

da vida de milhares

de brasileiros. Sao mais
de 70 anos de servicos
prestados em todo o Brasil,
transformando vidas como
a da Juliana. Acesse
sempresesisenai.com.br

e conheca a histéria
completa dela.

#SEMPRESESISENAI
ACESSE WWW.SEMPRESESISENAIL.COM.BR, CONFIRA ESTA I
E OUTRAS QUESTOES E COMPARTILHE TAMBEM A SUA HISTORIA. THiar

Iniciativa da CNY - Confederagdo
. fsenainocional ™ /senainocional ™ /senoi_nccionol = /senaibr Maecional da Inddstria
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