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LESSONS LEARNED WITH

" PRESIDENT
RICHARD K. MILLER

>resident Richard K. Miller looks back over 20 years

[ Y[l Procramace movacho na

200 ks

ip at Olin College, sharing the lessons he's learned in

On June 1, 0lin hosted a conversation with Richard K. Miller and more
than 325 attendees. President Miller shared three of the lessons he's
| l > WATCH VIUEUS 1 learned during his career in higher education.
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Atividades Matriz Curricular Ensino Comunicagdo
Complementares
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DESIGN THINKING

Develop a deep
understanding of
the challenge
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FORTALECIMENTO E MODERNIZAGAD
DO ENSINO DE ENGENHARIA NO BRASIL
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ILLINOIS

0 Abdul Latif Jameel World Education Lab

Ideate

Brasilia, 2018




Abordagem Metodoloégica

Design detalhado

Implementacdo e
avaliacdo

BEST
PRACTICES

ldentificacdo e andlise
dos Stakeholders

Definicdo de requisitos

Design Preliminar

Design Conceituadl
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Melhoria Continua




Em consolidagdo em 2020

UNIVERSITY of

FLORIDA

ILLINOIS
i

Massachusetts

Institute of
Technology

Manifestaram interesse a

partir do PIM

THE UNIVERSITY OF

TENNESSEE

KNOXVILLE




Workshops de capacitacdo docente
praticas pedagodgica ativas
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Allnhamento com Stakeholders

Egressos

Discentes

Maiores dificuldades:
Pouca flexibilidade de hordrios
Pouco ensino prdtico
Falta conexdo com o mercado

Maiores Gaps: FESTD NOVYUS STIHL®

» Negociacdo e resolucdo de

COI’]ﬂITOS' Tecnoloai 3ri

. ' gias 4.0 - Laboratdrio 2
sl ideranca; Emprescs RA/V\VARI/V\ de Manufatura Integrada por :'-;-_
»Capacidade de comunicacdo; Computador — CIM —

»Conhecimento em questdes atuais;
sEtica;
=Posicionamento critico.
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Mapeamento de
requisitos

Redesenho do Curriculo a partir da analise de Stakeholders no curso de graduacio

em Engenharia de Produciao da UFRGS

Curriculum Redesign from Stakeholders Analysis in Undergraduate Program of

Industrial Engineering at UFRGS

Maria Auxiliadora Cannarozzo Tinoco - maria@producao.ufrgs.br
Joana Siqueira de Souza - joana@producao.ufrgs.br
Angela de Moura Ferreira Danilevicz - angelamfd@producao.ufrgs.br
Christine Nodari - piti@producao.ufrgs.br
Diana Ramos Lima - diana eng.lima@yahoo.com.br
Camila Costa Dutra - camila@producao.ufrgs.br
Carla Schwengber ten Caten - tencaten@producao.ufrgs.br
Istefani Carisio de Paula - istefani@producao.ufrgs.br
Luiz Carlos Pinto da Silva Filho - learlos66(@gmail.com
Ana Paula Kloeckner - anakloeckner@gmail.com
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS)
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SISTEMICO E INTERDISCIPLINAR

TEMATICAS ATUALIZADAS

STAKEHOLDERS
REQUISITOS PARA 0 CURSOD

Flexibilizag&o dos horérios
do curriculo

Reducgéo da carga horéria obrigatéria

Ampliagéo da carga horéria eletiva

Oportunidade de diferentes
trilhas de conhecimento

Uso de ferramentas de ensino online
como suporte ao ensino presencial

Incluséo de praticas
pedagdgicas inovadoras

Capacitagio docente em priticas
pedagégicas inovadoras

Priorizagéo de atividades
praticas (aprender fazendo)
c Itacio d em métod:
de avaliagio por competéncias

Capacitagio docente continuada

Adequagio da Infra-estrutura as
praticas pedagdgicas inovadoras

Compartilhamento de
saberes entre instituigbes

Ampliagio de interagdes
empresa-universidade

Desenvolvimento de Soft Skills

Ampliagdo da Inter
e Transdisciplinaridade

Desenvolvimento de Competéncias
técnicas e comportamentais
da drea de engenharia (DCNs)

Desenvolvimento de Competéncias
relacionadas ao engenheiro
de produgio (ABEPRO)

Atualizagio dos recursos
e materiais didaticos

Ampliagéo de aplicagbes
no gonioxto do&orv?:u

Fomento de responsabilidade
socioambiental

Incluséo de tematicas atualizadas.
(e.g. Transformagéao digital,
Inteligéncia Artificial)

Disseminagio de Educacgéio
étnico-racial e de Direitos Humanos

Associagdes
de Classe

Instituicoes

Ecossistema
de Inovagdo

Empresas

Docentes
Parceiras

Egressos de Ensino

Parceiras

Discentes




OPORTUNIDADES /
TRILHAS
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Desenho novo “curriculo”

« Baseado em competéncias;

e Curriculo por trilhas;

« Disciplinas integradoras;

* Interacado com empresas
(projetos aplicados);

« 10% de extensdo.

Flexivel

« Maior carga hordria eletiva;

« Diminuicdo de créditos
obrigatdrios;

« Aumento de carga hordria
EAD;

« Uso de ferramentas online
COomo suporte.

Tematicas atualizadas

« Enfoque na drea de servicos;
« Educacdo étnico-racial/

ambiental/direitos humanos;
« Transformacado digital.

Praticas pedagdgicas

ativas

Uso de PBL;

Aprendizagem experiencial;
Maker experience,;

Novo métodos de
avaliacdo;

Capacitacdo docentes.

1. Projetar, implementar e otimizar

processos, produtos e sistemas

2. Gerir sistemas produtivos complexos
com VvisQo sistémica

3. Utilizar matemdtica e estatistica para
aprimorar operacoes

4. Prever a evolucdo de
produtivos, inovar e empreender

5. Infegrar novos conceitos, métodos e
tecnologias

6. Ofertar valor infegrando produtos e
Servicos
/. Atuar com responsabilidade social

8. Atuar com responsabilidade ambiental
9. Afuar com orientacdo econdmica e
financeira

10. Atuar com orientacdo ao mercado

11. Atuar eficamente, respeitando todos
0s envolvidos

12. Liderar, trabalhar em equipe e gerir
conflitos

13. Comunicar-se de forma oral, escrita e
grafica
14. Aprender continuamente

15. ldentificar e resolver problemas da
sociedade

sistemas




BASICAS

ECONOMIA  PROJETO/  FATORE
INTEGRADORAS  TECNOLOGIA. nxphonicio  pRODUTD  pmaic  QUAUDADE  OTIMIZAGRD  PRODUGED  ENGENHARIA

MATO1353
obrigatéria

FISONn8l
obrigatéria

ARQO3317
obrigatéria

ENGO09001
obrigatdria

=

-
ENGO09002
obrigatéria

ENGO09051
obri éria

12SEMESTRE  2° SEMESTRE

MATO1351
obrigatéra

Fisons3
obrigatéria

ARQO3318
obrigatéria

ENGO09003
obrigatéria

ENGO09004
obrigatéria

32 SEMESTRE  4° SEMESTRE

59 SEMESTRE  6° SEMESTRE 72 SEMESTRE

MATO1355 MATO1167
obrigatéra obrigatéria
FIson82
obrigatéria
QUI01009 ARQO03323
obrigatéria obrigatéria
ENGO1156 ENGO02015 ENG04058 IPHO1027
obri i ri g ia ia
ENGOT1140 ENGO07015
obrigatdria obrigatéria
ENGO03021
obrigatéria
ENGO09010 ENGO09014
obrigatéria obrigatéria
ENGO90T11 MATO1169
obrigatéria obrigatéria
ENGO09006 ENGO09008 ENGO0O9007
obrigatéria obrigatéria eletiva
=2
ENGO09049 ENGO09005
HUMO04002
@ eletiva @
ENGO09045 ENG09052 ENGO09009 ENGO09018
obrigatéria obrigatéria = obrigatéria eletiva
5= QUIZ9009 52 =3
. alternativa e, e
ENGO09043 ENGO09056
obrigatdria obrigatéria
ENGO09016
obrigatéria

82 SEMESTRE 92 SEMESTRE 10° SEMESTRE

ENGO09017 Integradora
obrigatéria eletiva é
ENGO09019 ENGO09013
obrigatéria eletiva
TOP ESPEC
eletiva
Materiais Integradora
eletiva eletiva
°
() Y 4
ENGO09005 ENGO09044 DIRO4423$
eletiva i ia oby
Integradora
eletiva é
ENGO09034 ENG09028
obrigatéria obrigatéria
2 2
ENGO092032 ENG09023 Integradora
obrigatoria eletiva eletiva
-
E‘:LI"GOSOlﬂ EPLJGOQO'SG'I z
ENGO09025 INFO1207 ADMOT1183
obrigatéria obrigatéria eletiva
ENGO09012 ESTAGIO ENG09048
obrigatéria obrigatério obrigatéria
) & & R
w ENGO09046 PCCI

Integradora
eletiva

z

Integradora
eletiva

ENGO09021
obrigatéria @

Integradora
eletiva &

ENGO09050
obrigatéria

B

PCCll

obr

VISAO ESTRATEGICA
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Sistémico e Interdisciplinar

Praticas Pedagdgicas
Inovadoras

Tematica Atualizada

Flexivel
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Enriguecer experiencia de ensino
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Otimizacdo
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Projeto/Produto

Economia

P

Pl

Tecnologia

Projeto de
conclusdo de curso

Disciplinas Intfegradoras
obrigatdrias - Extensdo
Estagio

Experiéncia com Iniciacdo
Cientifica, Tecnoldgica,
Empreendedora ou
Empresa Junior

Engenharias

BAsicas

PARCERIAS

Classroom USC VITERE) [PODIA PROGRAM
Without ENGR"’345
Borders

PRINCIPLES AND
PRACT] ES OF

(10 Universidades)
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Certificado Engenheiro Empreendedor

PROGRAMA DE FORMAGAO COMPLEMENTAR
ENGENHEIRO EMPREENDEDOR
DIRETRIZES GERAIS

1. ORIENTACOES GERAIS

O Programa de Formac&o Complementar: Engenheiro Empreendedor € uma iniciativa
estabelecida pela Direc&do da Escola de Engenharia da UFRGS com o intuito de estimular
e registrar trilhas de formac&o complementar ligadas a competéncia CAPACIDADE
EMPREENDEDORA, que é considerada estratégica para a formacdo em engenharia na
UFRGS.

12 créditos em atividades
qualificadoras

ANEXO 1 - QUADRO DE APROPRIACAO DE CREDITOS DO PROGRAMA
PCF#ENGEMP (Verséo 1.0)

ATIVIDADE

CREDITOS

FORMA DE
COMPROVACAO

Participagdo em Disciplinas com Contetidos de Empreendedorismo, com Aprovacéo

Disciplinas de
Empreendedorismo em nivel
da EE ou da UFRGS, ou
oufras disciplinas similares

Até 3 créditos, a critério
da Comisséo de Gestéo
do Programa

Histérico Escolar

Participacao em Alividades Relacionadas com a Trilha de

Educacdo Empreendedora

Participacdo em Outfras Afividades de Interesse do Programa

da UFRGS

Participac&o no Despertar 1 crédito Declaracéo pela
Empreendedor SEDETEC
Participac&o na Maratona de 4 créditos Declaracéo pela
Empreendedorismo SEDETEC
Participag&o na \Winter 2 créditos Declarac&o pela
School SEDETEC
Participac&o no Aproximatec. 1 crédito Declaragéo pela

SEDETEC
Bolsa de Iniciacéo Até 2 créditos/semestre Declaracéo pela
Empreendedora (max 2 semestres), a SEDETEC

cntério da Comissao de
Gestéo do Programa

Participa¢&o em concursos Até 1 crédito por Declaracéo da
estudantis no Ambito do semestre, a critério da Coordenacéo do
Programa MOVE UFRGS Comisséo de Gestéo do Programa
Programa
(méax 2 semestres)
Participag&o na Feira de Até 1 crédito por Declaracéo do

Oportunidades

participacéo, a critério da
Comisséo de Gestdo do
Programa

Coordenador Docente do
Projeto de Extenséo da
Feira de Oportunidades

Participag&o em outras
atividades da trilha de
educacdo empreendedora

Até 1 crédito por
atividade, a critério da
Comisséo de Gestéio do
Programa

Declaracéo pela
SEDETEC

Participagéo em TCC
aplicado & inddstria pelo
Portal CONECTA

Até 1 crédito por
semestre, a critério da
Comisséo de Gestéio do
Programa
(méax 2 semestres)

Declaracdo do
Coordenador Docente do
Projeto de Extenséo da
Feira de Oportunidades

Participagéo em

Empresas Jr e Processos de Incubacéo

Empresas Jr

Até 3 créditos por
semestre, a critério da
Comisséo de Gestéio do
Programa
(méax 2 semestres)

Declaracdo do
Coordenador Docente da
Atividade de Extenséo
Empresa Jr

Participac&o em acdes de
impacto relacionadas a
engenharia (Engenheiro sem

Até 1 crédito por
semestre, a critério da
Comisséo de Gestéio do

Declaracéo do
Coordenador Docente do
Engenheiros Sem

Pré-incubacéo

2 créditos por semestre

Declarac&o da Gestdo da

(max 2 semestres) Incubadora
Incubacéo 3 créditos por semestre | Declarag&o da Gestao da
(méx 2 semestres) Incubadora

Fronteiras ou similar) Programa Fronteiras
(méx 2 semestres)
Participag&o em programas Até 3 créditos, a critério Documentac&o

de criatividade estimulados
por agentes externos

da Comissédo de Gestéo
do Programa

comprobatdria de
selec&o para o programa

(CENTELHA FAPERGS ou da FAPERGS
similar)

Participac@o com Até 1 crédito, a critério da Certificado de
apresentacéo de projeto no Comisséo de Gestéo do Participacéo

Desafio Sustentavel do
Projeto Acolhimento

Programa

Participag&o em atividades
de fomento a cultura do
empreendedorismo

Até 1 crédito por
atividade, a critério da
Comisséo de Gestdo do
Programa

A critério do solicitante

Outras atividades similares

Até 1 crédito por
atividade, a critério da
Comisséo de Gestéio do
Programa

A critério do solicitante




Estimulo ao Espirito Maker e
Empreendedor

&) HESTIA

/ UFRGS

(CompeticOes Estudantis):
Baja, Aerodesign, Formula SAE

5 L Inauguracdo da Unidade Centro

" INCUBADORA

| TECNOLOGICA
- HESTIA




Reinventar Ambientes de Ensino
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Caminho

. y S . UMA EXPERIENCIA VIVENCIAL INOVACAO
TrO JeTO ro D|Sce nfe DES o LT Empreendedor
PER

Projeto ACOLHIMENTO EE TAR
Recepc¢do, Palestras, Desafio =
< Criacdo Solugdo Sustentavel

ACOLHIMENTO : .
DOS Social Skills

e b Peer Learning
“Como tornar a UFRGS PBI_

mais sustentavel” Expan ded Classroom

2019 - Encontro Egressos e Discentes
(Mentorias e Troca de Experiéncias)




PI’OTOQOnismO Discente SEEEE QATALISA

Arquitetura e Engenharia Civil

Como criar uma
Empresa JOnior
na UFRGS

FEIRA DE
OPORTUNIDADES

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO GRANDE DO SUL

Caminhos para 25 de Margo

as 19h

a lnovacao No Saldo de Atos
da UFRGS
Painel L do Fundo C ario UFRGS

fundo .
centenario




Capacitacao/Experimentacao Docente

Parceria Sec.
Projetos Piloto

Ensino Distadncia

. OFICINAS
Oficina DESIGN
LEGO NUcleo Engenharia Educacional THINKING

(NEED)

ENSINO
Questoes REMOTO

parametrizadas OFICINAS EMERGENCIAL

PBL




Relacdo com a sociedade —

Senso de Proposito/PBL

NUcleo de

Interacoes
Multidisciplinares

PACTO
ALEGRE

ALIANCA PARA __

IIINOVACAO

UFRGS *« PUCRS = UNISINOS

PARCERIA EFETIVA

IMPACTO REAL — TRAZER DESAFIOS
PARA A SALA DE AULA

AGILIDADE

ALIANCA PELA
INOVACAO

Doutorado

Académico
Industrial (CNPQ)

Doutor
Empreendedor
(FAPERGS)

PORTAL
CONECTA




CONECTA

8 Simular Trafego Extremo em Redes Ethernet

* Palavra-chave: Pesquisa

* Preferéncia: TCC ou Disciplina

Ver mais

LOGIN ESTUDANTE

Confira a lista de projetos propostos.

EMPRESA

oposta de projeto.

MURAL DE PROJETOS

Filtre: ex TCC, Disciplina..

- Expectativa de qualidade para os servicos
prestados pela secretaria de seguranca publica
* Palavra-chave: Outros
* Preferéncia: TCC

| Gestio por processos e melhoria continua na
Secretaria de Seguranca Pulbica

* Palavra-chave: Outros

* Preferéncia: TCC

8 Software Livre para Analise Térmica

» Palavra-chave: Pesquisa

= Preferéncia: TCC

8 Modelos de simulacdo

* Palavra-chave: Produto
= Preferéncia: TCC

8 Rede mesh Bluetooth 5 para aplicagbes
industriais

+ Palavra-chave: Pesquisa

* Preferéncia: TCC ou Disciplina

%8 Desenvolvimento de Placa Controladora de Véo

* Palavra-chave: Pesquisa

= Preferéncia: TCC

] Agenda Automatizada para Consultas Médicas

* Palavra-chave: Produto

* Preferéncia: TCC ou Disciplina

8 projeto Teste NOVUS

= Palavra-chave: Produto

= Preferéncia: TCC ou Disciplina

Conexdo EMPRESA-
ESTUDANTE

Senso de Proposito

Melhor uso do potencial
académico

Estudante

Empresa




Proximas Etapas:

Comunicacdo e Engajamento

O Brasil enfrenta dificuldades de competir no mercado internacional.

Estimativas apontam que a taxa de evasao se mantém elevada (da ordem de 50%).

E o resultado disso tudo pode ser visto no mercado de trabalho: o setor produtivo encontra
dificuldades para recrutar engenheiros qualificados com capacidades além da técnica.

0 momento demanda uma formagao técnica solida, marca registrada da nossa universidade,
combinada a uma formagao mais humanistica e empreendedora.

Para isso seremos a primeiro curso a implantar o Projeto Modernizagao das Engenharias:
Projeto um conjunto de agées que priorizam uma nova maneira de aprender e ensinar.

- ~
Moaemlzaqao_ E s6 quem pode nos ajudar a transformar esta realidade é vocé, que esta na linha de frente
das Engenhanas ensinando os jovens diariamente.

A Engenharia UFRGS evoluindo para transformar o mundo.

Respeitando as novas Diretrizes Curriculares Nacionais para engenharias, que busca melhorar a
qualidade do ensino em todo o Brasil, vamos ir além. Para isso, o Projeto Modernizagao das
Uma nova Engenharias esta reprogramando o curriculo, evoluindo a metodologia e reinventando os espagos

de aprendizagem.

Com a sua ajuda, vamos oferecer atividades compativeis com as demandas

Escola de Engenharia
- = futuras por mais e melhores engenheiros.
esta SurngdO. Vamos implantar metodologias ativas de ensino.

Vamos fomentar a inter e transdiciplinaridade focando no estudante

E VOCé seré o agente como agente do conhecimento.

tr n f rm d r E estamos fazendo tudo isso com muito embasamento, num projeto que iniciou em 2019.
a- s o a o Somos uma das 8 universidades brasileiras a trabalhar com outras universidades americanas
no Programa Brasil-USA de modernizacao do ensino de engenharia, fomentado pela CAPES e

da nossa historia. Fulbright

Vocé é o protagonista da evoluqéo Algumas agoes voceé ja conhece. Estamos redesenhando o curriculo. Incorporando praticas
. ol pedagogicas inovadoras. Adequando infraestrutura e desenvolvendo métodos de avaliagao
da Engenhana de Produg:ao. por competéncias. E o mais importante: estamos capacitando nossos docentes para serem
os agentes transformadores desta nova realidade.

Ajustes Institucionais

Implementacdo
Mudancas curriculares




Desafios

Continuar esforco de mudanca de mentalidade (docente, discente e institucional)
Fomentar experimentacdo da Aprendizagem Ativa

Estruturar e explorar redes de colaboracdo e articulacdo (REDE PMG)

Superar amarras burocrdticas e legais

Promover novas formas de avaliacdo, compativeis com ensino por competéncias
(interna e externq)

Comunicacado e Alinhamento das Expectativas Universidade-Sociedade (Empresas e Egressos)

“Stay the course”




