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Depois do choque provocado pela pan-
demia de Covid-19, é natural comecar o ano
com mais duvidas do que expectativas so-
bre o que vira em 2021. Ainda assim, mui-
tos de nds compartilhamos um viés de oti-
mismo (optimistic bias), que é uma tendéncia
cognitiva a acreditar que experimentaremos
mais eventos positivos — ou menos episé-
dios negativos.

Neste ano, muitos analistas e empre-
sarios acreditam que a vacinagdo contra o
novo coronavirus vai fazer com que, dia a
dia, a economia ganhe um ritmo de produ-
¢do mais acelerado. Ainda estamos longe
do padrio israelense, que ja imunizou dois
tercos de sua populagido, mas ainda assim a
aplicagdo da vacina comeca a proteger seg-
mentos importantes - como profissionais de
saude - e vulnerdveis - como idosos e ido-
sas, da Covid-19.

Entretanto, ndo héd remédio simples
para outra doenca que acomete o pais ha
décadas: o Custo Brasil. Contra essa enor-
me desvantagem competitiva, reformas
estruturantes requerem a construcdo de
amplas maiorias no Congresso Nacional
para simplificar o arcaico, caro e injusto
sistema tributdrio brasileiro, para reduzir
os gigantescos gastos publicos e para au-
mentar a eficiéncia do trabalho no servico

publico. Além disso, o Ministério da Eco-
nomia precisa acelerar a agenda de refor-
mas micro, tornando mais facil e simples
fazer negécios no pais.

“E preciso simplificar o ambiente de ne-
gbcios”, diz o economista Claudio Frisch-
tak, socio da Inter B Consultoria, em en-
trevista a Indistria Brasileira. Segundo ele,
avancamos nos ultimos anos com as refor-
mas trabalhista e previdenciaria. “Mas o
grau de inseguranga juridica continua mui-
to elevado e, em alguns aspectos, até pio-
rou. A fronteira das boas préticas avanca
no mundo e todos nds temos a obrigacido
de pressionar por mudancas”, afirma Fris-
chtak, convocando liderancgas a defender
ativamente as novas rodadas de reforma.

A prioridade de mudangas que reduzam
o Custo Brasil é o tema central desta edi-
¢do, que também descreve o éxito de em-
presas 4.0 no enfrentamento aos efeitos
da pandemia, conta a histéria da primei-
ra turma do Novo Ensino Médio formada
pelo Sistema Indiistria e traz uma entrevis-
ta com Amaro Sales, que faz um balanco
de sua gestdo a frente da associagdo Nor-
deste Forte.

Boa leitura e, enquanto durar a pande-
mia, se proteja e proteja as pessoas proxi-
mas a voceé!
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pode contar

“0 SENAI foi um divisor de aguas. O curso era to-
talmente pratico e eu aprendi a soldar e usar ma-
quinas como torno, fresa e plaina. Foi ai que me
apaixonei por mecénica e quis cursar. Esse co-
nhecimento me ajudou em outros processos e me
fez conseguir a vaga no Baja (competicao inter-
nacional em que os estudantes projetam e cons-
troem carros off-road). As vezes, a gente aprende
coisas que pensa que nao vai usar, mas conheci-
mento nunca é demais. Sempre vao existir possi-
bilidades de aplicar o que vocé aprendeu.”
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Robson Braga
de Andrade

v Artigo do Presidente

Animo renovado
para as reformas

O inicio da vacinagéo contra a Covid-19, apds
um ano extremamente dificil para a satde
das familias e para a economia global, reno-
vou o animo das pessoas em todo o mundo.
E reconfortante perceber a volta da esperan-
¢anos olhos de quem ja teve a oportunidade
de receber uma das vacinas que os cientistas
desenvolveram em tio pouco tempo. A me-
dida que o numero de imunizados crescer,
a rotina vai gradativamente se restabelecer,
impulsionando a retomada da atividade eco-
ndémica, mas é preciso garantir a criagdo de
outras condi¢des para o crescimento.

Em todos os paises, os governantes de-
vem aproveitar o momento de relativo oti-
mismo para melhorar o ambiente de negdé-
cios, retirar os obstaculos ao setor produtivo
e estimular os investimentos e a criacdo de
empregos. Obviamente, sairdo na frente as
nacoes cujo arcabouco institucional e nor-
mativo ja se mostrava, no periodo anterior
a pandemia, propicio ao exercicio mais ade-
quado da capacidade empreendedora. No
caso do Brasil, serd necessdrio um trabalho
mais intenso, de modo a fixar bases concre-
tas para um novo periodo de expansio.

Mais até do que antes, precisamos
de reformas urgentes. Felizmente, os



recém-eleitos presidentes da CAmara dos
Deputados e do Senado tomaram pos-
se ressaltando a necessidade de vacinar
com mais celeridade toda a populacéo e
de votar e aprovar propostas indispen-
saveis para o reerguimento da economia
brasileira. Também o Poder Executivo, es-
pecialmente por meio de declaracdes de
membros da equipe econdémica, reforcou
o desejo de implanté-las. Dessa maneira,
é possivel que o novo ciclo de reformas
seja, enfim, viabilizado.

Como sabe qualquer pessoa que tenha
ousado abrir uma empresa no Brasil, a re-
forma mais imprescindivel e inadidvel é a
tributdria. Complexo e anacrénico, o atual
sistema de cobrancas de impostos impde ao
contribuinte um nimero absurdo de obriga-
¢Oes claramente desnecessarias. Além disso,
as empresas tém custos substanciais para
calcular e efetuar o pagamento dos tribu-
tos e na administracdo das diversas declara-
¢Oes exigidas pelo Fisco. Ndo ha pais desen-
volvido que imponha tamanho desconforto
as empresas e aos trabalhadores.

Do mesmo modo, é muito dificil obter o
pleno desenvolvimento com um Estado que
sirva como um forte contrapeso a atrapalhar
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o dinamismo empresarial, como ocorre no
Brasil. Por isso, necessitamos tanto de uma
reforma administrativa para dar mais efici-
éncia ao aparato estatal, que deve aprender
a fazer mais com menos - em outras pala-
vras, prestar um servigo publico de boa qua-
lidade com custos menores. Espera-se, tam-
bém, que essa reforma contribua no esforgo
em favor do reequilibrio das contas publi-
cas, que foram ainda mais deterioradas no
periodo da pandemia.

Estamos todos cansados das diversas res-
tricOes e dos prejuizos causados pelo coro-
navirus ha mais de um ano. Porém, com a
imunizacao proporcionada pela vacina, que
sera progressiva, jad comegamos a respirar
novos ares. Aos poucos, o turismo, o comér-
cio e a producdo industrial vdo crescer em
niveis mais satisfatérios, trazendo de volta
os empregos perdidos.

Nosso desafio é enorme, mas serd mais
facilmente vencido se o Congresso e o go-
verno conseguirem assegurar a realizacdo
das reformas, adotando, também, todas
as medidas pontuais requeridas para ga-
rantir o crescimento. Devemos trabalhar
com determinacdo, persisténcia e muita
confianca no futuro. W
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A vacina contra
0 Custo Brasil

DIRIGENTES E ECONOMISTAS SAO
UNANIMES EM DIZER: OU APROVAMOS
REFORMAS ESTRUTURANTES PARA
REDUZIR DESVANTAGENS COMPETITIVAS
OU CONTINUAREMOS SENDO CAROS E
VULNERAVEIS A CRISES

O inicio da vacinacéo contra a Covid-19 comeca a re-
duzir as incertezas sobre a economia brasileira, mas,
mesmo com a imunizacdo em massa, a retomada de
um crescimento mais vigoroso do Brasil néo vird es-
pontaneamente. Serd preciso, a0 mesmo tempo, ado-
tar medidas para retomar o ajuste das contas publicas,
avangar na discussao das reformas estruturais e imple-
mentar politicas de estimulo a novos investimentos.

“A vacinacdo em massa vai garantir um retorno se-
guro ao trabalho”, afirmou o ministro da Economia,
Paulo Guedes, em 25 de janeiro, ao participar de entre-
vista para divulgar os dados da arrecadagéo de tribu-
tos em 2020. “A vacinacdo em massa é decisiva; fator
critico para o bom desempenho da economia”, argu-
mentou. No mesmo evento, Guedes refor¢ou a impor-
tancia das reformas para melhorar o ambiente de ne-
gocios e a necessidade de acelerar as privatizagdes e
simplificar a tributacéo.

b
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“Vamos limpar a pauta. As propostas
para destravar a nossa retomada estdo 14
no Congresso Nacional. Temos o desafio de
transformar a recuperagdo ciclica baseada
em consumo em uma retomada sustenta-
vel baseada em investimentos”, disse o mi-
nistro. Na avaliacao da equipe econémica,
a escolha de aliados para as presidéncias da
Camara dos Deputados e do Senado Fede-
ral, respectivamente Arthur Lira (PP-AL) e
Rodrigo Pacheco (DEM-MG), vai contribuir
para o avanco das reformas.

Entretanto, segundo Jodo Carlos Mar-
chesan, presidente do Conselho de Admi-
nistracdo da Associacdo Brasileira da In-
dustria de Mdquinas (Abimagq), é também

10

“hora de o pais estruturar uma politica
moderna de industrializagdo” que permi-
ta incorporar novas tecnologias da indus-
tria 4.0. “Os fortes estimulos oferecidos
em alguns paises, a exemplo do anunciado
nos Estados Unidos, poderiam nos favore-
cer pelo lado externo, mas ac¢oes direcio-
nadas a reindustrializagio do pais seriam
bem-vindas”, afirma ele.

“N&o basta uma unica agéo. Entendo que
sdo necessarias diversas acOes combinadas,
mas primeiramente é preciso enfrentar o
desafio imposto pelo teto dos gastos e abrir
espago no or¢gamento para investimentos
em infraestrutura e estimulos ao desenvolvi-
mento tecnolégico”, defende Marchesan. A
ampliacdo de investimentos publicos, ainda
que pequena, pode resultar em efeitos po-
sitivos relevantes no Produto Interno Bruto
(PIB) devido ao seu efeito multiplicador na
economia, afirma o dirigente.

Na area educacional, segundo Rafael
Lucchesi, diretor de Educacao e Tecnolo-
gia da Confederacéo Nacional da Industria
(CNI), as mudancas que estdo ocorrendo
no mundo do trabalho exigem maior qua-
lidade na educacdo e mudancas na matriz
curricular do ensino médio, com amplia-
¢do da formacéo técnica. “Existe uma quar-
ta revolucdo industrial e o Brasil tem enor-
mes desafios para responder. Precisamos
melhorar a qualidade e a produtividade do
trabalho e do sistema educacional. Isso pas-
sa pela ampliagdo da educacio técnica”, su-
gere Lucchesi.

REFORMAS NECESSARIAS

O economista Carlos Lopes, do banco
BV, afirma que a principal licdo da crise
¢é a necessidade de aprovar com celeri-
dade as aguardadas reformas estruturan-
tes. “Muitas das reformas feitas 14 atrds,
como a trabalhista e a da Previdéncia So-
cial, deram ao pais um colchéo de con-
fianca dos investidores internacionais
para atravessarmos este momento. A li-
¢do que fica é a necessidade de continu-
ar avan¢ando”, argumenta.



Em artigo publicado no jornal Folha de
S.Paulo, Robson Braga de Andrade, presi-
dente da Confederacdo Nacional da Indus-
tria (CNI), afirma que “um dos grandes de-
safios do pais para 2021 é o reequilibrio das
contas publicas e a manutencao do teto de
gastos”. Segundo ele, “o ajuste fiscal ajuda-
ria a elevar a confianca dos investidores e a
reduzir as pressdes sobre os juros, além de
aumentar a capacidade de investimento do
Estado. Um passo decisivo nessa direcao se-
ria a aprovacao de uma reforma administra-
tiva, que racionalizasse os gastos publicos e
melhorasse a qualidade dos servigos presta-
dos a populagio”.

Enviada ao Congresso Nacional em se-
tembro do ano passado, a reforma adminis-
trativa é uma das prioridades de Arthur Lira
na Camara dos Deputados. Antes de ser elei-
to, ele expressou o desejo de votar a propos-
ta ainda no primeiro trimestre. Entre as mu-
dangas previstas no servigo publico estdo o
fim da estabilidade para a maioria das car-
reiras e a revisdo de beneficios, como licen-
ca-prémio e progressdo de carreira baseada
apenas em tempo de servigo. As regras, que
também precisardo ser votadas no Senado
Federal, valerdo apenas para novos servido-
res, depois de promulgado o texto.

Na avaliacdo de Robson Andrade, tam-
bém é fundamental buscar a reducéo efeti-
va do Custo Brasil, o que requer, sobretudo,
arealizacdo de uma reforma tributdria am-
pla. “Felizmente, ao longo dos ultimos anos,
cresceu a percepcio de que ndo podemos
mais adiar essas mudancas. A implantagido
de um sistema de arrecadagdo de impostos
mais simples, eficiente, sem cumulatividade
e alinhado as boas praticas internacionais
aumentara a competitividade das empresas
e estimulara investimentos na producao”,
avalia o presidente da CNI.

Para Carlos Lopes, do banco BV, “o Cus-
to Brasil vai muito além de uma tributacao
complexa e uma burocracia elevada”. Segun-
do ele, “ha muitos problemas que compoem
esse custo, como um judiciario ineficiente,
inseguranca juridica, problemas de infraes-
trutura e volatilidade politica”.
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TRIBUTARIA PERDE RITMO

Na avaliacdo do cientista politico André
César, da Hold Assessoria Legislativa, com
a troca de comando na Camara dos Depu-
tados, a reforma tributaria deve andar num
ritmo mais lento no primeiro semestre, uma
vez que estava muito associada a imagem de
Rodrigo Maia (DEM-R]), ex-presidente da
Casa. “As reformas mais estruturais, porém,
demandardo intensa negociagdo e podem
ficar para um segundo momento. A agen-
da no campo econdmico devera ser aquela
mais pontual, imediata”, prevé.

Diante disso, as discussées das duas pro-
postas de reforma tributdria mais avanca-
das, Proposta de Emenda a Constituicdo 45,
da Camara dos Deputados, e 110, do Sena-
do Federal, devem ser retomadas somen-
te a partir do segundo trimestre. Contudo,
para Renato da Fonseca, superintendente de
Economia da CNI, ha atualmente um maior
consenso sobre a necessidade e as linhas ge-
rais da reforma tributdria. “Hoje, estamos
em um momento importante: uma refor-
ma que esta quase sendo consensual. Infe-
lizmente, o governo insiste na CPMF. Seria
muito interessante se ele, que tem uma pro-
posta boa nos tributos federais, trabalhas-
se nisso com o Congresso”, sugere Fonseca.

“Existe um grupo de deputados querendo
fazer as reformas, que comecaram no gover-
no Temer. S3o os mesmos deputados que fi-
zeram um trabalho notavel durante a crise,
que souberam ler o que estava acontecen-
do”, diz Fonseca. Segundo ele, “a reforma tri-
butdria é a mais importante, por afetar di-
retamente a competitividade da industria”.

0 advogado tributarista Fabio Brun Gol-
dschmidt afirma que a importancia da refor-
ma tributaria pode ser resumida no fato de o
Brasil possuir, hoje, um dos mais complexos
sistemas tributarios do mundo. “Pagar im-
postos, além de ser caro em termos de base
e aliquota, é caro em obrigacoes acessorias”,
explica o especialista. “Existe um montan-
te de burocracia exigido que é absolutamen-
te incomum e incomparavel com qualquer
pais desenvolvido”, critica Goldschmidt.
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Segundo ele, a reforma deveria reduzir a
praticamente zero a tributacao sobre pro-
ducéo e circulagido, concentrando a carga
tributaria no consumo. “Com isso, teriamos
a extincdo da cumulatividade e seus pesa-
dos custos de gestdo e inseguranca”, expli-
ca o advogado.

Para José Ricardo Roriz Coelho, presi-
dente da Associagédo Brasileira da Indus-
tria do Plastico (Abiplast), a reforma tribu-
taria é fundamental para que o Brasil volte
a ter investimentos, perspectiva de contra-
tacao e de futuro. “Se ndo buscarmos uma
convergéncia para a reforma o mais rapido
possivel, o pais vai continuar paralisado e
a populagdo vai atribuir ao Executivo e ao
Congresso a falta de capacidade de inserir
as reformas”, afirma.

DESVANTAGENS

Ricardo Cavalcante, presidente da Fe-
deracdo das Industrias do Estado do Ceara
(FIEC), reforca que o Custo Brasil é um dos
principais gargalos para a melhoria da com-
petitividade da economia brasileira. “Sua
reducdo deve ser uma das prioridades das
politicas publicas. E necessério que as em-
presas brasileiras consigam se integrar as
cadeias globais de valor com estrutura de
custos compativel com os seus concorren-
tes internacionais”, afirma o dirigente. Para
ele, “os topicos mais relevantes a serem en-
frentados sdo as questoes trabalhistas e de
infraestrutura, a complexidade tributaria, a
burocracia e as restricoes de financiamen-
to, tanto de capital de giro como de investi-
mentos”, enumera.

Estudo divulgado no final de 2019 pelo
Ministério da Economia estima que as em-
presas brasileiras gastam R$ 1,5 trilhdo a
mais por ano do que a média dos paises da
Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvol-
vimento Econdémico (OCDE) em virtude do
Custo Brasil. O valor agregado desse con-
junto de dificuldades estruturais, burocra-
ticas e econdmicas do pais representa 22%
do PIB. Para as empresas, 0 maior peso esta
no emprego de capital humano, estimado
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pelo estudo em algo entre R$ 260 bilhdes
e R$ 320 bilhdes anuais, seguido pelo cus-
to para honrar tributos, de R$ 240 bilhdes
a R$ 280 bilhoes.

“A agenda de reformas estruturais deve
ocupar o papel central das discussoes eco-
nomicas de 2021. Estas, se aprovadas, trardo
significativo impacto a competitividade da
economia brasileira, ampliando as oportu-
nidades de trabalho e a geragdo de riquezas.
A reforma tributaria, por exemplo, precisa
desonerar o setor produtivo e simplificar o
seu processo; a administrativa deve melho-
rar a eficiéncia na prestacao dos servicos
publicos; e a politica deve empoderar a so-
ciedade civil”, afirma Cavalcante, da FIEC.
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INOVAGAO E PESQUISA

Coordenador do Nucleo de Estudos
de Conjuntura Econémica da Faculdade
de Campinas (Facamp), Saulo Abouche-
did destaca que “é preciso uma reforma
que aponte para a progressividade e que
onere menos o pequeno e o médio empre-
sdrio”. Dessa forma, seria mais facil esti-
mular a pesquisa e a inovacdo, defende o
especialista. Nesse sentido, o recente veto
do presidente Jair Bolsonaro (sem partido)
ao projeto aprovado pelo Congresso Nacio-
nal que proibe o contingenciamento de re-
cursos do Fundo Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnoldgico (FNDTC),
¢ um desestimulo a pesquisa e a inovacéo.

1

O fundo é uma das principais fontes
de financiamento de ciéncia, tecnologia
e inovagdo no pais. No final de 2020, esta-
vam travados R$ 4,6 bilhoes de recursos
do fundo, que deveriam estar sendo inves-
tidos em atividades de pesquisa, desen-
volvimento e inovacdo (PD&I) realizadas
por universidades, institutos de pesqui-
sa e empresas. O veto ainda serd analisa-
do pelo Congresso Nacional, que podera
derrubd-lo. Entre 1999 e 2019, o fundo ar-
recadou R$ 62,2 bilhoes, mas os recursos
tém sido, historicamente, contingencia-
dos pela equipe econdémica.

Investir em pesquisa e inovacdo, diz
Renato da Fonseca, da CNI, sera funda-
mental para o Brasil ter um crescimento
econdmico sustentado. “Nido temos tem-
po disponivel para passar pelas fases 2.0
e 3.0 da industria antes de chegarmos a
etapa 4.0. N6s precisamos fazer o salto”,
diz Fonseca. Segundo ele, isso se traduz
em digitalizacdo e investimento pesado
em tecnologia. “A inovacao é incentivada
por todos os paises, mas no Brasil temos
essa deficiéncia. Enquanto néo tivermos
capacidade de competir 14 fora, ndo va-
mos atrair investimentos”, avalia o espe-
cialista da CNI.

Sem as reformas, avalia Fonseca, o
Brasil ndo s6 deixa de atrair novos in-
vestimentos como perde indudstrias. E
o caso, por exemplo, da Ford, montado-
ra norte-americana que, em janeiro, fe-
chou suas féabricas no Brasil. “A decisdo
da Ford é baseada nas condicOes econé-
micas de cada pais onde quer operar. A
crise ajudou na decisdo, mas a empresa
também usa o ambiente de negdcios para
decidir”, explica.

Para Cavalcante, da FIEC, “a saida de véa-
rias multinacionais do Brasil foi influencia-
da por uma demanda agregada continua-
mente reprimida desde 2014 e acentuada
pela pandemia do coronavirus”. Segun-
do ele, “eram industrias com plantas que
produziam para o mercado interno, pois
o excesso de burocracia tributdria impede



maiores niveis de competitividade e efici-
éncia de industrias desse porte tecnoldgi-
co no Brasil”.

Pesquisa divulgada pela CNI em dezem-
bro mostrou que um dos efeitos da crise
provocada pela pandemia foi a desorgani-
zacdo das cadeias produtivas e o aumen-
to dos precos. “Os diferentes setores da
economia foram atingidos com intensida-
des diferentes, o que resultou em interrup-
¢Oes parciais ou totais em alguns elos das
cadeias”, segundo o estudo Economia Bra-
sileira 2020-2021. “A dificuldade de obter
insumos devera terminar no segundo tri-
mestre de 2021, assim como a pressao so-
bre os precos, como resultado tanto da va-
lorizacdo do real como da reorganizagio
das cadeias produtivas”.

Nesse cendrio de perda de competitivi-
dade, o economista Claudio Frischtak, s6-
cio da Inter B Consultoria, afirma que “é
preciso simplificar o ambiente de negécios
e reduzir barreiras tarifarias”. “As empre-
sas precisam de um ambiente mais aber-
to, mais competitivo, mais facil de operar”,
diz o consultor. Segundo ele, o Brasil preci-
sa de uma transformacdo do ambiente de
negocios, de maneira a estimular novos in-
vestimentos do setor produtivo e atrair ca-
pital externo. “Isso depende do Congresso
e da sociedade. O ambiente que foi criado
pela pandemia e pela disputa politica ndo
contribui”, afirma.

Segundo ele, o Brasil precisa de uma
transformacéo do ambiente de negdcios.
“NZo é que ndo estamos avancando nada.
Avancamos um pouquinho, mas a frontei-
ra se afasta. O grau de inseguranca juridi-
ca continua muito elevado e, em alguns as-
pectos, até piorou”, avalia Frischtak. Com
grau de imprevisibilidade regulatdria ele-
vado, afirma ele, existe uma percepgio de
politizagdo nas agéncias reguladoras. “O
Brasil caminha muito lentamente e em al-
guns aspectos retrocede. A fronteira das
boas praticas avanca no mundo e todos
nds temos a obrigagdo de pressionar por
mudangas”, sugere. B
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A fronteira das boas
prdticas avanca no
mundo e todos nos temos
a obrigacdo de pressionar
por mudancas”



MELHORAR O AMBIENTE
DE NEGOCIOS E FUNDAMENTAL
para estimular nhovos investimentos
e aumentar a competitividade do
setor produtivo

Custo Brasil representa 22% do PIB.
As empresas brasileiras pagam RS 1,5 trilhéo
a mais para realizar seus negocios

SIMPLIFICACAO

DO SISTEMA
TRIBUTARIO

Depende da aprovacgéo de

uma reforma tributaria,

cujas propostas de emenda

a Constituicdo estdo em

discussdo no Congresso

Nacional, e de medidas

infraconstitucionais, que

podem ser adotadas por

projetos de lei, medidas

provisorias ou mesmo atos

normativos do Ministério

da Economia.




MELHORIA DO

SISTEMA
EDUCACIONAL

Novas regras do Fundeb preveem a dupla matricu-
la, o que estimula a formagdo em curso técnico ja
no ensino médio. Falta regulamentar, ainda, o
Sistema Nacional de Educagéo (PLP 25/19), com
normas para cooperagcdo entre Unido, estados e
municipios em politicas, programas e a¢bées educa-
cionais. Além disso, no Congresso estd pendente de
votacdo o PL 3477/20, que garante R$ 3,5 bilhées
para o acesso de estudantes da rede publica a

internet de banda larga.

CREDITO MAIS

BARATO E FACIL

Atos normativos do Conselho Monetdrio
Nacional e do Banco Central, além da
edicéo de medida provisoria, de atos
administrativos do Ministério da Economia
e da aprovacdo de projetos de lei, podem
contribuir para melhorar as condi¢cées de
crédito, com ampliagéo do volume de
financiamento bancdrio, redugédo da taxa de
juros para as empresas, facilidade de
acesso e desenvolvimento do mercado

de capitais.

OS TRES MAIORES CUSTOS SAO:

R$ 260 bilhdes a R$ 320 bilhdes
Gasto adicional das empresas
em fung¢do da ma qualidade

da educagéo no pais
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R$ 240 bilhées a R$ 280 bilhées
Gasto adicional para pagamento
de impostos devido ao complexo

sistema tributdrio brasileiro

CONTROLE DAS

CONTAS
PUBLICAS

Novas rodadas de ajuste

fiscal dependem, neste
momento, da aprovagdo de
emendas a Constituicdo,
projetos de lei, atos
administrativos e melhoria
da gestdo dos gastos
publicos. Nesse sentido,
podem ser votadas no
primeiro semestre: a PEC
Emergencial, que cria
mecanismos de ajuste
fiscal para Unido, estados
e municipios; a PEC do
Pacto Federativo, que
flexibiliza e descentraliza o
orcamento federal; e a

reforma administrativa.

R$ 180 bilhées a R$ 220 bilhdes
Gasto adicional com financiamento
bancdrio em fung¢éo dos juros

elevados e da burocracia

Fonte: Ministério da Economia
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Como produzir
enquanto a vacina
nao chega

EMPRESARIOS CONTAM O QUE ESTAO FAZENDO PARA
LIDAR COM OS EFEITOS RESISTENTES DA PANDEMIA E
CUIDAR DOS NEGOCIOS E DOS TRABALHADORES QUE
NAO ESTAO NOS GRUPOS PRIORITARIOS DE VACINACAO

Um ano depois do inicio da pandemia da Covid-19 no mundo, um
dos principais desafios das empresas brasileiras para garantir a re-
cuperagdo da economia é a vacinacdo dos trabalhadores que ndo
estdo entre os grupos prioritarios da campanha de imunizacéo re-
alizada pelo Ministério da Satude. “Daqui para frente é muito mais
continuar com os protocolos e incentivar a vacinagdo”, afirma Ser-
gio Bocayuva, CEO da Usaflex, industria de calcados com sede no
Rio Grande do Sul.

“Dois meses atras, quando percebi a possibilidade de acelerar o
retorno de forma mais equilibrada, fiz uma proposta a outras em-
presas de calcados para que a gente conseguisse fazer uma compra
coletiva das vacinas para aplicar nos colaboradores. A intencao era
que fizéssemos uma compra para todas as empresas do setor, po-
dendo até mesmo expandir para o consumidor”, lembra Bocayu-
va. Como néo foi possivel, destaca, é importante manter os proto-
colos de seguranca na empresa, que também vende seus produtos
em lojas prdprias e pela internet.

Bocayuva espera um primeiro trimestre similar ao de 2020, quan-
do a pandemia prejudicou as vendas. “As pessoas estdo muito cansa-
das e néo aguentam mais esse clima de abre e fecha. H4d um cansaco
emocional”, resume ele, que espera uma “explosio de faturamen-
to” no segundo semestre. “Entendemos que grande parte do publi-
co-alvo serd vacinado até margo e abril e, depois, teremos uma re-
cuperacdo das vendas no Dia das Mies”, prevé.

Otimista, o executivo estima que a oferta e a producao de vaci-
nas contra a Covid-19 devem aumentar nos préximos meses, o que
permitira ao setor privado oferecer o imunizante e acelerar o pro-
cesso de vacinagdo. “O governo vai ser obrigado a abrir a possibi-
lidade de a iniciativa privada oferecer a vacina. Como ela é muito
barata, acho que vocé vai ter uma vacinacao em massa indepen-
dente do governo”, aposta.
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As indUstrias relatam que vdo

manter em vigor as medidas de
protecdo contra o novo coronavirus,
pois os trabalhadores ndo estdo em
grupos prioritarios da campanha de
vacinagao iniciada em janeiro
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Dados divulgados pela Fundacao Getu-
lio Vargas (FGV), entretanto, mostram que a
confianca do consumidor brasileiro atingiu,
em janeiro, o nivel mais baixo em sete me-
ses diante da piora da pandemia e da ado-
¢do de medidas mais restritivas para conter
o novo coronavirus. O Indice de Confianca
do Consumidor (ICC) caiu 2,7 pontos em ja-
neiro e foi a 75,8 pontos, patamar mais baixo
desde junho de 2020 (71,1 pontos), quando
se iniciava a fase de recuperagao das perdas
sofridas no primeiro quadrimestre de 2020.

“O recrudescimento da pandemia e a
necessidade de adocdo de medidas mais
restritivas por algumas cidades geram
grande preocupagdo com os rumos da si-
tuagdo econoémica do pais e das familias”,
explicou em nota a coordenadora das son-
dagens, Viviane Seda Bittencourt. “Sem o
suporte dos beneficios emergenciais, as fa-
milias continuam postergando o consumo
e dependendo da recuperagdo do merca-
do de trabalho, que tende a ser lenta dian-
te do cenario atual”, completou.

Conforme o Boletim Macro de janeiro
do Instituto Brasileiro de Economia (IBRE)
da FGV, “apesar da perspectiva de inicio da
campanha de vacinacdo no Brasil, o recru-
descimento da pandemia e o fim do periodo
de auxilios emergenciais adicionam muita
incerteza ao cendrio econémico. Consu-
midores voltam ao mercado de trabalho e
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percebem a grande dificuldade de se obter
emprego. Houve desaceleracao da ativida-
de no final do ano, que pode se intensificar
neste primeiro trimestre de 2021”.

Na industria, segundo o boletim, “a re-
cuperacgdo se mantém e o setor deve seguir
crescendo, a despeito de problemas locali-
zados de escassez de matérias-primas. Nes-
se cenario, as empresas responderao a esti-
mulos de demanda, mas tendem a continuar
cautelosas com relacgédo a investimentos e
contratacdes”. Conforme o documento, o rit-
mo de novas contratagdes pode ser afetado
nos préximos meses pelo fim do periodo de
quarentena para as empresas que participa-
ram dos programas emergenciais de manu-
tengdo do emprego em 2020.

Outro problema, que afeta de maneira
distinta os diferentes setores industriais, é
a falta ou o aumento do preco de insumos
e de matérias-primas. Na construgao civil,
por exemplo, a falta de insumos atinge uma
a cada duas empresas, segundo a pesqui-
sa Sondagem Industria da Construgdo, divul-
gada pela Confederacao Nacional da Indus-
tria (CNI) no final de janeiro. Conforme a
pesquisa, o problema atinge 50,8% das em-
presas, percentual que era de 39,2% no ter-
ceiro trimestre.

Marcelo Perillo, s6cio da FBM Farma,
conta que, com a pandemia, a rede de lo-
gistica internacional ficou prejudicada.
“Antigamente, se conseguia colocar ati-
vos farmacéuticos nos pordes de avides
de passageiros. Hoje, esse transito de pas-
sageiros diminuiu e o custo de logistica fi-
cou muito alto e dificil. Para trazer uma
mercadoria da India ou da China, é preci-
so passar pela Europa ou pelos EUA para
depois vir para o Brasil”, diz ele, também
presidente do Sindicato da Industria Far-
macéutica de Goiés.

“Hoje, para produzir medicamentos ge-
néricos, as industrias tém que contar com
essa logistica mais cara e com uma regu-
lamentacao muito complexa. Houve mui-
to aumento de custo, mas a industria ndo
tem condicGes de aumentar prego, uma vez
que este é definido pela Cimara de Regula-
¢do do Mercado de Medicamentos (CMED).
As vezes, a matéria-prima estd disponivel
14 fora, mas o custo aumentou e a indus-
tria fica impossibilitada de produzir, pois



néo tem como transferir o custo”, argumen-
ta Perillo.

Fernando Pimentel, presidente da As-
sociacdo Brasileira da Industria Téxtil e de
Confeccéo (ABIT), considera necessdarias
novas medidas de estimulo a economia en-
quanto a vacinacdo acontece. “No primei-
ro trimestre, nds ja devemos ter uma retra-
¢do. Era esperado. Todo aquele boom veio
em fungdo do auxilio emergencial que dei-
xou de existir. As forcas de crescimento da
economia para gerar empregos suficientes
para compensar se enfraqueceram com o
recrudescimento da pandemia”, argumenta.

Consequentemente, completa ele, “vol-
tamos a uma situagdo com restricoes que
vao retardar o processo”. Se quiser preser-
var empregos, afirma Pimentel, o Brasil vai
ter que adotar medidas “para mitigar riscos
e minimizar os impactos desse repique pan-
démico que ja esta afetando os negdcios e
reduzindo a previsdo de crescimento”. W

SETORES
DEVEM
CRESCER

A RO L3

EM 2021
(EXPECTATIVA)

NCE

FONTE: IBGE. ELABORACAO: FGV IBRE
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6ﬁntig'amente, se conseguia
colocar ativos farmacéulicos
nos poroes de avioes de
passageiros. Hoje, esse
Iransito de passageiros
diminuiu e o cusito de
logistica ficou muito alto”

A
Marcelo Perillo

socio da FBM Farma e presidente do Sindicato da Industria Farmacéutica de Goias
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Recuperacao economica
depende da vacinacao

ECONOMISTA DO IBRE-FGV, SILVIA MATOS ESPERA UM ANO DE CRESCIMENTO
ECONOMICO, MAS CRITICA AS INCERTEZAS GERADAS PELA DIFICULDADE DO
GOVERNO EM REDUZIR GASTOS COM FUNCIONALISMO PUBLICO

Meu app favorito

v
—

g

“Sao os aplicativos de reu-
nido, como Zoom, Google Meet
e Webex. As reunides come-
¢am na hora e podemos falar
com pessoas em qualquer lu-
gar do mundo, diminuindo a
necessidade de deslocamento.
Acho que isso quebrou barreiras
e veio para ficar.” - Silvia Matos
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A economia brasileira deve registrar uma leve retra-
¢do no primeiro trimestre. Entretanto, com o avanco
da vacinagdo, a recuperagao da atividade econdémica
deve se acelerar e o Produto Interno Bruto (PIB) pode
fechar 2021 com um crescimento de 3,5%, avalia Sil-
via Matos, coordenadora do Boletim Macro do Insti-
tuto Brasileiro de Economia (Ibre) da Fundagéo Getu-
lio Vargas (FGV) no Rio de Janeiro. Segundo ela, sera
necessario, também, “muito alinhamento para vencer
as resisténcias e convencer a sociedade” sobre a ne-
cessidade de aprovar uma reforma tributaria. "Os gru-
pos de interesse que vao perder sempre serdo contra.
A agenda de reformas precisa desse convencimento e
os lideres precisam estar unidos”, alerta a especialista.



Quais foram os principais impactos da
pandemia sobre o setor produtivo em 2020?
Foi um ano atipico para qualquer pais e, sem
duvidas, ainda mais desafiador para o Brasil.
Aqui, a pandemia ocorreu em um momen-
to ainda de muitas fragilidades. Essa é uma
questdo importante. O Brasil tinha passado
por uma recessio muito dura, que comecgou
em 2014 e durou até 2016, mas foi uma sai-
da atipica, de baixo crescimento. Algo muito
estranho aconteceu na economia brasileira.
E natural ter um crescimento rdpido ao sair
da recessdo, mas o que ocorreu foram anos
de baixo crescimento e produtividade, com
o mercado de trabalho ruim e muita mao de
obra informal, além de desafios fiscais. En-
tdo veio a pandemia, que exige muito do setor
publico. Diferentemente de uma crise finan-
ceira, na qual vocé faz politicas monetarias e
consegue se recuperar, € necessaria a transfe-
réncia de renda. Nesse aspecto, o Brasil teve
um choque atenuado por investir fortemen-
te em politicas fiscais, similar aos paises ri-
cos, tanto que o resultado do PIB no segundo
trimestre foi uma queda menor do que a re-
gistrada em outros paises. Tivemos uma que-
da menor por gastar mais. Naturalmente, de-
pois de o Brasil fazer politicas fiscais fortes,
veio a recuperacao.

E na industria de forma geral? Com pro-
tocolos rigidos, foi possivel conviver com a
pandemia. A industria sofreu no inicio pelo
lockdown severo e as cadeias de produgao
pararam, mas, com a normalizacdo das ca-
deias, a industria pode funcionar com a
pandemia. E dificil de entender, mas ¢é in-
teressante do ponto de vista da organizacao
produtiva. Outro fato é que as pessoas rece-
beram renda e ndo puderam consumir ser-
vigos, entdo a poupanca aumentou e a renda
foi para o consumo de bens. Alguns setores
da industria foram muito favorecidos, como
bens nao durdveis e bens farmacéuticos, re-
lacionados a satude. A industria de bens tam-
bém demanda um intermediario produzido
pela prépria industria, entdo criou-se esse
ciclo virtuoso. Isso é um padrio dos paises
e isso é muito bom. Nem todos os setores se
beneficiam tdo rapidamente.

Quais sdo as perspectivas para 20212 E

um desafio grande. Poderiamos imaginar uma
recuperagdo muito rapida com a vacinacao.
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Muitos paises ja estdo em ritmo rapido de
vacinagdo. Comegamos 2021 com uma onda
mais forte de novos casos da doenca. Caso ti-
véssemos a vacinacao acontecendo muito ra-
pido, poderiamos ter perspectivas melhores.
Os Estados Unidos vao crescer muito este ano,
porque tém espaco para crescer com politicas
expansionistas e fiscais. O Brasil ndo, porque
gastamos muito no ano passado e ndo temos
orcamento. Temos que criar esse espaco para
poder estender beneficios.

E a questio fiscal? De um lado, a econo-
mia pede mais beneficios — porque é uma de-
manda legitima, uma vez que ainda temos fra-
gilidades —; do outro, o fiscal, ainda nédo ha
equilibrio. Ndo s6 ndo nos preparamos para
uma vacinacdo em massa como também nao
discutimos o orgamento para eventual exten-
sdo dos beneficios. Criam-se duas incertezas:
como vamos vacinar e como vamos discutir
mais auxilio e sustentabilidade fiscal? A pa-
lavra é incerteza e incerteza é algo péssimo
para a recuperagdo econdémica. Com isso, 0
inicio de ano vai ser muito desafiador.

0 que podemos esperar para o PIB? Acre-
ditamos que o PIB do primeiro trimestre vai
contrair pouco, em torno de 0,5%. A medida
que avangarmos e conseguirmos superar a
questao da vacinagdo, vamos recuperar bas-
tante no segundo semestre. Acho que é possi-
vel crescer em torno de 3,5% neste ano, mas é
um ano muito desbalanceado. [Devemos ter]
um primeiro semestre muito ruim e o segun-
do muito bom. Depois da vacina, vamos ver
aretomada, com pessoas consumindo servi-
¢os, e emprego e renda voltando.

Que outras medidas poderiam ser apro-
vadas para melhorar o ambiente de negé-
cios? Uma discussio que permeia a pande-
mia é o controle dos gastos obrigatdrios. A
PEC do teto é muito importante, mas sozinha
¢ uma muleta, um atalho para conseguir sus-
tentabilidade. Nao se sustenta a longo pra-
zo porque é preciso reduzir os gastos obri-
gatdrios. Nos conseguimos reduzir os gastos
da Previdéncia, mas essa é a primeira etapa.
Quais sdo os outros gastos obrigatérios? Pri-
meiro: funcionalismo publico. Nés temos es-
paco para redugdo de gastos com funciona-
rios publicos e com politicas que entram nos
gastos chamados de tributarios. B
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SEMINARIO REDINDUSTRIA
DEBATE A AGENDA
LEGISLATIVA 2021

Realizado no inicio de feverei-
ro, 0 Semindrio RedIndiistria 2021
teve como objetivo construir a
26“ Agenda Legislativa da Induis-
tria, que sera langada no dia 23
de marco. O documento é elabo-
rado com a participacio de fe-
deracGes e associacOes setoriais
da industria de todos os estados
do Brasil. As proposicoes em tra-
mitacdo no Congresso Nacional
consideradas importantes para o
setor industrial e que afetam o de-
senvolvimento do pais fazem par-
te da agenda, que ainda detalha o
posicionamento do setor a respei-
to de cada uma delas.

INICIATIVA + MANUTENCAO
DE RESPIRADORES RECUPERA
MAIS DE 2,4 MIL APARELHOS

Coordenada pelo SENAI, a inicia- |
tiva + Manutengdo de Respiradores via-
bilizou o conserto de 2.516 ventila-
dores em todo o Brasil, o que pode |
ter impactado positivamente a vida
de 25,2 mil pessoas. A mobilizacao
foi reconhecida pelo Prémio Em-
preendedor Social, promovido pelo
jornal Folha de S.Paulo e pela Fun-
dacao Schwab, como uma das 10
a¢Oes mais importantes para mitigar
os efeitos da pandemia de Covid-19
no pais. O projeto formou uma rede
com mais de 700 voluntarios em 40
pontos para conserto.
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SENAI LANCA NOVOS CURSOS
DE OLHO NA INDUSTRIA 4.0

O Servigo Nacional de Aprendizagem In-
dustrial (SENAI) iniciou 2021 com a oferta
de cinco novos cursos online gratuitos - por
tempo limitado - para qualificar profissio-
nais do futuro. Eles estdo bem conectados
com as tendéncias e demandas do mercado:
Introducdo a Ciberseguranca, Cibersecurity
Essentials, Introducéo a Internet das Coisas,
Get Connected e Privacidade e Protecdo de
Dados (LGPD). Além deles, a loja Mundo SE-
NAI também oferece outros 14 cursos gra-
tuitos de iniciacdo profissional.

SESI E CNI ORIENTAM EMPRESAS
SOBRE A NOVA VERSAO DA NR1

O SESI e a CNI lancaram, em dezembro, o
documento NR 1 - Comentdrios ao Novo Texto.
O objetivo é auxiliar empresas, profissionais de
saude e seguranca e trabalhadores a aplicar as
mudancas nas regras da Norma Regulamenta-
dora 1, que traz diretrizes gerais para a satude e
seguranca no trabalho (SST). Entre as novida-
des da nova legislagdo estd a introducéo de di- . 2
retrizes para o Gerenciamento de Riscos Ocu- - i _‘}r ‘-‘_
pacionais e o Programa de Gerenciamento de X -
Riscos (PGR), que entra em vigor a partir de 1°

de agosto de 2021. - & o a9
i

BLOG DO NAC DESCOMPLICA AS QUESTOES DE CREDITO

A Rede de Nucleo de Acesso ao Crédito (NAC), coordenada pela Confederacio Na-
cional da Inddstria (CNI), langou um blog para abordar o cenario do acesso ao cré-
dito no Brasil e outros temas que afetam a vida do empresario brasileiro. Entre eles
estdo a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), empréstimos bancdrios, digitaliza-
¢do, industria 4.0 e antecipagido de pagamentos de contratos de licitagdo na admi-
nistragdo publica. Criada em 2016, a rede NAC é voltada especialmente para as em-
presas de micro, pequeno e médio porte.
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Tecnologia 4.0
ajuda empresas
durante crise

INDUSTRIAS QUE ADOTARAM FERRAMENTAS COMO
ROBOTICA AVANCADA E COMPUTACAO EM NUVEM
TIVERAM RESULTADOS ANIMADORES EM 2020 E ESTAO
MAIS OTIMISTAS, DIZ ESTUDO DA CNI

0 século 21 chegou com novas demandas, que resultaram na quar-
ta revolucdo industrial ou, como também é conhecida, na industria
4.0. Voltada para a melhoria da eficiéncia e da produtividade dos
processos, essa nova era da inddstria tem se mostrado uma gran-
de aliada, também, no enfrentamento de crises, como a ocasiona-
da pela pandemia de Covid-19.

Isso é o que mostra a pesquisa A Indistria 4.0 e a Pandemia, rea-
lizada pela Confederacgéo Nacional da Inddstria (CNI) com 509 exe-
cutivos industriais de todo o pais. O levantamento constatou que a
inserc¢do de tecnologias 4.0 na rotina das empresas contribuiu para
que estas tivessem desempenho melhor em relagdo aquelas que ain-
da nao se atualizaram.

Aumento do faturamento, ampliacdo do quadro de funciona-
rios e expectativa positiva para 2021 estdo entre as consequéncias
da modernidade e da capacidade de adaptacdo trazidas por tecno-
logias como computacido em nuvem, inteligéncia artificial, rob6-
tica avancada e Big Data. Entre os resultados que mais chamaram
a atencdo estd a constatacdo de que 29% das empresas que adota-
ram quatro ou mais tecnologias da industria 4.0 viram seu quadro
de funciondrios crescer durante a pandemia.

Para o superintendente de Desenvolvimento Industrial da CNI,
Jodo Emilio Gongalves, esses nimeros rompem com a dicotomia
entre tecnologia e postos de trabalho. Segundo ele, um cendrio mais
favoravel a producéo e a competitividade nacional somente serd pos-
sivel com investimento em inovacéo e tecnologia. “A producéo me-
nos competitiva reduz a capacidade de a empresa concorrer. Isso,
sim, tem maior impacto na questiao do emprego. Quando a tecno-
logia é aliada, tem-se um significativo potencial de crescimento das
vagas de trabalho no setor industrial”, explica o executivo.
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v Competitividade

PANDEMIA

Os desafios impostos pelas medidas de
contencéo do coronavirus, como o distan-
ciamento social e o uso constante de mas-
caras e alcool em gel, impulsionaram o in-
vestimento da industria em tecnologias 4.0.
De acordo com a pesquisa, 55% das empre-
sas adotaram inovacgdes como Big Data, in-
teligéncia artificial e softwares de gestao
avangada da producdo visando reduzir os
impactos da crise.

Um exemplo de industria que ja estava
inserida no contexto 4.0 e conseguiu apro-
veitar as oportunidades que surgiram em
meio ao caos vem de Minas Gerais. Com alta
tecnologia aplicada aos processos produti-
vos e uma cultura organizacional voltada
para “fazer o novo e pensar fora da caixa”, a
Provest Uniformes conseguiu se reorganizar
rapidamente para seguir operando e ainda
incorporou novos produtos ao seu portfélio.

“A capacidade e a qualidade da nossa es-
trutura permitiram que produtos até entéo
nunca fabricados em nossa planta fossem
rapidamente produzidos em larga escala”,
explica o diretor de Estratégia da empresa,

Victor Viggiano Aradjo. Segundo ele, pro-
dutos como o macacao de prote¢do DuPont
Tyvek foram, pela primeira vez, confeccio-
nados fora dos Estados Unidos, que domi-
nam essa tecnologia.

O diretor conta que, quando todo o mun-
do estava em busca da mascara N95 e a ver-
sdo em tecido ainda ndo era uma opcgao,
uma das lideres de costura da empresa de-
senvolveu, ainda em margo de 2020, o que
seria um dos novos produtos da fabrica. Em
dois meses, foram produzidas mais de 2 mi-
lhdes de méscaras de tecido. “E essencial
que as liderancas da empresa apoiem o pro-
jeto e que os funcionarios sejam envolvidos
e abracem a causa”, recomenda.

O resultado do investimento em novas
tecnologias foi que, mesmo em um ano di-
ficil, no qual a industria brasileira viu sua
producao recuar em 4,5%, de acordo com o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisti-
ca (IBGE), a Provest fechou com uma recei-
ta 30% superior a de 2019.

Embora seja um caso emblemadtico, ndo
foi s6 a Provest Uniformes que conseguiu
aumentar a lucratividade em um ano mar-
cado por sucessivos indices negativos. De

AS TECNOLOGIAS MAIS ADOTADAS DA INDUSTRIA 4.0
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acordo com o levantamento da CNI, 29%
das industrias que adotaram quatro ou mais
tecnologias 4.0 tiveram crescimento no fa-
turamento em 2020, a despeito de todo o
cenario desfavoravel. Esse indice é quatro
pontos percentuais superior ao verificado
entre aquelas que ainda ndo fazem uso des-
sas tecnologias.

Para o superintendente de Desenvolvi-
mento Industrial da CNI, ainda que a lucra-
tividade sofra interferéncia de outros ele-
mentos, como o custo da matéria-prima, o
impacto das solucdes 4.0 na competitivida-
de tem sido essencial para viabilizar uma
recuperagdo mais vigorosa do setor.

Segundo o levantamento, entre as tec-
nologias 4.0 que mais impactaram positiva-
mente o lucro das empresas estdo os siste-
mas de conexdo maquina-mdaquina e o Big
Data, com 32% das industrias lucrando mais
no final de 2020 do que antes da pandemia.

OTIMISMO

Além de terem ampliado mais o quadro
de funcionadrios e se adaptado melhor as de-
mandas geradas pela pandemia no ano que

passou, as industrias 4.0 também estdo mais
otimistas em relacao a 2021. Para 63% dos
executivos, o faturamento sera maior do que
em 2020, percentual que chega a 73% en-
tre os que implementaram o Big Data. En-
tre as industrias que nfo iniciaram a tran-
sicdo para o modelo 4.0, esse mesmo indice
é de apenas 59%.

Parte dessa diferenca se justifica pelo
fato de a industria 4.0 estar mais prepara-
da para a diversidade, explica o superin-
tendente de Desenvolvimento Industrial
da CNI: “Ao ter tecnologias 4.0 inseridas
no seu processo produtivo, elas ja estdo
olhando para as tendéncias, para o que
tem de mais moderno no mundo. Por isso,
estdo mais preparadas para inovar em si-
tuacdes como a pandemia”, sintetiza.

Em relacdo a viabilidade das solucdes, o
diretor da Provest acredita que o problema
do empresario brasileiro é comparar a rea-
lidade daqui com a de outros paises. “A ino-
vagdo nao se resume a um equipamento ou
processo, mas ao conjunto de tecnologias
que, aos poucos, vao sendo implementadas
e nos permitem avancar na escala industrial.
O importante € dar o primeiro passo”. B

¢ A INFLUENCIA DAS TECNOLOGIAS 4.0
NA CONTRATAGAO DE FUNCIONARIOS DURANTE A PANDEMIA

Robética avancada

Sensores

[9)
o)

Computacao em nuvem

Inteligéncia artificial

Big Data

600000

Impresséo 3D

Revista Indiistria Brasileira 29

QUANTAS Al

37%

Sistemas de conexdo maguina-maquina 32%

30%
29%

Softwares de gestdo avancada da producdo 28%

27%
24%0
18%

Fonte: CNI - A indUstria 4.0 e a pandemia




v Agenda Legislativa

A

A aprovacao de apenas
um dos textos - a Nova Lei
do Gds - pode estimular
investimentos de R$ 60
bilhdes ao ano e a geragao
de 4 milhdes de empregos

em cinco anos
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Pilares para
melhorar a
infraestrutura

PROJETOS ESTRUTURANTES PARA O SETOR
ELETRICO, PARA AS FERROVIAS E PARA O
MERCADO DE GAS AGUARDAM VOTACAO NO
SENADO E NA CAMARA DOS DEPUTADOS
NESTE INICIO DE ANO

O ano legislativo tem pela frente trés projetos que
podem melhorar significativamente as condicées
de negdcios no pais e a competitividade do setor
produtivo nacional. Dois deles estdo no Senado,
aguardando votagdo: os marcos regulatérios do se-
tor elétrico e das ferrovias. O outro, que cria a Nova
Lei do Gds, aguarda decisdo da Cadmara dos Depu-
tados, apds alteracGes feitas no Senado. “Séo pro-
postas que estimulam investimentos no setor in-
dustrial”, avalia Monica Messenberg, diretora de
Relacdes Institucionais da Confederagdo Nacional
da Inddstria (CNT).

O texto original da Nova Lei do Gds (PL
4476/2020), aprovado na Camara, investe na mo-
dernizacao do mercado do insumo no Brasil. Pre-
tende dar estabilidade juridica e regulatdria ao se-
tor, incentivar a competicdo e o mercado aberto e,
assim, estimular a retomada do crescimento eco-
noémico. Além disso, quando aprovada, a nova lei
deve reduzir o prego do produto no pais, atualmen-
te o0 mais caro do mundo.

O texto aprovado no Senado, sob relatoria de
Eduardo Braga, porém, trouxe algumas emendas
que dificultam a implementacdo dessas melhorias.
Uma das emendas retirou competéncias da Agén-
cia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocom-



v Agenda Legislativa

bustiveis (ANP) para
regular servicos de
transporte.

0 novo relator do
texto na Camara dos
Deputados, deputa-
do Laércio Olivei-
ra (PP-SE), defende
a retomada da pro-
posta original apro-
vada na Casa e apre-
sentou parecer pela
rejeicdo das emen-
das do Senado. “A
Camara teve um
tempo maior para
aprofundar a dis-
cussdo do projeto,
quando foram fei-
tas diversas audién-
cias publicas com os
agentes de mercado,
e o texto a que che-
gamos foi o possi-
vel, necessario e su-
ficiente”, explicou o
parlamentar, que espera a votagdo do tex-
to para as primeiras semanas de atividade
legislativa.

Paulo Pedrosa, presidente da Associacdo
Brasileira de Grandes Consumidores Indus-
triais de Energia e de Consumidores Livres
(Abrace), também acredita que as alteracoes

que o texto sofreu sdo ruins. “No nosso en-
tendimento, é melhor, mais competitivo e
mais eficiente o modelo do projeto de lei
aprovado originalmente na Camara, sem al-
teracoes”, opina Pedrosa.

Ele lembra que um dos pontos fortes do
projeto original é a criagdo de um grande
mercado nacional de gas por meio dos ga-
sodutos de transporte, seguindo a disposi-
¢do da Constituicdo, regulados pela ANP. “A
tendéncia serd ampliar a competicdo e per-
mitir que um produtor, em qualquer canto
do territério nacional, possa vender ao lon-
go de toda a malha de gasoduto. Poderemos
transformar esse recurso num fator de de-
senvolvimento para o pais, ampliar os in-
vestimentos em R$ 60 bilhdes ao ano e gerar
4 milhoes de empregos no prazo de cinco
anos”, prevé o presidente da Abrace.

MALHA FERROVIARIA

No caso das ferrovias (PLS 261/2018), a
expectativa é que a aprovagdo de um novo
marco legal atraia investimentos e aumen-
te a oferta de infraestrutura ferroviaria, re-
duzindo custos logisticos e promovendo a
concorréncia no setor.

Segundo o relator do substitutivo do
projeto, senador Jean Paul Prates (PT-RN),
o texto esta totalmente pronto e a expec-
tativa é de vota-lo no plenario até marco.

O Brasil é o pais da energia barata

e da conta cara. O mercado da energia
eletrica carrega encargos e subsidios
que acabam sendo pagos pelo

setor industrial”
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“Conseguimos conciliar praticamente todos
os interessados, para evitar conflitos. Tenta-
mos eliminar divergéncias em quatro audi-
éncias publicas: duas de trem de carga, uma
de passageiros e uma com especialistas in-
ternacionais”, conta o parlamentar.

A principal novidade regulatéria é a ou-
torga em regime de autorizagio - similar ao
que ocorre com terminais portuarios pri-
vados - para construcéo, operagédo e explo-
racdo de trechos ociosos ou abandonados.
Tal regime é importante para a expansio e
o melhor aproveitamento da malha ferro-
vidria nacional.

“Faltava um instrumento que dissesse
que ferrovias de interesse privado poderiam
ser objeto da outorga de autorizacdo direta.
Isso vai ajudar, por exemplo, a escoar a pro-
ducdo de uma unidade rural até uma linha
troncal de amplitude estratégica e multis-
setorial”, explica Prates, lembrando que se
trata realmente de um marco legal, pois cria
modalidades de regulacao, consolida defini-
¢Oes técnicas e uniformiza terminologias.

Para Luis Baldez, presidente da Asso-
ciacdo Nacional dos Usudarios do Trans-
porte de Carga (Anut), o projeto pode esti-
mular novos grupos econémicos a entrar
no setor. “Ird melhorar a malha nacional,
que € pequena e especifica para minério de
ferro, que representa 80% da carga”, diz o
dirigente.

Além disso, o texto apresenta melhorias
em relacéo ao texto original do senador José
Serra (PSDB-SP), pois retira a possibilidade
de migragao do regime de concessao para
o de autorizacgdo. Isso visa evitar inseguran-
¢a por parte de usudrios e operadores, pela
falta de garantias concretas de que os no-
vos autorizatarios pudessem compartilhar
sua capacidade de movimentagdo com ou-
tros operadores.

CONTA CARA

O novo marco regulatério da energia
elétrica (PLS 232/2016) foi aprovado em
marco de 2020 na Comissao de Infraestru-
tura do Senado e poderia ja estar na Ca-
mara dos Deputados, ndo fosse um pedido
para que o tema seja apreciado pelos sena-
dores no Plenario.
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A proposta mo-
derniza o setor elé-
trico e estabelece
normas para am-
pliar o mercado li-
vre e viabilizar uma
nova estrutura de
negdécios. O atu-
al modelo setorial
apresenta sinais de
desgaste. Problemas
no planejamento e
na gestdo dos mer-
cados desestabiliza-
ram o setor, gerando
custos adicionais,
crescente judicia-
lizagao e passivos
que recaem sobre
os consumidores.

“O Brasil é o pais
da energia barata e
da conta cara”, re-
sume Fernando Pi-
mentel, presidente
da Associacdo Bra-
sileira da Industria Téxtil e de Confeccdo
(Abit). “O mercado da energia elétrica car-
rega uma série de encargos e subsidios, que,
pela estrutura que temos, acabam sendo pa-
gos pelo setor industrial”, afirma o dirigen-
te, que lembra que 65% da matriz energética
do setor produtivo vém da energia elétrica.

O projeto prevé uma série de mudancas,
entre elas a abertura do mercado livre com
reducdo gradual dos requisitos de carga e de
tensdo para livre escolha dos consumidores.
“Temos entre 25% e 30% do mercado de con-
sumo no mercado livre, o que exige uma ca-
pacidade de gestdo e administragdo impor-
tante, pois este opera com um bem crucial.
Para o pequeno empreendedor, por exem-
plo, essa conta é mortal”, ilustrou Pimentel.

Além disso, o novo marco prevé a subs-
tituicdo dos descontos nas tarifas pelo uso
dos sistemas de transmissdo e distribuicido
(TUST e TUSD) para a energia comercializa-
da por fontes alternativas e a separacdo da
contratacdo de lastro (contribuicdo de cada
empreendimento de geracao para a confia-
bilidade e adequabilidade do sistema) e da
energia elétrica efetivamente consumida. B




perguntas

1 O QUE E A NORDESTE FORTE?

Somos uma associacao sem fins lucrativos
formada pelos nove presidentes das federa-
¢Oes das industrias do Nordeste. Surgimos
da necessidade de debater temas de interes-
se da classe produtiva nordestina e assuntos
de grande relevancia para o desenvolvimen-
to, pautando uma agenda econémica em tor-
no de solucées para os problemas regionais
que dificultam o desenvolvimento do Nor-
deste e, consequentemente, do pais.

2 QUAIS FORAM AS TRES
PRINCIPAIS CONQUISTAS
DESSE TRABALHO?

Nossa mais recente conquista foi a elabora-
¢ao, edicao e aprovagao das Medidas Pro-
visérias 1.016 e 1.017, ambas de dezembro
de 2020, sobre a renegociagao dos Fundos
Constitucionais e dos Fundos de Investi-
mentos Regionais. Na area de infraestrutu-
ra hidrica, contribuimos para tornar reali-
dade a transposicdo do Rio Sdo Francisco.
Além disso, elabora-

Amaro Sales mos a evista 3E]

presidente da Nordeste Forte ~ » que ex:
poe os temas mais S18-

A nificativos para a regido
"Economia da regido tem 53 milhGes de brasileiros e uma produgdo diversificada e apresenta nossas pro-
de energias limpas, petréleo, gés natural e calgados, entre outros setores" postas técnicas em di-

versas areas.
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para...

3 QUAIS SAO AS PRIORIDADES DA
NORDESTE FORTE PARA 2021?

Nosso mandato se encerra em 28 de fevereiro. Fize-
mos o alicerce, desde a constituicdo e a estruturacio
formal da associagdo até a elaboracdo de uma agenda
comum a todas as federacoes de industrias do Nordes-

te. Acreditamos que o novo
presidente da Nordeste
Forte, o empresario Ricar-
do Cavalcante (FIEC), dara
continuidade as agGes pro-
postas na Programacgdo Prio-
ritdria 2019-2022 da Nordes-
te Forte. Elas contemplam
os temas técnicos nas are-
as de , tribu-
tacdo, infraestrutura urba-
na, infraestrutura hidrica,
energia e transportes, mas
também podem ser inclui-
dos outros temas que se tor-
narem relevantes para a re-
gido ao longo de sua gestao.

Na 4rea de finan-
ciamento, entre
as prioridades de
acao da Nordeste
Forte esta renego-
ciar as dividas dos
Fundos de Investi-
mentos Regionais
(FINOR e FINAM) e
garantir a continui-
dade dos incentivos
fiscais de reducio
de 75% do IRPJ e
reinvestimento.

4 HA RAZOES PARA SERMOS OTIMISTAS

COM O ANO QUE COMECA?

Nés temos que ser otimistas, ape-
sar das dificuldades geradas pela
pandemia de Covid-19 e do ano
que passou. Considerando como

pardmetro o

, 0 setor estd

(Rl =]

otimista e confiante neste inicio de
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2021, com 63.1 pontos, apesar do recuo de 2.2 pontos
entre dezembro de 2020 e janeiro de 2021 em razdo das
incertezas em face da evolucdo da pandemia. De todo
modo, o indice se mantém acima da linha diviséria de
50 pontos, o que corrobora nosso pensamento de que
a industria segue confiante. Outro ponto importante é
que a vacina comecou a chegar aos municipios brasilei-
ros, mostrando que a solugdo para a crise estd surgin-
do. Esperamos retomar as atividades produtivas, alme-
jando o apoio dos governos estaduais e demais poderes,
de modo que a economia volte ao rumo de crescimen-
to sustentado e que possamos gerar renda e empregos
para nossa regido e para o pais.

5 QUAL E A FORCA DO NORDESTE?

O Nordeste tem forca

e consumido-
ra no pais. Dos cerca de
212 milhdes de brasilei-
ros, aproximadamente 53
milhdes vivem na Regido
Nordeste. Produzimos,
para o restante do Brasil,
energias limpas (edlica e
solar), temos fruticultu-
rairrigada, produtos agri-
colas, petréleo, gds natu-
ral, sal marinho, minérios,
gesso, pecudria extensiva,
turismo, inddstria automobilistica, industria petro-
quimica, industrias nos setores téxtil, alimentar, cal-
cados, confeccdo de roupas, entre tantas outras. E
importante, também, ressaltar o grande potencial
consumidor da regido. Como tenho dito, “o Nordeste
n#o é problema, é solugédo para o Brasil”. B

Entre 2002 e 2017, a
participacdo da re-
gido Nordeste no
PIB nacional cresceu
1,39 pontos percentu-
ais, saindo de 13,09%
para 14,48%, acima
da média nacional.
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Empresarios menos
confiantes em 2021

INDICE DE CONFIANCA DO EMPRESARIO INDUSTRIAL (ICEI)
CAIU 2,2 PONTOS EM JANEIRO EM RELACAO A DEZEMBRO E ESTA
4,4 PONTOS ABAIXO DO REGISTRADO NO INICIO DO ANO PASSADO

Apesar do inicio da vacinagio contra o novo
coronavirus em varios paises ter comecado
ainda em dezembro de 2020, ndo houve inje-
¢do de animo entre os industriais brasileiros
na virada de ano. O Indice de Confianca do
Empresério Industrial (ICEI), medido pela
Confederacao Nacional da Industria (CNI),
alcancou 60,9 pontos em janeiro de 2021,

> ICEI CAl, MAS SEGUE ALTO
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ficando 2,2 pontos abaixo do registrado em
dezembro e 4,4 pontos menor que em igual
periodo do ano passado. O indicador varia
de 0 a 100 e todos os valores acima de 50
pontos sdo considerados positivos. Sua mé-
dia historica é de 53,7 pontos.

O inicio da vacinagdo no Brasil, em ja-
neiro, pode representar um estimulo para




os proximos meses. Até aqui, contudo, a
segunda onda de casos de Covid-19 nos pa-
ises europeus, nos Estados Unidos e, so-
bretudo, no Brasil, aumentou o temor da
necessidade de novas medidas de isola-
mento social capazes de impactar forte-
mente a economia.

Além disso, 0 ano comeca sem as me-
didas emergenciais de apoio as empresas
e as familias mais vulnerdveis. Segundo o
estudo da CNI, tais fatores provavelmen-
te resultaram no recuo da confianca dos
empresarios. O ICEI atingiu o nivel mais
baixo para este més desde janeiro de 2018,
quando alcancou 59 pontos.

No entanto, o superintendente de Eco-
nomia da CNI, Renato da Fonseca, destaca
que o indicador continua elevado, distante
de 50, que é a linha de corte entre um ce-
nario de confianca e um de desconfianca.
“Isso significa que continua a perspectiva
de crescimento e que os empresarios de-
vem voltar a investir, mantendo esse pro-
cesso de recuperagio gradual que temos
atualmente”, explica o economista.
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O ICEI é formado por dois componen-
tes. O Indice de Condi¢des Atuais registrou
uma reducdo mais notavel, de 2,8 pontos
entre dezembro e janeiro, passando de 59,5
para 56,7 pontos. Ainda assim, por estar
acima dos 50 pontos, indica que houve me-
lhora na situacdo econémica com relacido
aos tltimos seis meses. O Indice de Expec-
tativas, o outro componente que forma o
ICEI, teve reducdo de 1,9 ponto, caindo de
64,9 para 63 pontos. Assim como o indica-
dor anterior, por estar acima dos 50 pontos,
denota que as expectativas dos empresarios
industriais com relagdo aos proximos seis
meses seguem favoraveis.

O otimismo do empresario é importan-
te para estimular o aumento da produgao,
a geragdo de empregos e, sobretudo, o au-
mento do investimento, essencial para a
retomada do crescimento da economia de
todo o pais.

Para elaborar o ICEI, foram entrevistadas
1.286 empresas, sendo 491 de pequeno por-
te, 505 de médio porte e 290 de grande por-
te, entre os dias 4 e 8 de janeiro. W
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FATURAMENTO RECUA APOS
SEIS MESES DE CRESCIMENTO
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Indice varia de 0 a 100 pontos. Quanto maior o indice,
maior o medo do desemprego. Ndo ha indicadores para
margo e junho de 2020 porque a pesquisa nao foi realizada
nesse periodo devido a pandemia de Covid-19

Indice varia de 0 a 100 pontos. Valores acima de 50 pontos
significam satisfacdo com a vida e valores abaixo de 50
pontos significam insatisfacdo. Nao ha indicadores para
margo e junho de 2020 porque a pesquisa nao foi realizada
nesse periodo devido a pandemia de Covid-19. Média
histérica: 69,6 pontos
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Indice de difusdo (0 a 100 pontos). Quanto maior o indice,
maior a propensao a investir da industria

—» CONFIANGCA DO CONSUMIDOR E
MAIOR NO NORTE E NO CENTRO-OESTE

Norte /Centro-Oeste

Nordeste

Valores abaixo de 50 pontos indicam falta de confianga do
consumidor. Quanto mais abaixo de 50 pontos, maior e
mais disseminada é a falta de confianca

—» ATIVIDADE INDUSTRIAL
FRACA EM DEZEMBRO
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Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de
50 indicam aumento, estoque acima do planejado ou
utilizacdo da capacidade instalada acima do usual. Valores
abaixo de 50 indicam queda, estoque abaixo do planejado
ou utilizacdo da capacidade instalada abaixo do usual

—» CONFIANCA DO CONSUMIDOR
AINDA ABAIXO DE 50 PONTOS
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Valores abaixo de 50 pontos indicam falta de confianga do
consumidor. Quanto mais abaixo de 50 pontos, maior e
mais disseminada é a falta de confianga. Nao ha indicado-
res para margo e junho de 2020 porque a pesquisa nao foi
realizada nesse periodo devido a pandemia de Covid-19.
Média histérica do INEC: 46,0




Giro Brasil

> INDUSTRIA MARANHENSE
RUMO AO ESPACO

A iniciativa privada do Maranhao vai
contribuir na construgdo do Programa de
Desenvolvimento Integrado para o Centro Es-
pacial de Alcdntara. Os passos iniciais fo-
ram definidos em reunido realizada no dia
21 de janeiro na sede da Federacdo das In-
dustrias do Estado do Maranh&o (FIEMA).
Além de impulsionar a infraestrutura da
regido, o governo federal estima que o de-
senvolvimento do Centro Espacial de Al-

cantara vai estimular,
em 2040, a formacgdo de

E -{E um mercado local ava-

r=: liado em mais de US$ 40
bilhées por ano, sendo
E responsavel por pelo
menos 1% do mercado

global do setor.
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< FIERGS E CONSULADO
DOS EUA ALINHAM AGENDA
DE AGOES

Em reunido realizada no dia 20 de janei-
ro no consulado dos Estados Unidos em Por-
to Alegre, o presidente da FIERGS, Gilberto
Porcello Petry, alinhou uma agenda de agdes
conjuntas para fortalecer a cooperagéo en-
tre a inddstria gaticha e os Estados Unidos.
O objetivo é aproximar negécios e promo-
ver a atra¢do de investimentos estaduniden-
ses por meio de diferentes fundos de investi-
mento privado. Em 2020,
o estado exportou US$
1,2 bilhao para o merca-
do americano, o que faz
dos Estados Unidos o se-
gundo maior parceiro co-
mercial dos gatuchos.




EXPORTACOES DO
ACRE SOBEM

E] < APESAR DA CRISE,
]
[

E As exportagdes do esta-
do do Acre subiram 3,5% no
valor e 13,6% no volume em

2020. O resultado vai na contramao dos dados

nacionais, que cairam 6,1%. Os principais se-

tores responsaveis pelos R$ 175 milhdes expor-

tados pelo Acre foram o madeireiro (38,7%), o

de produtos cdrnicos e seus derivados (26,3%),

o de produtos da agricultura (20,9%), o de peles

de couro (6,7%) e o de alimentos industrializa-

dos (2,2%). Os maiores parceiros comerciais do

Acre foram Hong Kong, Peru, Estados Unidos,

Bolivia, Holanda e China.

4 ALAGOAS MARCA PRESENGCA NA
ETAPA INTERNACIONAL DA OLIMPIADA

E] < SENAI-DF ABRE O ANO DE ASTRONOMIA
- COM 2,9 MIL VAGAS PARA
.5 CURSOS GRATUITOS Trés estudantes da rede SESI e SENAI de Ala-
goas se classificaram para a etapa internacional
- O Servico Nacional de da Olimpiada de Astronomia. O resultado foi al-
Aprendizagem Industrial do cancado na Olimpiada Brasileira de Astronomia
Distrito Federal (SENAI-DF) e Astrondutica, realizada pela Sociedade Astro-
iniciou 2021 com 2,9 mil vagas abertas para cur- nomica Brasileira (SAB) e pela Agéncia Espacial
sos gratuitos nas suas unidades em Brasilia. Des- Brasileira (AEB). Ao todo, os alunos alagoanos
se total, 70% sao oferecidas por meio do programa do SESI e do SENAI con-
DF Inova Tech, uma parceria do SENAI com o go- quistaram dez medalhas
verno local. As demais vagas fazem parte do Pro- na edicdo nacional: trés
grama SENAI de Gratuidade Regimental. Ha oportu- ouros, duas pratas e cinco
nidades em cursos de diferentes dreas, tais como bronzes. O mundial conta-
automotiva, eletroeletronica, gestdo, grafica, mi- ra com a participagio de 45
dias digitais, tecnologia da informac&o e vestuario. jovens de todo o Brasil.
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Pionelrismo na
transformacao do
ensino medio

PRIMEIRA TURMA DO NOVO ENSINO MEDIO DO BRASIL
CONCLUI ESTUDOS COM DIREITO A DUPLA CERTIFICACAO.
MODELO DE ENSINO IMPLEMENTADO PELO SESI E PELO
SENAI JA ESTA PRESENTE EM 22 ESTADOS E NO DF

Um novo capitulo da educacéo brasileira teve inicio no dia 29 de
janeiro de 2018, em Aparecida de Goidnia-GO, com o inicio das au-
las do Novo Ensino Médio (NEM) na escola local do Servico Social
da Industria (SESI). Poucos dias depois, cidades do Espirito Santo,
da Bahia, do Ceard e de Alagoas também inauguraram as primeiras
turmas com o novo curriculo, em iniciativas pioneiras do SESI e do
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI).

Trés anos depois, 198 estudantes foram diplomados nédo apenas
com o tradicional certificado de concluséo do ensino médio, mas
também como técnicos em Eletrotécnica. Eles inauguraram o cha-
mado Itinerario V, que associa o ensino regular a formacéo técni-
ca e profissional, implementado pelo SESI e pelo SENAI logo apds
a aprovacdo da nova Lei do Ensino Médio (Lei 13.415/2017).

“Por mais de um século, tivemos um mesmo modelo de ensino,
que ndo acompanhou as mudancas tecnoldgicas e as necessidades
do mercado de trabalho e da industria. O Novo Ensino Médio é a re-
volucdo desse modelo, possibilitando aos jovens experimentarem
e construirem planos para o futuro profissional”, afirma o diretor-
-superintendente do SESI e diretor-geral do SENAI, Rafael Lucchesi.

Estabelecido pela Lei 13.415/2017, o Novo Ensino Médio prevé
aumento da carga hordria anual, de 2.400 horas para 3.000 horas,
composta em 60% pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
e em 40% pelos itinerarios formativos: Linguagens e suas Tecnolo-
gias, Matematica e suas Tecnologias, Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias, Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas e Formagao
Técnica e Profissional.
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Os alunos dessa primeira turma estuda-
ram gratuitamente e 81,5% vieram de es-
colas publicas. O projeto foi se ampliando
e, em 2020, o Novo Ensino Médio (NEM)
foi ofertado em 78 escolas do SESI e do SE-
NAI em todos os estados das Regides Nor-
te, Nordeste e Centro-Oeste, totalizando 22
unidades da Federacéo, além do Distrito Fe-
deral. Foram mais de 6.538 estudantes ma-
triculados em 139 turmas.

Entre eles esta a alagoana Kettlen Ro-
cha, de 17 anos. Para ela, o mais surpreen-
dente no novo modelo de ensino foi o es-
timulo dos professores a criatividade, aos
debates e ao desenvolvimento de habilida-
des e competéncias. “Eram muitos traba-
lhos e a gente sempre tinha algo para fazer,
para nos estimular. Eu aprendi na escola
que a gente tem que sair da caixinha, tra-
zer algo mais”, conta.

6.538 estudantes
matriculados

78 escolas

139 turmas

Nz

Fonte: SESI/SENAI
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A miae de Kettlen, Jedsa Rocha, tam-
bém comemorou a participagido da filha
no projeto-piloto. “Eu achei 6tima a base
profissional que ela recebeu. Sinto que
isso abriu um leque de oportunidades”,
valoriza.

O curso de Eletrotécnica foi escolhi-
do para as primeiras turmas apds pesqui-
sa de avaliacao de demanda nacional por
profissionais na industria. Por atuar em
diferentes segmentos com manutencao,
projeto e execucdo elétrica e eletrdnica,
o técnico em eletrotécnica é um dos mais
requisitados, com saladrio que varia entre
R$ 1.700 e R$ 3.390.

A formacdo se faz ainda mais neces-
saria tendo em vista que 44,2% dos bra-
sileiros de 14 a 17 anos de idade e 31,4%
dos de 18 a 24 anos estdo desempregados
e em busca de trabalho.

“Cai de paraquedas no curso técni-
co, mas ele foi extremamente importan-
te para me preparar para o mercado de
trabalho e me ajudou a decidir que curso
fazer na faculdade”, conta a baiana Laura
Siqueira, de 17 anos, que comegard a gra-
duacido em Engenharia Civil em marco.

De Aparecida de Goiédnia, Alberto Ju-
nio Novaes, de 18 anos, ainda tem duvidas
sobre a carreira a trilhar. A certeza é de
que as aulas no SESI ajudaram em seu de-
senvolvimento. “Faziamos muitos traba-
lhos em grupo e apresentagdes. Aprendi
a me expressar muito melhor”, destaca.

Ha mais de sete anos trabalhando no
SENAI, o instrutor Gabriel Queiroz rece-
beu a proposta de participar do projeto-
-piloto como um importante desafio em
sua carreira. Pela primeira vez ele preci-
sou planejar as aulas do curso de Eletro-
técnica em parceria com outros profis-
sionais de educagéo e para um publico
jovem e mais homogéneo.

“Foi tudo novo ndo sé para mim, mas
para todos os docentes, pois o desafio de
integrar de verdade é muito grande. Uma
coisa é a interdisciplinaridade, mas a in-
tegracdo que a gente compos junto foi
algo continuo”, destaca o instrutor do SE-
NAI de Feira de Santana, na Bahia.



EVASAO ESCOLAR

Um dos principais fatores para a eva-
sdo escolar no ensino médio ¢ a falta de
renda, o que obriga muitos jovens a aban-
donarem os estudos para trabalhar. E por
isso que o itinerdrio formativo técnico-
-profissional pode contemplar o estagio e
a aprendizagem, de modo a auxiliar o jo-
vem a ingressar no mercado de trabalho
e a obter renda.

No Brasil, menos de 10% dos estudan-
tes do ensino médio fazem educagio pro-
fissional, enquanto este indice é de 48%
nos paises-membros da Organizacédo para
a Cooperacdo e Desenvolvimento Econd-
mico (OCDE). A formacio confere ao alu-
no competéncias ligadas a industria do
futuro, o que contribui para sua emprega-
bilidade e capacidade de inovagio e, con-
sequentemente, ajuda a aumentar a pro-
dutividade do pais. ®

Eu aprendi que a gente
tem que sair da caixinha’,
diz a alagoana Kettlen
Rocha, de 17 anos

CURSOS TECNICOS
OFERECIDOS NO

Comunicagao visual
Eletrotécnica

Sistemas de energia renovavel
Eletromecanica

Mecanica

Edificacoes

Meio ambiente Biotechologia

3 2 uimica
Mineracao e

T Automacao industrial

Mecatronica

Manutengao automotiva

Manutenc¢ao de maquinas industriais

Desenvolvimento de sistemas
Programacao de jogos digitais
Redes de computadores

Informatica para internet
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A opinido de articulistas convidadas
e convidados ndo necessariamente
reflete a da CNI.

Inovacao centrada
nas pessoas como
diferencial estratégico

por PAULA HARRACA

Vivemos em um mundo em constante trans-
formacdo e, neste cenario de mudancas ace-
leradas, ndo inovar tem se tornado cada vez
mais um risco real de sobrevivéncia para as
organizagoes. Nessa corrida pela inovagio,
muitas vezes concentramos nossos esforgos
e investimentos em tecnologias e esquece-
mos que os verdadeiros responsaveis pela
transformacao sdo as pessoas.

Com base nisso, tenho buscado iden-
tificar e conceituar os pardmetros que
sustentam o que acredito ser o caminho
mais auténtico para as organizacoes evo-
luirem nessa jornada. Elenco, abaixo, os
5Cs como uma forma de abarcar o que pre-
cisa ser contemplado.

O ponto de partida é ter em mente qual é
a sua CAUSA. Para que a sua empresa exis-
te? Qual contribuigdo quer fazer para a so-
ciedade? OrganizacOes surgem justamente
a partir dessas questoes e é natural que elas
continuem definindo as estratégias e guian-
do os caminhos a serem seguidos.

O passo seguinte é buscar um conheci-
mento profundo e um entendimento em-
patico sobre quem sio os seus CLIENTES.
O que é valor para eles? O que vocé tem a
oferecer esta alinhado com o que eles pre-
cisam? Analises cuidadosas e continu-
as permitem a perenidade dos vinculos
estabelecidos.

Para poder materializar a causa numa
proposta de valor que tenha o foco do
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cliente, é fundamental contar com um
time de COLABORADORES, pessoas que
estejam motivadas, preparadas e engaja-
das a entregar solucdes, produtos e/ou ser-
vigos que oferecam a melhor experiéncia
aos clientes. E importante, também, cui-
dar da cultura organizacional. Sdo com-
portamentos, sistemas e simbolos que
refletem aquilo que é valor para a organi-
zacdo. Isso tudo, e mais o estimulo a “men-
talidade do aprendiz” (learning mindset),
trara diferenciacio a sua estratégia e po-
dera abrir novas possibilidades.

Como parte essencial do ecossistema, as
organizac¢Ges devem se envolver nas ques-
toes relevantes para as COMUNIDADES
onde estdo inseridas. Sdo elas que acolhem
e convivem no dia a dia com a sua empre-
sa, sdo impactadas pelas atividades e podem
criar, juntas, um mundo melhor.

Por fim, cuide do seu CAPITAL. Os inves-
tidores e acionistas sdo a for¢ca motora para
que o negdcio saia do papel e cresca de for-
ma consistente.

No momento atual, em que a velocida-
de, a hiperconectividade e a transparéncia
sdo as novas moedas da economia, ofere-
cer uma proposta de valor genuina, cen-
trada nas pessoas, e estar conectado com
o0 ecossistema ao redor torna-se ainda mais
essencial. Esse é o novo mundo, que veio
para ficar, e o convite esta aberto para to-
dos. Vamos embarcar? W
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