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Nota 1. Contexto Operacional

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) — Departamento Nacional € uma Entidade de direito
privado, gestora de contribui¢cdes sociais, nos termos dos artigos 149 e 240 da Constituicdo Federal de 1988,
organizada e administrada pela Confederac@o Nacional da IndUstria, nos termos do Decreto Lei n® 4.048, de
22 de janeiro de 1942, que tem por objetivo:

a) realizar em escolas instaladas e mantidas pela Instituicdo, ou sob forma de cooperagdo, a
aprendizagem industrial a que estdo obrigadas as empresas de categorias econémicas sob sua
jurisdigcdo, nos termos de dispositivo constitucional e da legislagao ordinaria;

b) assistir os empregadores na elaboracdo e execucdo de programas gerais de treinamento do
pessoal dos diversos niveis de qualificagdo, e na realizacdo de aprendizagem metodica
ministrada no préprio emprego;

c) proporcionar, aos trabalhadores maiores de 18 anos, a oportunidade de completar, em cursos de
curta duracgdo, a formacéao profissional parcialmente adquirida no local de trabalho;

d) conceder bolsas de estudo e de aperfeicoamento a pessoal de direcdo e a empregados de
excepcional valor das empresas contribuintes, bem como a professores, instrutores,
administradores e servidores do proprio SENAI; e,

e) cooperar no desenvolvimento de pesquisas tecnologicas de interesse para a industria e
atividades assemelhadas.

As principais fontes de receitas da Entidade séo as contribuicdes compulsorias, previstas nos Artigos 4° e 6°
do Decreto — Lei n°® 4.048 de 22/1/1942, recolhidas mensalmente pelas empresas enquadradas no seguimento
industrial. A arrecadacdo dessas contribuicbes ocorre de forma direta, quando o contribuinte recolhe
diretamente aos Departamentos Regionais ou, de forma indireta, através da guia de recolhimento da
Contribuicdo Previdenciaria paga a Receita Federal do Brasil.

Considerando o ambiente econémico, a entidade avalia e acompanha os resultados relevantes das principais
fontes de recursos e processos operacionais que suportam as acfes estratégicas junto aos departamentos
regionais. Nesse aspecto, apresenta-se as sinteses desses processos.

1.1. Contribuicdo Compulsoéria

Em 2025, a arrecadagdo consolidada do SENAI atingiu o montante de R$ 5.934.607.313, o que
representa um crescimento nominal de 8,75% em relagdo ao ano anterior. Descontados os efeitos
da inflacdo, o avanco real foi de 3,96%, confirmando um desempenho solido para o periodo. Esse
resultado foi distribuido da seguinte forma: a arrecadacéo indireta correspondeu a 47,78% do total
arrecadado, enquanto a arrecadacdo direta representou 41,50% e a arrecadacgdo adicional
representou 10,72% do montante.

Figura 1 - Valores brutos da Arrecadacdo por entidade, modalidade e variacédo anual
(2025-2024)

Entidade 2024 2025 Variacéo %
SENAI 4.871.991.477 5.298.256.513 8,75%
Direta 2.260.404.051 2.463.014.157 8,96%
Indireta 2.611.587.426 2.835.242.356 8,56%
SENAI ADICIONAL 585.271.437 636.350.801 8,73%
TOTAL 5.457.262.914 5.934.607.314 8,75%

Fonte: Sistema Integrado de Gestéo da Arrecadagéo - SIGA.
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No SENAI, a concentracéo de arrecadacao estad em sua maior parte em seis estados: Sao Paulo

(37,4%), Minas Gerais (10,1%), Rio de Janeiro (10,0%), Rio Grande do Sul (6,7%), Santa Catarina
(6,6%) e Parana (6,4%).

Adicionalmente, os valores relativos a competéncia do décimo terceiro salario, recolhidos ao longo
do ano, totalizaram R$ 183,4 milhdes.

O ano de 2025 também foi marcado pela concretizacéo das expectativas de recuperacao de receitas
da arrecadacao direta e adicional, que somaram R$ 79,8 milhdes. O valor recuperado é resultado
de acbes de fiscalizacéo e regularizacdo de débitos, que foram potencializadas pela utilizagdo de
conjuntos de informag@es de Business Intelligence (Bl) em conjunto com os Polos de Fiscalizaco.

O processo de fiscalizag&o visa conferir a regularidade dos pagamentos e realizar orientacdes sobre
recolhimentos incorretos de cada competéncia em um periodo especifico. Caso seja identificada
qualquer inadimpléncia, a empresa € formalmente notificada sobre o débito pendente. A partir da
notificacdo, inicia-se a cobranca pela via administrativa e, se a pendéncia persistir, o processo pode
evoluir para uma cobranca judicial. Em qualquer uma das etapas de cobranca, é facultada a
empresa a possibilidade de solicitar o parcelamento do valor devido.

A iniciativa da Guia Unica consolidou-se como um importante vetor de moderniza¢do em 2025, com
os valores brutos arrecadados por meio desta modalidade totalizando R$ 716.181.624, o que
corresponde a 29,1% de toda a contribuicdo direta. O avanco deste modelo foi sustentado pela
migracdo de empresas para a plataforma ao longo do ano. O fluxo de repasse foi otimizado, de
modo que o Departamento Nacional realiza a transferéncia direta dos valores aos Departamentos
Regionais, com base nas informacg8es declaradas pelas proprias empresas no Sistema Emissor de
Guias de Recolhimento (SEGR). Essas inovagBes visam aumentar a agilidade, a preciséo e a
eficiéncia nos processos de arrecadacdo, consolidando um modelo de gestéo financeira moderno
e eficaz para a entidade SENAI.

1.2. Apoio Financeiro

O processo de monitoramento das carteiras de fomento constitui instrumento essencial de
governanca, transparéncia e controle na aplicagcdo dos recursos institucionais, assegurando
aderéncia as diretrizes normativas, ao planejamento estratégico e aos objetivos pactuados com os
Departamentos Regionais. Em 2025, as a¢bGes desenvolvidas permitiram o acompanhamento
sistematico da execucdo fisica e financeira dos projetos, contribuindo para a mitigacéo de riscos, a
melhoria continua dos processos e a efetividade dos recursos destinados ao Apoio Financeiro, pelo
SENAI/DN.

Em 2025, foi monitorado o montante de R$ 1.200.028.014,86 referente a contrapartida do
SENAI/DN concedida aos seus departamentos regionais das carteiras de fomento. Foram 280
projetos finalizados (encerrados ou cancelados), 285 projetos replanejados, dos quais 91
concluidos no exercicio, e 1.410 prestacbes de contas analisadas. A carteira de fomento em
execucdo no fechamento do exercicio em 2025 é composta por 449 projetos cujo valor da
contrapartida do DN é de R$ 868.137.199,48.

Em 2025, a execug¢do or¢camentaria alcancou 41,03% do valor previsto, refletindo uma reavaliagao
da estratégia nacional de aprovacéo de novos pleitos. Essa revisédo teve como foco o fortalecimento
dos critérios de andlise e a priorizacdo de demandas regionais com maior aderéncia as diretrizes
institucionais e maior potencial de impacto positivo no atendimento as necessidades da industria
local. A adogd@o dessa estratégia, embora relevante para o aprimoramento da governancga e da
eficiéncia na alocagdo dos recursos, resultou em reducgédo significativa da execugdo orgcamentaria
no periodo.

Adicionalmente, parte da frustracdo observada decorreu de atrasos na execucdo de projetos em
andamento, associados principalmente & trAmites de importagcdo e a execuc¢do de obras, etapas
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que representam desafios operacionais recorrentes. Nesse contexto, a maior parte das solicitacdes
de prorrogacgédo de prazo esteve relacionada a processos de aquisicdo.

1.3. Variac®8es financeiras (Receitas/Despesas Financeiras)

Em 2025 a economia brasileira sofreu impactos relevantes, porém apresentou oportunidades de
ganho para a os ativos de renda fixa. O ano iniciou com a inflagdo ultrapassando o teto da meta de
4,5%, chegando a 5,53% no fechamento de abril/25. Esse cenario inflacionario, somado a situagao
fiscal do Brasil, motivou o Banco Central do Brasil (BCB) a dar continuidade no aumento da meta
da taxa Selic, que iniciou 0 ano em 12,25% e fechou em 15%. Devido a marcagdo a mercado a alta
na taxa Selic afetou positivamente o retorno de ativos pos-fixados e trouxe retornos maiores do que
0 previsto para os fundos que estavam posicionados nessa classe de ativos. A rentabilidade dos
fundos BB Atenas 10 e Caixa CNI em 2025 foi de 14,08% e 14,30% respectivamente e em 2024,
9,96% e 10,65%. Para o SENAI, a alocacdo de parte dos investimentos em CDB da Caixa
Econdmica Federal que rendem taxa de 101% do CDI contribuiu para o maior retorno global dos
seus investimentos.

2024 2025 Acum 2024-2025
Tipo de Aplicagoes Rentab % Rentab % Rentab %

% do CDI % do CDI % do CDI
Fundo Exclusivo BB 9,96 91,65 14,08 98,33 25,45 95,14
Fundo Exclusivo CEF 10,65 98,00 14,30 99,86 26,48 98,99
Fundo BB RF Titulos Publicos 10,82 99,52 14,28 99,68 26,64 99,59
Fundo CEF Sigma RF REF DI LP 10,56 97,14 14,02 97,90 26,06 97,43
CDB CEF - - 4,26/ 101,00 - -
Poupanca 7,09 65,21 8,1889 57,17 15,86 59,28

CDI 10,87 | 100,00 | 14,32 | 100,00 | 26,75 | 100,00

1.3. Receitas de Contratos com Clientes e Acordos de Parcerias
Os contratos firmados com clientes foram mantidos com entregas no prazo, sem descontinuidade
ou alteracdes de escopo.

A entidade é a principal responsavel pela operacionalizagdo do programa de apoio a produtividade
e a transformacédo digital dos negdcios no pais, Brasil mais Produtivo e do Programa Rota 2030
(MOVER), coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos (MDIC),
bem como, executou contratos com as seguintes instituicoes:

1. O Programa Brasil Mais Produtivo (B+P) reafirma o compromisso do SENAI com o
fortalecimento da competitividade da industria brasileira, apoiando principalmente micro, pequenas
e médias empresas em sua jornada de modernizacao.

o ABDI: contrato de prestacéo de servigos n° 19/2024 com o objetivo de atender até 490 médias
empresas no ambito do Programa Brasil Mais Produtivo e até 90 empresas médias com
diagnésticos de Transformacé&o Digital. Em dezembro/2025, celebrou-se o primeiro aditivo de
prorrogacdo de prazo de execucdo por mais 12 meses. Em junho de 2025, foi firmado o
Contrato n°® 24/2025, no valor de R$ 19.983.600,00, com vigéncia de 36 meses, visando ao
escalonamento dos Planos de Digitalizacdo para atendimento de 328 indUstrias.

e SEBRAE: contrato de prestagdo de servicos com o objetivo de até 30 mil micros e pequenas
empresas no ambito do Programa Brasil Mais Produtivo, com vigéncia até 2028;
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2. Smart Factory categoria voltada ao desenvolvimento de tecnologias 4.0 para aumentar a
produtividade industrial, com validagdo em empresas de micro, pequeno e médio porte e em parceria
com BNDES e ABDI:

o BNDES: Colaboragao financeira ndo-reembolsavel, no &mbito do BNDES Fundo Tecnoldgico
- BNDES FUNTEC, destinada a Projetos de PD&l, realizados pela Rede de Institutos SENAI,
em conjunto com empresas parceiras para o desenvolvimento de tecnologias relacionadas a
transformacédo digital e Industria 4.0, tendo como foco final as Micro, Pequenas e Médias
Empresas;

e ABDI: Contrato no valor R$ 5.500.000,00 de prestacao de servicos Contratacdo de servicos,
técnicos especializados para a sele¢cdo, o desenvolvimento e a validacdo de projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (PD&I) de empresas provedoras de solucdes de
Inddstria 4.0 para aplicagcdo em Micro, pequenas e Médias empresas industriais MPMESs, no
ambito da Plataforma Inovacgao para a Indistria, Categoria Smart Factory.

e FINEP: Convénio n°® 01.24.0362.00 para desenvolver cerca de 150 projetos, que impactardo
até 3.600 micro, pequenas e médias industrias, com vigéncia de 24 meses no ambito do

Programa Brasil Mais Produtivo, modalidade Transformac&o Digital;

3. Programa ROTA 2030 (MOVER) - Programa de Desenvolvimento da Cadeia Automotiva,
Programa A3 (Alavancagem de Aliancas para o setor Automotivo) credenciado pelo Ministério do
Desenvolvimento, IndUstria, Comércio e Servigos, em 3 eixos: Master in Business Innovation (MBI),
Hands-on — Aprendendo e Fazendo e Pesquisa e Desenvolvimento.

e Governo Federal - Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos: Acordo de
Cooperacao Técnica tem por objeto a coordenacgdo do programa prioritario "Alavancagens de
Aliancas para o Setor Automotivo.

Nota 2. Apresentacédo e Base de preparacdo das Demonstracdes Contébeis

2.1. Declaracdo de Conformidade
As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas, de acordo com as
Normas Contdbeis aplicadas ao Setor Publico (NBC TSP), segundo a padronizacdo e as
peculiaridades do Plano de Contas e Manual de Padronizacéo do Sistema Industria, aprovado pelo
Conselho Nacional do SENAI, em consonancia com a Lei n°® 4.320/64, de 17 de margo de 1964.

As presentes demonstraces contibeis foram autorizadas para emissdo pela Superintendéncia de
Financas e Contabilidade da Entidade.

2.2. Base de mensuracéo
As demonstrac¢des contabeis foram elaboradas, com base no custo histdrico, exceto, determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

2.3. Moeda funcional e moeda de apresentacgéo
As demonstragdes contabeis estdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda funcional e de
apresentacéo da Entidade.

2.4. Uso de estimativas e julgamentos
A preparacdo das demonstracdes contébeis, de acordo com as préaticas contdbeis adotadas no
Brasil, requer que a Administracao utilize estimativas e adote premissas objetivas e subjetivas, para
determinar os montantes apresentados de certos ativos, passivos, receitas e despesas.

As principais estimativas sdo relacionadas com a determinacéo de provisdo de perdas estimadas
com créditos de liquidacdo duvidosa (Nota Explicativa n° 05 e n° 10), taxas de depreciacéo do ativo
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imobilizado (Nota Explicativa n° 15), provisbes para desembolsos originados de processos
administrativos e judiciais (Nota Explicativa n°19). Os resultados reais das transag¢des envolvendo
essas estimativas podem divergir dos valores apresentados. A administragdo da Entidade revisa
essas estimativas periodicamente.

Nota 3. Resumo das Principais préaticas contabeis adotadas

3.1. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem numerarios em espécie, depositos bancarios e aplicagdes
financeiras de alta liquidez, prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e com
risco insignificante de alteracé@o de valor.

As aplicacdes classificadas como equivalentes de caixa sdo aquelas utilizadas pela entidade para
0 gerenciamento de seus compromissos de curto prazo, ndo estando vinculadas a restricdes ou
garantias.

3.2. Créditos areceber de clientes
Estéo registrados contabilmente pelo valor nominal das faturas emitidas, representando os valores
a serem recebidos pela venda de mercadorias ou prestacdo de servicos no curso normal dos
negaocios, prioritariamente na area de educacao, saude e seguranca no trabalho.

3.3. Perdas estimadas em créditos de liquidacédo duvidosa
A perda estimada em crédito de liquidacdo duvidosa, é constituida de acordo com o normativo
interno da Entidade, o qual determina a constituicdo de provisdo para perda na razdo de 100%
(cem por cento), para os titulos vencidos ha mais de 180 dias. Para os titulos com vencimento
inferior a 180 dias, a provisdo, quando necessaria, € constituida com base em critérios histéricos,
situacdo financeira de cada cliente, convénio ou acordo e avaliacdo de riscos de crédito, em
montante considerado suficiente pela Administracéo, para cobrir as perdas provaveis na realizagdo

dos créditos.

3.4. Adiantamentos
Referem-se a adiantamentos de salarios, férias, 13°salério, viagens, terceiros e adiantamentos e
para realizacéo de despesas de pronto pagamento.

3.5. Departamento conta movimento
Referem-se a transag®es financeiras entre o SENAI-DN e os Departamentos Regionais do SENAI
nos Estados.

3.6. Receitas a receber
Representam as receitas de contribuicdes compulsorias, reconhecidas pelo regime de competéncia
e ndo recebidas até a data do balanco.

3.7. Empréstimos e financiamentos concedidos
Estdo representados pelo custo amortizado e referem-se aos valores dos empréstimos e
financiamentos concedidos aos Departamentos Regionais, com recursos proprios ou do Fundo de
Reserva Financeira.

3.8. Sistema Industria — Conta movimento
Referem-se ao valor das opera¢des compartilhadas entre as Entidades do Sistema Industria: CNI,
SESI, IEL, e Condominios vinculados a Entidade.

3.9. Convénios e Acordos
Referem-se a direitos e obrigacdes decorrentes de convénios e acordos firmados com entidades
de direito publico ou privado, com o objetivo de prestacdo de servicos educacionais
profissionalizantes e de inovagéo, sendo contabilizados conforme o regime de competéncia. Os
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ativos e passivos séo reconhecidos no resultado a medida em que os recursos sao aplicados na
execucao do objeto da parceria.

3.10. Contas correntes ativas e passivas
Referem-se aos valores ativos e passivos, decorrentes das transacdes realizadas com os
Departamentos Regionais, os Centros de Atividades e outras e direitos/obrigacdes, junto a terceiros
ou colaboradores.

3.11. Valores a apropriar
Referem-se aos valores repassados aos Departamentos Regionais do SENAI ou terceiros, para
execucao de projetos de interesse do SENAI-DN. Os valores aplicados na execucdo dos projetos
sdo levados a resultado mediante aprovacdo das prestacbes de contas, apresentadas pelas
Entidades executoras, conforme procedimentos internos.

3.12. Despesas antecipadas
Correspondem aos valores pagos antecipadamente pela contratacdo de servicos como seguros,
assinaturas de periddicos e outras despesas que sao apropriadas em contas de resultado,
mensalmente, de acordo com o principio da competéncia, refletindo adequadamente a realizacao
do gasto ao longo do periodo de vigéncia do contrato.

3.13. Depositos para recursos judiciais
Os depositos judiciais estdo apresentados pelo valor original, refletindo os montantes efetivamente
depositados em juizo em decorréncia de demandas judiciais e possuem passivos correspondentes
evidenciando a obrigacdo potencial da entidade perante terceiros, até que haja deciséo judicial
definitiva. Os valores detalhados desses passivos estéo apresentados na Nota Explicativa n° 19.4
das demonstracdes financeiras.

3.14. Investimentos
Referem-se a acBes de concessionarias de telefonias classificados como ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Estdo apresentados pelo
seu valor de mercado, determinado com base na cotacdo das referidas acdes na bolsa de valores
na data de encerramento do balanco.
A diferenca entre o valor de mercado (valor justo) e o valor histérico de aquisicdo das acdes é
registrada em conta especifica de "Ajuste de Avaliacdo Patrimonial”, no patriménio liquido.

3.15. Imobilizado
Estd demonstrado ao custo de aquisi¢do ou construgdo, acrescido por reavaliagbes efetuadas em
exercicios anteriores, deduzido da correspondente depreciacdo acumulada e perda por redugéo ao
valor recuperavel acumulada, quando aplicavel.

3.15.1 Depreciacgéo de ativos
A depreciacéo é calculada pelo método linear a taxas anuais, levando em consideracéo a vida util
estimada dos bens. A entidade ndo adota valor residual para bens moéveis pela inexisténcia de
historico ou pratica de alienac¢é@o ao término da vida Util estimada, exceto para o grupo Prédios.

A depreciacao é calculada pelo método linear, com base na vida Gtil econémica estimada dos ativos.
A entidade ndo adota valor residual para bens méveis pela inexisténcia de histérico ou pratica de
alienacdo ao término da vida util estimada, exceto para o grupo Prédios. Caso haja indicacdo de
perda por redugéo ao valor recuperavel (impairment), é realizado teste de recuperabilidade.

De acordo com a avaliagdo técnica, as vidas Uteis estimadas para o0 exercicio corrente e respectivas
taxas de depreciacdo para cada grupo de bens, séo as seguintes:

A INDUSTRIA GRIA.
—— A INDUSTRIA E MAIS.
(& (s {aur[Ea

SENAI SBN Quadra 1 Bloco C - Ed. Roberto Simonsen Tel (61) 3317 9001
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial 70040 903 Brasilia DF www.portaldaindustria.com.br/SENAI




Docusign Envelope ID: 635520EC-FE92-4242-A563-8ED2161CFCA2 — -

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL

g oo DEPARTAMENTO NACIONAL
' Industrial Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis

Em 31 de dezembro de 2025

(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Vida Util Taxa Depreciacio Valor Residual
| Prédios 600 meses 2% a.a. 20%
Vida Util Taxa Depreciacdo
Instrumentos Musicais 240 meses 5% a.a.
Mobiliario em Geral 120 meses 10% a.a.
Maquinas e Equipamentos em Geral 120 meses 10% a.a.
Equipamentos Médicos Cirtrg. Odonto. Lab. 120 meses 10% a.a.
Equipamentos Esportivos e Artisticos 120 meses 10% a.a.
Equipamentos de Comunicac¢ao 120 meses 10% a.a.
Outros Bens Méveis 120 meses 10% a.a.
Equipamentos de Informatica 60 meses 20% a.a.
Veiculos 60 meses 20% a.a.

Itens do ativo imobilizado sédo depreciados a partir da data em que séo instalados, construidos ou
produzidos e se encontram disponiveis para utilizacao nas operac@es da entidade. Ressalta-se que
terrenos e bens cedidos ndo estao sujeitos a depreciacao.

3.15.2. Reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

No fim de cada exercicio, a Entidade revisa o valor contabil de seus ativos ndo financeiros, para
determinar se ha alguma indicacdo de que tais ativos apresentaram indicadores de perdas por
reducgdo ao valor recuperavel. Se houver tal indicagédo, o montante recuperavel do ativo é estimado,
com a finalidade de mensurar o montante dessa perda, se houver. Se o montante recuperavel de
um ativo for menor que o seu valor contabil, o valor do ativo é reduzido ao seu valor recuperavel. A
perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado, quando
aplicavel.

3.16. Férias e Encargos a Pagar
Férias e os encargos sobre férias a pagar sdo reconhecidos contabilmente com base na legislacédo
trabalhista vigente, levando em consideracdo o periodo aquisitivo de cada funcionario.

3.17. Provis@es para Riscos
As provisbes para riscos de perdas potenciais em causas civeis, trabalhistas e fiscais, séo
reconhecidas para obrigacGes presentes, sejam elas de natureza legal ou presumida, resultante de
eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja liquidagao
seja provavel.

Na avaliacdo do risco de perda provavel, séo consideradas as evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias mais recentes, decisdes dos tribunais e sua relevancia dentro do
ordenamento juridico, além do julgamento dos advogados internos e externos da empresa.

As provisdes sao revisadas semestralmente e ajustadas nas circunstancias julgadas necessarias,
em funcdo de prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes
adicionais, identificadas com base em novos assuntos ou decisfes de tribunais.

A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstra¢gfes contébeis, devido as incertezas
inerentes a determinacao das provisdes. Informacdes detalhadas sobre as provisdes para riscos,
bem como a metodologia aplicada, estdo divulgadas na nota explicativa n® 19.4.

3.18. Demais Passivo Circulante e Ndo Circulante
Os passivos circulante e ndo circulante sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variacdes monetérias e/ou cambiais
incorridas até a data do balanco.
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3.19. Ativo e Passivo compensado
As rubricas de compensado com funcao precipua de controle, sao utilizadas para consolidar atos e
fatos ligados a cessédo de bens e materiais aos departamentos regionais que podem vir a afetar o
patriménio direta ou indiretamente.

3.20. Reconhecimento das receitas e despesas
As receitas e despesas sdo reconhecidas pelo regime de competéncia.

Receitas Correntes: estdo compostas pelas receitas de atividades proprias, como segue:

e Receitas de Contribuicao: referem-se aos recursos advindos da contribuicdo compulsoria
direta e indireta, incidente sobre a folha de pagamento das empresas contribuintes. As
empresas recolhem ao SENAI 1% sobre o montante da folha de pagamento desses
estabelecimentos e adicional de 0,2% para empresas contribuintes com mais de 500
funcionarios.

Constituem-se contribuintes as empresas do setor industrial, agroindustrial, as de transportes
ferroviario e dutoviario, as de comunicacdes (exceto radio e Televisdo) e as de pesca.

S&o arrecadadas e fiscalizadas, em regra, pela Receita Federal do Brasil, juntamente com as
Contribuicdes Sociais Previdenciarias. Estdo apropriadas mensalmente pelo regime de
competéncia, com base nas informacdes da GEAF — Geréncia de Arrecadacéo e Fiscalizacdo
e ajustadas pelo valor recebido.

e Transferéncias Correntes: referem-se a receitas de convénios firmados com outras
Entidades do Sistema Industria e parceiros de direito publico, privado ou organismos
internacionais para o desenvolvimento de projetos voltados a consecucdo dos objetivos
institucionais da Entidade.

e Receitas e despesas financeiras: representam juros e variagdes monetérias e cambiais
ativas/passivas decorrentes de empréstimos, aplicacdes financeiras, e descontos obtidos de
fornecedores. S&o reconhecidas no resultado pelo regime de competéncia.

Receitas de Capital: consolidam os registros de amortizacbes de empréstimos concedidos com
recursos préprios, com finalidade de execucdo orcamentaria.

Despesas Operacionais: consolidam os gastos realizados pela Entidade na manutengéo de
suas atividades, classificaveis como Despesas Correntes, Despesas de Capital e VariacBes
Patrimoniais/Financeiras, dependentes ou ndo da execucao orcamentaria.

o Despesas Correntes: consolidam os gastos realizados pela Entidade na manutencdo de
suas atividades, classificaveis como aplicacdo direta e como transferéncias correntes.

e Despesas de Capital: consolidam os gastos incorridos e as provisdes, classificaveis como
aplicagbes diretas, investimentos e inversées financeiras, e como de transferéncias de capital
com finalidade de execuc¢éo or¢camentéria.

3.21. Instrumentos Financeiros
a) Ativos Financeiros
e Reconhecimento inicial e mensuracgao: ativos financeiros séo inicialmente mensurados pelo
valor justo. Os custos da transacgdo diretamente atribuiveis & aquisicdo ou emisséo de ativos
financeiros sé@o acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos, se aplicavel, apos o
reconhecimento inicial. Os custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicdo de ativos
ao valor justo, por meio do resultado, s&o reconhecidos imediatamente no resultado. Os ativos
financeiros da Entidade incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicagfes financeiras, contas
a receber, receita a receber - arrecadacdo, Departamento Nacional - conta movimento e

convénios e acordos. .
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e Empréstimos e recebiveis: empréstimos e recebiveis séo ativos financeiros n&o derivativos,
com pagamentos fixos e determindveis, ndo cotados em um mercado ativo. Apds a
mensuracgdo inicial, esses ativos financeiros sdo demonstrados ao custo amortizado, utilizando
0 método de juros efetivos (taxa de juros efetiva).

e Reducdo do valor recuperavel de ativos financeiros: a Entidade avalia nas datas do
balanco se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo financeiro, ou grupo de ativos
financeiros, ndo é recuperavel.

b) Passivos Financeiros
e Reconhecimento inicial e mensurac¢&o: passivos financeiros sdo inicialmente mensurados
pelo valor justo, acrescidos dos custos de transacao diretamente atribuiveis.
Os passivos financeiros da Entidade incluem contas a pagar a fornecedores, empréstimos e
financiamentos, Departamento Nacional conta movimento, Sistema Inddstria - conta
movimento e convénios e acordos.

e Mensuracdo subsequente: apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos
sujeitos a juros, sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas séo reconhecidos na demonstracédo do
resultado no momento da baixa dos passivos, bem como, durante o processo de amortizacao
pelo método da taxa de juros efetivos.

e Empréstimos e Financiamentos: os empréstimos e financiamentos sdo mensurados
inicialmente pelo valor justo, liquido dos custos da transacdo incorridos e sao
subsequentemente demonstrados pelo custo amortizado atualizado pela taxa referenciada,
guando houver. Os empréstimos e financiamentos séo classificados como passivo circulante
e nao circulante, conforme o periodo de amortiza¢do total da transacao.

3.22. Tributos e Contribuicbes
A Entidade, nos termos do art. 150, inciso VI, alinea “c”, da Constituicdo Federal, enquanto
instituicdo de assisténcia social, goza de imunidade tributaria em relacdo aos impostos federais,
estaduais e municipais.

As contribui¢Bes previdenciarias patronais previstas no art. 22, incisos I, Il e lll, da Lei n® 8.212/91,
a contribuicdo para o PIS ndo séo recolhidas pela Entidade em razdo do previsto nos artigos 12 e
13 da Lei n° 2.613/55. A impossibilidade de exigéncia dessas contribui¢cdes foi reconhecida
judicialmente no processo n° 1008421-49.2018.4.01.3400, que transitou em julgado em
15/10/2021.

No que se refere a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido: a Entidade ndo apura lucro, portanto,
nao estd sujeita as regras da Lei n°® 7.689/88, nos termos do art. 15, § 1°, da Lei n°® 9.532/97 e art.
4°, inciso VI, da IN RFB n° 1.234/2012.

Conforme inciso Il do art. 46 do Decreto n® 4.524/2002, as Entidades relacionadas no artigo 9°,
inseridos os servicos sociais autbnomos, sdo isentas da COFINS com relagdo as receitas
derivadas de suas atividades proprias.

Nota 4. Caixa e Equivalentes de Caixa

L 31/12/2025 31/12/2024
Descri¢do = = - -
Sem restricéo Com restricéo Total Sem restricéo Com restricéo Total
Banco c/movimento 22.665.237,69 267.204,61 22.932.442,30 21.279.266,24 628.546,83 21.907.813,07
Aplicagdes financeiras (a) 1.520.549.784,49 701.128.016,30 2.221.677.800,79 | 1.084.567.989,35 748.597.642,71 1.833.165.632,06
Total 1.543.215.022,18 701.395.220,91 2.244.610.243,09 | 1.105.847.255,59 749.226.189,54 1.855.073.445,13
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Descrigao

Sem restricao

31/12/2025

31/12/2024

BB Fundo Exclusivo - 6689-3

7.365.838,28

58.172.140,13

BB Fundo Exclusivo - 5951-X

735.760.561,46

484.611.747,12

BB Fundo Exclusivo - 6661-3

185.231.665,39

64.556.539,19

BB Fundo Exclusivo - 6949-3

1.377.738,49

1.481.974,00

BB Fundo Exclusivo - 7072-6

2.057.343,17

887.574,05

BB Fundo Exclusivo - 5955-2

72.830.713,16

51.661.029,44

CEF CDB - 577230131-0

20.852.678,00

CEF Fundo Exclusivo - 941.452-8

495.073.246,54

423.196.985,42

TOTAL

1.520.549.784,49

1.084.567.989,35

Com restri¢cdo

Descrigao
31/12/2025 31/12/2024
FRF - Fundo do Banco do Brasil 8914-1 128.026.752,76 114.857.133,22
FRF - CEF Fundo Exclusivo 41644-4 49.118.585,48 42.971.786,71

Fundo de Contingenciamento Banco do Brasil - 7314-8

13.596.741,86

BB Fundo Exclusivo SENAI BNDES 444444-2

15.831.199,30

13.577.874,29

BB Fundo Exclusivo SENAI JP MORGAN 6501-3 20.112,14 17.629,10
BB Fundo Exclusivo SENAI SHELL 6499-8 760.926,64 446.013,06
BB Fundo Exclusivo SENAI ROTA 2030 6617-6 - 522.062.297,72
BB Fundo Exclusivo SENAI BNDES SMART 6909-4 2.933.294,53 3.568.717,17
BB Fundo Exclusivo SENAI QUALIFICA MAIS 7029-7 - 5.325.906,65
BB Fundo Exclusivo SENAI PRONATEC 7105-6 6.670.984,96 1.399.128,07
BB Fundo Exclusivo SENAI BNDES FORMAGCOES 6977-9 4.185.058,79 3.675.622,35
BB Fundo Exclusivo SENAI SMART FACTORY 7241-9 20.695.964,41 40.695.534,37
BB Fundo Exclusivo SENAI PETROBRAS 7593-0 1.680.686,57 -

BB Fundo Exclusivo SENAI MOVER 7296-6

345.021.401,43

BB Fundo Exclusivo SENAI MOVER 7297-4

112.586.307,43

TOTAL

701.128.016,30

748.597.642,71

) Sem restricdo: contas bancérias mantidas pela Entidade para a execu¢@o e manutencdo de suas

atividades.

e Com restricdo: contas bancarias vinculadas ao fundo de reserva financeira, para, prioritariamente,
reorganizacdo administrativa e/ou melhorias no processo de gestdo cuja destinacdo foi estabelecida na
Resolugdo SENAI n° 524/2012, fundo de contingenciamento (Resolu¢do n® 13/2025), assim como, recursos
de projetos, convénios, acordos para a execucédo de iniciativas educacionais, assistenciais e de inovacao
para a indUstria, tais como Programa Rota 2030 (MOVER) com Ministério do Desenvolvimento, Inddstria,
Comeércio e Servigos. Em geral, possuem destinacéo estabelecida em normativos e/ou contratos.

Nota 5. Clientes

Descricéo 31/12/2025 31/12/2024
Clientes Exercicio Corrente 459.497,71 1.938.218,86
(-) Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (20.700,90) (19.002,40)
Total 448.796,81 1.919.216,46

A INDUSTRIA GRIA.
—— A INDUSTRIA E MAIS.
(& (s {aur[Ea

SENAI SBN Quadra 1 Bloco C - Ed. Roberto Simonsen Tel (61) 3317 9001
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial 70040 903 Brasilia DF www.portaldaindustria.com.br/SENAI




Docusign Envelope ID: 635520EC-FE92-4242-A563-8ED2161CFCA2

Servigo Nacional

de Aprendizagem

s ENAi Industrial

Nota 6. Departamento Conta Movimento

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL

DEPARTAMENTO NACIONAL
Notas Explicativas as Demonstracdes Contabeis
Em 31 de dezembro de 2025

(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

. Ativo Circulante Passivo Circulante Passivo Nao Circulante
Descrigdo 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 3/;./ Llégg?
Acre 3.050,22 22.006,31 4.228.225,36 4.933.662,55 120.019,63 -
Alagoas 14.572,99 292.988,01 8.283.856,09 9.715.212,07 119.344,76 612.137,01
Amazonas 394.624,28 1.223.170,94 7.274.695,06 7.628.569,11 5.568,45 -
Amapa 13.394,21 12.288,69 3.467.201,99 6.447.604,08 - -
Bahia 557.972,43 2.051.563,46 16.515.983,30 24.640.960,50 1.659.788,26 127.920,87
Ceara 120.328,94 977.707,79 10.962.924,10 9.345.956,84 548,00 -
Distrito Federal 105.627,48 443.810,40 5.212.699,08 5.536.425,30 - -
Espirito Santo 800.677,70 1.172.382,13 10.191.468,66 10.787.917,66 413.524,78 384.676,99
Goias 518.661,80 1.401.335,84 12.685.115,36 16.703.763,15 23.666,39 23.666,39
Maranhéo 397.901,72 668.009,45 6.882.362,69 6.759.125,90 991.967,42 97.420,42
Mato Grosso 77.522,01 391.096,57 10.620.292,91 12.396.445,75 12.466,85 -
Mato Grosso do Sul 378.996,32 726.646,95 10.131.532,95 11.108.431,00 314.601,49 489.746,48
Minas Gerais 2.681.747,75 7.898.287,88 36.919.138,17 39.528.612,65 188.095,23 0,03
Para 713.413,45 1.364.858,08 9.104.344,74 9.675.991,06 - -
Paraiba 116.869,97 263.857,63 8.606.265,88 8.125.825,19 429.655,39 -
Parana 1.365.725,94 4.150.928,82 24.133.198,25 28.350.683,89 322.899,96 332.333,41
Pernambuco 501.329,11 1.236.997,14 16.466.046,61 16.539.094,76 - 223.331,08
Piaui 6.925,39 76.225,17 7.838.460,70 7.939.796,93 2.088,17 3.925.146,03
Rio de Janeiro 7.963.130,56 8.826.605,05 35.449.874,01 27.200.504,06 395.837,81 72.389,78
Rio Grande do Norte 119.535,36 272.419,78 7.117.267,06 7.266.763,86 199.608,00 -
Rio Grande do Sul 595.047,92 4.645.334,81 25.200.539,89 25.210.553,53 - 235.630,38
Rond6nia 33.662,78 166.715,78 6.383.891,96 6.201.643,75 - -
Roraima 1.174,18 42.748,90 2.958.819,88 2.955.973,88 1.392,12 -
Santa Catarina 2.826.262,45 3.843.779,82 33.247.676,69 28.682.620,70 1.373,99 14.384,20
Sao Paulo 19.583.759,06 29.404.179,10 131.356.270,33 129.676.102,46 562.713,99 24.078,73
Sergipe 84.845,19 207.433,78 6.802.996,62 6.152.431,62 - -
Tocantins 32.325,99 80.987,50 6.989.440,58 6.712.685,10 253.581,78 37.317,17
CETIQT 11.455,03 229.805,78 5.859.477,49 17.986.869,00 - -
TOTAL 40.020.540,23 72.094.171,56 470.890.066,41 494.210.226,35 6.018.742,47 6.600.178,97

Nota 7. Departamento Conta Movimento — Opera¢c6es BNDES

L Ativo Circulante Ativo N&o Circulante

Descricao

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Acre 1.073.647,48 1.043.471,44 2.319.942,72 3.289.307,25
Alagoas 2.368.382,27 2.301.770,53 5.365.038,63 7.496.481,36
Amazonas 3.034.095,75 2.826.654,86 6.593.806,67 8.824.593,56
Amapa 478.897,25 465.263,60 1.974.868,63 2.381.036,68
Bahia 14.109.961,57 13.712.006,84 37.948.375,10 50.479.830,61
Ceard 2.915.943,65 2.834.007,28 6.195.469,52 8.831.125,60
Distrito Federal 834.044,29 810.470,56 2.516.548,57 3.249.662,76
Espirito Santo 3.162.928,67 3.074.014,27 6.925.152,98 9.778.339,02
Goias 2.447.654,44 2.379.067,60 4.167.809,97 6.408.986,91
Maranh&o 2.957.897,48 2.874.488,12 7.876.090,41 10.505.288,38
Mato Grosso 8.024.419,43 7.799.460,19 14.223.169,42 21.555.072,19
Mato Grosso do Sul 5.108.201,62 4.964.453,15 11.994.663,17 16.580.025,54
Minas Gerais 16.873.847,00 16.400.469,32 31.697.942,94 47.065.662,39
Para 4.559.082,62 3.962.779,74 8.737.535,97 11.361.912,49
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Paraiba 4.080.242,32 3.965.673,17 8.218.154,58 11.918.772,85
Parana 19.915.469,38 19.215.105,59 45.567.888,16 63.136.013,12
Pernambuco 6.884.784,55 6.127.562,66 22.918.724,66 25.717.501,53
Piauf 1.491.356,19 1.449.671,53 1.969.515,53 3.350.957,77
Rio de Janeiro 10.348.969,23 3.372.757,53 40.124.806,48 7.994.765,29
Rio Grande do Norte 3.160.619,10 2.910.623,48 11.362.620,12 13.559.213,55
Rio Grande do Sul 12.381.554,39 12.034.408,32 22.148.614,82 33.455.980,46
Rondbdnia 786.555,32 764.281,98 2.599.627,25 3.284.686,94
Roraima 464.973,55 451.840,14 1.355.452,71 1.765.483,16
Santa Catarina 12.270.330,56 11.926.199,73 22.507.710,46 33.697.939,98
Sergipe 1.110.008,75 1.078.797,12 2.472.279,45 3.472.416,45
Tocantins 1.574.683,82 1.530.438,59 3.332.429,28 4.756.121,00
CETIQT 1.594.778,73 8.231.138,18 8.192.377,93 50.478.400,93
Total 144.013.329,41 138.506.875,52 341.306.616,13 464.395.577,77

Os valores registrados correspondem aos saldos a receber dos Departamentos Regionais do SENAI,
decorrentes do financiamento contratado junto ao BNDES, destinado a execucao do Programa SENAI de Apoio
a Competitividade da Indistria Brasileira, cuja operacionalizagdo compete aos referidos Departamentos
Regionais.

Ao Departamento Nacional do SENAI, na qualidade de gestor do contrato principal, compete o monitoramento
das acOes realizadas pelos Departamentos Regionais, bem como o controle da divida contratual, visando
assegurar o cumprimento dos objetivos, metas e resultados estabelecidos, além da conformidade com as
obrigacdes contratuais assumidas.

Nota 8. Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Circulante N&o Circulante

Descricéo

31/12/2025

31/12/2024

31/12/2025

31/12/2024

Empréstimos e Financiamentos

17.146.922,67

14.041.443,17

20.367.986,88

27.497.441,32

Total

17.146.922,67

14.041.443,17

20.367.986,88

27.497.441,32

Empréstimos e financiamentos a receber, por fonte de recursos:

Circulante N&o Circulante
Descric&o 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Soms | PRe | oo | ewe | Reoen [ ome | mone [ e
Distrito Federal 2.041.610,46 2.088.409,02 10.718.454,92 13.052.556,38
Espirito Santo - 2.669.028,91 7.117.410,40
Santa Catarina - 6.453.225,17 5.969.976,00 537.768,72 6.467.473,94
CBR 174
Empreendimentos | 5.983.058,13 5.983.058,15 1.994.352,84 7.977.411,00
Imobilirios Ltda
Total 8.024.668,59 9.122.254,08 | 8.071.467,17 5.969.976,00 | 12.712.807,76 | 7.655.179,12 | 21.029.967,38 | 6.467.473,94

Recurso Préprio:
e Empréstimos subsidiados com recursos proprios e aprovados individualmente, de acordo com o
regimento interno da Entidade.

¢ Financiamento: alienacao fiduciéria referente & 98,25% da alienacdo de imoveis registrados em nome
do SENAI CETIQT (Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil), atualizado mensalmente pela
taxa SELIC (Sistema Especial de Liquidacdo e Custddia) conforme Resolugdo Conselho Nacional do
SENAI n° 12/2024 e Edital n° 04/2023 - Leildo Publico Presencial.
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FRF - Fundo de Reserva Financeira: Empréstimos concedidos com recursos do FRF, corrigidos pelo indice
médio mensal da caderneta de poupanc¢a e amortizados conforme Resolugdo SENAI n° 524/2012, que atualiza
0 Regulamento e Regimento do Fundo de Reserva Financeiro, aprovado pela Resolucdo 131 do Conselho
Nacional, de 30 de julho de 1985.

Servigo Nacional
de Aprendizagem
Industrial

Nota 9. Sistema Industria Conta Movimento

Ativo Circulante Passivo Circulante Passivo Nao Circulante
Descrigao 31/12/2025 3A1j’j§ggi4 31/12/2025 3;.’ ufggi“ 31/12/20251 | 31/12/2024
Conta Movimento CNI 141.838,55 44.904,98 18.285.999,92 | 16.886.354,21 | 31.696.926,24 -
Conta Movimento SESI 702.507,07 629.644,92 310.335,51 259.813,24 - -
Conta Movimento IEL - 9.915,38 30.746,77 380.481,73 - -
Conta Movimento CERS - - 20.786,96 17.226,12 - -
Conta Movimento CEAMN - - 72.406,44 508.232,42 - -
TOTAL 844.345,62 684.465,28 18.720.275,60 18.052.107,72 | 31.696.926,24 -

1 Agéo Ordinaria 0712069-87.2019.8.07.0001, processo empresa ZEUS RIO SOLUTIONS LTDA x CNI: estimativa de ressarcimento por
direito de regresso da CNI referente aos valores fixados na decisdo proporcional a responsabilidade estabelecida no contrato, conforme
avaliagao juridica.

Nota 10. Convénios e Acordos

o 31/12/2025 31/12/2024
Descri¢cao Ajustado
ATIVO PASSIVO ATIVO PASSIVO
Vinculados ao DN 2.490.992,15 - | 8.545.403,29 -
Camara Bras da Ind da Construcéo - CBIC 1.712.208,94 -| 1.499.108,75 -
Us - Brazil Connect CT - - 116.098,85 -
Partners Of the Americas, INC. 1.130.596,00 -| 1.130.596,00 -
Convenio 60/2022 CNI, SESI, SENAI e IEL - - 45.272,81 -
Convenio 66/2025 CNI, SESI, SENAI e IEL 1.917.219,50 - - -
SENAI Mexichem Brasil - - - 20.900,00
BNDES - Brasil Mais Produtivo SMART FACTORY (a) - 3.684.876,94 - 9.197.021,65
Subsidios - CAF América - 1.355.939,11 - 2.077.737,54
SENAI Schneider Brasil e Fundag&o da Franca (a) - 830.207,32 - 104.650,73
Programa ROTA 2030 (b) -| 561.980.510,55 - 577.605.490,58
SENAI Petrobras Cadeias Produtivas - 483.465,43 - -
SHELL (a) - 579.465,39 - 4.678.778,77
BNDES - Edital de Inovagéo (a) - (184,58) - -
Brasil + Produtivo FINEP CAT SM Factore - 36.282.344,51 - 40.695.534,37
SENAI Qualifica Mais (a) - 6.670.984,96 - 5.325.906,65
SENAI BNDES Formacdes (a) - 1.230.955,49 - 721.519,05
Gestéo da unidade relagdes internacional (c) - 20.112,14 - 17.629,10
SENAI Pronatec (a) - - - 1.399.128,07
(-) Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (421.978,84) - (731.722,07) -
Total Geral 6.829.037,75| 613.118.677,26 | 10.604.757,63 641.906.998,51

(a) Referem-se aos acordos firmados com as empresas para execugdo dos contratos de base nacional e programas educacionais
e/ou de inovacdo para a industria;

(b) Rota 2030: programa firmado com o Ministério da Economia para promogao do desenvolvimento industrial e tecnolégico para
toda a cadeia do setor automotivo;

(c) Acordos controlados em centro de responsabilidade Gnico: JICA/ABC

Sao acordos firmados com Entidades de direito pablico ou privado, para a execucado de projetos educacionais
e assistenciais, com previsao de repasses para 0s Departamentos Regionais.
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Nota 11. Contas Correntes Ativas

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Pendéncia Folha De Pagamento 29.728,39 351.947,14
Servico Social Da Industria DN - 15.278.325,00
Industria Naval Do Ceara As = 5.363,55
Getnet Adquiréncia E Servicos 17.371,44 11.802,30
Via Engenharia S.A 4.179,99 4.179,99
Encargos Sociais A Ressarcir 3.919,01 447,08
Renuka Vale Do Ivai S.A = 19.488,58
Inab-Industria Nacional De Bebidas Ltda = 8.834,66
Palmali Industrial De Alimentos Ltda 26,80 26,80
Germer Porcelanas Finas S.A 16.599,88 16.599,88
Mg Sul Industria E Comercio De Pecas Aut 19.028,70 -
Kronorte S.A. Implementos Rodoviarios 6.101,73 -
Débito Cartdo Corporativo 7,38
TOTAL 96.963,32 15.697.014,98
Nota 12. Depo6sitos em Garantia
. Ativo Circulante

Descrigéo

31/12/2025 31/12/2024
(a) BB Fundo Exclusivo 5955-2 BNDES 87.731.226,74 89.077.971,87
Total 87.731.226,74 89.077.971,87

(@) Depésitos em Garantia — BNDES: para assegurar o pagamento das obrigacdes contratuais, o
BNDES exige a constituicdo e manutencdo de conta reserva, com saldo ndo inferior ao valor
equivalente & soma das 06 (seis) maiores prestacfes vincendas de amortizacdo do principal e
acessorios da divida, até a final liquidacao de todas as obrigacdes decorrentes do Contrato.

Conforme Resolucdo SENAI n° 515/2011, a operacao junto ao BNDES ¢é garantida por recursos
da Contribuicdo Adicional, prevista no Art. 53° do Regimento Interno do SENAI e por recursos da
parcela da Contribuicdo Geral, destinada ao custeio da administracdo nacional do SENAI. Os
recursos necessarios ao cumprimento dessa exigéncia, sao mantidos na conta Banco do Brasil F
EXCL BB - 5955-2 e tem 0 seu valor ajustado periodicamente, de forma a manter o montante
exigido pelo agente financiador.

Nota 13. Valores a Apropriar

Descricéo 31/12/2025 31/12/2024 Ajustado
Valores a Apropriar - Departamentos Regionais 258.941.386,96 225.336.860,32
Valores a Apropriar - Outras Entidades 156.807,67 525.000,00

Total

259.098.194,63

225.861.860,32

Nota 14. Investimento
14.1. Participacfes Societarias

. 5 31/12/2025 31/12/2024
Descricéo Cédigo : -
Quantidade Valor * Quantidade Valor
Telef Brasil VIVT3 1004** 33.232,40 502 23.478,54
Lupatech S/A LUPA3 66 66,00 66 -
Total 33.298,40 23.478,54

* CotacOes em 30/12/2025 (Fonte: Bovespa)
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** O aumento da quantidade das a¢des da Telef Brasil é decorrente do grupamento 40:1 seguido de um desdobramento 1:80 ocorrido em
15/04/2025.

14.2. Obras de Arte

Saldo inicial 01/01/2025 49.236,50
AquisicBes no periodo -
Saldo final 31/12/2025 49.236,50

A administracdo da Entidade ndo procedeu ao teste de impairment dos ativos classificados em Obras de Artes,
para identificar se ha alguma indicacao de que tais ativos apresentam indicadores de perdas por reducdo ao
valor recuperavel, por considerar que, em fungdo da irrelevancia do valor total investido, qualquer indicativo de

perda néo seria significativo.

Nota 15. Imobilizado

31/12/2025 31/12/2024

Peserigao avalor de Depreciagso Liquido Saldo Liquido

Bens Imdveis 135.929.500,63 (9.831.677,07) 126.097.823,56 111.884.652,82
Terrenos 17.151.432,13 17.151.432,13 17.151.432,13
Prédios 54.503.996,77 (9.831.677,07) 44.672.319,70 45.544.383,58
Construcéo em Andamento 64.274.071,73 64.274.071,73 49.188.837,11

Bens Mdveis 45.086.757,92 (32.409.307,17) 12.677.450,75 11.890.399,83
Mobiliario em geral 6.247.744,81 (4.465.042,14) 1.782.702,67 2.144.343,10
Magquinas e Equipamentos em geral 29.127.228,46 (22.654.624,54) 6.472.603,92 7.489.512,33
Equipamentos Med. Cir. Odont. e Laboratoriais 37.331,32 (36.790,11) 541,21 2.676,75
Equipamentos de Informatica 6.811.601,43 (4.852.199,42) 1.959.402,01 2.011.103,96
Equipamentos Esp.Art. e de Recreacéo 135.469,08 (59.897,76) 75.571,32 89.118,24
Equipamentos Comunicacéo 487.676,13 (340.753,20) 146.922,93 153.645,45
Outras Imobilizacdes em Andamento 2.239.706,69 2.239.706,69
TOTAL 181.016.258,55 (42.240.984,24) 138.775.274,31 123.775.052,65

MOVIMENTACAO DO ATIVO IMOBILIZADO 2025

N Rl s

Bens Iméveis 111.884.652,82 15.085.234,62 (872.063,88) 126.097.823,56
Terrenos 17.151.432,13 17.151.432,13
Prédios 45.544.383,58 (872.063,88) 44.672.319,70
Construgdo em Andamento 49.188.837,11 15.085.234,62 64.274.071,73

Bens Méveis 11.890.399,83 3.382.395,30 (2.595.344,38) 12.677.450,75
Mobiliario em geral 2.144.343,10 8.624,00 (370.264,43) 1.782.702,67
Mé&quinas e Equipamentos em geral 7.489.512,33 456.724,56 (1.473.632,97) 6.472.603,92
Equipamentos. Med. Cir. Odont. e Laboratoriais 2.676,75 (2.135,54) 541,21
Equipamentos de Informéatica 2.011.103,96 649.290,05 (700.992,00) 1.959.402,01
Equipamentos Esp.Art. e de Recreacédo 89.118,24 (13.546,92) 75.571,32
Equipamentos Comunicag¢éo 153.645,45 28.050,00 (34.772,52) 146.922,93
Outras Imobilizagdes em Andamento (b) 2.239.706,69 2.239.706,69
TOTAL 123.775.052,65 18.467.629,92 (3.467.408,26) 138.775.274,31

(a) Construgao referente ao Instituto SENAI de Inovagdo em Biodiversidade, localizado no empreendimento imobiliario Alphaville, conforme
Resolugéo do Conselho Nacional do SENAI n° 46/2021.

(b) AquisicGes de maquinas e equipamentos para o Instituto SENAI de Inovacéo em Biodiversidade aguardando a concluséo da obra para
instalagéo e pleno funcionamento.
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Descrigéo 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de Renda 1.683.696,64 1.568.971,90
ISS 82.052,49 110.011,33
CSLL, COFINS e PIS/PASEP 173.295,18 268.885,73
Total 1.939.044,31 1.947.868,96
Nota 17. Salarios e Encargos a Pagar
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
INSS 284.741,99 290.975,21
FGTS 406.343,29 466.348,24
Total 691.111,81 757.323,45

Nota 18. Operacdo de Financiamento - BNDES

Em 03 de abril de 2012, o SENAI — Departamento Nacional, celebrou um contrato de financiamento com o
Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, N° 12.2.0152.1, no valor de R$ 1,5 bilhdes,
com taxa de juros nominal de TJLP+1,4%a.a, para a implantacdo do Programa SENAI de Apoio a
competitividade da Industria Brasileira, cuja execucao cabe aos Departamentos Regionais.

Essa operagéo esta suportada por um “contrato-méae”, celebrado entre o Sistema SENAI e o BNDES, sendo
as liberacbes de recursos suportadas por subcontratos, firmados com concordancia dos Departamentos
Regionais que recebem e aplicam os recursos liberados, em projetos especificos, previamente analisados e
aprovados pelo BNDES.

O contrato prevé uma caréncia de 3 (trés) anos para pagamento do valor principal e a amortizacdo da divida
ocorrera no periodo de 12 anos, contados do recebimento dos recursos.

A gestao do “contrato-mae” cabe ao Departamento Nacional, enquanto os Departamentos Regionais s&o
responséaveis pelo pagamento integral do empréstimo, juros e amortizacao.

Os valores liberados através dos subcontratos estdo demonstrados no Passivo Circulante e Nao Circulante,
conforme o prazo de vencimento das obriga¢des contratuais:

Passivo Nao Circulante
31/12/2025 31/12/2024

Passivo Circulante
31/12/2025 31/12/2024

Descricéo

Operacgéo Financeira BNDES

144.013.329,41

138.506.875,52

341.306.616,13

464.395.577,77

Total

144.013.329,41

138.506.875,52

341.306.616,13

464.395.577,77

Nota 19. Provisao para Riscos
19.1. Perdas provaveis

Esta constituida, com base na avaliacdo da Diretoria Juridica, para os processos classificados por esta,
como de provavel perda. A administracdo entende que, as provisdes constituidas e registradas sao
suficientes para cobrir provaveis perdas e quando aplicaveis, estdo amparadas por depdsitos judiciais.

A Entidade é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarias em andamento e est4 discutindo
essas questdes na esfera judicial. Essas questfes, quando aplicaveis, sdo amparadas por depoésitos
judiciais. As provisGes para as eventuais perdas decorrentes desses processos, sdo estimadas e
atualizadas pela administracdo semestralmente, amparada pela opinido da Diretoria Juridica e consultoria
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As demandas judiciais trabalhistas consistem, principalmente em reclamacdes de empregados vinculados
a disputas sobre o montante pago em rescisoes.

Sé&o classificadas no Passivo Circulante e Passivo N&o Circulante, considerando o tempo esperado para o
desfecho da causa, conforme demonstrado a seguir:

L Circulante Nao Circulante
Descrigéo
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhista 11.110.846,90 7.445.638,60 - -
Tributéaria 67.576.813,64 14.443.019,54 50.049.001,63 -
Total 78.687.660,54 21.888.658,14 50.049.001,63 -
(-) Dep. Judiciais (144.546,11) (219.636,91) - -
Total Liquido 78.543.114,43 21.669.021,23 50.049.001,63 -

A movimentagdo das provisdes para demandas judiciais no periodo até 31 de dezembro de 2025 esta

demonstrada abaixo:

Descrigé&o Trabalhista Tributérias Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.445.638,60 14.443.019,54 21.888.658,14
Inclusdes (*) 2.654.047,09 111.643.404,48 114.297.451,57
Alteracéo Probabilidade - (2.620.039,71) (2.620.039,71)
Baixas - (4.432.359,01) (4.432.359,01)
Reduges de Estimativas - (2.327.335,13) (2.327.335,13)
Atualizagbes 1.011.161,20 919.125,11 1.930.286,31
Saldo em 31 de dezembro de 2025 11.110.846,89 117.625.815,28 128.736.662,17

(*) Contingenciamento dos processos relacionados & arrecadacéo direta objeto do Tema 1275 (recurso especial repetitivo), que aguarda
julgamento perante o STJ com contingenciamento de 15% sobre o valor da causa das agBes de cobranca ou execucdes de titulo
extrajudicial ajuizadas a partir do més de janeiro do ano de 2024, percentual esse relativo aos honorarios de sucumbéncia e custas devidos
no caso de julgamento desfavoravel do Tema 1275 pelo STJ.

19.1.1 Processo Sindaf

Apresentamos nota acerca do processo 0001221-46.2016.5.10.0004Trata-se de acao trabalhista ajuizada
pelo SINDAF (sindicato dos empregados do SENAI) contra o Departamento Nacional do SENAI para, diante
da inexisténcia de acordo coletivo, aplicacdo das clausulas 1, 2 e 3 da Convencédo Coletiva de Trabalho
com vigéncia 2014/2015, para reajuste dos salarios e aplicagdo do piso normativo, com condenacédo da
entidade no pagamento de diferencas salariais aos empregados substituidos, com reflexos em férias, terco
constitucional, 13°. Salérios, FGTS, verbas rescisérias e INSS, em parcelas vencidas e vincendas.

O TRT/10% Regido determinou a limitacdo da condenac¢&o do SENAI/DN ao cumprimento das clausulas da
CCT que trazem previsdo de reajuste e de piso salarial para o periodo de 2014/2015, com condenacao da
entidade ao pagamento de diferencas salariais aos empregados substituidos, com reflexos. N&o houve
determinacé@o do Tribunal de segunda instancia no sentido da compensacéo dos valores dos reajustes ja
implementados pelo SENAI/DN.

Interposto Recurso de Revista pelo SENAI/DN, foi conhecido e ndo provido pela 72 Turma do TST,
mantendo-se a decisdo proferida. O SENAI apresentou Embargos para a SDI que ndo foram admitidos pelo
TST. Posteriormente, o SENAI apresentou embargos de declaracéo, que foram parcialmente providos para
gue se fizesse constar na decisdo embargada apenas que o recurso de embargos examinado fora interposto
pela parte Ré, restando mantida toda a fundamentacédo |& explicitada. O SENAI apresentou agravo, que
pende de andlise desde 14/03/2025.
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Houve alteracdo do valor contingenciado em dezembro de 2022, da ordem de R$ 1.734.024,72, para R$
7.904.289,94 diante da necessidade de novos célculos considerado o lapso temporal relativo ao tramite do
processo.

A referida acdo esta sob os cuidados da assessoria juridica da prépria entidade.
19.2. Perdas possiveis

A Entidade tem acdes de natureza tributaria e trabalhista, que, com base na avaliacdo da Diretoria Juridica,
sdo de possiveis perdas, para as quais nao foi constituida provisdo, conforme composicdo e estimativa a

seqguir:
Natureza 31/12/2025 31/12/2024
Tributarias 8.044.531,73 10.184.922,90
Trabalhistas 2.056.101,28 3.595.026,84
Total 10.100.633,01 13.779.949,74
(-) Depésitos Judiciais (329.276,90) (596.678,32)
Total Liquido 9.771.356,11 13.183.271,42

19.3. Recomposicao de valores requeridos pelo INSS

Apresentamos nota acerca do Mandado de Seguranca 22801-70.2013.4.01.3400, processo no qual SESI e
SENAI se insurgem contra ato administrativo consubstanciado em despacho que teve por base a Nota
Técnica CODAC/CODAR n° 79/2013, que determinou a recomposicdo dos valores das contribuicdes
compulsorias devidas as Entidades, repassados por estimativa no periodo de 1999 a 2004, pelo Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS) e pela Secretaria da Receita Previdenciaria (SRP).

Em 06 de maio de 2013, foi proferida deciséo pelo Juizo Federal da 212 Vara, deferindo o pedido liminar,
determinando a autoridade impetrante (Coordenador Geral de Arrecadacdo e Cobranca da Delegacia da
Receita Federal do Brasil, em Brasilia), que se abstenha de proceder a recomposicdo dos valores entéo
transferidos pelo INSS nos idos de 1999 a 2004 e tampouco que se leve a efeito, a partir de maio/2013, a
compensacao de tal montante no fluxo mensal de repasse de receitas, nos termos da Lei 11.457/2007.

Em 29 de agosto de 2013, foi proferida decisédo declinando a competéncia em favor do Juizo Federal da 32
Vara, onde tramitam em conexao as a¢des de mesmo objeto apresentadas por SESC/SENAC (processo n°
0021247-03.2013.4.01.3400) e por SEST/SENAT (processo n° 0021090-30.2013.4.01.3400).

Em 7 de novembro de 2014, foi concedida a seguranca, confirmando os termos da decisdo liminar.

Em 20 de abril de 2015, foi interposta apelacdo pela Uniéo Federal, e as contrarrazdes do SESI e do SENAI
foram apresentadas em 22 de junho de 2015. Os autos foram remetidos ao TRF da 12 Regido em 29 de
abril de 2016.

No TRF1, em 23 de maio de 2016, a Desembargadora Relatora determinou a remessa dos autos a primeira
instancia para que o Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo (FNDE) fosse intimado da sentenca.

Em 12 de julho de 2016, os autos foram remetidos a primeira instancia.

Ap6s a intimacgéo da sentenca, em 10 de outubro de 2016, o FNDE opds embargos de declaragédo. Em 9 de
fevereiro de 2017, o SESI e 0 SENAI apresentaram contrarrazdes aos embargos de declaracéo.

Em 9 de outubro de 2017, foi proferida decisdo reconhecendo a nulidade da sentenca por auséncia de
citacdo vélida dos litisconsortes passivos necessarios — o Servico Nacional de Aprendizagem Rural
(SENAR), o Servico Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (SESCOOP) e a Diretoria de Portos e
Costas (DPC).

A INDUSTRIA CRIA.
A INDUSTRIA E MAIS.
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Em 16 de outubro de 2017, o SESI e o SENAI opuseram embargos de declaracdo em face da decisdo que
reconheceu a nulidade da sentenca integrativa, visando ao restabelecimento da sentenca originaria.

Docusign Envelope ID: 635520EC-FE92-4242-A563-8ED2161CFCA2

Em 3 de agosto de 2018, foi proferida deciséo rejeitando os embargos de declaracdo opostos pelo SESI e
pelo SENAI.

Em 6 de novembro de 2018, o SESI e o SENAI informaram a distribuicdo do Agravo de Instrumento n°
1028952-74.2018.4.01.0000, interposto contra a decisdo que anulou a sentencga originaria.

Em 12 de junho de 2019, o SENAR apresentou contestacdo; em 15 de julho de 2019, o SESCOOP
apresentou contestacdo; e em 28 de fevereiro de 2020, a Diretoria de Portos e Costas (DPC) apresentou
sua contestacao.

Em 16 de outubro de 2020, os autos foram remetidos ao TRF1 por determinacdo da desembargadora
relatora via oficio ao juizo da primeira instancia.

Em 20 de outubro de 2023, o SESI e o0 SENAI protocolaram peticdo no TRF1 informando a perda de objeto
do recurso de apelacdo da Unido interposto contra a sentenca originaria que concedera a segurancga,
posteriormente anulada em razao da auséncia de citacdo valida dos litisconsortes passivos necessarios —
SENAR, SESCOOP e DPC —, bem como requerendo a devolugcdo dos autos ao Juizo de origem para
prolacdo de nova sentenca.

Fase atual: O processo originario encontra-se no Tribunal Regional Federal da 12Regiédo (TRF1) e aguarda
apreciacdo da peticdo apresentada pelo SESI e pelo SENAI, que requer a remessa dos autos a primeira
instancia para que seja proferida nova sentenca.

Em 06/08/2025, o TRF1 julgou o Agravo de Instrumento n°® 1028952-74.2018.4.01.0000, interposto pelo
SESI e pelo SENAI em 02/10/2018, reconhecendo a sua perda de objeto em razdo da fase processual que
se encontra 0 processo origindrio ndo evidenciar, apés a prolacdo de sentenca, interesse ou utilidade no
julgamento do referido recurso, que foi definitivamente arquivado em 30/09/2025.

Tendo em vista que sentencas no mesmo sentido foram proferidas pelo mesmo juizo da 32 Vara Federal do
DF nos casos envolvendo o SESC/SENAC (processo n° 0021247- 03.2013.4.01.3400) e SEST/SENAT
(processo n° 0021090-30.2013.4.01.3400), a probabilidade de perda no caso ora em analise € remota.

Por fim, registra-se que a referida acdo esta sob os cuidados da assessoria juridica da prépria entidade,
bem como que os valores discutidos na acéo foram segregados, de modo a representar 0 montante que
envolve cada Entidade.

19.4. Composicédo dos Depdsitos Judiciais:

Natureza 31/12/2025 31/12/2024
Dep6sitos vinculados as ac@es trabalhistas e tributarias de provavel perda 144.546,11 219.636,91
Depésitos vinculados ao Processo — Encargos Patronais (Nota 20) de provavel perda 5.921.353,87 5.921.353,87
Depésitos vinculados as acdes trabalhistas e tributarias de possivel perda 329.276,90 596.678,32
Dep6sitos vinculados as acdes Civeis e tributaria de remota perda 10.287.470,71 10.287.470,71
Outros depésitost 545.289,24 408.935,48
Saldo 17.227.936,83 17.434.075,29

1Depositos em levantamento ou revalidagdo de alvara

Nota 20. Encargos a Pagar — Processo Judicial

Encargo 31/12/2025 31/12/2024
(a) INSS RAT (Passivo) 5.921.353,87 5.921.353,87
Total 5.921.353,87 5.921.353,87

(5.921.353,87) (5.921.353,87)

AINDUSTRIA CRIA.
A INDUSTRIA E MAIS.

(-) Depositos Judiciais (Ativo)
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(&) RAT/FAP
Apresentamos nota acerca da Acao Ordinaria 0007445-40.2010.4.01.3400, processo no qual o SENAI
se insurge contra o seu reenquadramento na tabela de Risco Ambiental de Trabalho (RAT) e
consequente aumento do Fator Acidentario de Prevencao (FAP) a ser recolhido, em razdo da edi¢éo
da Lei 10.666/2003 e regulamenta¢éo dada pelo Decreto 6.957/2009.

Em 19 de fevereiro de 2010 o Juizo Federal da 4% Vara deferiu o pedido para realizagédo de depésito
judicial das importancias discutidas na acdo. Em 4 de outubro de 2011 foi prolatada sentenca julgando
improcedente a demanda. Em 1° de fevereiro de 2012 foi interposta apelacdo pelo SENAI. A Unido
recorreu com o intuito de majorar os honorarios advocaticios. Em 23 de fevereiro de 2016 os referidos
recursos foram improvidos. O SENAI e a Unido opuseram embargos de declaracédo, os quais foram
rejeitados. Em 19 de abril de 2017 o SENAI interpds recursos especial e extraordinario, os quais foram
inadmitidos em fevereiro de 2022.

Foi interposto em 4 de marco de 2022 agravo em recurso especial e, na sequéncia, 0s autos foram
remetidos ao Superior Tribunal de Justica para exame de admissibilidade do recurso interposto.

No ambito do Superior Tribunal de Justica, os autos foram autuados como AREsp 2.157.867, tendo
sido proferida decisdo monocratica pelo Relator, Ministro Herman Benjamin, conhecendo do Agravo
interposto para conhecer parcialmente do Recurso Especial do SENAI e, nessa parte, negar-lhe
provimento. Em face da citada decisdo foram opostos embargos de declaracdo, os quais foram
rejeitados. A referida decisdo integrativa foi publicada e objetada pelo SENAI por meio de agravo
interno, o qual foi desprovido. Em 14 de maio de 2024 o acérdao transitou em julgado.

Em 28 de maio de 2024 os autos retornaram a Vara Federal de origem. Embora os valores discutidos
se encontrem depositados e, em tese, aptos para levantamento pela Unido, cabe destacar que o
SENAI, em conjunto com o SESI, ajuizou, em abril de 2018, acdo declaratéria de inexisténcia de
relacdo juridico-tributaria, a qual foi autuada sob o n°® 1008421-49.2018.4.01.3400, para buscar tutela
jurisdicional que reconhecesse a imunidade tributaria do SESI e do SENAI e, com isso, afastasse a
exigibilidade dos seguintes tributos: as Contribuicdes Previdenciarias Patronais previstas no artigo 22,
incisos I, Il e lll, da Lei 8.212/1991 e a Contribuicdo para o Programa de Integracéo Social — PIS. Além
disso, foi requerido também a repeticdo do indébito dos valores recolhidos nos Ultimos cinco anos.
Apébs o tramite regular do processo n°1008421-49.2018.4.01.3400, foi proferida sentenca judicial
acolhendo todos os pedidos e julgando procedente a referida agéo, deciséo essa que foi mantida pelo
TRF da 12 Regido ao negar provimento ao recurso da Uni&o.

Com o final da fase de conhecimento do processo n°® 1008421-49.2018.4.01.3400 e uma deciséo
definitiva em favor das Entidades, desde 15 de outubro de 2021 ndo é mais necessario efetuar os
depdsitos: a) atinentes aos tributos de que trata o artigo 22, incisos | e lll, da Lei 8.212/1991 e a
Contribuicéo para o PIS, que eram realizados em 4 contas judiciais que foram abertas e vinculadas ao
referido processo; e b) relativos ao RAT/FAP (art. 22, inciso Il, da Lei 8.212/1991), os quais ainda eram
realizados nos processos n° 0007442-85.2010.4.01.3400 (SESI) e 0007445-40.2010.4.01.3400
(SENAI).

Em 6 de agosto de 2024 foi apresentado cumprimento de sentenca definitivo nos autos do processo n°
1008421-49.2018.4.01.3400, no qual se exige parcela dos valores depositados na agdo 0007445-
40.2010.4.01.3400 (depositos feitos apds abril de 2013). Em resposta ao pedido de cumprimento de
sentenca, a Unido em 31/01/2025 manifestou concordancia com os célculos apresentados pelo SESI.
No tocante ao SENAI, impugnou os valores apresentados, sustentando que o montante devido seria
de R$ 38.841.964,20, e ndo os R$ 60.523.886,46 indicados pela entidade. Em resposta a impugnagéo
da Unido o SESI/SENAI, em 27/03/2025, apresentaram manifestacao pela rejeicdo da impugnacao.
Em razdo da divergéncia matemética os autos foram encaminhados a Contadoria judicial a qual se
manifestou em 21/08/2025 favoravelmente aos célculos apresentados pelo SENAI, estando os autos
conclusos para deliberacao judicial.

A INDUSTRIA CRIA.
A INDUSTRIA E MAIS.
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Diante desse contexto, a probabilidade de perda é considerada provavel, estima-se que os futuros
dispéndios relacionados ao processo se dardo em curto prazo.

Por fim, registra-se que a referida agéo esta sob os cuidados da assessoria juridica da prépria entidade.

Nota 21. Fundos Financeiros Constituidos

(a) Constituido com base na Resolucao n° 131 de 28/03/1985 e atualizado através da Resolugéo n° 524/2012,
tém por finalidade suprir os Departamentos Regionais do SENAI, de recursos financeiros para implementacao
de projetos especificos relacionados, prioritariamente a reorganizagdo administrativa e/ou a melhorias no
processo de gestdo e acbes alinhadas a estratégia do Departamento Nacional.

Constitui recursos do fundo, o aporte anual do SENAI - Departamento Nacional, produto do valor equivalente
a remuneracdo por 1 (um) dia, na Caderneta de Poupanca, da cota da Receita de Contribuicdo Geral,
repassada pela Receita Federal do Brasil — RFB. Este valor é calculado pelo Departamento Nacional e
descontado da arrecadac@o destinada ao Departamento Nacional e de cada Departamento Regional,
proporcionalmente ao percentual de participagdo do Regional, no valor repassado no més anterior. Os
rendimentos financeiros obtidos com a aplicacdo dos recursos, bem como, os encargos financeiros resultantes
da utilizacdo, pelos Departamentos Regionais, sdo incorporados aos recursos do Fundo.

(b) Constituido com base na Resolucdo n°® 13/2025, o Fundo de Contingenciamento, tem por finalidade
assegurar recursos financeiros destinados a desembolsos decorrentes de decisdes judiciais e para a
manutencdo das atividades, no caso de eventual descontinuidade de receitas. Os rendimentos financeiros
obtidos com a aplicacdo dos recursos, bem como, as despesas financeiras, sdo incorporados aos recursos do

Fundo.
Saldo em 31 de dezembro de 2024 170.266.369,88
MOVIMENTAGCAO EM 2025
Valor aportado 1.329.527,10
Rendimentos aplica¢éo 21.631.697,94
Tarifas Bancarias (0,57)
Atualizacdo Monetéaria de Empréstimos 1.444.483,19
Saldo em 31 de dezembro de 2025 194.672.077,54
Empréstimos concedidos FRF (16.777.433,20)
Recursos disponiveis Fundo de Contingenciamento (749.306,09)
Recursos disponiveis FRF em 31/12/2025 177.145.338,25

Nota 22. Patriménio Liguido

a) O Patriménio Liquido: é de R$ 1.725.840.402,75 (um bilh&o, setecentos e vinte e cinco milhdes,
oitocentos e quarenta mil, quatrocentos e dois reais e setenta e cinco centavos), correspondentes aos
superavits acumulados, superavit do periodo e outros resultados abrangentes, representados por
Ajuste de Investimentos a Valor Justo.

b) Ajuste de Valor Patrimonial: representam ajustes cumulativos de investimentos em acgfes (Nota
14.1) mensuradas pelo valor de mercado, conforme cotagdo das acBes das empresas investidas
efetuadas na bolsa de valores, na data da demonstracéo intermediaria.

Descricéo 31/12/2025 31/12/2024
Saldo anterior (56.259,80) (56.259,80)
Variag@o aumentativa de investimentos 9.819,86 -
Total (46.439,94) (56.259,80)

A INDUSTRIA GRIA.
—— A INDUSTRIA E MAIS.
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c) Superavit dos Periodos

*Qrcamentarias

01/01/2025 a 31/12/2025

01/01/2024 a 31/12/2024

Receitas Correntes

1.928.545.336,66

1.642.050.562,64

Receitas de Capital

4.744.015,77

43.691.694,77

Despesas Correntes

(1.404.363.371,70)

(1.275.817.634,18)

Despesas de Capital

(116.119.176,35)

(127.220.060,43)

Superavit Orcamentario (a)

412.806.804,38

282.704.562,80

*Variagdes Patrimoniais/Financeiras

01/01/2025 a 31/12/2025

01/01/2024 a 31/12/2024

Variagéo Patrimonial Ativa

18.467.629,92

41.708.793,00

Variag&o Financeira Ativa

0,16

0,24

Variagéo Patrimonial Passiva

(3.467.408,26)

(34.987.007,95)

Variagéo Financeira Passiva

(143.600.225,90)

(12.644.527,42)

Déficit/Superavit Patrimonial (b)

(128.600.004,08)

(5.922.742,13)

Superavit do Exercicio (a + b)

284.206.800,30

276.781.820,67

d) Ajustes de Exercicios Anteriores

. Saldo em . Ajuste Efeito total Saldo Ajustado

Descri¢ao 31/12/2024 Ajuste Credor De]vedor ARceusrtJ]:?; i 31/12}2024
Ativo 3.422.958.555,21 - 2.308.914,09 2.308.914,09 | 3.425.267.469,30
Circulante 2.789.783.693,14 - 2.308.914,09 2.308.914,09 | 2.792.092.607,23
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.855.073.445,13 - - - | 1.855.073.445,13
Créditos a Receber 704.658.499,16 - 208.835,29 208.835,29 | 704.867.334,45
Clientes 1.919.216,46 - - - 1.919.216,46
Adiantamentos a Empregados 1.506.228,56 - - - 1.506.228,56
Adiantamentos Concedidos 69.102,17 - - - 69.102,17
Departamento Conta Movimento 79.331.386,99 - - - 79.331.386,99
Departamento Conta Movimento - Operacdo BNDES 131.269.660,09 - - - 131.269.660,09
Valores em Cobranca 284.088,80 - - - 284.088,80
Receitas a Receber 360.381.998,45 - - - 360.381.998,45
Empréstimos e Financ. Concedidos 14.041.443,17 - - - 14.041.443,17
Sistema IndUstria Conta Movimento 637.220,19 - 47.245,09 47.245,09 684.465,28
Conveénios e acordos 10.443.167,43 - 161.590,20 161.590,20 10.604.757,63
Contas Correntes Ativas 15.697.014,98 - - - 15.697.014,98
Depdsitos em Garantia 89.077.971,87 - - - 89.077.971,87
Valores a Apropriar 223.761.781,52 - 2.100.078,80 2.100.078,80 225.861.860,32
Despesas Antecipadas 6.289.967,33 - - - 6.289.967,33
Né&o Circulante 633.174.862,07 - - - | 633.174.862,07
Realizavel a Longo Prazo 509.327.094,38 - - - 509.327.094,38
Depositos p/Recursos Judiciais 17.434.075,29 - - - 17.434.075,29
Empréstimos e Finan. Concedidos 27.497.441,32 - - - 27.497.441,32
Departamento Conta Movimento - Operacéo BNDES 464.395.577,77 - - - 464.395.577,77
Investimentos 72.715,04 - - - 72.715,04
Participacdes Societarias 23.478,54 - - - 23.478,54
Arte 49.236,50 - - - 49.236,50
Imobilizado 123.775.052,65 - - - 123.775.052,65
Bens Imoéveis 120.844.266,01 - - - 120.844.266,01
Bens Méveis 41.704.362,62 - - - 41.704.362,62
(-) Depreciacao e Amortizagdo Acumulada (38.773.575,98) - - - | (38.773.575,98)
Passivo + Patrimonio Liquido 3.422.958.555,21 4.417.406,14 2.108.492,05 2.308.914,09 | 3.425.267.469,30
Circulante 1.342.355.575,37 29.815,76 3.831,04 25.984,72 | 1.342.381.560,09
Fornecedores 6.460.938,39 - - - 6.460.938,39
Impostos, Tx. Contrib. a Recolher 1.947.868,96 - - - 1.947.868,96

(£ [osdn [ama [(Botr
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Salérios e Encargos a Pagar 757.323,45 - - - 757.323,45
Férias, 13° Salario e Encargos a Pagar 6.320.934,78 - - - 6.320.934,78
Departamento Conta Movimento 501.447.441,78 - - - 501.447.441,78
Operagdo Financiamento BNDES 131.269.660,09 - - - 131.269.660,09
Sistema Industria - Conta Movimento 18.022.291,96 29.815,76 - 29.815,76 18.052.107,72
Convénios e Acordos 641.910.829,55 - 3.831,04 (3.831,04) 641.906.998,51
Contas Correntes Passivas 10.733.655,22 - - - 10.733.655,22
Provisao p/ Riscos 21.888.658,14 - - - 21.888.658,14
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 1.549.928,04 - - - 1.549.928,04
Passivo Néo Circulante 643.366.787,63 - 2.104.661,01 (2.104.661,01) 641.262.126,62
Fundos Financeiros Constituidos 170.266.369,88 - - - 170.266.369,88
Operagdo Financiamento BNDES 464.395.577,77 - - - 464.395.577,77
Departamento Conta Movimento 8.704.839,98 - 2.104.661,01 | (2.104.661,01) 6.600.178,97
Patrimonio Liquido 1.437.236.192,21 4.387.590,38 - 4.387.590,38 | 1.441.623.782,59
Patrimonio Liquido Acumulado 1.160.510.631,34 - - - | 1.160.510.631,34
Superavit do Exercicio 276.781.820,67 4.387.590,38 - 4.387.590,38 281.169.411,05
Ajuste de Valor Patrimonial (56.259,80) - - - (56.259,80)

Os ajustes referem-se a retificacdo de erros imputados a exercicios anteriores:

Nota 23. Receitas de Contribuicdes

Despesa apropriada a maior - Sistema Industria - Conta Movimento Ativo;
Receita apropriada a menor - Convénios e Acordos - Ativo;

Despesa apropriada a maior - Convénios e Acordos — Ativo;

Despesa apropriada a maior - Valores a Apropriar;

Despesa apropriada a menor - Sistema Industria - Conta Movimento Passivo;
Receita apropriada a maior - Convénios e Acordos — Passivo.

Despesa apropriada a maior - Departamento Conta Movimento Passivo

Descricéo

01/01/2025 a 31/12/2025

01/01/2024 a 31/12/2024

Contribui¢des Diretas

368.594.797,78

338.318.855,70

Contribuicdes Indiretas

425.286.354,29

391.738.115,10

Adicionais

629.876.168,37

579.459.099,07

TOTAL

1.423.757.320,44

1.309.516.069,87

Nota 24. Receitas Financeiras

Descricéo

01/01/2025 a 31/12/2025

01/01/2024 a 31/12/2024

Rendimentos de Aplicacdes Financeiras

185.860.558,53

98.340.941,04

Receitas Imobiliarias

858.593,87

132.000,00

TOTAL

186.719.152,40

98.472.941,04

Nota 25. Receitas de Servigos

Descrigéo 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024
Servigcos Comerciais 72.726,73 60.660,32
Servicos Consultoria e Assisténcia Técnica 144.498.863,13 101.819.890,00
Servigcos Administrativos 5.060.815,18 5.441.068,16
Servigos Educacionais 5.728.285,20 12.573.129,06
Servigos Laboratoriais 385.256,22 464.522,52
TOTAL 155.745.946,46 120.359.270,06
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Nota 26. Outras Receitas Correntes

Descrigédo 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024
Recuperagédo de Despesas (a) 14.901.389,65 16.807.170,96
Multas e Juros de Mora (b) 8.784.350,04 6.829.995,99
IndenizagBes e Restituicdes 841.706,70 1.713.073,42
Receitas de Patrocinio 771.652,82 =

TOTAL

25.299.099,21

25.350.240,37

(a) Reembolso de custas judiciais, Dedugédo do PREVIND 2 ajuste futuro e ressarcimento de regionais, entre outros.
(b) Multas e juros de mora: tratam-se em sua maioria, de multas e juros sobre as receitas de contribui¢cdes direta e adicional.

Nota 27. Servigos de Terceiros

Descrigcédo 01/01/2025 a 31/12/2025 | 01/01/2024 a 31/12/2024
Tradugdes 197.270,79 205.231,46
Assessoria e Consultoria 167.337.973,03 108.427.023,41
Auditoria 349.247,95 348.513,49
Informatica 8.853.206,07 13.607.543,81
Médicos e Laboratoriais 279.137,58 128.993,13
Publicidade e Propaganda 17.837.200,89 10.633.850,58
Odontoloégicos 93.210,60 -
Promocgdes e Eventos 2.725.246,43 1.035.110,01
Servicos de Limpeza e Conservagéo 247.219,81 121.232,42
Manutengéo Reparos Bens Méveis/Imoveis 1.325.470,66 797.281,36
Seguranca e Vigilancia 389.257,98 141.113,73
Locagdo de Maquinas e Equipamentos 2.706.400,63 397.423,09
Locagéo de Veiculos 545.534,50 565.027,62
Locacéo de Aeronaves - 29.193,42
Assinatura, Periodicos, Anuidades e PublicagGes 3.697.006,85 2.473.480,09
Seguros 102.736,16 201.412,03
Servigos Graficos, Copias e Reprodugdes 830.962,86 606.673,33
Servigos Comunicag&o em geral 796.992,40 1.052.691,01
Técnicos Especializados 51.482.056,98 56.680.709,88
Fretes, Transportes, Encomendas e Postagens 688.697,18 530.164,81
Transportes Urbanos 24.264,49 16.779,68
Patrocinios 5.848.350,00 8.196.850,00
Despesas de Alimentagéo 24.314,02 3.369,53
Treinamento e A¢Oes de Capacitagédo 2.981.024,21 3.060.372,38
Aquisicdo de Direito de Uso 16.903.510,49 9.552.476,44
Outros Servicos de Terceiros 2.862.078,76 1.841.700,52
TOTAL 289.128.371,32 220.654.217,23

Nota 28. Despesas Diversas

Descricéo

01/01/2025 a 31/12/2025

01/01/2024 a 31/12/2024

Despesas com Arrecadacgao Indireta

14.885.022,08

13.710.833,82

Despesas Judiciais, Cartoriais e Editais 562.378,60 920.018,50
Representacéo e Integragéo 2.887,26 48.952,90
Despesas Proviséo para Devedores Duvidosos 690.354,12 785.425,87
Pedégio e Estacionamento 6.477,32 31.449,79

TOTAL

16.147.119,38

15.496.680,88
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DEPARTAMENTO NACIONAL
Nota 29. Contribuicbes Regimentais

(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Descrigcédo 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024
Contribui¢céo CNI 118.693.108,88 109.145.257,89
Contribuicdo CETIQT 47.307.000,00 80.000.000,00
Contribuicao IEL Nacional 14.172.128,25 15.196.668,32
TOTAL 180.172.237,13 204.341.926,21

Nota 30. Auxilios Regimentais

Descrigao

01/01/2025 a 31/12/2025

01/01/2024 a 31/12/2024

Auxilio Minimo

211.930.260,33

194.879.658,99

Auxilio Especial

211.930.260,34

194.879.658,99

TOTAL

423.860.520,67

389.759.317,98

Nota 31. Convénios e Acordos

Descrigao

01/01/2025 a 31/12/2025

01/01/2024 a 31/12/2024

Entidades do Sistema Industria (a)

137.715.124,54

88.124.854,52

Entidades Privadas (b)

7.705.998,51

4.273.869,47

TOTAL

145.421.123,05

92.398.723,99

(a) Referem-se ao convénio n° 60/2022 CNI/SEBRAE, em ambos os exercicios, cujo encerramento ocorreu no primeiro trimestre de

2025, e, acordo SHELL, entre outros;

(b) Referem-se as parcerias: Camara Brasileira da IndUstria da Construcéo — CBIC, Programa Rota 2030 e outros.

Nota 32. Apoios Financeiros

Emergenciais

Descrigéo 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024
Feiras e Eventos 1.048.053,60 2.947.800,00
Modernizacéo da Gestéo 153.064.224,79 131.000.772,46
2.466.078,74 671.512,65

Projetos Estratégicos

45.649.418,84

67.258.465,63

TOTAL

202.227.775,97

201.878.550,74

Nota 33. Contribuicédo para o Fundo de Previdéncia Privada

A Entidade é patrocinadora do Fundo de Previdéncia, denominado Prevind e Prevind 2.

e Prevind: O plano que foi criado em outubro/1987, é um plano de previdéncia complementar, de

Beneficio Definido.

e Prevind2: O plano foi criado em outubro/2000 e difere do plano Prevind por se tratar de um plano de
Contribuicdo Definida, onde as contas séo individualizadas. Neste plano, a contribuicdo é paritaria, o
participante opta por contribuir dentro de uma tabela com opg¢des de contribuigcdo, e a patrocinadora

contribui com o mesmo valor.

Com a criacédo do Prevind2, ndo é mais permitida a inclusédo no Prevind.
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Os planos sdo na modalidade de fundo multipatrocinado (Multibra Fundo de Pensédo) sendo a administrado
pela Kirton Administracéo de Servigos para Fundos de Penséo Ltda — OrganizagGes Bradesco.

Em 31.12.2025, o nimero de participantes do Prevind e Prevind2 totalizou 337 inscritos, classificados da
seguinte maneira:

Descrigéo Assistidos Ativos Total
Prevind 76 - 76
Prevind Il 65 231 296
TOTAL 141 231 372

A Entidade contribuiu no ano de 2025, com R$ 4.061.051,59, para o custeio dos planos, enquanto a
participagcdo dos empregados totalizou o valor de R$ 4.247.006,60.

Em 2025, o patrimdnio do plano Prevind atingiu o montante de R$ 57.521.680,00, enquanto o Prevind 2
totalizou R$ 202.935.212,20.

Cabe ressaltar que, conforme previsdo em parecer atuarial sobre o custeio do plano Prevind2, as contribuices
da parte patronal foram deduzidas integralmente da conta de ajustes futuros do plano, que é composta pelo
residuo de resgate da parte patronal ndo habilitada a saque pelo participante.

A Ultima avaliacéo atuarial para o Plano de Previdéncia PREVIND, foi realizada em 2025, pelos Atuarios: Paula
Vieira Machado da Cunha e Marilia Vieira Machado da Cunha Castro, relativos ao ano base 2024, sendo
constatado déficit atuarial.

As premissas de riscos adotadas na avaliacdo atuarial, sdo de responsabilidade do atuario e do fundo
multipatrocinado, sendo o plano submetido regularmente a auditoria externa no MultiBRA Fundo de Penséo.

O ano base 2025, findo em 31/12/2025, sera objeto de auditoria pela KPMG Auditores Independentes Ltda, em
conformidade com a Resolugdo CNPC n° 44/2021.

Nota 34. Seguros

Os bens da Entidade estédo segurados por valores que a Administracédo considerou suficientes para a cobertura
dos eventuais riscos. A especificacdo, por modalidade de risco e importancia segurada das principais apdlices,
sao as seguintes:

. Modalidade de PREMIO o .
Seguradora Tipo do Bem Seguro CUSTO ANUAL Vigéncia Importancia Segurada
BRADESCO AUTO/RE .
COMPANHIA DE Movel Cégp::se:rslzo R$ 7,390.90 2;;?055//22002256' R$ 8,620,539.73
SEGUROS p
BRADESCO AUTO/RE .
COMPANHIA DE Mével ngp::se:rslxo R$ 986.60 1166/?;(/22002256' R$ 580,897.18
SEGUROS p
BRADESCO AUTO/RE .
COMPANHIA DE Mével Cémp::se;‘rslzo R$ 4,535.37 1166/?:‘(/22002256' R$ 3,851,215.59
SEGUROS p
BRADESCO AUTO/RE .
COMPANHIA DE Mével Cénn:p::se:rslzo R$ 1,464.33 116551‘(/22002256' R$ 996,235.10
SEGUROS p
BRADESCO AUTO/RE .
COMPANHIA DE Mével Compreensivo | pe 5 571 44 16/04/2025 - R$ 3,080,274.37
SEGUROS Empresarial 16/04/2026
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Anualmente, a entidade renova o seguro de responsabilidade civil dos administradores, conforme especificado:

) Modalidade de Prémio Custo A Importancia
Seguradora Tipo Seguro Anual Vigéncia Segurada
D&O - Directors and D&O Seguro de
Swiss RE Corporate Officers - Responsabilidade 19/02/2025 -
Solutions Brasil S.A Responsabilidade Civil de R$43,538.42 19/02/2026 R$ 20.000.000,00
Gerencial Administradores

As premissas de riscos adotadas, dadas a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de
demonstracdes financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos nossos auditores independentes.

Nota 35. Gerenciamento de Riscos

A gestdo de riscos integra o Programa de Compliance e Integridade do SENAI e preconiza um processo
coordenado de acdes de apoio estratégico quanto aos riscos aos quais a Entidade potencialmente possa estar
exposta, a fim de criar, proteger e agregar valor ao negdcio, em observancia aos objetivos estratégicos
pactuados.

A gestdo de riscos é parte integrante do fortalecimento da governanca corporativa, a medida em que esta
estabelecida de maneira a proteger o ambiente institucional, subsidiando a tomada de decisdo de forma
sistematica, tempestiva, estruturada e oportuna, baseada nas melhores informacdes disponiveis, alinhada ao
contexto interno e externo, e considerando os fatores humanos e os interesses das partes com quem o SENAI
se relaciona.

O processo de supervisdo acerca da gestao de riscos da Entidade é assegurado e coordenado pelo Comité de
Riscos, composto formalmente por membros da lideranga organizacional, e que atua em consonancia ao seu
Regimento Interno. O Comité visa propiciar um ambiente favoravel a transversalidade dos reportes de cenarios
de riscos e tem como finalidade assessorar 0 SENAI no processo de tomada de decisdo pautado pela ética,
integridade e responsividade operacional, sendo vetor essencial ao aprimoramento do ambiente de controle
interno e fortalecimento do compliance enquanto instancia de apoio & governanca institucional.

O processo de gestdo de riscos esta normativamente estabelecido pela Politica de Gestdo de Riscos e
Controles Internos, a qual delimita o objetivo, as diretrizes e responsabilidades inerentes ao processo. A politica
se aplica a todos os colaboradores, dirigentes e representantes designados, assegurando, dessa maneira, o
alcance a todos os niveis da hierarquia organizacional.

O processo de gestdo de riscos esta pautado na metodologia baseada no framework ABNT NBR ISO
31.000/2018 e reforca a abordagem integrada, sistemética e orientada a resultados.

Com base nessas premissas, 0 modelo de gestéo de riscos contempla a realizagcéo de etapas que perpassam
a identificacdo e avaliagdo de riscos inerentes, a identificacdo de controles internos, testes de controle, o
tratamento de riscos residuais e o estabelecimento de planos de a¢cdo e monitoramento.

Em 2025, a Entidade priorizou a atualizagcdo de sua matriz de riscos estratégicos, por meio da aplicacdo da
metodologia acima referenciada, assim como o aculturamento organizacional no que se refere a gestédo de
riscos.

Para além, na esfera de gestéo de riscos de integridade, a organizacéo realizou e respondeu as diligéncias de
integridade (DDI) de contrapartes, visando conhecer e avaliar 0os cenérios de riscos inerentes ao
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relacionamento com fornecedores de bens e servicos, instituicbes em projetos de patrocinio e convénios,

participes de termos de cooperacgéo e parcerias estratégicas e operacionais.

O processo é normatizado pela Politica de Devida Diligéncia de Integridade (DDI), que estabelece as diretrizes
gerais e especificas para a conducao de diligéncias, além de definir responsabilidades especificas dos agentes
da hierarquia organizacional, os quais interagem e influenciam a efetiva e eficaz aplicacdo do processo.

Dessa maneira, o gerenciamento de riscos direciona as acdes de integridade da organizacéo e fortalece os

controles internos e a governanga, assim como influencia conduta organizacional com partes interessadas,
reconhecendo que um ambiente de negdcios justo e sustentavel requer compromissos compartilhados.

(Fotr

@%}?AM E.ucineide de Santana Sousa Aguiar Eg%\ . @w‘owio Ficards Qbrarcsy Alban.
Dirley Silva dos Reis Lucineide de Santana Sousa Aguiar Gustavo Leal Sales Filho Antonio Ricardo Alvarez Alban
Contadora - CRC DF 015.366 Superintendente de Finangas Diretor Geral do SENAI - DN Presidente do Conselho Nacional
Gerente de Contabilidade e Contabilidade do SENAI - DN
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