O conteudo desta apresentacao é de propriedade da Cemig, ndo sendo
permitida a reprodugéo ou divulgagao deste material de forma total ou
parcial sem prévia e expressa autorizagéo.

Classificacao: Piblico
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Riscos Hidricos- Métricas, Monitoramento e Reporting

CTMNMIG

A Melhor Energia do Brasil.

Empresa Mista de Capital Aberto,

Controlador: Governo de MG

Participacao em 200 empresas, consorcios, SPE’s e fundos de participacao.
Total de Acionistas: 139.497 acionistas( 08/03/2018)

AcOes Negociadas: Bolsas de Valores de Sao Paulo, Nova York e Madri.

MG:

96% da area de concessao,

12 milhdes de consumidores em 805 municipios.

Maior fornecedora de energia para clientes livres(25% do mercado)
Parque Gerador: 120 usinas (86 hidrelétricas, 01 termoelétrica, 01 fotovoltaica e 32
edlicas), com capacidade instalada de 8.2 Gigawatts.
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Organograma

Posicédo em 30 de novembro de 2017

Companhia Energética de Minas Gerais

Posigao em 30 de novembro de 2017
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PRINCIPAIS SEGMENTOS DE NEGOCIO
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GERAGAO TRANSMISSAO DISTRIBUICAO GAS
CAPACIDADE INSTALADA: EXTENSAD DAS LINHAS: EXTENSAO DAS REDES: 1.066 MILHOES DE M?
8.201 MW 8.341 KM 498.627 KM DE GAS VENDIDOS EM 2016

*NUMEROS CONSOLIDADOS DA CEMIG, INCLUINDO PROPORCIONALMENTE AS PARTICIPAGOES EM SOCIEDADES CONTROLADAS/COLIGADAS.
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Politica de Gestdao de Riscos ( revisdo: 2016):

Comité de Monitoramento de Riscos
Corporativos ( CMRC)
Dimensoes:

Operacionais, Hidricas, Ambientais e Sociais

Gerencia de Gestao de Riscos Corporativos
Gerencia de Planejamento da Operacao
Politica de Recursos Hidricos

Tratamento dos Riscos ligados gestao dos
Recursos Hidricos.

Governanca Corporativa

Mapeamento de Riscos: “Ferramenta SAP
RM (Risk Management)”: Acompanhamento
de Papéis e Responsabilidades

modelo de governanca denominado “Trés
Linhas de Defesa”.

Melhoria de comunicacdao do gerenciamento
de riscos e controle interno pelo
esclarecimento dos papéis e
responsabilidades essenciais

Modelo de Trés Linhas de Defesa

AUDITORIA EXTERNA ORGAO REGULADOR

ALTA ADMINISTRAGAO

1% LINHA DE DEFESA
Controles da geréneia
Medidas de controle intemno

3 LINHA DE DEFESA

Auditaria interna

2° LINHA DE DEFESA

GRGAO DE GOVERNANGA
CONSELHO
COMITE DE AUDITORIA
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Riscos Regulatérios: Comité de Assuntos Regulatdrios(CAR-Cemig)

Sistema informatizado de Controle de Obrigacdes Regulatérias:

Condor: monitora os prazos e cumprimento das solicitacdes e obrigacdes com orgaos
setoriais

ICOR: Indice de Cumprimento de Obriga¢des Regulatdrias — ICOR.

Riscos Gestao dos Recursos Hidricos: Mudancas Climaticas, Vulnerabilidades Externas:
Variagdes Climaticas( Crise Hidrica), Impacto de ac¢des antrdpicas na bacia. Garantia dos
usos Multiplos

Indicadores para gestao dos recursos hidricos

IEPE( Indice de Eficiéncia no Planejamento Energético das Usinas): mede a Eficiéncia da
operacao energética das usinas e compara a geracao de energia verificada em relacao a
geracao otima. Considera vazdes observadas, manutencao de unidades geradoras e o
atendimento as restricdes operativas ( usos multiplos).
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Ferramentas de Monitoramento ou Avaliacdo( Agua):

- Gestao de Perdas Elétricas( ndo atingimento de metas regulatdrias);

- Consumo Interno Unidades Geradoras

- Consumo de agua /Kwh Gerado

- Consumo de Agua Industrial ( UTEs). Agua usada com finalidade de geracdo, ndo configura consumo.

- P&Ds: Melhoria da Eficiéncia Operacional ( Ex: P&D Evaporacao de reservatério e Caracterizacao da Pegada Hidrica);

- Monitoramento Sedimentoldgico e Hidrometeoroldgico: SLT( Sistema de Localizacao de Tempestades), STH(Sistema de
Telemetria Hidrometeoroldgica), Radar Meteoroldgico, Modelos Matematicos de simulacdo Hidroldgica chuva -vazao e
previsao de tempo e clima,

- Monitoramento e Previsdao de niveis dos reservatdrios

- Dialogo com Féruns de GRH: Programa Proximidade ( publico do entorno dos reservatdrios), Programa Peixe Vivo( relacao
Usina e Ictiofauna)

- Monitoramento da Qualidade da Agua nos Reservatdrios: SISAGUA( http://www2.cemig.com.br/sag/).

- Analise dos cendrios, grau de exposicao financeira aos riscos, probabilidade de ocorréncia e seu impacto e estabelece

medidas de controle para varios riscos (ex: assoreamento dos reservatoérios)



“Matriz de Engajamento” com stakeholders (2016
ainda em fase de validagao):

Definicao de estratégias organizacionais de forma
participativa, baseados em diferentes interesses/

posicionamentos de stakeholders.

Beneficios:

- Antecipa tendéncias e questdes relevantes;

Riscos Hidricos- Métricas, Monitoramento e Reporting

Matriz de Engajamento

Reforc¢a a credibilidade e a transparéncia;
Permite a criacao de sinergias;

Evidencia oportunidades de melhorias nos
negocios;

Contribui na obtencao da “licenca social para
operar”;

Auxilia na melhoria da imagem e da marca da
Empresa;

Minimiza risco no relacionamento da Cemig com
as partes interessadas; e

Aumenta a confianca dos investidores.
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Resultados e Reconhecimento

e Selecionada, pelo 18° ano consecutivo, para compor
Sustanabliiey idicis a carteira do Dow Jones Sustainability World Index. A
i Cemig continua sendo a Unica empresa do setor

elétrico na América Latina a fazer parte desse indice,
desde 2000, quando foi anunciada a primeira edicao.

The Global Dow E uma das 06 empresas brasileiras e a Unica do

> - segmento elétrico da América Latina que integra o
seleto grupo do indice Global Dow 2017, promovido
pela Dow Jones Indexes.

ISE Selecionada como componente do Indice de
iy Sustentabilidade da Bovespa e se mantém desde
setby | . ~

ade Empresarial Sua Cl’|a(}ao_

Classificagao: Publico



Riscos Hidricos- Métricas, Monitoramento e Reporting

Resultados e Reconhecimento

Selecionado para compor o indice Carbono Eficiente
- 1CO2 da BM&Fbovespa/BNDES, que leva em
consideracao as emissdes de Gases de Efeito Estufa
das empresas.

Iriellza ¥
Sucdddas |
o s 0 JERN

Eficiente.

iy

BmerBovesea /

4 e

Corporate

RespansipIly Unica empresa do setor de utilities do Brasil a

receber o titulo Prime (B-) pela agéncia alema
Oekom Research, pela segunda vez consecutiva.

rated by
oekom r|e|s|e|a\r\c h

Pela transparéncia de suas demonstragoes
financeiras, a Cemig venceu o Prémio Anefac-
Fipecafi-Serasa — Troféu Transparéncia 2014, na
categoria Empresas de Capital aberto com
faturamento acima de R$ 5 bilhGes

Classificagdo: Publico



Obrigado!
Renato Junio Constancio

renato.constancio@cemig.com.br
(031)3506-4091

Gerencia de Planejamento Energético PO/PE-
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