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1. Introducéo

Relatorio de Gestao do Mapa Estratégico da Inddstria

0 3? Relatério de Gestao proporciona a viséo geral da evolugcéo
dos programas e projetos do Mapa Estratégico da Industria (2007-
2015). E acompanhado do Caderno de Indicadores, que apresenta
a andlise e a evolugado dos 18 principais indicadores do Mapa
Estratégico.

Este Relatdrio descreve as atividades desenvolvidas em 2007 e o
grau de execucao dos programas e projetos.

Com o objetivo de proporcionar aos membros mais recentes do
Forum Nacional da Indistria o conhecimento de todo o processo
de criagao e gestao do Mapa Estratégico, este Relatério resgata e
apresenta, como anexos, o histérico do projeto e as agdes de
fortalecimento da gestéo integrada do Mapa.
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3. Painel Executivo

EM _ 10 /

LIDERANGA EMPRESARIAL

AMBIENTES INSTITUCIONAL E REGULATORIO

Monitorar as acées da Comissao Mista que trata do
4.1 rito de tramitacéo para apreciacéo de Medidas
Provisorias pelo Congresso.

=<

=io

V4
=mie
- \

Desenho e implementagéo de processo de o
5.1 p a0, revisao ou I de simulas m
vinculantes. ,)

o Ch

>
8.1 Parcerias para redugéo de roubo de carga. i )
1
° °
|I$l Qm
]
Projeto de Combate a Concorréncia Desleal e a li\
10.1 Piratari
irataria.
(]
1 Clll
n ]
121 Proposta de Desburo.(iratilzagéa do Estado com ,i‘ |i|
Aumento de sua Eficiéncia. ) 7]
°
m
n
°
13.2 Gestao do Estado e Eficiéncia e Produtividade. l%
° °
m Clll
n ]
° °
17.1 Desoneragao de Exportacoes. [ \) Clll
n ]
° °
m Clll
n "
° °
18.1 Elaborar Proposta da Reforma do Sistema Tributario i\ m
Brasileiro. " ]

-
-
~He

20.2 Licenciamento Ambiental

QHI
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TEMAS / PROJETOS

205

20.6

20.7

211

22.1

23.1

232

24.1

24.2

243

INFRA-ESTRUTURA

311

31.2

35.1

35.3

35.4

DISPONIBILIDADE DE RECURSOS

37.1

38.1

38.2

39.1

Biodiversidade
Mudanca do Clima

Biotecnologia

Projeto de Reforma do Marco Regulatorio de
Saneamento Basico (PL 5296/2005).

Desenvolver agoes para que as propostas publicadas
no d da CNI “Agéncias Regulad A

leaA ao da prop
de Lei Geral Brasileira” sejam implementadas.

Elaborar a visao da Indstria sobre boas praticas de
relagoes de trabalho e desenvolver mecanismos de
difusao.

Desenvolvimento de um Guia de Boas Préticas de
Relacdes do Trabalho.

Elaborar e promover anteprojeto de lei de reforma
trabalhista que contemple a visao da Industria.

Adequar a proposta de reforma sindical aos objetivos
da Industria.

Elaborar estudos e propostas sobre temas
pecificos de lacao do do de trabalho.

Identificar encargos incidentes sobre as tarifas de
energia elétrica e propor solugdes para a sua
redugéo

Posicionamento do setor industrial com relacao ao
marco regulatdrio para o setor de gas natural.

Projeto de reforma institucional do setor de
transportes.

portudrias.

Projeto de aumento da oferta e da qualidade dos

Servigos no transporte maritimo de longo curso

(i ional) botagem, com d\ para
de 8i

ao do

P

Implementar o Plano Diretor de Mercado de Capitais

D Iver Novos M i de Fil
de Fontes Nao-Bancarias.

Financiamento

Redugéo da Taxa Bésica e do Spread Bancario.

EM

\
n

Painel Executivo

M
n

b

b

m
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Painel Executivo

10l

TEMAS / PROJETOS

EXPANSAO DA BASE INDUSTRIAL

. EM

Programa de Apoio a Competitividade das Micro e
421 pequenas Inddstrias (PROCOMPI)

Projeto de melhoria e aprovagéo da Lei Geral da

431 Micro e Pequena Empresa.

133 Regul ao e Aperfeil da Lei Geral da
) Micro e Pequena Empresa.

44.1 Estudo sobre o mecanismo de financiamentos para

as micro e pequenas empresas.

INSERCAO INTERNACIONAL

6.1 For d dos dep ¢
comercial.

46.2 Inteligéncia Comercial

46.3 Acoes de Promocao Comercial no Exterior

471 Avaliacéo do sistema de financiamento as
exportagoes.

47.2 Certificacéo de Origem Digital

48.1 Reducéo da burocracia no comércio exterior.

Mapeamento dos interesses da indistria com relagao
a agenda de acordos comerciais.

Consolidagéo e aperfeicoamento do sistema
50.1 presarial de influéncia em Negociagd
Internacionais (CEB).

do modelo institucional de

51.1 exterior e negociacoes
internacionais.

Assessorar as Empresas para o processo de
exportagao (EXPORTA CIN).

52.3 Capacitacao Empresarial em Comércio Exterior.

GESTAO EMPRESARIAL E PRODUTIVIDADE

53.1  Iniciativas de apoio a C

idade Empresarial.

Programa de Mobilizacao Empresarial para a

532 Competitividade

INOVAGAO

Projeto: Criacao de redes de instituicdes de apoio a

54.1 B a
inovagéo nas empresas.

Programa de Mobilizacao Empresarial para a
Pesquisa Cooperativa.

n

——

=i4e

—_—
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Painel Executivo

[ ]
m

Programa de Representagao Empresarial nos

543 Fundos Setoriais. n
°
56.2 Projeto “Rede de Competéncias” (CNI-IEL-SENAI) l,.)‘
57.1 Projeto de M i ?' dos Centros icos e ,i\
de Prestacéo de Servicos de TIB n
°
57.2 Programa Brasileiro de Avaliagao de Conformidade - ©
PBAC ]
°
57.3  Programa Brasileiro de Normalizagdo - PBN m
n
60.1 Crlagacz de um Ambiente Regulatdrio Favoravel a m
Inovagéo nas Empresas ,)
°
60.2 Programa de Mobilizagao Emp al Pro-| a m

) n

RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL

0
61.1 Andlise do clico de vida M
]
°
62.1 Eficiéncia Energética "l)‘
(]
622 Rede CNI de Produgo mais limpa (P+L) ’,I)‘
63.1 Articular 0s conselh0§, niicleos ou grupos de ,i‘
responsabilidade social para atuacéo em rede. ,‘
63.2 Fonpemar a cuIFura da responsabilidade social no ,i\
meio empresarial. n
Contribuir para a formulacao de politicas publicas e \
63.3 para a criagao e aperfeicoamento da legislacao de Y |
incentivos a responsabilidade social. , ‘
Mapear, acompanhar e apoiar agoes, prémios e °
63.4 certificagdes relativas a R bilidade Social m

Empresaxrial. ,)
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. Observacoes S Situacdo em
Indicadores Fonte TS SRS 2007 2010 Situacéo Atual Marco de 2008 maio de 2007
5,7% (2004)
3,2% (2005) 5,5% a.a Convergindo .
Crescimento do PIB Naci%(r)lgf:/slBGE 3,8% (2006) (Taxa média até 2010) para a meta Distante da meta
5,4% (2007)
7,9% (2004)
Crescimento do PIB Contas 2,1% {2005) 7% a.a
rescimento do b a. ) .
Industrial Nacionais/IBGE 2,9% (2006) (taxa média até 2010) Distante da meta Distante da meta

4,9% (2007)

indice de Produtividade
da Industria

PIM-PF/IBGE e
CNI

3,4% (2004)
0,1% (2005)
1,9% (2006)
2,0% (2007)

Crescer Crescer
4%a.a 6%a.a

Distante da meta

Distante da meta

Taxa de Desemprego

PNAD/IBGE

9,7% (2003)
8,9% (2004)
9,3% (2005)
8,4% (2006)

9,0% 7,0%

Atingiu a meta

Convergindo
para a meta

Total de Exportacées de
Bens e Servigos / PIB

Contas
Nacionais/IBGE

16,4% (2004)
15,1% (2005)
14,6% (2006)
13,9% (2007)

22% 25%

Distanciando
da meta

Distante da meta

Crédito / PIB

Banco Central

24,5% (2004)
28,1% (2005)
30,8% (2008)
34,8% (2007)

Alcancar 40% (até 2010)

Convergindo
para a meta

Convergindo
para a meta

Spread Bancério

Banco Central

35,6% (2004)
36,4% (2005)
34,7% (2006)
28,4% (2007)

Alcancar 20% (até 2010)

Distante da meta

Distante da meta

Taxas Real de Juros
(Selic/IPCA)

Banco Central

13,3% (2005)
10,6% (2006)
7,9% (2007)

Alcancar 6% (até 2010)

Convergindo
para a meta

Convergindo
para a meta

121
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n Observacoes N Situacdo em
Indicadores Fonte e 2007 2010 Situacao Atual Marco de 2008 maio de 2007
31,9% (2003)
32,7% (2004)
S . 33,7% (2005) Di ; i ;
Carga Tributéria Receita Federal 33% 30% istanciando Distanciando
¢ 34,2% (2006) ’ ’ da meta da meta
34,9%(2007%)
*Estimativa CNI
Empresa de 5,4% (2003) - -
Oferta Interna Plangjamento 6,3% (2004) Crescimento médio de 7% Distante da meta Distante da meta
de Energia Energético — EPE 4,6% (2005) a: Periodo até 2010
3,9%(2006)
0,05% (2003)
| . 0,11% (2004)
nvestimento em et o
Infra-estrutura dos lVI]]g's];&:)r'lJ?ngs g}g;{: :;ggg: 0,45% 0,50% Distante da meta Distante da meta
transportes / PIB 0,22%(2007%)
*Estimativa CNI
48,0% (2003)
e . o
D;g“r';"e'g: atendidos PNAD/IBGE 222 ;“ :Zggg: 52% 60% Distante da meta Distante da meta
Al
de Esgoto 48,5% (2006)
0,37% (2003)
" ; 0,35% (2004) Convergindo
Investimento Privado g A
em Inovagao / PIB mcT 0,49% (2005) 0,6% 0,8% para a meta ' Sem atualizagao
0,51% (2006)

Domicilios com

acesso a Internet PNAD/IBGE 12,2% (2004)

13,7% (2005)
16,9% (2006)

18% 25%

Convergindo
para a meta

368 (2001) Alcangar nota 486
Pisa OECD 383 (2003) (Espanha em 2001) Distante da meta Sem atualizagéo
390 (2006) até 2015
11,4% (2003)

Convergindo
para a meta

8.502 PPP (2003)
9.113 PP (2004)
Renda per capita (PPP) FMI 9.548 PPP (2005) A'Can%i;fé 1220:3;30 PPP
10.073 PPP (2006)

10.636 PPP (2007*)
*Projegéo FMI

Convergindo
para a meta

Convergindo
para a meta

0,545 (2003)
0,535 (2004)
0,532 (2005)
0,528(2006)

GINI PNAD/IBGE 0,54 0,52

Atingiu a meta

Atingiu a meta

IDH PNUD 0,790 (2004) 0,80 0,83
0,800 (2005)

Atingiu a meta

Convergindo
para a meta

@ Atingiu a meta

Esté distante e converge em ritmo inferior ao planejado

Esté distante e nao apresenta movimento de convergéncia @ meta
' Convergindo para a meta

‘ Distanciando da meta

3° Relatdrio de Gestao do Mapa Estratégico da Indistria - Margo/2008
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5. Situacao dos Programas e Projetos

LIDERANCA EMPRESARIAL

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Resula
i
z
é
—
N—

Interessadas s

Mercado

........

am S5 1‘4:

EEEE EEm
| B

Atvidades

Processos o

Bases do D

r Lideranca Empresarial

E=

Os empresarios séo agentes do desenvolvimento e da mudanca. Néo
apenas com as iniciativas em suas empresas, mas também como
parte integrante da sociedade, ao participar da construgéo e da
implementacgao de politicas piblicas.

0 sucesso das medidas propostas no Mapa Estratégico da Industria
depende de uma lideranga empresarial catalisadora, que impulsione e
mobilize a sociedade, além de agdes privadas e de governo na direcéo
das transformacdes necessarias ao desenvolvimento do Pais.
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Situacao dos Programas e Projetos

Programas e Projetos Associados:

Objetivo: Desenvolver iniciativas voltadas para a ampliagéo e
aperfeicoamento dos mecanismos de consulta do governo ao setor
privado.

@ Projeto Associado 1-1: Reestruturacao do Sistema de “

Representacao Empresarial em Orgaos Piblicos. Abril de 2005 Julho de 2009

Objetivo: Capacitar representantes da Indistria que atuam em
comités, conselhos, grupos de trabalho e outras instancias de
re,prgsentagéo para defender a visdo do setor perante os 6rgaos Status
publicos.
50%
2. Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: 25%
Elizabeth Marinho. 0%

Acoes realizadas:

- Langamento do Guia do Representante em 2005.

- Relacionamento e reunioes de alinhamento com representantes
CNI, realizados em casos especificos (Meio ambiente, Relagdes
do Trabalho, Economia).

- Aprimoramento do processo de indicacao de representantes CNI
para as instancias de representacdo, mediante consulta as
Federacoes, identificagéo de perfil adequado, instrucéo sobre
forma de trabalho da instancia, etc.

- Tradugé@o e publicagéo do Guia da OIT sobre lobby, e distribuicao
aos representantes CNI.

- Divulgacéao do trabalho de gestdo e relacionamento com
representantes para as Federacoes de Industria. Apoio a adogao
do sistema e da ferramenta pelas Federacoes.

- Planejamento do 2° Encontro de Representantes do Sistema
CNI, a ser realizado em maio de 2008.

3° Relatdrio de Gestao do Mapa Estratégico da Indistria - Margo/2008 | 15



Situacao dos Programas e Projetos

AMBIENTES INSTITUCIONAL E REGULATORIO

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Viséo

0 crescimento é mais rapido em paises que dispoem de boas
instituicoes. O Brasil tem o desafio de aperfeicoar a sua
institucionalidade. Quanto mais rapida e eficaz for a implementagao
dessas transformagdes, maiores serao os beneficios em termos
da criacao de condicdes favoraveis ao crescimento.

A qualidade da regulacao é fundamental. Regras claras e seguras
geram confianga nos investidores. Regras simples e o estimulo a
auto-regulacéo ou co-regulagéo sustentam o espirito empreendedor
dos empresarios. Regras excessivas e supérfluas atrofiam as
empresas e aniquilam empregos.

16 | 3° Relatorio de Gestao do Mapa Estratégico da Indistria - Margo/2008



Programas e Projetos Associados:

Objetivo: Apoiar iniciativas que contribuam para o uso moderado
de Medidas Provisdrias, com obediéncia estrita aos critérios de
urgéncia e relevancia.

@ Projeto Associado 4-1: Monitorar as agoes da Comissao Mista

que trata do rito de tramitacao para apreciacao de Medidas
Provisorias pelo Congresso.
Objetivo: Monitorar agdoes da Comisséo Mista que trata do rito de
tramitagao para apreciacéo de Medidas Provisorias pelo Congresso,
buscando identificar oportunidades de agdes para inserir a visao
da Inddstria no processo.

AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto:
Ricardo Ferraz.

Status do Projeto: Projeto Encerrado. A Comissao Mista constituida
para estudar o rito de tramitagdo das Medidas Provisdrias foi
dissolvida sem obter consenso sobre a matéria.

@ Projeto Associado 4-2: Acompanhar e influenciar tramitacao
da Proposta de Emenda Constitucional (PEC) que disciplina a
edicao de Medidas Provisdrias.

Objetivo: A Proposta de Emenda Constitucional tem por objetivo
estabelecer novos limites a edigao das medidas provisdrias de
modo a coibir 0 uso inadequado desse instrumento, que intervém
no contetdo e ritmo do trabalho legislativo.

AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto:
Ricardo Ferraz.

Acoes realizadas:

- Em 13/02/2008 foi instalada a Comissao Especial da Camara dos
Deputados sobre a edigao das medidas provisérias (PEC 511/
2008).

- Aguarda-se apreciagao da matéria.

3° Relatdrio de Gestao do Mapa Estratégico da Indistria - Margo/2008
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Julho de 2005 Dezembro de 2006

Status

0% K

Fevereiro de 2007  Julho de 2008

Status
50%

25%

0%\
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Situacao dos Programas e Projetos

Objetivo: Apoiar iniciativas que assegurem a implementacgéo
adequada da Simula Vinculante e do Controle Externo do Judiciério.

@ Projeto Associado 5-1: Desenho e implementagéo de processo “
de aprovacao, revisao ou cancelamento de siumulas vinculantes.
Fevereiro de 2007 Dezembro de 2009

Objetivo: Instituir o processo de monitoramento dos trabalhos do
STF para identificar matérias de interesse do setor industrial
passiveis de serem sumuladas. Desenhar processo interno para

realizar analise juridica e de efeitos economicos de matérias da Status
Indistria, fim de elaborar propostas sobre o assunto. 50%
25%
AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: 0% \
Hélio Rocha. °

Acoes realizadas:

- Ha trés stimulas vinculantes aprovadas sendo acompanhadas
junto ao Supremo Tribunal Federal. A area juridica da CNI
desenvolveu um sistema de acompanhamento.

Objetivo: Contribuir para o aperfeicoamento da Legislagéao
processual, especialmente no que se refere a desburocratizagao
de procedimentos e a revisdo dos recursos judiciais.

@ Projeto Associado 6-1: Monitorar a tramitagdo do conjunto de “

projetos de lei — derivado da Reforma do Judiciario — que visa
conferir maior celeridade ao processo judicial. Julho de 2005  Dezembro de 2009

Objetivo: Monitorar a tramitagdo de quatorze projetos de lei que

propdoem uma reforma processual civil e seis que estabelecem Status

regras para agilizar e simplificar os processos na Justiga do

Trabalho, buscando oportunidades de agdes que atendam a viséo 50%
o o . . 25%

da industria. A tramitagao desses projetos — de autoria do Poder

Executivo - foi impulsionada pela aprovagao da Reforma do Poder 0% ‘

Judicidrio. Divulgar estas informacoes por meio de boletins e outros

meios de comunicagao .

{ADIADO )

. - . U=

AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto:
Hélio Rocha.
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Situacao dos Programas e Projetos

Objetivo: Apoiar uma Politica Nacional de Prevencéao e Repressao

ao Roubo de Cargas com os seguintes fins:

i. implementar mecanismos de capacitacéo e cooperagao entre
os orgaos federais, estaduais e do Distrito Federal em acoes
conjuntas de combate ao roubo de cargas;

ii. incentivar a formacao e o aperfeicoamento do pessoal civil e
militar empregado na area de transito;

iii. empreender a modernizagao e a adequacéo tecnoldgica dos
equipamentos e procedimentos utilizados nas atividades de
prevencao;

iv. fiscalizagao e represséo ao roubo de cargas;

v. desenvolver campanhas de esclarecimentos e orientagéo aos
transportadores e proprietarios de veiculos de carga.

@ Projeto Associado 8-1: Parcerias para reducao de roubo de “

carga.
Marco de 2006 Dezembro de 2006

Objetivo: Identificar projetos existentes e acompanhar sua
implementagao com vistas a verificar sua efetividade. Estabelecer
parcerias com entidades privadas e drgaos publicos para estimular
a implementacéo de mecanismos de capacitagéo e cooperagao a
fim de inibir o roubo de cargas no Pais.

Status

AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do (-l ————— W
Projeto: Wagner Cardoso.

Status do Projeto: Projeto integrado as acoes do Programa 9.
Modernizacéao e Integragao do Sistema de Seguranca.

Objetivo: Acompanhar e monitorar as iniciativas de modernizacao

do sistema de seguranca, com énfase nos seguintes aspectos:

i. integracao da atuagéo das policias Civil e Militar;

ii. modificagéo das rotinas das acdes policiais, com foco no
trabalho de inteligéncia e investigacao;

iii. criacdo de banco de dados unificado e capacitagéo das
unidades policiais com os recursos da tecnologia da informacéo
para facilitar o atendimento a populagdo, 0 mapeamento das
ocorréncias e o planejamento da atividade policial.
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Situacao dos Programas e Projetos

@ Projeto Associado 9-1: Politicas puablicas sobre sistema de

seguranca.

Objetivo: Desenvolver um diagnéstico e um programa de acoes
para a seguranga publica.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto:
Elizabeth Marinho.

Acoes realizadas:

- A iniciativa de contatos de parcerias para o desenvolvimento
deste projeto ndo se efetivou. A parceria ndo pode ser realizada
em funcéo de problemas associados com alocagéo de recursos
e priorizacéo de atividades das entidades parceiras.

Objetivo: Apoiar iniciativas para coibir as praticas de pirataria,
adulteracao de marcas, contrabando e sonegacao de impostos
por meio das seguintes medidas:

i. informar e sensibilizar a opinido publica sobre as conseqiiéncias
da concorréncia desleal;

ii. mobilizar e apoiar os poderes constituidos e as entidades
privadas para combater a concorréncia desleal;

iii. propor instrumentos legais adicionais para coibir a difuséo de
praticas de concorréncia desleal. Este programa sera
desenvolvido de forma a complementar ao Programa de
Estimulo a Protecao da Propriedade Intelectual das empresas.

Projeto Associado 10-1: Projeto de Combate a Concorréncia
Desleal e a Pirataria.

Objetivo: Promover diagndstico sobre o impacto econdmico da prética
da pirataria, a fim de contextualizar o problema e propor agées
especificas. Desenvolver um programa de agao — inclusive para as
demais entidades do Sistema CNI - para informar e sensibilizar a
sociedade sobre as conseqiiéncias da préatica de pirataria, sonegacéo
e concorréncia desleal. Mobilizar e apoiar o Poder Publico no
desenvolvimento de politicas publicas sobre o assunto.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto:
Mauricio Mendonga.

Fevereiro de 2009 Dezembro de 2009

Status

50%
25%

l‘

9 9
(LDIARO

Julho de 2007 Dezembro de 2010

Status

50%
25%

0%\
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Situacao dos Programas e Projetos

Acoes realizadas até o momento:

- Participagdo em eventos sobre o tema para apresentar o
posicionamento do setor.

- Representacéo no Conselho Nacional de Combate a Pirataria.

- Apoio a projetos no Congresso Nacional que disciplinam a
matéria.

- Tema debatido na reunido dos executivos das associagées do
Férum Nacional da Inddstria, com indicagéo de prioridade. A
CNI apresentard um plano de trabalho sobre o tema até junho
de 2008.

Objetivo: Influenciar o processo de reestruturagéo do Sistema de

Defesa da Concorréncia por meio das seguintes medidas principais:

- Unificagéo dos 6rgaos de defesa da concorréncia para evitar a
sobreposicéo de fungdes;

- Andlise prévia dos processos de fuséo e aquisicao;

- Reducéo dos prazos de anélise dos processos;

- Reforco da capacidade do sistema de concorréncia em coibir
abusos de conduta, ndo somente nas concentracoes industriais,
mas também nas de comércio e servigos.

@ Projeto Associado 11-1: Proposta da Indistria para “

Reestruturagao do Sistema de Defesa da Concorréncia.
Agosto de 2005 Dezembro de 2008

Objetivo: Acompanhar e avaliar a proposta do governo de
reestruturacao do sistema de defesa da concorréncia, promovendo
o alinhamento do setor industrial. Status

O,
AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: 25% o0%
Flavio Castelo Branco.
0%
Acoes realizadas:
- Analise e avaliacéo do projeto.
- Acéo de influéncia junto a Comisséo da Camara dos Deputados
com sucesso na aceitacdo de emendas que foram incorporadas
ao texto.
- Interagdo com outras organizacdes empresariais de modo a buscar
posicionamento harmdnico nas agdes de influéncia.
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Situacao dos Programas e Projetos
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Objetivo: Elaborar sugestdes voltadas para a implementagéo de
acoes que simplifiquem a relacédo do Estado com o cidadao e as
empresas, a fim de reduzir ou eliminar formalidades e exigéncias
burocraticas excessivas.

Projeto Associado 12-1: Proposta de Desburocratizacao do
Estado com Aumento de sua Eficiéncia.

Objetivo: Acompanhar e avaliar propostas de simplificagéo e
redugado das exigéncias burocraticas as empresas e cidadaos,
visando desburocratizar o Estado e aumentar sua eficiéncia.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto:
Renato da Fonseca.

Acoes realizadas:

- A CNI celebrou um convénio com o governo britdnico com o
objetivo de desenvolver agdes para a melhora do ambiente de
negdcios no Brasil. No ambito do convénio foram estabelecidos
trés projetos a serem desenvolvidos em parceria com a
Confederacgédo Britanica de Inddstria. Os projetos envolvem
estudos na area tributaria e de relagoes de trabalho e uma
sondagem sobre clima de negécios e burocracia com as empresas
britanicas estabelecidas no Brasil.

- A CNI celebrou um convénio com a International Finance
Corporation para o desenvolvimento de um programa com o
objetivo de motivar os municipios brasileiros a simplificar os
procedimentos burocraticos municipais.

- Estruturacdo de um projeto mais abrangente com foco na
elaboracdo de solucdes mais imediatas, que possam ser
implementadas por meio de Atos Administrativos (Decreto,
Resolugdes, Portarias, Instrugoes Normativas) e Atos Legislativos
(projetos de lei). Medidas infraconstitucionais.

Objetivo: Atuar para a redugao do déficit publico e para a definigao
de mecanismos de limitagdo dos gastos publicos e
desburocratizacao do Estado.

Marco de 2008  Fevereiro de 2009

Status

50%
25%

SR
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@ Projeto Associado 13-1: Proposta da Indistria para Reducao do

W

Déficit Piblico.

Objetivo: Consolidar o posicionamento do setor industrial por meio
da realizacado de semindrios e reunidoes com empresas e
associacoes industriais.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto:
Flavio Castelo Branco.

Acoes realizadas:

- Analise e acompanhamento da evolugéo do gasto publico.

- Publicacéo de estudo sobre gastos publicos elaborado por Raul
Velloso e patrocinado pela Agcdo Empresarial na Revista da
Inddstria (CNI).

- Elaboragao de estudos e propostas sobre a Previdéncia Social.

- Participagdo no Férum Nacional da Previdéncia Social.

Projeto Associado 13-2: Gestao do Estado e Eficiéncia e
Produtividade.

Objetivo: Consolidar e apresentar proposta de choque de gestao
do Estado visando maior eficiéncia e produtividade.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto:
Flavio Castelo Branco.

Status do Projeto: Adiado. Necessidade de revisao do escopo do
projeto.

Objetivo: Desenvolver iniciativas que estimulem o debate sobre o
aprimoramento das instituicoes politicas com vistas a realizagéo
de reformas dos sistemas partidario e eleitoral que contemplem:
i. financiamento de campanhas;

ii. fidelidade partidaria;

iii. voto distrital.

Projeto Associado 16-1: Consolidacao do Posicionamento da
Inddstria com relagao a Reforma Politica
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Novembro de 2005 Dezembro de 2008

Status
50%

25%

0%

a definir a definir

Status

50%
25%

l‘

9 9
(ADIADO )

Janeiro de 2007 Dezembro de 2010
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Situacao dos Programas e Projetos

Objetivo: Consolidar o posicionamento da Inddstria, com Status
participacdo do Férum Nacional da Inddstria, Diretoria da CNI e "

COAL, em relacao aos principais pontos que caracterizam uma 059, °

reforma politica (sistema eleitoral, financiamento publico de

campanhas, fidelidade partidaria, regras relativas a coligagoes e 0% ‘

regime de governo), por meio de semindrios e estudos.

S Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto:
Ricardo Ferraz.

Acoes realizadas:

- Etapa inicial finalizada com apresentagao, discussao e entrega de
documento com resultado da pesquisa sobre os principais temas da
reforma politica na reunido de diretoria (1°. Semestre de 2007).

- Necessidade de definicdo dos préximos passos.

Objetivo: Atuar na construgéo, mobilizagdo e convergéncia de
propostas voltadas a desoneragao tributéria total das exportacoes
e investimentos.

@ Projeto Associado 17-1: Desoneragéo de Exportacoes. “

Objetivo: Elaborar e apresentar ao Governo Federal - Conselho = Agosto de 2005 Dezembro de 2008
Nacional de Desenvolvimento Industrial - proposta(s) de
desoneracao tributaria de exportacoes.
Status
“2. Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: 0
Flavio Castelo Branco. 25%

Acoes realizadas: 0%
- Discussoes com governo e parlamentares sobre o problema do
ressarcimento dos créditos de ICMS nas exportacdes (“Lei Kandir”),
com apresentacéo de propostas de solucéo (sem avancgos).
- Texto de propostas elaborado pela Agdo Empresarial em discusséo.

@ Projeto Associado 17-2: Desoneragéo de Investimentos. “

Objetivo: Elaborar e apresentar ao Governo Federal - Conselho ~ Adosto de 2005  Dezembro de 2008

Nacional de Desenvolvimento Industrial, proposta(s) de
desoneragao tributéria de investimentos.
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AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto:

Flavio Castelo Branco.

Acoes realizadas:

- Apresentacdo de um conjunto de propostas de desoneragéo
tributaria dos investimentos no dmbito da nova politica industrial
(que esté ainda por ser anunciada).

- Apresentacéo de contribuicdes ao projeto de reforma tributéria
do executivo.

Objetivo: Formular propostas e influenciar a aprovagao de uma
reforma tributaria que simplifique o sistema tributério e proporcione
aumento da competitividade e eficiéncia dos produtos brasileiros.

Projeto Associado 18-1: Elaborar Proposta da Reforma do
Sistema Tributario Brasileiro.

Objetivo: Acompanhar e avaliar a evolugdo das emendas
constitucionais em tramitagao que alteram o sistema tributario
brasileiro e consolidar o posicionamento do setor industrial, por
meio de reunides e semindrios com empresas e associagoes.
Consolidar e apresentar proposta do setor empresarial em conjunto
com a Agéo Empresarial.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do
Projeto: Flavio Castelo Branco.

Acoes realizadas:

- Conjunto de agdes pro-ativas:

- Reunides com governadores de Estados para superar entraves
federativos;

- Série de workshops teméaticos com segmentos industriais visando
harmonizar posicionamento (publicagdo da meméria das
discussoes);

- Interagéo permanente com o Ministério da Fazenda para
acompanhar evolugéo da proposta do executivo e influenciar
em sua elaboracao;

- Publicagéo do livro “0 Dilema Fiscal: Remendar ou Reformar?”
sobre a reforma ampla e a questao fiscal.
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Situacao dos Programas e Projetos

Objetivo: Formular propostas destinadas ao aperfeicoamento da

regulamentagéo ambiental, de modo a:

i. Reduzir a superposicao de fungdes dos entes federativos;

ii. Elevar a qualidade do processo de formulacdo de politicas
ambientais;

iii. Encaminhar novas proposices para garantir o desenvolvimento
sustentavel do Pais.

@ Projeto Associado 20-1: Compensacao Ambiental “

- , A i 2 D 2
Objetivo: Influenciar o tema na Camara dos Deputados e no e

Supremo Tribunal Federal. Propor teto méximo de 0,5% a ser pago
pelo empreendedor a titulo de compensagao ambiental. Contexto:
A Lei n.° 9.985/00, em seu art. 36, determina a obrigatoriedade Status
dos empreendedores, de apoiar a implantacdo e manutencéo de 50%
unidades de conservagéo (UC’s) do grupo de Protegao Integral, 25%
em um montante nao inferior a 0,5% (meio por cento) dos custos
totais previstos para a implantacdo do empreendimento.

0%

AN Responsaveis Técnicos na CNI pelo acompanhamento do
Projeto: Mauricio Mendonga / Grace N. Dalla Pria Pereira.

Acoes realizadas:

- Contribuigdes a minuta de Projeto de Lei 266/07 — Substitutivo do
deputado Luiz Carreira — teto maximo de 0,5% de compensagao;

- Reunioes com o deputado Luiz Carreira.

@ Projeto Associado 20-2: Licenciamento Ambiental “

Objetivo: Contribuir com os detalhamentos do PLP 388/07 que | Janeiro de 2005 Julho de 2008

consolide competéncias, responsabilidade e procedimentos na area

de licenciamento ambiental, regulamento o artigo 23 da

Constituicdo Federal. Contexto: Os problemas nessa area tém se Status
constituido em obstaculo as decisdes de novos investimentos no 50%
pais ou na manutengao dos j& existentes.Dirimir os potenciais 25%,
conflitos de competéncia entre os entes federados é essencial

para garantir seguranca juridica aos investimentos do setor 0%

produtivo.

AN Responsaveis Técnicos na CNI pelo acompanhamento do Projeto:
Mauricio Mendonca / Grace N. Dalla Pria Pereira.
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Situacao dos Programas e Projetos

Acoes realizadas:

- PLP 388 foi votado na Comissao de Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento e Desenv. Rural (CAPADR) — Camara dos Deputados
e na Comissao de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel:
as sugestoes da CNI foram substancialmente acatadas.

@ Projeto Associado 20-3: Residuos Sdlidos “

Objetivo: Estabelecer legislagdo que consolide uma politica | Janeiro de 2005 Dezembro de 2008
nacional de residuos sélidos, por meio da definicao da

responsabilidade do setor pulblico e do estimulo a redugao da

geracao de residuos. Contexto: Acompanhamento do PL 203/91 e Status

de todos os PLs a respeito do tema a ele apensado. 0
(e}

25%
AN Responsaveis Técnicos na CNI pelo acompanhamento do
Projeto: Mauricio Mendonga / Grace N. Dalla Pria Pereira. 0%

Acoes realizadas:

- Duas reunioes de alinhamento do setor produtivo em torno da
minuta de projeto de lei de Politica Nacional de Residuos
Sdlidos (PL do Executivo 1991/07, apensado ao 203/91 do
Senador Francisco Rollemberg);

- Reunido com Secretdrio de Recursos Hidricos e Desenvolvimento
Urbano do MMA, Luciano Zica, em dezembro de 2007;

- Contratacéo de estudo sobre “Pés Consumo”;

- Preparagao de posicionamento/proposta da industria sobre o
PL 1991/07, realizagéo de novas reunides com o Secretario
Luciano Zica e agdes junto ao Congresso Nacional.

@ Projeto Associado 20-5: Biodiversidade “

Objetivo: Participar na formulacéo de politicas de uso sustentdvel = Janeiro de 2005 Dezembro de 2008
da biodiversidade em seus varios aspectos: acesso a recursos

genéticos e reparticdo de beneficios deles derivados, areas de

preservacao permanente, reserva legal, transferéncia de tecnologia, Status

dentre outros. Contexto: varios processos industriais dependem
de regras claras que possibilitem e incentivem investimentos em
negdcios sustentaveis em biodiversidade.

50%

25%

0%
AN Responsaveis Técnicos na CNI pelo acompanhamento do Projeto:
Mauricio Mendonca / Grace N. Dalla Pria Pereira.

3° Relatdrio de Gestao do Mapa Estratégico da Indistria - Margo/2008 | 27



Situacao dos Programas e Projetos

Acoes realizadas:

- Protagonismo no processo de consulta piblica ( APL sobre acesso
e reparticdo de beneficios): realizagdo de duas reunides de
alinhamento do setor — elaboracéo de minuta de resposta a Casa
Civil a caminho.

@ Projeto Associado 20-6: Mudanca do Clima

Objetivo: Influenciar a formulacéo das politicas publicas voltadas
a regulamentagao de mudanca do clima, de forma a permitir a
implementagao de compromissos industriais voluntéarios e um
cendrio normativo apto a possibilitar oportunidades de negdcios
para o setor, particularmente na elaboragédo em curso para uma
Politica Nacional de Mudanca do Clima. Dar continuidade as acoes
de capacitagcdo em Mecanismo de Desenvolvimento Limpo
(CPMDL) nas federagdes de indistria. Participar das negociacoes
internacionais no ambito da Convengao de Mudanga do Clima.

Responsaveis Técnicos na CNI pelo acompanhamento do Projeto:
Mauricio Mendonca / Grace N. Dalla Pria Pereira.

Acoes realizadas:

- Duas reunioes de alinhamento do setor a respeito da minuta de
Politica Nacional de Mudanga do Clima ( PL 265/08) e reuniao
com o deputado Mendes Thame, autor da minuta, para a entrega
de contribuigdes.

-Cursos de capacitagcdao em projetos de Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo em 08 Federagdes Estaduais de Indistria,
com o objetivo de disseminar informagdes para geragédo de
projetos de MDL da inddstria.

- Participacéo na 132 Conferéncia das Partes da Convencéo de
Mudanga do Clima ( UNFCC) em Bali e realizagédo do “Balango
Industrial de Bali” , com a presenca do Ministro Luiz Alberto
Figueiredo Machado e do Embaixador Sérgio Serra, durante a
reuniao inaugural do COEMA 2008.

- Criagdo do “Férum Empresarial Brasileiro pra a Mudanga do
Clima” na CNI previsto para Abril de 2008.

@ Projeto Associado 20-7: Biotecnologia.

28|

Objetivo: Incentivar essa nova tecnologia, que possui um elevado
potencial de desenvolvimento no Brasil devido a vasta
biodiversidade do seu territério. Os objetivos da iniciativa sao:

Janeiro de 2008 Dezembro de 2008

Status

50%
25%

0%

Janeiro de 2005 Dezembro de 2010
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i. identificar oportunidades de negdcios para empresas brasileiras
nesse setor;

ii. Divulgar experiéncias de sucesso;

iii. Influenciar politicas publicas que viabilizem o uso dessa
tecnologia;

iv. Criar alternativas de financiamento.

% Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do
Projeto: Mauricio Mendonca.

Acoes realizadas:

- Divulgacao no exterior do potencial brasileiro na area de
Biotecnologia;

- Participagdo em eventos sobre o tema;

-Reunides com o setor empresarial para alinhamento do
posicionamento quanto ao artigo 27 do Protocolo de Cartagena, que
trata da responsabilidade e compensagéao por danos causados a
biodiversidade por Organismos Vivos Modificados pelo movimento
transfronteirico;

- Reunides com membros do governo (MAPA, MDIC, Casa Civil, MRE)
para expor posicionamento do setor empresarial quanto ao tema;

- Envio de correspondéncia a autoridades do setor plblico para
expor posicionamento do setor industrial;

- Artigos, notas a imprensa e entrevistas para difundir o
posicionamento do setor empresarial;

- Proposicéo da realizagéo do Férum empresarial em biotecnologia
em 2008.

Objetivo: Desenvolver propostas com o objetivo de reformar o
setor de Saneamento Bésico.

@ Projeto Associado 21-1: Projeto de Reforma do Marco
Regulatdrio de Saneamento Basico (PL 5296/2005).

Objetivo: Elaborar e apresentar emenda(s) a projetos de lei sobre a
matéria, em tramitacao no Congresso, visando a reforma do marco
regulatorio de saneamento basico. Publicar documento técnico com
referéncias mundiais e sugestdoes para o caso brasileiro. Realizar
reunides com as Federagdes de Industria e associagdes setoriais para
harmonizar o posicionamento e a visao da Indistria e do setor privado.
Promover semindrio internacional com a presenga de autoridades do
Governo e representantes do setor privado.

3° Relatdrio de Gestao do Mapa Estratégico da Indistria - Margo/2008

Situacao dos Programas e Projetos

Status

50%
25%

N Y

Julho de 2005 Dezembro de 2007

Status

25%

0%

|29



Situacao dos Programas e Projetos

AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto:
Wagner Cardoso.

Acoes realizadas:

- Projeto encerrado. O papel da CNI tem se voltado neste momento
para o acompanhamento dos investimentos no setor. Apesar do
marco regulatério te sido aprovado com sucesso, ainda existem
problemas no setor, como a auséncia de estudos e de projetos
de boa qualidade para captar os investimentos.

Objetivo: Atuar junto a Executivo e Congresso de modo a garantir
a independéncia das agéncias reguladoras, assegurando a efetiva
preservacao da totalidade dos mandatos dos seus gestores,
transparéncia, delimitacdo precisa de suas fungdes, autonomia
financeira e exceléncia técnica.

@ Projeto Associado 22-1: Desenvolver acdes para que as “

propostas publicadas no documento da CNI “Agéncias
Reguladoras: A Experiéncia Internacional e a Avaliagao da | Julo de 2005  Dezembro de 2008
proposta de Lei Geral Brasileira” sejam implementadas.

Objetivo: Desenvolver acdes para que as propostas publicadas no Status
documento da CNI “Agéncias Reguladoras: A Experiéncia 5

. L . o m 50%
Internacional e a Avaliacdo da proposta de Lei Geral Brasileira 25%
sejam implementadas.

0%
AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do
Projeto: Wagner Cardoso.

Acoes realizadas:

- Reunides internas de alinhamento com Associagdes Empresariais
e interlocutores do governo e setor privado;

- Mapeamento do novo substitutivo ao PL 3337/2004 e elaboracéao
de parecer interno;

- Realizagéo de reunido técnica para definir posicionamento
preliminar da Industria. Nessa reunido foram analisadas as matérias
em que a CNI proporéd emendas;

- Realizacdo de reunidao do COINFRA com o relator do projeto,
Deputado Leonardo Picciani (PMBD/RJ), em 14/8/07;

- Realizagéo de reunido com o relator do projeto, Dep. Leonardo
Picciani, para apresentacao de propostas de alteragdes no projeto
elaboradas pela CNI;
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Situacao dos Programas e Projetos

- Realizagéo de trés reunides técnicas com representantes de
Agéncias Reguladoras;

- Realizagao de reuniao com Dep. Leonardo Picciani (PMBD/RJ),
CNI e representantes do setor empresarial da area de petrdleo e
gas natural, em 5/10/07, no Rio de Janeiro.

Objetivo: Promover e difundir a auto-regulacdo do mercado de
trabalho. O programa se baseia na capacitacdo de negociadores,
na ampliacdo de sua representatividade e na promogdo de um
modelo negocial descentralizado e flexivel.

@ Projeto Associado 23-1: Elaborar a visao da Indistria sobre boas “

praticas de relacoes de trabalho e desenvolver mecanismos de
difusao. a definir a definir

Objetivo: Desenvolver um documento de referéncia sobre as boas

praticas de relacoes de trabalho, com informacées baseadas em Status

casos nacionais e internacionais, que devera ser difundido através

das Federacgdes e de Sindicatos. Criar uma categoria especifica 5% 50%

dentro do Premio CNI de Competitividade, para as empresas que

aplicarem as melhores préticas. 0% ‘

AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto:
Emerson Casali. CABKEY)]

@ Projeto Associado 23-2: Desenvolvimento de um Guia de Boas “

Praticas de Relagdes do Trabalho.

a definir a definir
Objetivo: Elaborar guia pratico sobre gestao de recursos humanos
para as empresas. Este guia serd colocado a disposicdo das
Federacoes e Sindicatos para divulgagéo. Status
"\ Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: 559, 50%
Emerson Casali. °
0% l
(oA
(AADARO )
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Situacao dos Programas e Projetos

Objetivo: Propor agdes voltadas para a reducéo da rigidez da CLT
e diminuicdo do poder normativo da Justiga do Trabalho, de modo
a garantir que na relacao entre empregadores e trabalhadores
prevaleca a vontade das partes, pois a negociagao produz resultados
melhores do que os obtidos por forga de dispositivos legais alheios
as circunstancias.

@ Projeto Associado 24-1: Elaborar e promover anteprojeto de lei “

de reforma trabalhista que contemple a visao da Indistria.
Agosto de 2005  Junho de 2009

Objetivo: Elaborar anteprojeto(s) de lei com temas importantes da
reforma trabalhista, que contemple(m) a visao da indstria brasileira,
a partir de ampla consulta as federagdes, associacoes setoriais e
outras entidades, e promove-lo(s) nos poderes Executivo,
Legislativo e Judicidrio.

Status

25%
AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: 0% ‘
Emerson Casali.

Acoes realizadas:

- Elaboragéo de minuta de Proposta da Emenda a Constituicao
para os capitulos sobre os direitos individuais do trabalho passiveis
de negociagao e sobre a organizagao sindical.

- Reunido com o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) para
discutir retomada do tema. Foco: terceirizagdo e substituicéo
processual.

- Desenvolvimento de Negociagées com MTE com conquistas
relacionadas a compreensdo da distincao entre os temas
terceirizagdo e intermediacdo de méao-de-obra;

- Negociacéo de projeto de Lei com o MTE para regulamentar a
terceirizagdo dentro das premissas defendidas pelas unidades
empresariais, garantindo flexibilidade para as empresas e protecéo
aos trabalhadores. O MTE ir4 discutir o tema com as Centrais
sindicais para buscar consensos e encaminhar proposta ao
legislativo.

@ Projeto Associado 24-2: Adequar a proposta de reforma sindical “

aos objetivos da Industria.
Agosto de 2005  Junho de 2009

Objetivo: Elaborar anteprojeto(s) de lei de reforma sindical, que
contemple(m) a visdo da indistria brasileira, a partir de ampla
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consulta as federacoes, associagdes setoriais e outras entidades,
e promove-lo(s) nos poderes Executivo, Legislativo e Judiciério.

AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto:
Emerson Casali.

Acoes realizadas:

- Elaboragéo de minuta de Proposta da Emenda a Constituigao
para os capitulos sobre os direitos individuais do trabalho passiveis
de negociagao e sobre a organizagao sindical.

- Reunido com o Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) para
discutir retomada do tema. Foco: terceirizacdo e substituicdo
processual.

- Formacéo de Grupo de Trabalho com o MTE para tratar de
financiamento sindical das entidades patronais, em paralelo a
negociacdo dos trabalhadores com o MTE;

- Elaboracao de proposta em andamento para aprimoramento
juridico do financiamento sindical.

@ Projeto Associado 24-3: Elaborar estudos e propostas sobre
temas especificos de regulagao do mercado de trabalho.

Objetivo: Elaborar estudos e propostas, com a visao da indstria
sobre a regulacdo do mercado de trabalho, reducéo da
informalidade, fixagdo de jornada de trabalho, formas alternativas
de contratagédo de trabalhadores etc.

AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto:
Emerson Casali.

Acoes realizadas:

- Em elaboracdo uma verséo conceitual sobre o tema e uma
proposta sobre novas formas de trabalho.

- Elaboracéo de estudo sobre jornada de trabalho;

- Elaboragao de estudo sobre informalidade (em andamento);

- Elaborac@o de estudo sobre Terceirizagéo

- Elaboracéo de estudo sobre Crescimento do Emprego Formal
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25%
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Oferta, qualidade e custos de operacao da infra-estrutura sao
determinantes da competitividade. O impacto da insuficiente
expansao, manutencdo e modernizacdo destes servicos tem sido
elevado e representa uma desvantagem competitiva para o Pais.

Esses problemas sdao também oportunidades de investimentos.
Marcos regulatérios adequados sao a chave para a atracao do
capital privado.
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Programas e Projetos Associados:

Objetivo: Garantir a disponibilidade de energia a pregos

competitivos por meio das seguintes acoes:

- Acompanhar o processo de implementagao do novo modelo do setor
elétrico e identificar os principais entraves a expansao do parque
produtor e das redes de transporte e distribuicao de energia;

- Mapear, identificar os principais encargos sobre a tarifa de energia e
propor solugdes para sua reducéo;

- Elaborar diagndsticos sobre os principais problemas identificados e
tomar medidas para solucéo desses problemas;

- Identificar os principais entraves a maior participagédo do gas
natural na matriz energética nacional: atuar para que os grandes
e os médios consumidores de gas natural tenham a opgéo de
contornar os esquemas tradicionais de distribuicdo e se conectar
diretamente aos produtores e transportadores de gas. Agir, de
forma articulada com Federacoes de Industrias e Associagoes
Empresariais, para elaboragcdo de propostas para o marco
regulatério de gas natural.

@ Projeto Associado 31-1: Identificar encargos incidentes sobre

as tarifas de energia elétrica e propor solucées para a sua
reducao.

Objetivo: Mapear e identificar os principais encargos sobre a tarifa
de energia e elaborar diagnésticos sobre os principais problemas
identificados. A partir do diagnéstico, propor solugdes para a
reducéo de encargos.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do
Projeto: Wagner Cardoso.

Acoes realizadas:

- Avaliacao das propostas elaboradas pela ABCE para reduzir o
volume de encargos sobre a tarifa de energia elétrica do setor
industrial.
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Situacao dos Programas e Projetos

@ Projeto Associado 31-2: Posicionamento do setor industrial com

relagdo ao marco regulatorio para o setor de gas natural.
Objetivo: Consolidar o posicionamento do setor privado, a fim de
elaborar e apresentar de projeto(s) de lei para o marco regulatério
do setor de gas natural. Elaborar documento técnico sobre modelos
existentes para o setor, com referéncias mundiais.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do
Projeto: Wagner Cardoso.

Acoes realizadas:

- Apresentacdo de emendas acordadas com a ABRACE;

- Realizag@o de reuniao com o relator, Deputado Jodo Maia (PR/
RN), precedida de discussoes no COINFRA;

- Realizagdo, em 13 de junho de 2007, de seminério internacional
sobre o tema,que contou com a presenca do relator do Projeto
na Camara dos Deputados e todos os atores da cadeia produtiva
do gas natural, além de representantes de todos os segmentos
do gas natural;

- Aprovacéao do projeto na Comisséo Especial da Camara dos
Deputados, com sucesso em varios dos pontos defendidos pela
Indstria.

Objetivo: Identificar os entraves a maior eficiéncia do sistema
nacional de transportes e logistica, a fim de elaborar diagnésticos
sobre os principais problemas identificados e propor solugdes.

Projeto Associado 35-1: Projeto de reforma institucional do setor
de transportes.

Objetivo: Promover a reforma institucional do setor de transportes,
por meio de elaboragao de diagnéstico sobre o arranjo institucional
do setor, incluindo fungdes de 6rgaos, autarquias e praticas de
gestao). Organizar debate com associacoes setoriais e Federacoes
das Inddstria, a fim de alinhar o posicionamento da inddstria para
este setor.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do
Projeto: Wagner Cardoso.

Marco de 2006 Dezembro de 2008

Status

25%

0%

Dezembro de 2005 Margo de 2009

Status

25%

0%
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Acoes realizadas:
- Estudos e propostas encerrados. A proxima etapa € a
viabilizagdo da aprovacdo das propostas.

@ Projeto Associado 35-3: Aumento da eficiéncia das
administracoes portuarias.

Objetivo: Encaminhar aos 6rgaos governamentais proposta(s) de
um novo modelo de administracéo de portos plblicos baseado em
contribuicdes de associagdes setoriais e Federacoes de Industria,
a fim de aumentar a eficiéncia das administragdes portudrias.

AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto:
Wagner Cardoso.

Acoes realizadas:

- Divulgagéo do documento da CNI “Reforma Portuaria: o que falta
fazer”;

- Reunides para apresentacao e debate do estudo no COINFRA e
Associacoes Setoriais.

@ Projeto Associado 35-4: Projeto de aumento da oferta e da
qualidade dos servicos no transporte maritimo de longo curso
(internacional) e cabotagem, com destaque para dinamizagao
do transporte de contéineres.

Objetivo: Formular e encaminhar aos 6rgaos governamentais
propostas visando aumento da oferta e da qualidade dos servigos
no transporte maritimo de cabotagem de cargas.

AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do
Projeto: Wagner Cardoso.

Data Inicio do Projeto: Marco de 2008.
Data Final do Projeto: Novembro de 2008.

Status do Projeto: A iniciar.
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A disponibilidade de recursos financeiros, de recursos humanos e a
capacidade do aproveitamento racional dos recursos naturais sao
elementos criticos da estratégia competitiva da industria brasileira.

Novos padroes de financiamento para o Setor Produtivo sao necessarios
a fim de viabilizar o desenvolvimento das empresas, particularmente
das Micro, Pequenas e Médias Industrias.

A criagéo de novos mecanismos de acesso ao crédito - com taxas
adequadas a capacidade de cada organizacéo -, e de mecanismos
nao bancarios de financiamento e desoneracéo dos investimentos
séo desafios a vencer, com acoes junto ao Governo para viabilizar
estes projetos.
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Situacao dos Programas e Projetos

Programas e Projetos Associados:

Objetivo: Atuar em sintonia com as entidades empresariais na
implementacao e aprimoramento das diretrizes do “Plano Diretor”
do Mercado de Capitais.

@ Projeto Associado 37-1: Implementar o Plano Diretor do Mercado “

de Capitais.
Agosto de 2005 Dezembro de 2010

Objetivo: Atuar em conjunto com o CODEMEC para agilizar a
implementagao do Plano Diretor e efetuar ajustes.
tatus
AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: S
Flavio Castelo Branco. . 50%
Responsavel no Plano Diretor: Thomas Tosta (CODEMEC). 25%

~ - O%
Acoes realizadas:
- A primeira fase do projeto foi concluida

- A segunda esta em processo de elaboragao.

Objetivo: Criar instancias de discusséo e atuar para a criagao,
desenvolvimento e implementacdo de novos mecanismos nao
bancérios de financiamento visando a elevacao do crédito e do
financiamento nas fontes nédo-bancérias.

@ Projeto Associado 38-1: Desenvolver Novos Mecanismos de Inicio “

Financiamento de Fontes Nao-Bancarias. .
Abril de 2006  Dezembro de 2007
Objetivo: Avaliar mecanismos disponiveis e elaborar sugestoes
de novos mecanismos para financiamento de fontes nao bancérias
para a Inddstria. Status

AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do

Projeto: Flavio Castelo Branco.
ﬂn—“@%-4

Status do Projeto: Projeto integrado a um programa mais amplo vTEGRA ]

sobre financiamento, resultando em um novo projeto.
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Situacao dos Programas e Projetos

@ Projeto Associado 38-2: Financiamento “

Objetivo: Estimular e ampliar o uso do financiamento néo bancario  Janeiro de 2008 | Outubro de 2008

pelas empresas industriais em dois canais principais: divida privada
e abertura de capital (Venture Capital e Emisséo de Agoes). Elaborar
estudos sobre o cooperativismo de crédito na inddstria, bem como Status
acompanhar e divulgar os custos de financiamentos efetivamente

praticados pelos principais bancos no pais em linhas de crédito de 50%
interesse da inddstria (capital de giro, desconto de duplicatas, 25%

conta-garantida, etc). 0 \ ‘

AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do
Projeto: Flavio Castelo Branco.

Acoes realizadas:
- Termo de referéncia para contratagdo de consultoria elaborado.

Objetivo: Criar propostas e atuar para a reducao do spread bancério
e das taxas de juros.

@ Projeto Associado 39-1: Redugédo da Taxa Basica e do Spread “

Bancario. Agosto de 2005 Dezembro de 2008

Objetivo: Desenvolver estudos para elaborar proposta(s) e

alternativas de politica voltada a redugao da taxa basica, do spread

bancario e do custo do financiamento, a serem validadas pelo Status

Conselho de Politica Econdmica da CNI.

50%

% . , . ] 25%

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto:

Flavio Castelo Branco. 0%

Acoes realizadas:

- Diagnéstico sobre o problema do Spread Bancério.

- Elaboragao de documento sobre auséncia de acées efetivas para
a reducéo do spread, com sugestdes para agilizacdo da agenda
de reducédo que se encontra paralisada.
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EXPANSAO DA BASE INDUSTRIAL

Situacao dos Programas e Projetos
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A expansédo da base industrial € um elemento vital do Mapa
Estratégico da Industria.

Essa expansédo depende do conjunto de agbes que compdem o
Mapa, mas especialmente de iniciativas que fortalecam as cadeias
produtivas e os Arranjos Produtivos Locais (APLs) e que promovam
o desenvolvimento das micro e pequenas empresas e a
industrializacdo competitiva das regides menos favorecidas.
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Situacao dos Programas e Projetos

22|

Programas e Projetos Associados:

Objetivo: Articular as iniciativas de apoio aos APLs a fim de elevar
seus resultados e maximizar as oportunidades de agoes convergentes.

Projeto Associado 42-1: Programa de Apoio a Competitividade “
das Micro e Pequenas Industrias (PROCOMPI)

Dezembro de 2005 Dezembro de 2009
Objetivo: Apoiar e contribuir para a realizacdo do PROCOMPI, em
parceria com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas

Empresas (SEBRAE). 0 PROCOMPI apdia empresas industriais que
se organizam em seus setores ou em arranjos produtivos locais,

com o objetivo de estimular a cooperagao entre as empresas para 50%
identificagao e enfrentamento de problemas comuns. Contribui, 25%
w1

Status

também, para aproximar as grandes empresas compradoras dos
pequenos fornecedores, visando a melhoria do relacionamento
interempresarial e a capacitagao destes fornecedores.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do
Projeto: Mauricio Mendonga.

Acoes realizadas:

- Um novo convénio PROCOMPI foi assinado em dez/2006, no qual,
56 projetos foram selecionados para execugao;

- Um novo edital foi planejado (26/02/2008).

Objetivo: Criar um marco legal adequado para o desenvolvimento das
MPEs, por meio da aprovagéo de uma Lei Geral que estabelega tratamento

diferenciado em questoes tributérias e trabalhistas, entre outros temas. “

Projeto Associado 43-1: Projeto de melhoria e aprovacao da Jullho de 2005  Novembro de 2006
Lei Geral da Micro e Pequena Empresa.

Objetivo: Avaliar o anteprojeto de Lei Geral da Micro e Pequena empresa Status
e formular propostas de melhoria para atender a visao da Inddstria. 50%
25%

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto:
Renato da Fonseca. 0%
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Acoes realizadas:
- Projeto encerrado. Lei promulgada em dezembro de 2006.

@ Projeto Associado 43-3: Regulamentacao e Aperfeicoamento da

Lei Geral da Micro e Pequena Empresa.

Objetivo: Garantir a implementagéo efetiva da Lei Geral da Micro
e Pequena Empresa.

AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto:

Renato da Fonseca.

Acoes realizadas:

- Aperfeicoamento da Lei Geral: apoio com ressalvas e envio de propostas
ao PLP 126/2007, do Deputado Hauly (PSDB/PR), que dispde sobre
permissoes para as empresas do Simples Nacional transferirem créditos
tributarios do ICMS e para empresas nao-optantes integrarem um
“Consércio Simples”; e apoio as modificacoes propostas pela Lei
Complementar 127, publicada em agosto de 2007, em especial,
quanto a retirada do impedimento de empresas (cosméticos, sorvetes)
de optar pelo Simples e a redugao da aliquota da industria gréfica;

- Regulamentacéo de artigos da Lei Geral: colaboracoes a proposta
de projeto de regulamentacéo do Consércio Simples (vendas internas
e externas), no ambito do Férum Permanente do MDIC. A proposta
estd em avaliagdo na Casa Civil;

- Alinhamento com as Federacoes e realizagéo de encontro na CNI.

Objetivo: Divulgar os mecanismos existentes e propor novos
mecanismos de financiamento, voltados para as MPEs.

Projeto Associado 44-1: Estudo sobre o mecanismo de
financiamentos para as micro e pequenas empresas.

Objetivo: Elaborar estudo com a avaliacéo da situagao atual dos mecanismos
de financiamento para as micro e pequenas empresas no Brasil e no mundo
e proposta(s) que atendam a Micro e Pequena Ind(istria.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do
Projeto: Renato da Fonseca.

Status do Projeto: Projeto Integrado - agdes incorporadas ao novo
projeto sobre Financiamento (projeto 38.2)
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Situacao dos Programas e Projetos
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A maior insercéo do Brasil no comércio internacional de bens e
servigos € estratégica para alavancar o potencial de crescimento
do Pais e indispensavel para a estabilidade dos fundamentos
macroecondmicos e para o bom desempenho das empresas.

A expansao do fluxo de comércio e de investimentos eleva a
capacidade de adaptagao da economia a choques econdmicos e
incentiva a competitividade das empresas, gerando ganhos de
qualidade, aumento da produtividade e agregacao de valor aos

produtos.
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Programas e Projetos Associados:

Objetivo: Estabelecer parcerias do setor privado com o Ministério
das Relagdes Exteriores (MRE), o Ministério do Desenvolvimento,
Indistria e Comércio Exterior (MDIC), o SEBRAE e a Agéncia de
Promocéo de Exportacoes e Investimentos APEX-Brasil em acoes
voltadas para:

i. Internacionalizacdo de empresas de pequeno porte;

ii. prospeccdo de mercados externos de produtos;

iii. desenvolvimento da imagem e marcas de produtos brasileiros;
iv. participagdo em eventos e organizagéo de missdes ao exterior;
v. inteligéncia comercial.

Essas parcerias devem ser firmadas especialmente por meio da
Rede CIN das Federagdes de Inddstria.

"\ Projeto Associado 46-1: Fortalecimento dos mecanismos de “

promocao comercial.
Julho de 2007 Dezembro de 2008

Objetivo: Propor, em parceria com entidades publicas e privadas,
novas formas de atuacdo conjunta de promocéo comercial que
estimulem resultados mais expressivos no esforgo de promogéo Status
comercial dos produtos brasileiros e no desenvolvimento da imagem

do Brasil no exterior. 50%

25%

AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: 0% T ‘
Frederico Alvares.

Acoes realizadas:

- Escopo do projeto reavaliado;

- Proposta de Programa de Trabalho conjunto com a APEX;

- Esforgos conjuntos entre a CNI, APEX e SEBRAE em projetos
especificos.

@ Projeto Associado 46-2: Inteligéncia Comercial “

.. . . C A . . Julho de 2005 Dezembro de 2007
Objetivo: Apoiar o processo de inteligéncia comercial por meio do

desenvolvimento do sistema “Consolidacao das Base de
Conhecimento em Comércio Exterior”. 0 Sistema é uma
ferramenta de uso dos Centros Internacionais de Negécios (CINs)
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46|

das Federacoes de IndUstrias utilizada para a preparacéao de perfis Status
e prospeccao de mercados.

p , . 25%
Responsavel Tecmt/:o na CNI pelo acompanhamento do
Projeto: Frederico Alvares. 0%

Acoes realizadas:

- Bases de Conhecimento em Comércio Exterior implantadas em
julho de 2007,

- Equipes da Rede CIN treinadas para uso da ferramenta.

Projeto Associado 46-3: Acdes de Promocao Comercial no “

Exterior
Margo de 2006 Dezembro de 2015

Objetivo: Desenvolver programas nacionais de promocéo comercial
e prospecgao de mercados internacionais, através de metodologias

especificas, com objetivo de viabilizar a insergdo competitiva de Status
pequenas e médias empresas brasileiras e seus produtos em

mercados externos estratégicos. As atividades sdo coordenadas 50%

pela Unidade de Comércio Exterior da CNI e implementadas pelos 25% '
Centros 0% ‘

Internacionais de Negdcios das federagdes de inddstrias.

Responsavel Técnigo na CNI pelo acompanhamento do
Projeto: Frederico Alvares.

Acoes realizadas:

- Realizagdo de 8 missdes empresariais:

- Fruit Logistica (Berlim/Alemanha);

- Hannover (Hannover/Alemanha);

- Expo Alimentos (San Juan/Porto Rico);

- Carbon Expo (Cologne/Alemanha);

- Expocruz (Santa Cruz/Bolivia);

- Anuga (Cologne/Alemanha);

- Canton Fair (Guangzhou/China); e

- Pollutec (Paris/Franca).

-As 8 missoes prospectivas realizadas contaram com a
participacao de 260 empresas de todo o Brasil sob articulacéo e
colaboragdo dos 27 Centros Internacionais de Negécios. A
implementacéo Programa contou com parcerias de instituicoes
como a APEX, o China Trade Center, o Departamento de Comércio
dos EUA, além do SEBRAE e do SENAI.
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Objetivo: Aperfeicoar os programas governamentais de apoio as
exportacoes.

@ Projeto Associado 47-1: Avaliagdo do sistema de “

financiamento as exportagoes.
Julho de 2007 Dezembro de 2009

Objetivo: Avaliar e acompanhar permanentemente, em conjunto
com outras entidades, os mecanismos de apoio financeiro e o
seguro de crédito as exportagdes, com vistas a formular propostas
de aperfeicoamento. Serdo estudadas propostas para fortalecer o
seguro de crédito e sua operacionalidade sera revista para ter seu 50%

alcance expandido, por exemplo, beneficiando as PMEs e 25%

acrescentando outra formas de garantias ao programa. 0% \ ‘
AN Responsavel Técnigo na CNI pelo acompanhamento do

Projeto: Frederico Alvares.

Status

Acoes realizadas:

- Legislacao aprovada pela CAMEX amplia o escopo do SCE,
viabilizando a participacédo das empresas de pequeno e médio
portes.

@ Projeto Associado 47-2: Certificacao de Origem Digital “

Objetivo: Implantar solugdo on-line para geragdo de certificados | Jan€iro de 2008 Dezembro de 2008

de origem, para uso dos emissores ligados ao Sistema Indstria,
conferindo maior eficiéncia no processo de emissao do documento
e agregacéo de competitividade a prestagao de servigos ofertados Status
pelas federacoes de industrias.
50%
N Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do 25%
Projeto: Frederico Alvares. 0% \

Acoes realizadas:

- Avaliagéo das solugdes existentes, no &mbito do Sistema
Industria; desenvolvimento do Plano de Negdcios do novo produto
e alinhamento com a Rede CIN sobre as fases previstas do projeto.
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Objetivo: Reduzir a burocracia que envolve os processos de
comércio exterior. O programa prevé a coleta de sugestoes e
propostas de desburocratizagdo a serem encaminhadas ao
Governo. Estao previstas parcerias com as entidades empresariais
da indistria, além da participacédo dos Centros Internacionais de
Negécios.

@ Projeto Associado 48-1: Reducao da burocracia no comércio “

exterior.
Marco de 2006 Dezembro de 2008

Objetivo: Simplificar os procedimentos existentes, a fim de reduzir
custos e agilizar processos para as empresas brasileiras. Estara
em foco a adogao de medidas de facilitagdo do comércio, segundo Status
convencgdes e normas internacionais.
"% Responsével Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: 25%
Frederico Alvares. 0% ‘

Acoes realizadas:

- Realizacao da Pesquisa Sobre os Problemas das Empresas
Exportadoras (em andamento);

- Proposto a CAMEX um conjunto de temas que merecem, na visao
da inddstria, um tratamento prioritario: facilitagdo do comércio,
em especial a agilizagao dos processos de emisséo de licengas
prévias; a negociacao de tratados para evitar a dupla tributagao,
em especial com os EUA; conclusao dos entendimentos no ambito
do Executivo, sobre a negociagédo dos Acordos de Promogao e
Protecéo Reciproca de Investimentos e; ajustes nos normativos
que regulam os precos de transferéncia;

- Foram elaboradas propostas para a PITCE: para alterar a legislacéo
aduaneira visando incluir regra de interpretagao que favorega o
empresario’ e de Desoneracéo do investimento reduzindo o indice
aplicavel para que as empresas se beneficiem da isengéo do PIS
e da COFINS.

- Esse projeto terd um novo impulso através do projeto de
Desregulamentacéo.

! Visa acabar com o entendimento de que o que néo estd previsto na norma é vedado.
Assim, a regra deveria prever exatamente o oposto, isto é, o que ndo é expressamente vedado é permitido

48 | 3° Relatorio de Gestao do Mapa Estratégico da Indistria - Margo/2008



Situacao dos Programas e Projetos

Objetivo: Consolidar o posicionamento estratégico da Inddstria
sobre as negociagdes comerciais internacionais pela identificagéo
de suas prioridades, tanto em termos de iniciativas regionais,
quanto da agenda multilateral. Esta etapa é fundamental para
aumentar a influéncia do setor empresarial na formulagéo das
estratégias brasileiras para as negociagdes comerciais
internacionais.

@ Projeto Associado 49-1: Mapeamento dos interesses da “

indistria com relacao a agenda de acordos comerciais. ;
Julho de 2005 Janeiro de 2009

Objetivo: Elaborar estudos e avaliagéo dos interesses comerciais
brasileiros em 20 mercados selecionados. Os resultados serao
apresentados a Federacdes de Industria, associacoes setoriais e Status
empresarios como insumos ao debate e posicionamento da

Industria para tomada de decisoes estratégicas relacionadas a .
agenda de acordos comerciais. 25

0%

“2. Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto:
Soraya Rosar.

Acoes realizadas:

- Os trés estudos sobre os interesses brasileiros na América do Sul
e 0 Sumadrio Executivo estao prontos e impressos (quatro volumes
/ 1200 exemplares) e j& comegaram a ser distribuidos ao publico-
alvo definido.A divulgagédo formal dos trabalhos foi feita no
Seminario “Os interesses dos empresarios brasileiros na América
do Sul” realizado no dia 28 de fevereiro, na sede da Abimag em
Sao Paulo.

- Apresentacao, em dezembro, dos estudos para a equipe do
Itamaraty responsavel pela América do Sul.

-Tendo em vista que o interesse das empresas continua, foi
elaborado um novo projeto sobre a América do Sul para 2008,
que daré continuidade ao tema. Neste projeto, estd previsto a
realizacao de trés workshops com foco em trés paises da regiao:
Argentina, Colombia e Peru. Uma outra abordagem voltada para
o publico interno sera feita por meio de semindrios regionais:
Norte, Nordeste e Centro Oeste, dadas suas caracteristicas
proprias.
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50 |

Objetivo: Reforcar a capacidade de operacao e influéncia da
Coalizao Empresarial Brasileira (CEB), a partir da revisao do seu
sistema de funcionamento - tanto em termos de definicao da
representagcdo quanto de atribuigées de responsabilidades -,
buscando mais eficiéncia nas negociagdes internacionais.

Projeto Associado 50-1. Consolidacao e aperfeicoamento do
sistema empresarial de influéncia em Negociacoes
Internacionais (CEB).

Objetivo: Consolidar e aperfeicoar o sistema empresarial de
influéncia em Negociagdes Internacionais, de modo a reforgar a
capacidade de influéncia da Coalizdo Empresarial Brasileira (CEB).

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto:
Soraya Rosar.

Acoes realizadas:

- Realizacdo, em maio de 2007, do Seminério Internacional sobre
Organizagao Empresarial para Negociagoes Internacionais com
participacao de representantes de organizagbes empresariais dos
Estados Unidos, Uniao Européia e México, para a avaliagao da
experiéncia internacional. O resultado deixou claro que os
problemas enfrentados por estas instituigdes sdo muito parecidos
com 0s nossos, mas nao ha uma férmula magica e Gnica para
resolvé-los.

- A reestruturacao do site “Negociagdes Internacionais” continua
em curso, tendo sido iniciado o periodo de construgao. A entrega
do produto final devera ser em maio, quando comegara o periodo
de testes para colocacédo do site no ar (previséo julho de 2008).

Objetivo: Implementar os procedimentos sugeridos no documento
“Aperfeicoamento do processo de consultas entre governo e setor
empresarial nas negociacoes comerciais internacionais” que visam
o0 aprimoramento do processo de consultas governo-setor privado.

Julho de 2005 Dezembro de 2008

Status

25%

0%
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@ Projeto Associado 51-1: Aperfeicoamento do modelo “

institucional de comércio exterior e negociagoes
internacionais. Junho de 2006  Marco de 2007

Objetivo: Com base nas sugestoes do documento
“Aperfeicoamento do processo de consultas entre governo e setor Status
empresarial nas negociacdes comerciais internacionais” e nos
melhores praticas internacionais, elaborar propostas para o
aperfeicoamento do modelo institucional de comércio exterior e
negociacoes internacionais, buscando a construgao do consenso
junto a organizagdes empresariais.

(CNCEpArTES
'L.LNTEGRADG )

AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto:
Soraya Rosar.

Status do Projeto: Projeto integrado ao Programa 50.

Objetivo: Fortalecer e ampliar as agdes de preparacao da empresa
brasileira visando sua insercdo competitiva no mercado
internacional. O Programa prevé um diagndstico das agodes
atualmente em execucgao por diversos drgéos e entidades
governamentais com o intuito de aperfeigod-las. Cabera a Rede
de Centros Internacionais de Negdcios, pela capilaridade que dispoe,
um importante papel no desenvolvimento de projetos buscando,
inclusive, apoiar empresas integrantes de APLs.

@ Projeto Associado 52-1: Assessorar as Empresas para o “

processo de exportacao (EXPORTA CIN).
Julho de 2005 Margo de 2009

Objetivo: Assessorar empresas, previamente selecionadas, na
participarao de processo de operacdo de exportacao. Seréo
elaborados perfis de mercado, planos de exportagéo, prospecgéo
de mercados externos, além de ser conferida assisténcia técnica
especializada por um agente comercial para a realizagédo de uma
venda externa. 25%

Status

0%
AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do
Projeto: Frederico Alvares.

Acoes realizadas:
- Concluséo do 1° Ciclo do Programa Exporta em margo. Do total
das empresas participantes 19 fecharam negécios e 11 estao
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com negdcios em andamento. A metodologia foi premiada pela
FIA-USP como a melhor pratica de apoio ao exportador do ano.
- Levantamento de nimero de federacdes interessadas em
implantar a metodologia Exporta CIN e planejamento das etapas
previstas para atendimento empresarial em 2008 (2° ciclo).

@ Projeto Associado 52-3: Capacitagao Empresarial em Comércio “

Exterior. ;
Janeiro de 2008 Dezembro de 2008

Objetivo: Promover programa de capacitagdo empresarial com
foco em processo de comércio exterior dirigido as pequenas e
médias empresas, contribuindo para consolidagao de cultura Status
exportadora e sustentabilidade de suas operagdes no exterior. 50%

25%
\ Responsavel Técnigo na CNI pelo acompanhamento do
Projeto: Frederico Alvares. 0% \

Acoes realizadas:

- Levantamento de necessidades de treinamento em nivel
estadual e negociagcao com especialistas para composicéo do
Mapa de cursos a serem ofertados durante o 1° semestre de
2008.
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e a Qualidade

na Industria

A produtividade é uma variavel chave do processo de crescimento.
Elevar a produtividade é a (nica forma sustentavel de expandir a
renda e a qualidade de vida da populagéo.
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54 |

Programas e Projetos Associados:

Objetivo: Desenvolver e apoiar iniciativas - empresariais e publicas
- voltadas para a difusdo das melhores praticas de gestdo na
inddstria.

Projeto Associado 53-1: Iniciativas de apoio a Competitividade “

Em.pr?sa"al' . T N . Dezembro de 2005 Dezembro de 2009
Objetivo: Realizar iniciativas de apoio as Micro e Pequenas

Indistria, em particular, para que participem de projetos e
programas voltados a melhoria da competitividade empresarial.
Status
Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do
Projeto: Mauricio Mendonga. )
Acoes realizadas: 0%
- Um novo convénio PROCOMPI foi assinado em dez/2006. No
qual 56 projetos foram selecionados para execugao.
- Um novo edital foi planejado (26/02/2008).

Projeto Associado 53-2: Programa de Mobilizagao Empresarial “

para a Competitividade ,
Janeiro de 2005 Dezembro de 2008

Objetivo: Fomentar as indistrias para participar de prémios que
privilegiam melhores praticas em gestao, melhoria de processos e
busca continua de melhoria de competitividade e qualidade. A Status
participagao nos prémios pressupde uma decisao das organizacoes

no sentido de buscar as melhores praticas vigentes que levam a .- 50%
melhorar sua competitividade. °
SN § oo

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto:
Mauricio Mendonga.

Acoes realizadas:

- Reformulagéo do regulamento e categorias do Prémio CNI/
2008;

- Definigao de plano de midia, projeto visual e editorial.
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A inovagao é fundamental para a estratégia industrial brasileira.

Criar um ambiente favoravel a inovagao, dispor de uma adequada
infra-estrutura tecnoldgica e de centros de conhecimento com
capacidade de transformar pesquisas em resultados sao
imprescindiveis para o sucesso da indlstria nos préximos dez anos.
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Programas e Projetos Associados:

Objetivo: Ampliar a interagdo entre empresas e instituicdes de
pesquisa, de forma a propiciar maior cooperagdo na andlise e
desenvolvimento de produtos e processos. 0 programa parte de
um conjunto de agdes pré-existentes, tais como os Fundos Setoriais
de C&T, as atividades promovidas pelas fundacoes estaduais de
apoio a pesquisa, entre outras.

@ Projeto Associado 54-1: Projeto: Criagéo de redes de instituigoes “

de apoio a inovagao nas empresas.
Janeiro de 2005 Dezembro de 2008

Objetivo: Propor a criagéo de redes de instituicoes de apoio a
inovagao através da participacdo de Universidades e centros de

pesquisa, atuando junto as empresas industriais. Fomentar Status
iniciativas na area de Nanotecnologias aplicadas a industria,
buscando ampliar a pesquisa, desenvolvimento e inovagédo nas 5 50%
empresas. 25%

=™ Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto:

Mauricio Mendonca.

Acoes realizadas:

- Representacédo do setor industrial no Comité Gestor do Sistema
Brasileiro de Tecnologia — SIBRATEC;

- Participagéo de discussdes sobre a implementacéo do Sibratec
junto ao MCT;

- Mapeamento dos servicos da rede de atendimento realizado;

-Em fase de desenvolvimento o Sistema de Gestdo de
Conhecimento e Servicos;

- Capacitagao em inteligéncia competitiva realizada em parceria
com a Rede CIN;

- Seis unidades de Observatorios estruturadas (MG, BA, PR, RS,
SC e Nacional) com a operacdo iniciada, realizando estudos
prospectivos estratégicos;

- Apresentacgao dos estudos de politica industrial da Redecomp no
Il Congresso Brasileiro de Inovagao na Industria, em abril de 2007;

- Divulgacao da versao preliminar impressa dos Estudos da
Redecomp;

- Participacdo no Comité Consultivo Nacional de Nanotecnologia
do MCT, para definicdo de estratégias e editais na area.
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@ Projeto Associado 54-2: Programa de Mobilizagao Empresarial “

para a Pesquisa Cooperativa.
Janeiro de 2005 Dezembro de 2010
Objetivo: Promover eventos de mobilizagdo empresarial com
instituicdes de pesquisa cooperativa,
por meio de rodas de negdcio nas areas de biotecnologia, Status
nanotecnologia e materiais avancados.
50%
N Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: 25%

Mauricio Mendonga. 0% \ ‘

Acoes realizadas:

- Participagdo em eventos sobre o tema para difundir
posicionamento da industria;

- Reunido de alinhamento com empresarios;

- Participacao de eventos para discutir os riscos juridicos da
pesquisa cooperativa entre instituicdes de pesquisa e empresas,
relativos a implementacéo da Lei da Inovacéo e a Lei do Bem;

- Proposicéo da realizagéo do Forum Empresarial em Biotecnologia.

@ Projeto Associado 54-3: Programa de Representacao “

Empresarial nos Fundos Setoriais. Fevereiro de 2005 Novembro de 2010

Objetivo: Consolidar um férum dos representantes para garantir
representatividade continua e eficiente nos comités gestores dos

fundos. Status

"% Responsével Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: 559, 50%

Mauricio Mendonga.
N

Acoes realizadas:

- Indicacéo de representantes para os Fundos Setoriais;

- Participagdo em eventos sobre o tema para difundir
posicionamento da industria;

- Reuniao de alinhamento com representantes;

- Acompanhamento nas reunides dos Fundos Setoriais;

- Avaliagao das acoes dos Fundos Setoriais.

3° Relatdrio de Gestao do Mapa Estratégico da Indistria - Margo/2008 | 57



Situacao dos Programas e Projetos

Objetivo: Intensificar os esforgos de recuperagao e ampliagcéo da
infra-estrutura de pesquisa e de prestacéo de servicos dos centros
de tecnologia e conecté-los a um estreito relacionamento com as
empresas. Isso implica simplificar e desburocratizar o acesso das
empresas as informacoes e solucdes tecnoldgicas produzidas nos
institutos de pesquisa e universidades. A principal resultante ¢é
ampliar e facilitar os mecanismos de comunicacao entre as
empresas e os provedores de solugoes.

@ Projeto Associado 56-2: Projeto “Rede de Competéncias” “

(CNI-IEL-SENAI) Janeiro de 2005 Dezembro de 2008
Objetivo: Fomentar a utilizagado das redes de competéncias que anewro ¢e seembre g8

possibilitam as empresas uma integracao de oferta e demanda
tecnoldgica entre os diversos agentes econdmicos, sociais e

institucionais. As participagdes das empresas industriais nas redes Status

possibilitam incrementar negécios tecnoldgicos, desenvolvimento

de competéncias em pesquisa, tecnologia e inovacdo para a busca 559, 50%
(o]

de solucdes tecnoldgicas. T
% 0% ‘

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do
Projeto: Mauricio Mendonga.

Acoes realizadas:

- Contratacéo de estudos de politica industrial, apresentacéo e debate
no Il Congresso Brasileiro de Inovagéao na Indstria, em abril de 2007;

-Mapeamento dos servigos: contratacao de empresa para
desenvolver sistema de gestdo do conhecimento e servigos;

- Observatorios: estruturacéo e operacéo de 6 unidades — MG,
BA, PR, RS, SC e Nacional;

- Capacitacdo em inteligéncia competitiva com Rede CIN:
implantacéo de sistema de inteligéncia.

Objetivo: Assegurar a modernizacao e expanséo da rede prestadora
de servigos de TIB para a industria. O programa ira articular diversas
iniciativas governamentais e do setor privado, (eg.SENAI) de forma
a ampliar os investimentos em TIB do pais e promover maior
adequacéo entre sua distribuicdo espacial e setorial e as demandas
empresariais.
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@ Projeto Associado 57-1: Projeto de Modernizacao dos Centros “

Tecnoldgicos e de Prestacao de Servicos de TIB JIp— E————
Objetivo: Promover e fomentar agdes para modernizar centros
tecnoldgicos publicos e privados e de prestagao de servigos de TIB.
Status
AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do

Projeto: Mauricio Mendonca. 259 50%

Acoes realizadas: 0% \ ‘

- Ampliacéo dos servicos do setor coureiro calgadista para o
mercado exportador (em andamento);

- Estudo de viabilidade técnica economica para desenvolvimento
da Caprinocultura no Nordeste (em andamento);

- Apoio a estruturacdo de programa de capacitagédo de RH em
normalizacédo (em andamento);

- Apoio a disseminagdo de normas técnicas nas empresas e
comunidade, em geral, por meio do sistema ABNTNet (concluido);

- Projetos Prumo: assinatura de contratos com a FINEP, sendo 4
na area de madeira e mobilidrio, 4 na area de alimentos, 1 na
area de couro e calgados e 1 na area téxtil (em andamento);

- Programa de propriedade intelectual para a inddstria: parceria
entre o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e o
Instituto Euvaldo Lodi (IEL) para implantagao de Ndcleos de
Atendimento as Industrias e disseminagédo da cultura de
Propriedade Intelectual (em andamento);

- Andlise da Qualidade de Cachaga da Bahia para o0 Mercado Interno
e Externo: Ampliacdo do escopo de servigos oferecidos pelo
laboratdrio de Metrologia Quimica e Volumétrica do SENAI-CETIND,
com vistas ao credenciamento destes novos servicos junto ao
INMETRO/MAPA (em andamento);

- Gestdo do Processo de Certificacdo de Sistemas e Produtos:
implantagéo e acreditacédo pelo INMETRO 2 OCP, um na 4rea de
cachaca, em Santa Catarina e outro em cerdmica vermelha, em
Sao Paulo.

@ Projeto Associado 57-2: Programa Brasileiro de Avaliacao de “

Conformidade - PBAC Janeiro de 2005 Dezembro de 2008

Objetivo: Fomentar a participacéo da inddstria no PBAC, que tem
como objetivo desenvolver uma visédo de longo prazo e gerir
estrategicamente a atividade de Avaliagcdo de Conformidade no
pais. Esta avaliagdo possibilitara melhoria na qualidade de vida da
populacdo através da producdo de bens e servigos que atendam
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as necessidades dos consumidores, em um ambiente de justa
competicdo. 0 PBAC objetiva também o incremento das
exportacoes, através do aumento da competitividade do setor
produtivo.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto:
Mauricio Mendonga.

Status do Projeto: Projeto encerrado em virtude do término do
Programa no CONMETRO.

Projeto Associado 57-3: Programa Brasileiro de Normalizacao -
PBN

Objetivo: Garantir a qualidade dos produtos e a competitividade
do Pais no mercado internacional. Baseado em parametros mundiais
de normalizagao - Japao, Canada, Estados Unidos e Australia -, o
PBN busca adequar as normas as necessidades do pais, definindo
uma estrutura inovadora e alinhada as exigéncias da globalizacao.

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto:
Mauricio Mendonga.

Acoes realizadas:

- Apoio a estruturagédo de programa de capacitagao de RH em
normalizacdo (em andamento);

- Apoio a disseminagao de normas técnicas nas empresas e
comunidade em geral, por meio de sistema ABNTNet (concluido).

Objetivo: Promover a reformulacéo do sistema de apoio a inovagéo
tecnoldgica, em particular com a adogao de um novo marco legal
de incentivos a inovagdao empresarial, consistente com as boas
praticas internacionais.

Projeto Associado 60-1: Criagao de um Ambiente Regulatério
Favoravel a Inovagao nas Empresas

Objetivo: Atuar junto ao Governo para propor aperfeicoamentos
em Medidas Provisdrias e projetos de Lei que tenham impacto
sobre a inovagao nas empresas. Buscar experiéncias internacionais

Status

0

Janeiro de 2005 Dezembro de 2008

Status

50%
25%

0%

Janeiro de 2005 Dezembro de 2009
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sobre politicas de inovacao e sugerir propostas para o caso Status
Brasileiro. 50%

25%
AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto:
Mauricio Mendonga. 0%

Acoes realizadas:

- Promocéao de debates especificos sobre o tema durante o I
Congresso Brasileiro de Inovacéao na Inddstria, em abril de 2007;

- Encaminhamento de sugestoes sobre alteragées na Lei do Bem;

- Participagao na reformulagéo da legislacédo sobre o FNDCT;

- Mobilizagao nacional via infovia e federacoes para divulgar o
segundo edital de Subvencao;

- Participagao na reformulacéo da politica operacional do BNDES;

- Participacdo na iniciativa da ABPI para discussao da
implementacéo Lei de Inovagao.

@ Projeto Associado 60-2: Programa de Mobilizagao Empresarial “

Pro-Inovacao
Janeiro de 2005 Dezembro de 2009

Objetivo: Promover e/ou incentivar a participacdo em eventos
nacionais de Mobilizacdo Empresarial, para criar propostas para o
tema Inovagéo. Coordenar a realizagéo de Congresso Brasileiro de

< . : ; - Status
Inovagdo na Industria, atuando junto aos Fdéruns Setoriais e
regionais da Industria. 50%
25%
AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: 0% \
Mauricio Mendonga.

Acoes realizadas:

- Realizagao do Il Congresso Brasileiro de Inovacéo na Industria,
em abril de 2007,

- Apresentacédo dos estudos de politica industrial da Redecomp
durante o Congresso;

- Divulgacédo da versao preliminar impressa dos Estudos da
Redecomp.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL E AMBIENTAL
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Bases do Desenvalvimento

Responsabilidade
~ Social e Ambiental —_—

Promover a Gestéo
Ambiental na Inddstria

Desenvolver Cultura
de Responsabilidade Social
na Inddstria

A gestado social e ambiental é uma importante ferramenta de
modernizagdo e competitividade das industrias. Procedimentos de
gestao social e ambiental, crescentemente adotados pelas
empresas, sdo indicativos de comprometimento com a preservagao
do meio ambiente e com o ambiente social e econdmico no qual
operam as empresas.
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Programas e Projetos Associados:

Objetivo: Implementar mecanismos de estimulo as certificacoes
ambientais, em especial a adogédo de normas técnicas. O programa
tem como base acoes de sensibilizagéo e capacitacdo empresarial
para maior adogao de normas de gestdo ambiental.

@ Projeto Associado 61-2. Analise de ciclo de vida. “

Objetivo: Capacitar entidades empresariais e empresas brasileiras ~~ Junho de 2005  Dezembro de 2006
para a utilizagdo da ferramenta de andlise de ciclo de vida.

AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto:
Mauricio Mendonga.

Status

Status do Projeto: Projeto encerrado face a percepcéo mais acurada
de uma potencial iniciativa do Poder Piblico (Ministério do Meio
Ambiente, Secretarias Estaduais/Municipais de Meio Ambiente,
IBAMA) de passar a exigir a anélise do ciclo de vida como
condicionante para o licenciamento ambiental, uma vez que as
empresas teriam recebido “capacitagao formal” da CNI a fazé-lo.

el S
Gﬂ%@é@_@g.

0%

Objetivo: Disseminar o conceito de produg@o mais limpa no dmbito
da inddstria. Seréo efetuadas acoes de capacitagao, sensibilizacéo,
mobilizagéo e assisténcia técnica, a partir dos nlcleos de P+L
das Federagdes das Industrias.

@ Projeto Associado 62-1: Eficiéncia Energética. “

Objetivo: Criar as condigdes necessérias para o sistema ind(istria ~ Janeiro de 2005 Dezembro de 2008
estimular o mercado potencial de projetos de eficiéncia energética

para a indUstria nacional. O principal instrumento sera o apoio a

criagao e consolidacao de nucleos de eficiéncia energética nas

entidades do Sistema CNI. Os referidos ndcleos irdo atuar nos

estados, para mobilizar e articulara os atores necessarios para a

dinamizacéao de projetos de eficiéncia para a industria.
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AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Status

rojeto: Mauricio Mendonca.
Projeto: Mauricio Mendonc 50%

) ] 25%
Acoes realizadas:

- Convénio em fase de conclusao para ampliar a eficiéncia 0% ‘
energética em transformadores (75% concluido);

- Convénio em fase de encerramento para preparacédo de material
didatico sobre eficiéncia energética (100% concluido);

- Convénio em andamento para identificar e avaliar programas de
eficiéncia energética no Brasil e no mundo (30% concluido);

- Convénio em negociagado para apoiar a criagao de nicleos de
eficiéncia energética nas entidades do Sistema Industria;

- Realizacao de reunido de coordenagéao junto as Federacoes de
Industria para implantar os niicleos de sustentabilidade energética
nos estados.

@ Projeto Associado 62-2: Rede CNI de Producéo mais limpa (P+L) “

Objetivo: Aumentar a competitividade das organizacdes brasileiras ~ Novembro de 2007 ~ Julho de 2009
por meio de agdes ecoeficientes com o objetivo de reduzir custos
e, ao mesmo tempo, melhorar o desempenho ambiental.
Disseminar os conceitos de P+L e incentivar a sua aplicacéo.

Status
AN Responsaveis Técnicos na CNI pelo acompanhamento do Projeto: 50%
Mauricio Mendonga / Grace N. Dalla Pria Pereira. 25%
Acoes realizadas: 0% \ ‘

- Assinatura de Termo de Cooperacéo para realizagéo das atividades
com o Centro Nacional de Tecnologias Limpas (CNTL-SENAI/RS);

- Elaboracéo de Programa de Trabalho para implementagao da rede
nacional de P+L.

Objetivo: Disseminar entre as empresas conceitos, praticas,
politicas e ferramentas de responsabilidade social e capacitar os
empresarios para a adocéo das ferramentas na condugao didria
de seus negdcios.
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@ Projeto Associado 63-1: Articular os conselhos, nicleos ou “
grupos de responsabilidade social para atuacao em rede.
Maio de 2005 Dezembro de 2009

Objetivo: Articular os conselhos, nicleos ou grupos de
responsabilidade social para atuagdo em rede.

AN Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: Status
Emerson Casali. 50%
25%
Acoes realizadas: 0 \
- Realizagéo, em 2006, de 5 reunides do Conselho Tematico de °

Responsabilidade Social (CORES) em Federacoes e Associagdes
de Industria, com o objetivo conhecer as iniciativas e estimular a
ampliagao de nucleos de responsabilidade social;
- Realizagéo de 18 Foéruns Regionais de Responsabilidade Social;
- Realizagéo do Prémio SESI de Qualidade no Trabalho 2006 (PSQT),
envolvendo 2.039 empresas. 0 PSQT é reconhecido como
ferramenta de mobilizagéo para a responsabilidade social, por
avaliar a qualidade da relacéo trabalhador - empregador.

@ Projeto Associado 63-2: Fomentar a cultura da responsabilidade “

social no meio empresarial.
Setembro de 2005 Dezembro de 2012

Objetivo: Fomentar a cultura de responsabilidade social no meio

empresarial, através da elaboracdo de documentos de referéncia,

da disseminagao de boas préaticas e da aplicacédo do “Modelo SESI Status
de RSE” a Industria.

50%
N Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: 25% '
Emerson Casali. 0% T ‘

Acoes realizadas:

- Elaboracgéo e divulgacédo do documento “Responsabilidade
Social Empresarial”, que apresenta conceitos, vantagens dos
investimentos, projetos e parcerias que podem ser
desenvolvidas por empresas nessa area;

- Realizagdo do Semindrio “Responsabilidade Social —
Agregando Valor para a Indistria”, em parceria com a HSM
Management, em novembro de 2007.
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@ Projeto Associado 63-3: Contribuir para a formulacao de “

66 |

politicas piblicas e para a criacao e aperfeicoamento da
legislagdo de incentivos a responsabilidade social. Agosto de 2005 Dezembro de 2015

Objetivo: Identificar a legislagao existente, avaliar oportunidades
de aperfeicoamento e elaborar propostas de politicas pdblicas com
a visao da indistria.

50%
Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: 25%
Emerson Casali. 0% \ ‘

Acoes realizadas:

- Avaliacéo da legislagao existente e validagao do conceito de
responsabilidade social empresarial;

- Avaliacéo dos projetos de lei, com o objetivo de se elaborar
propostas.

Status

Projeto Associado 63-4: Mapear, acompanhar e apoiar acoes, “
prémios e certificacoes relativas a Responsabilidade Social

Empresarial. Novembro de 2005 Dezembro de 2008

Objetivo: Mapear, acompanhar e apoiar acdes, prémios e

T Vag 3 ili i ial.
certificagoes relativas a Responsabilidade Social Empresaria Status

Responsavel Técnico na CNI pelo acompanhamento do Projeto: 50%
Emerson Casali. 25%
o ]

Acoes realizadas:

- Langamento da edigdo nacional do prémio “Construindo a
Nacéo”, realizado pela CNI, através do CORES, em parceria
com o Instituto da Cidadania Brasil;

- Realizagéo, pelo SESI, de pesquisa com 172 empresas, com o
objetivo de colaborar para a criagdo da norma ISO 26.000.
Estima-se que a publicacéo da ISO 26.000 ocorra em
dezembro de 2008;

- Participagao do Movimento Internacional BAWB (“Empresas que
Lucram e Beneficiam o Mundo”) — setembro de 2007;

- Organizacéo e realizagao de Workshop de Responsabilidade Social
em conjunto com a Confederagdo das Empresas Norueguesas
(NHO) — novembro de 2007;

- Apoio ao “Prémio SESI de Qualidade no Trabalho” (PSQT) -
novembro de 2007;

- Apoio ao “Prémio Construindo a Nagao” do Instituto Brasileiro de
Cidadania.
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Agosto de 2004:
eElaboragao da Visédo compartilhada do Futuro da Industria.

Mais de sessenta liderancas empresariais e industriais brasileiras (membros do Férum Nacional da
Indistria, Diretores e Coordenadores da CNI e lideres de grandes grupos empresariais) estiveram
reunidas durante um dia e meio para discutir o futuro da indUstria Brasileira nos préximos 10 anos e,
desde entéo, teve inicio o processo de construgao do Mapa Estratégico da Indstria Brasileira 2007
- 2015.

Os exercicios foram conduzidos com o apoio da Symnetics e a participacéo de expositores nacionais
e internacionais.

1° Exercicio — Identificar casos de sucesso e as
competéncias essenciais da industria brasileira
entre 1945 e 2004

g3

Palestra: José Roberto Mendonga de
Barros
Evolugao histérica da industria brasileira

2° Exercicio — Identificar e Priorizar as
Tendéncias para o futuro da Industria Brasileira

(2 )

Palestra: Carl Dahlman
Trajetorias e tendéncias internacionais da

o - . . . Industria
3° Exercicio — Imaginar quais seriam as

manchetes dos principais jornais do mundo

sobre as conquistas da industria brasileira nos

preximc=yiiianes Atividade Interna: agrupar as manchetes

de assuntos similares em Pilares da
estratégia

)

4° Exercicio — Para cada Pilar Estratégico
identificar quais seriam os principais desafios
estratégicos para o futuro da Industria Brasileira

(3

Agosto a Outubro de 2004:
«Desafios Estratégicos Setoriais e Regionais.

Os Conselhos Tematicos e Grupos Especiais de Trabalho da CNI qualificaram os direcionadores estratégicos
para a Indistria e validaram o posicionamento de cada Entidade sobre os direcionadores estratégicos.

«Mapa Estratégico da Inddstria — Traducéo e Alinhamento
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A partir dos direcionadores estratégicos foram definidos os Temas e Objetivos Estratégicos que
fazem parte do Mapa Estratégico, os quais, posteriormente, foram validados pelos membros do FNI
— Férum Nacional da Inddstria.

Novembro e Dezembro de 2004:
«Definicdo de indicadores, Metas e Programas

As areas técnicas da CNI elaboraram o conjunto de indicadores, metas e linhas de acéo estratégicas
(conjunto de 63 Programas), que foi validado pelos Conselhos Tematicos.

«Agenda Estratégica da IndUstria — Compromisso e Responsabilidade

0 FNI e Empresarios convidados validaram a Agenda Estratégica da Indstria que propoe os desafios
para o Pais para os préximos 10 anos.

Abril de 2005:
eInicio da divulgacéo do Mapa da Indstria

A divulgacéo do Mapa esté sendo realizada por meio de Semindrios e palestras nas Federagdes de
Industria nos estados, associacoes, governos e comunidade em geral.

0 documento foi entregue a lideres dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, sendo distribuido
em 2005 um total de 12.000 exemplares.

Junho a Outubro de 2005:
oDetalhamento de Indicadores e Programas Estratégicos

As Unidades Tematicas da CNI identificaram projetos em desenvolvimento que estdo alinhados aos
Programas definidos. Para os programas que nao possuem projetos em desenvolvimento elaboraram
proposicao de acgdes e projetos, que foram validados pelos Conselhos Tematicos.

Outubro de 2005 a Marco de 2006:
eImplantacéo de um sistema de gestao

Implantacédo do software Digital Cockpit e capacitacéo da equipe.
elnicio do desenvolvimento dos projetos.

Marco de 2006 a Marco de 2008
eImplementacéo e Monitoramento dos programas e projetos;
«Elaboragao de relatérios de gestao;
eAcompanhamento das metas;
eImplantacao de ferramenta de gestao de projetos — MS Project Professional;

«Capacitacéo da equipe em MS Project Professional.
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Agenda de Prioridades do Forum Nacional da Indastria — FNI e CNI

Com o objetivo de orientar as agoes do Forum Nacional da Indistria — FNI, a CNI construiu um
agenda de prioridades a partir da consulta a 43 Associagoes Setoriais, apresentada na reunido do FNI
de dezembro.

Essa agenda e a sua articulagdo com o Mapa Estratégico da Indistria foi aprofundada em reuniao
com os executivos das Associagées Setoriais, em fevereiro de 2008.

Os 10 temas prioritarios identificados pelas associacoes para 2008 s&o: tributacao; infra-estrutura;
meio ambiente; regulagao e ambiente institucional; relagdes de trabalho; politica de comércio exterior;
inovagao e tecnologia, desburocratizagao; acordos de comércio exterior; e financiamento.

A identificagao destes temas tem por objetivo a articulacédo de esforcos da CNI e das Associagdes
Setoriais de forma coordenada, em torno de agdes e propdsitos bem definidos.

No total, 30 entidades responderam a consulta da CNI, sao elas: ABCE, ABDIB, ABIA, ABIFA, ABIFER,
ABIFINA, ABIGRAF, ABIMCI, ABIMOVEL, ABIOVE, ABIP. ABIPLA, ABIQUIM, ABIROCHAS, ABITAM,
ABRAF, ABRINQ, AEB, ANFAVEA, ANICER, BRACELPA, CBIC,CICB, ELETROS, FEBRAFARMA, IBRAM,
IBS, SINDIPECAS, SINICON e TELEBRASIL .

Rede Interinstitucional do Mapa Estratégico da Indastria — RIMEI

A partir da percepgdo da complexidade de implementagdo do Mapa Estratégico da Indistria e dos
ganhos potenciais de mobilizacao e articulacao obtidos pelas redes cooperativas horizontais, a CNI
criou, em parceria com outras organizagdes, a Rede Interinstitucional do Mapa Estratégico da
Indastria — RIMEI. O principal objetivo da RIMEI, iniciada em setembro de 2007, é criar uma dindmica
aglutinadora de organizagdes para participarem das redes tematicas que progressivamente serao
constituidas em torno dos temas prioritarios do Mapa Estratégico da Industria.

Além da CNI, fazem parte da RIMEI: SESI, SENAI, IEL e SEBRAE. Foi realizado um levantamento da
convergéncia das acoes e projetos das organizagdes que compdem a RIMEI e enquadrados nos
temas prioritarios do Mapa. Observou-se que dois temas possuem um forte adensamento de agdes:
Inovacgao e Gestdao Empresarial e Produtividade.
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Em funcao do niimero de iniciativas de cada instituicdo em Inovagao, esta area foi eleita a primeira
prioridade. O tema Expansao da Base Industrial também foi indicado pela relevancia significativa de
acoes das instituicoes. Trata-se, especialmente, de acoes focadas nas micro e pequenas empresas e
no fortalecimento de cadeias produtivas e de Arranjos Produtivos Locais (APLs).. Para este tema,
sera criada uma outra Rede Tematica.

A finalidade é aproximar as agdes estratégicas das organizagdes participantes propiciando um melhor
tracado dos seus planos de acées; reduzindo o sombreamento, a concorréncia e a duplicidade de
acoOes; e aumentando a eficacia das iniciativas e o melhor uso dos recursos disponiveis. A curto
prazo, busca-se identificar uma agenda de acdes coordenadas em torno de alvos claros e definidos.

Grupo de Trabalho CNI e Federagoes de Indistria sobre Agendas e Mapas Estratégicos

A CNI liderou, no ambito do Férum Nacional da Inddstria (FNI), a iniciativa de construgédo do Mapa
Estratégico da Indistria. A definicdo de uma agenda estratégica de desenvolvimento sustentavel
para o Brasil tem inspirado as Federacoes Estaduais a buscarem estruturar processos semelhantes.
Existem iniciativas em curso nos estados do Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Espirito Santo, Minas
Gerais, Maranhao e Bahia.

Em marco de 2007, foi criado o Forum de Executivos CNI - Federagoes de Indistria com o objetivo
de ampliar a cooperagao entre as entidades do Sistema Indstria para a constituicdo de um modelo
sistémico de atuacao das entidades de representagao patronal da industria.

Em novembro, criou-se o Grupo de Trabalho sobre Agendas e Mapas Estratégicos, reunindo FIEMG,
FIERGS, FIEMA e FIRJAN. Em fevereiro de 2008, realizou-se a o primeiro encontro do grupo, com o0s
seguintes objetivos:

a. conhecer a experiéncia de implementacdo de agendas/mapas estratégicos das Federacoes de
Indistria;

b. discutir mecanismos de participacéo das Federagdes de Industria na agenda do Mapa Estratégico
da Industria;

c. examinar mecanismos de benchmarking e difusdo de boas préticas;

d. refletir sobre a participagcao das Federagdes de Industria na agenda da RIMEI.
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Forum dos Executivos das Associacoes Setoriais do FNI

A primeira reunido do Férum, realizada em 28 de fevereiro de 2008, discutiu as prioridades das
associagoes, examinou acoes do Mapa para os temas priorizados, identificou novas prioridades para
projetos do Mapa e validou as prioridades da Agenda Legislativa para 2008.

Este Forum serd um mecanismo de acompanhamento operacional das atividades do Mapa e locus
para correcdes e revisao de prioridades. As associagdes interessadas também poderao participar dos
projetos da RIMEL.

3° Relatdrio de Gestao do Mapa Estratégico da Indistria - Margo/2008 | 71






