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E bom para vocé. E bom para o Brasil.

Com a reforma tributaria, todos ganham.

Com a reforma tributdria, os
empresdrios terdo um ambiente
de negocios mais simples, eficiente
e justo para todos. Isso significa
mais competitividade, mais
produtividade e mais facilidade
nos negécios. E bom para vocé.
E bom para o Brasil. Com a
reforma tributdria, todos ganham.

Saiba mais em
cni.com.br/reformatributaria



AS LEITORAS E
AOS LEITORES

A geracdo de energia em parques edlicos
e usinas fotovoltaicas, no Brasil, registrou
um aumento vertiginoso de 2013 até o ano
passado. Nesse periodo, a participagdo de
fontes renovaveis na matriz energética bra-
sileira passou de 41% para 47,7%. Se consi-
derada apenas a matriz elétrica, a geracdo
a partir de fontes renovaveis esta em 83%.
Diante desse cenario, é facil entender por
que o pais estd na vanguarda da transicdo
energética, como mostra esta edi¢do da re-
vista Inddstria Brasileira.

“Precisamos transformar essa vanta-
gem comparativa em competitividade para
aindustria. Para isso, é necessario aprimo-
rar o ambiente regulatorio, trazendo mais
seguranca juridica e previsibilidade”, defen-
de Ménica Messenberg, diretora de Relagbes
Institucionais da Confederacao Nacional da
Industria (CNI). Segundo ela, é necessario
que o setor publico invista na descarboni-
zacao da economia, tanto sob o aspecto re-
gulatério quanto sob o financeiro.

No que tange ao primeiro ponto, a
urgéncia recai sobre a regulagdo do mer-
cado de emissao de carbono. A proposta
do governo federal, a ser enviada ao Con-
gresso até agosto, sera baseada no mode-
lo sugerido pela CNI, conta Rodrigo Rol-
lemberg, secretario de economia verde,
descarbonizagdo e bioindustria. J& acer-
ca do financiamento, ha sinais auspiciosos
gracas a novas linhas de crédito anuncia-
das pelo BNDES e ao investimento bilio-
nario na producdo de hidrogénio verde,
prometido pela Unido Europeia.

Outros destaques desta edi¢do sao
os dez anos do programa Inova Talentos,
que conecta as universidades a industria
por meio de bolsas, a instalacdo do Conse-
lho Juridico da CNI, presidido pelo minis-
tro aposentado do Supremo Tribunal Fede-
ral (STF) Ricardo Lewandowski, e o retorno
do otimismo a industria.

Boa leitura!
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ARTIGO DO PRESIDENTE

NO CAMINHO

CORRETO PARA A
TRANSICAO ENERGETICA

ROBSON BRAGA
DE ANDRADE

Empresdrio e presidente da Confederagdo
Nacional da Inddstria (CNI)

consolidacdo de uma economia de bai-
xo carbono, necessaria para o enfren-
tamento do aquecimento global, exige
novas formas de se produzir e de se consumir
energia. Nessa transigdo, é preciso abandonar
uma matriz com alta concentragao de combus-
tiveis fosseis, responsavel pela elevada emissdo
de gases de efeito estufa, e adotar fontes reno-
vaveis, que sdo menos poluentes. Essa mudan-
¢a é fundamental para que os paises alcancem
as metas estabelecidas no Acordo de Paris, de
modo a conter o aumento da temperatura mé-
dia do planeta e diminuir a incidéncia de even-
tos climaticos extremos.
Detentor de recursos naturais em profusao,
o Brasil ja se encontra em posicdo singular nes-
se tema, pois conta com uma alta participacao
de fontes renovaveis na matriz elétrica, que res-
pondem por cerca de 80% do total. A parcela da
geracdo hidrelétrica é historicamente prepon-
derante, aproveitando a admiravel riqueza das
bacias hidrogréficas brasileiras. Além disso, se-
guimos uma trajetdria sustentavel, ampliando
progressivamente o uso de outras fontes lim-
pas e apostando em novas tecnologias, como o
hidrogénio verde.
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0 uso das fontes renovaveis permite que as
emissdes de gases de efeito estufa, medidas por
unidade de energia consumida no Brasil, sejam
baixas na comparagdo com as de outros paises.
Em média, na produgdo e no consumo de ener-
gia, cada brasileiro emite o equivalente a 13%
de um americano, 32% de um cidadao da Uniao
Europeia e 27% de um chinés. Entretanto, ain-
da é preciso avangar no uso consciente de ener-
gia, reforcando as a¢des de aumento da eficién-
cia nas empresas, nas instituicdes publicas e nos
lares brasileiros.

No Acordo de Paris, o Brasil se comprome-
teu com areducdo de 37% de suas emissOes até
2025. Para tanto, pretendemos elevar a parti-
cipacdo de energias renovaveis na composi¢do
da matriz energética, por meio do aumento da
utilizagdo de edlica, biomassa, solar e biocom-
bustiveis - fontes que vém recebendo muitos
investimentos nos Ultimos anos. Também es-
timamos expandir a participagao de bioener-
gia sustentavel para 18% da matriz até 2030,
além de promover novas tecnologias limpas e
ampliar medidas de eficiéncia energética e de
infraestrutura de baixo carbono na industria.

%«5' da'ilr-{aast a

Assim, apesar dos diversos desafios, o ce-
nario trazimensas oportunidades para solucdes
energéticas que favoregam o aumento da com-
petitividade industrial e o crescimento da eco-
nomia a partir de novas bases. As politicas go-
vernamentais devem conciliar a necessidade de
conservagao ambiental com as demandas do
desenvolvimento. O essencial é garantir o res-
peito ao meio ambiente, aproveitando o poten-
cial das mais variadas atividades produtivas e
estimulando a expansdo econémica, a criagdo
de emprego e a geracdo de renda.

A perspectiva da industria brasileira é im-
pulsionar o desenvolvimento sustentavel tanto
por meio da propagacao do uso de fontes reno-
vaveis de energia como pela maior racionalida-
de nos processos produtivos. Muitas empresas
tém investido em projetos de eficiéncia ener-
gética. Isso significa empregar menos energia
para obter os mesmos ou melhores resultados,
o que pode ser alcangado por meio de avangos
tecnoldgicos e de mudancas na gestdo das em-
presas. Em todas as frentes, o Brasil estd na rota
correta para aproveitar as vantagens que a na-
tureza lhe proporcionou e liderar a era da eco-
nomia de baixo carbono.
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A capacidade instalada de geragdo de
energia solar fotovoltaica no Brasil
foi de apenas 13 MW para cerca

de 25 mil MW, entre 2013 e 2022
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O FUTURO
DA ENERGIA
JA CHEGOU

CRESCE PARTICIPACAO DE FONTES
RENOVAVEIS NA GERACAO DE
ENERGIA NO BRASIL, QUE PODE
SER LIDERANCA GLOBAL NA
DESCARBONIZACAO DA ECONOMIA

renovaveis na matriz energética brasileira passou de 41,1%

para 44,7%, alavancada pela ampliacio dos parques edli-
cos e das usinas fotovoltaicas, conforme dados do Boletim Mensal
de Energia, elaborado pelo Ministério de Minas e Energia. A estima-
tiva do governo é que feche 2022 em 47,7%. No caso da matriz elé-
trica, a geracdo a partir de fontes renovaveis fechou 2021 em 78,1%,
com previsao de subir para 83% em 2022.

No periodo, a poténcia de energia edlica instalada no Brasil au-
mentou em mais de cinco vezes (558,24%), passando de menos de
4 mil megawatts (MW) para mais de 25 mil MW, segundo a Associa-
¢do Brasileira de Energia Edlica e Novas Tecnologias (ABEEGlica).

No mesmo intervalo de tempo, a capacidade instalada de gera-
¢do de energia solar fotovoltaica cresceu ainda mais, passando de
apenas 13 MW para cerca de 25 mil MW, conforme a Associagao Bra-
sileira de Energia Solar Fotovoltaica (Absolar).

N a comparagao entre 2013 e 2021, a participagdo de fontes



CAPA

“ENTRE 2011 E 2020, FORAM
INVESTIDOS MAIS DE R$ 110
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Segundo dados da ABEEdlica, ha, atualmente, 890 par-
ques edlicos no Brasil, instalados em 12 estados. Para Elbia
Gannoum, presidente-executiva da associacdo, o pais pode
ser um dos lideres da transi¢do energética, o que represen-
ta uma oportunidade de retomar a economia e a inddstria
por meio de recursos renovaveis. “Estamos em um momen-
to muito importante para a energia edlica, que vem crescen-
do ao longo dos anos. Entre 2011 e 2020, apenas na cons-
trucdo de parques edlicos foram investidos mais de RS 110
bilhoes”, diz ela.

0 langamento do Complexo Eélico Tanque Novo, em
maio, e a inaugurac¢do do parque edlico Complexo Tucano,
prevista para o segundo semestre de 2023, ambos na Bahia,
sdo dois exemplos recentes do avanco dessa fonte na matriz
energética brasileira.

O primeiro, da CGN Brasil Energia, sera montado nos mu-
nicipios de Tanque Novo e Caetité, no sudeste da Bahia, com
capacidade total de 180 MW, suficiente para abastecer 430 mil
residéncias. J4 o Complexo Tucano é uma obra da AES Brasil
nas cidades de Tucano, Araci e Biritinga, no nordeste da Bah-
ia, e terd capacidade instalada de 322 MW, o que equivale a
quase 770 mil casas abastecidas.

A pesquisadora Elaine Santos, pds-doutoranda do Pro-
grama Cidades Globais, do Instituto de Estudos Avancados
da Universidade de S3o Paulo (IEA-USP), afirma que o Brasil
tem uma matriz energética diversificada e que é possivel am-
pliar a participagdo das fontes limpas. “A energia é fundamen-

tal para qualquer modelo de desenvolvimento,
incluindo a reindustrializagdo e a chamada ‘in-
dustrializagao verde’, que vem sendo debatida
nos ultimos meses”, opina Elaine.

Francisco Carvalho, superintendente de
Inovacgdo e Sustentabilidade da Neoenergia, re-
forca que o Brasil tem um grande potencial para

BI LH(N)ES NA CONSTRUCAO DE a geracdo de energia por fontes renovaveis. “A
PARQU ES EOLICOS [NO BRASI L] n companhia acredita que existe no pais um am-

diz Elbia Gannoum (ABEEO®lica)

biente favoravel para ampliar a eficiéncia ener-
gética de formajusta, inclusiva, ambiental e so-
cialmente responsavel. No primeiro trimestre de
2023, nossa geragao de energia edlica e solar foi
84,71% acima do registrado no mesmo periodo
do ano passado”, comemora.
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Atualmente, segundo Carvalho, a Neoenergia possui 5,1 GW de
capacidade instalada em geragao, sendo 90% compostos por ener-
gia renovavel. Todos os ativos edlicos e fotovoltaicos estdo locali-
zados no Nordeste, mais precisamente na Bahia, no Rio Grande do
Norte, no Piaui e na Paraiba.

No caso da energia solar, os investimentos nacionais desde 2012
somam cerca de RS 150 bilhGes, segundo a Absolar. “O Brasil acor-
dou para a energia solar e seus beneficios. Aproveitar uma fonte lim-
pa e barata ajuda no processo de reindustrializacdo do pais, além de

Fonte: Tractebel Energia
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estimular a diversificacdao do suprimento de eletricida-
de, reduzindo a press&o sobre os recursos hidricos e 0
risco de ainda mais aumentos na conta de luz da po-
pula¢do”, diz Ronaldo Koloszuk, presidente do Conse-
lho de Administracdo da associagao.

Monica Messenberg, diretora de Relac¢des Institu-
cionais da Confederacdo Nacional da IndUustria (CNI),
destaca que “o Brasil ja se encontra na vanguarda, com
elevada participacdo de fontes renovaveis na matriz
energética, e segue em uma trajetéria sustentavel.” A
matriz energética brasileira renovavel é, hoje, de 47%,
mais que o triplo da média mundial. “Em 10 anos, esti-
ma-se uma expansao de 30% no total da oferta interna
de energia e, mesmo assim, manteremos a participa-
¢do das energias renovaveis na matriz energética proé-
xima a 48%”, afirma a diretora da CNI.

O Brasil, dizMdnica, vive a situagdo Unica no mun-
do por sua abundancia de fontes renovaveis. “Preci-
samos transformar essa vantagem comparativa em
competitividade para a industria. Para isso, é neces-
sario aprimorar o ambiente regulatorio, trazendo mais
seguranga juridica e previsibilidade, para que os pla-
nos de investimento das empresas se materializem”,

12

defende a diretora. Segundo ela, o cami-
nho em direcdo a economia de baixo car-
bono, uma das missdes propostas pela
CNI para a nova politica industrial em
discussdo no governo, requer, cada vez
mais, alinhamento estratégico entre os
setores publico e privado.

“Embora o Brasil apresente vanta-
gens na adocao de diferentes tipos de
energia em diferentes regides e possua
uma matriz energética relativamente
diversificada, ele ainda enfrenta desa-
fios devido a excessiva dependéncia da
energia hidrelétrica”, ressalva Elaine, da
USP. Ela lembra que o Balango Energéti-
co de 2022 revela que houve uma dimi-
nuigdo na oferta de energia hidrelétrica
por causa da escassez hidrica e da ativa-
¢do de usinas termelétricas, que sdo mais
caras e poluentes.

“Essa dependéncia expde o Brasil
aos riscos das mudancgas climaticas, que
podem afetar a disponibilidade de agua

28..961

EVOLUCAO
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para a geracao hidrelétrica, principal fon-
te de energia do pais”, afirma. Segundo
Elaine, embora as energias renovaveis
representem uma parcela significativa,
como a biomassa da cana-de-aglcar e a
prépria energia hidrelétrica, é necessario
aumentar a participagao dessas fontes
limpas na matriz nacional. “O Brasil tem
potencial para expandir a energia solar
e aedlica gracas as regiGes com altos in-
dices de radiagdo solar e fortes ventos”,
diz a pesquisadora.

No caso da energia edlica, o Brasil
tem um grande potencial para a geracdo
do tipo offshore, que transforma a forga
do vento em alto-mar em energia elétri-
ca, segundo Monica Saraiva Panik, dire-
tora de Relag¢des Institucionais da Asso-
ciacdo Brasileira de Hidrogénio (ABH2).
As edlicas offshore, porém, ainda d&o os
primeiros passos no Brasil, com 74 pedi-
dos de licenciamento de projetos que to-
talizam quase 183 GW em capacidade ins-
talada. “Além de oferta de energia, esses
projetos podem atender a demanda por
producdo de hidrogénio verde”, ressalta.

O hidrogénio verde, que pode ser
produzido a partir de energia elétrica
por meio de um processo quimico (ele-
trélise), é considerado um combustivel
fundamental para a transicdo energéti-
ca. Gracas a sua versatilidade, ele pode
ser usado no transporte de cargas, na
aviagdo ou no transporte maritimo. “O
Brasil possui condigGes favoraveis para
a producdo de hidrogénio verde devi-
do a disponibilidade de recursos reno-
vaveis, como energia solar, edlica e bio-
massa. O pais tem vastas areas de terras
agricolas, o que permite a producdo de
biomassa para a geragado de hidrogénio”,
argumenta Elaine.

“PAISES ESTAO INVESTINDO
NO HIDROGENIO VERDE E O
BRASIL TEM UM POTENCIAL
ENORME PARA ATRAIR PARTE
DESSES INVESTIMENTOS”

Monica Panik (ABH2)
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Segundo Monica Panik, da ABH2, a cadeia de valor do hidrogé-
nio verde é extensa, e as estimativas indicam que ha um potencial
de mercado de US$ 50 bilhGes a US$ 60 bilhdes para eletrolisadores
e de USS$ 21 bilhes a USS 25 bilhdes para células a combustivel em
meados do século. “O que muitos paises ambicionam é exatamen-
te o que o Brasil ja tem: uma matriz energética e elétrica com gran-
de participacdo de fontes renovaveis”, afirma.

Ela explica que os investimentos em hidrogénio verde estimu-
lam a capacidade de geracgdo edlica e solar porque é possivel parti-
cipar do comércio internacional de energia de maneira competitiva.
“Paises que precisam descarbonizar, especialmente na Europa, estdo
investindo no hidrogénio verde, e o Brasil tem um potencial enorme
para atrair parte desses investimentos”, defende Monica Panik. Em
visita ao Brasil em junho, a presidente da Comissao Europeia, Ursu-
la von der Leyen, anunciou investimentos de € 2 bilhdes para apoiar
a produgdo brasileira de hidrogénio verde.

0 caminho para a transi¢do energética envolve medidas que ndo
se resumem a ampliacdo das fontes renovaveis. A ArcelorMittal Bra-
sil, por exemplo, aumentou o uso de sucata como matéria-prima e
otimizou a utilizacdo do carvao vegetal nas uni-
dades, além de ter melhorado a eficiéncia ener-
gética dos processos. “Até 2030, a empresa traba-
lhara com a melhoria dos processos existentes e,
depois disso, empregara tecnologias disruptivas,

“TEMOS CONDICOES
EOLICAS MUITO
FAVORAVEIS,
PRINCIPALMENTE
NO NORDESTE"

Amaro Pereira (Coppe/UFRJ)
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que tornardo a ArcelorMittal carbono neutra até
20507, anuncia Guilherme Abreu, gerente-geral
de sustentabilidade da empresa.

Segundo ele, os ganhos de eficiéncia ener-
gética serdo importantes para preparar a com-
panhia para o grande salto a ser dado até 2050.
Em abril, a ArcelorMittal e a Casa dos Ventos
anunciaram o maior contrato de energia edlica
do Brasil e a criagdo de um dos maiores com-
plexos edlicos do pais. “Serdo investidos RS 4,2
bilhGes na construgdo do Complexo Edlico Ba-
biloénia Centro, no sul da Bahia”, conta Abreu. A
empresa fechou 2022 com autogerac¢ao de ener-
gia de mais de 44%. Além disso, 48% da ener-
gia elétrica proveniente de fornecedores vém
de fontes limpas e renovaveis.

Outro diferencial do Brasil é a diversidade
de biomassa que pode ser utilizada na gera-
¢ao de energia, segundo Amaro Pereira, pro-
fessor do Programa de Planejamento Energé-
tico da Coppe/UFRJ. Além do bagaco de cana,
ele afirma que cada regido do pais tem bio-
massas especificas que ja vém sendo usadas,
como residuos agricolas e éleos vegetais, e

[ENERGIA EOLICA|
PODE ABASTECER
ATE 36,2 MILHOES

DE RESIDENCIAS
(EVOLUGAO DA CAPACIDADE
INSTALADA, MEDIA
MENSAL EM MW)

FONTE: ABEEOLICA, 2023
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produtos com grande potencial energético,
como casca de acgai e castanha de caju, atual-
mente subaproveitados.

“Temos condicOes edlicas muito favoraveis,
principalmente no Nordeste. Depois que apro-
veitarmos tudo de |4, haverd, ainda, outras re-
giGes onde a energia edlica podera ser produzi-
da. Isso sem falar na energia solar, que mantera
uma participacao significativa em funcao das
condi¢Oes geograficas favoraveis”, avalia.

Entretanto, ainda ha desafios a serem su-
perados. Paulo Squariz, gerente-executivo de
Energia da Suzano, diz que o pais precisara, no
futuro, compatibilizar crescimento econémico,
que acarreta maior consumo de energia, com a
oferta de energia limpa.

“Ha que se planejar para que as demandas
futuras ja estejam aderentes a critérios de par-
ticipagdo da energia limpa nos balangos energé-
ticos do Brasil. Outro grande desafio para as au-
toridades competentes sera o de modernizar o
arcabougo regulatério vigente, visando atender
a novos modelos de negdcio provenientes dessa
‘nova industria’ de energia”, conclui.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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MERCADO DE CARBONO
ESTIMULA PRODUCAO
LIMPA E RENTAVEL

PROPOSTA DEFENDIDA PELA CNI PODERA SERVIR
DE BASE PARA PROJETO DO GOVERNO FEDERAL

melhor modelo de precificagdo do
O mercado de carbono, para o Brasil,

¢ o sistema de comércio de emissdes
cap-and-trade, no qual é definida uma quanti-
dade maxima de emissdo de gases de efeito es-
tufa aos agentes regulados e sdo liberadas per-
missdes. A conclusdo é do estudo Proposta da
Inddstria para o Mercado Regulado de Carbono,
da Confederacgdo Nacional da Industria (CNI). O
texto foi divulgado em junho e vem sendo dis-
cutido com o governo federal.

Elaborado com base em experiéncias inter-
nacionais, a proposta depende de um marco le-
gal para criar o Sistema Brasileiro de Comércio
de Emissdes (SBCE). Essa horma devera definir
a estrutura de governanca do SBCE, que servira
para regulamentar, monitorar e fiscalizar o siste-
ma. O pilar do modelo é o comércio de permis-
soes de emissao de carbono, a serem definidas
periodicamente pela autoridade competente.

Davi Bomtempo, gerente-executivo de Meio
Ambiente e Sustentabilidade da CNI, explica
que a ideia é limitar a quantidade de emissédo

de gases de efeito estufa a partir de permissdes
concedidas, o que ndo significa que as empre-
sas vdo necessariamente comercializa-las. “Elas
podem reduzir suas emissdes e, simplesmente,
ficar porisso mesmo. Serao definidas cotas de
emissdes e, num primeiro momento, entende-
mos que todo mundo ird usar as suas cotas”, diz.

A comercializagdo podera ser feita quan-
do houver redugdo das emissdes, seguindo as
regras previstas na regulacdo. Ainda de acor-
do com a proposta defendida pela CNI, o mer-
cado de comércio de permissdes devera intera-
gir com um mercado regulado de comércio de
reducdes verificadas de emissdo (RVEs). Estas
sdo também conhecidas como créditos de car-
bono ou offset, em que as redu¢Ges sao aferi-
das segundo uma métrica oficial, verificadas e
validadas por entes competentes e registradas
em uma plataforma especifica a ser criada para
essa finalidade.

Por fim, o SBCE devera estabelecer medidas
para que as estruturas ja existentes, nas diferen-
tes esferas da administragdo publica, possam se
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integrar ao novo sistema, de forma a evitar du-
plicidades e sobreposi¢es, minimizando, com
isso, 0s custos de transacao e retrabalho. Além
disso, a CNI propdoe que o marco legal defina
a estrutura normativa basica, estabelecendo
os principios fundamentais nos quais a regu-
lamentacgdo posterior se baseara.

A proposta possui trés componentes: Pla-
no Nacional de Alocacao; Programa de Monito-
ramento de EmissGes de Gases de Efeito Estu-
fa (GEE); e Mercado Regulado. Esses elementos,
explica Bomtempo, dardo suporte a um siste-
ma que combine um mecanismo de cap-and-
-trade com um mecanismo de compensacao via
reducoes verificadas de emissdo. Outra parte
importante da proposta da CNI é o sistema de
mensuracao, relato e verificacdo das emissdes,
conhecido como MRV.

Rodrigo Rollemberg, secretario de econo-
mia verde, descarbonizacdo e bioindUstria do
Ministério do Desenvolvimento, Industria, Co-
mércio e Servicos (MDIC), diz que a proposta do
governo, a ser enviada ao Congresso Nacional
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até agosto, é baseada no modelo sugerido pela CNI.
“Havera um limite de emissGes por setor e essas cotas
de emissdo serdo depois distribuidas. Aquelas empre-
sas que emitirem menos do que foi autorizado terdo
o direito de gerar créditos que poderdo ser negocia-
dos com aquelas que emitiram mais do que o de-
terminado”, afirma.

Por outro lado, detalha Rollemberg, serdo permi-
tidas compensacoes (offset) de parte das emissdes do
mercado voluntario. Segundo ele, havera um érgédo
para definir as estratégias e preparar os planos de alo-
cagdo que serdo submetidos ao Comité Interministe-
rial de Mudanca do Clima, criado pelo presidente Luiz
Inacio Lula da Silva em junho. “Esse comité tera 6r-
gdos consultivos do setor privado”, afirma o secreta-
rio de economia verde, destacando que o projeto sera
debatido com o setor produtivo.

Rollemberg explica que, pela proposta do gover-
no, a implantacdo do sistema de regulacdo sera gra-
dual. “Num primeiro momento, s6 serdo reguladas as

Para Davi Bomtempo (CNI), a aprovagdo \
de um marco legal dard seguranca
juridica aos agentes econémicos que

atuam no mercado de carbono

SISTEMA DE COMERCIO
DE EMISSOES PODE
GERAR RECEITA DE ATE ., S & {

R 120 BILHOES & Haites

do cendrio de referéncia
(Simulaces representam a diferenca entre o cendrio @ RENDA REAL DOS 20% MAIS POBRES

com 0 SCE e 0 cendrio-base, sem o sistema) 25 a 32 pontos percentuais acima
do cendrio de referéncia

@ p [

1,2a 1,3 pontos percentuais abaixo
do cendrio de referéncia

RECEITA GERADA (2021-2030)
=/ deRS$ 40 bilhdes a RS 120 bilhdes

Fonte: PMR Brasil (2020).
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empresas que emitem mais de 25 mil toneladas de carbono
por ano. As que emitem mais de 10 mil por ano sdo obrigadas
afazer apenas o relato das suas emissées, o0 que ja acontece”,
detalha ele. No caso do MRV, diz ele, a autoridade competen-
te credenciard as empresas que fardo esse monitoramento.
“Essa autoridade competente definird as metodologias
de monitoramento, relato e verificacao, que terdo de ser usa-
das por todas as empresas. Defendo que o Brasil desenvolva

“NUM PRIMEIRO MOMENTO,
SO SERAO REGULADAS AS
EMPRESAS QUE EMITEM
MAIS DE 25 MIL TONELADAS
DE CARBONO POR ANO"

Rodrigo Rollemberg (MDIC)

capacidade prépria, reconhecida interna-
cionalmente, de mensuracao, verificagao
e certificagdo das nossas emissdes e das
nossas reducdes de gases de efeito es-
tufa”, diz Rollemberg. Para ele, institui-
¢des como Embrapa, Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI) e Inme-
tro, que ja tém experiéncia na area, pode-
riam participar do desenvolvimento dessa
metodologia, o que evitaria a dependén-
cia de certificadoras estrangeiras.

Hoje, trés projetos de lei sobre o tema
tramitam no Congresso. O texto do gover-
no pode se tornar um substitutivo das pro-
postas existentes ou um novo projeto ape-
nas do Executivo, mas essa decisdo ainda
esta em aberto. “A tendéncia é que seja
enviado um projeto de lei do governo, mas
caberd ao ntcleo politico definir esse pro-
cesso. O importante é levar ao Congresso
uma proposta consensuada entre o gover-
no e o setor produtivo, especialmente a in-
dustria”, complementa Rollemberg.

A aprovacdo de um marco legal, se-
gundo Bomtempo, é importante para dar
seguranca juridica as empresas e aos de-
mais agentes econdmicos que atuam no
mercado de carbono. Conforme a propos-
ta da CNI, os ativos gerados pelo merca-
do voluntario serdo registrados em pla-
taforma Unica gerenciada pelo poder
publico, a partir da qual poderdo compor
a base de oferta para o mercado regula-
do, caso atendam aos requisitos previs-
tos na legislagao.
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RISCOS E OPORTUNIDADES
NA TRANSICAO ENERGETICA

ANDREA CABELLO, PROFESSORA DA UNB, EXPLICA
POR QUE O GOVERNO DEVE AJUDAR A FINANCIAR A
TRANSICAO PARA UMA ECONOMIA DE BAIXO CARBONO

transicdo energética exige uma politica ativa
A por parte do setor publico para a adogdo de

tecnologias que contribuam com a descarbo-
nizacao da economia, defende Andrea Cabello, profes-
sora de economia da Universidade de Brasilia (UnB).
“Sem esse direcionamento, a tendéncia é que sejam
adotadas as tecnologias mais baratas e ja conhecidas”,
diz. Segundo ela, o custo da transicdo energética é um
dos desafios a serem enfrentados pelo Brasil e pelo
mundo no processo de descarbonizacdo.

Andrea integra um grupo de 15 pesquisadores que
langaram, no final do ano passado, o estudo Dez princi-
pios para a elaboragdo de politicas na transi¢do energé-
tica: licdes da experiéncia, que faz parte de um projeto
internacional que pesquisa novas abordagens econ6-
micas para apoiar a tomada de decis6es sobre politi-
cas de descarbonizacgao.

“NAO EXISTE POLITICA
TECNOLOGICAMENTE NEUTRA,
OU SEJA, QUERENDO OU NAO,
SEMPRE SE FAVORECE ALGUM
GRUPO OU TECNOLOGIA"

Andrea Cabello (UnB)
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Quais sao as principais conclusées do
estudo que vocé ajudou a elaborar?

A teoria econdmica tradicional tem muita difi-
culdade de lidar com fenémenos reestruturan-
tes e que causam rupturas tecnoldgicas. Esses
fendomenos sdo permeados por incertezas e ex-
ternalidades que fazem com que uma avaliagdo
custo-beneficio muitas vezes ndo seja a forma
adequada de avaliar politicas ou a introdug¢ao
de novas tecnologias.

A mudanga climatica é um desses fenome-
nos. Muitas das tecnologias hoje utilizadas pela
sociedade sdo prejudiciais ao processo de mu-
danca climatica. Entretanto, do ponto de vista
do custo, como s&o tecnologias ja estabeleci-
das e amortizadas, elas sdo bastante vantajosas,
principalmente frente a novas tecnologias que
ainda ndo atingiram economia de escala nem
foram fruto de amplo processo de aceitacdo e
aprendizado pelos consumidores.

Uma alternativa para avaliar a questao seria
a abordagem derisco e oportunidade, segundo
aqual a avaliagcdo custo-beneficio somente é ra-
zoavel quando custos e beneficios sdo facilmen-
te mensuraveis e se ndo ha incerteza sobre seu
fluxo futuro. Quando esse n3o é o caso, deve-
-se mapear riscos e elencar oportunidades, pois
muitas vezes é necessario adotar tecnologias
que, no curto prazo, ainda ndo sejam as mais
vantajosas do ponto de vista do custo, mas que
possuam uma trajetdria promissora. E o caso,
por exemplo, da energia fotovoltaica, cujo pre-
¢o tem caido sucessivamente e que tem ganha-
do mercado com o tempo.

Por que é preciso fazer escolhas tecnolégicas para
a transicdo energética e como a combinacéo de
politicas publicas pode melhorar os resultados?

Ndo existe politica tecnologicamente neutra,
ou seja, querendo ou ndo, sempre se favorece
algum grupo ou tecnologia. Se isso é inevita-
vel, que essa escolha seja feita de forma cons-
ciente, e ndo acidental. Nesse sentido, cabe ao
formulador de politicas publicas acompanhar
o desenvolvimento tecnoldgico e os desafios a
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frente da sociedade para incentivar tecnologias
incipientes e com potencial de promover mu-
danca estrutural de forma bem-sucedida. Su-
gere-se, ainda, a adoc¢do de uma estratégia de
portfélio, com foco em diversificagdo de risco,
uma vez que, devido a incerteza, ndo é possivel
antecipar quais tecnologias serdo mais bem-su-
cedidas no futuro.

Uma das conclusdes do seu estudo é que
as transi¢des para baixo carbono implicam
transferéncia de recursos econémicos.
Poderia detalhar melhor essa afirmacao?

Combustiveis fosseis, por exemplo, tendem a
favorecer regiGes ricas em petroleo. Logo, uma
mudanca tecnoldgica que desfavoreca o uso de
veiculos movidos a combustiveis fosseis preju-
dicard essas regides e, provavelmente, transfe-
rird renda a outros lugares beneficiados pelas
novas escolhas energéticas. Dessa forma, é im-
portante reconhecer que a transi¢do nao ocorre
sem custo e que poderemos ter grupos que per-
derdo. Por causa disso, eles poderao se opor a
essa politica. Logo, é preciso acomodar interes-
ses para garantir uma transi¢cao bem-sucedida.

Por que é necessario investimento e
regulacdo do setor publico para reduzir
os custos da transicdo energética?

Em algumas situagdes - quando mudam o arca-
bouco institucional, a governancga das institui-
¢Oes ou a tecnologia vigente, por exemplo -, 0
investimento necessario exige custos maiores
no curto prazo e, para consegui-lo, é necessario
planejamento e direcionamento governamen-
tal. Talvez seja importante uma politica fiscal
bastante ativa em termos de subsidios ou algo
nesse sentido. Além disso, o governo, que tem
um papel de destaque na economia, pode criar
demandas e um ambiente regulatério adequa-
do. O Estado tem um papel importante, de es-
timular a adogdo de tecnologias que ainda ndo
estdo totalmente estabelecidas. O papel do se-
tor publico ¢ agir de maneira proativa tanto do
lado da oferta quanto da demanda.
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SESI REALIZA FESTIVAL INTERNACIONAL

DE ROBOTICA EM AGOSTO

O Rio de Janeiro sediara, entre os dias 2 e 5 de agosto, mais uma edi¢do do
Festival Internacional SESI de Robética. Realizado pelo Servigo Social da In-
dustria (SESI), o evento reunira 60 equipes brasileiras e cerca de 10 times
internacionais. Havera competicGes em trés das quatro modalidades tradi-
cionais de robética: F1in Schools, FIRST Tech Challenge (FTC) e FIRST Ro-
botics Competition (FRC). O evento sera aberto ao publico a partir do dia 3.

n

PRESIDENTE DA COMISSAO
EUROPEIA DIZ QUE ASSINA
ACORDO NESTE ANO

A presidente da Comissdo Europeia, Ursula von der Le-
yen, disse que pretende assinar o acordo Mercosul-U-
nido Europeia até o fim de 2023. A declaracdo ocorreu
ao lado do presidente da CNI, Robson Braga de Andra-
de, durante a conferéncia O Futuro da Parceria Unido Eu-
ropeia-Brasil, realizado pela Delega¢do da UE no Bra-
sil e pela CNI, no espaco de Arte, Ciéncia e Tecnologia
SESI Lab, em Brasilia, no dia 12 de junho. A presidente
da Comissdo Europeia também falou sobre a digitali-
zacdo, a transicdo energética e o interesse do bloco em
importar solucdes renovaveis do Brasil.
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SENAI/DF FORMA TURMA
DE PROFISSIONAIS NA
AREA DE ENERGIA

O Servico Nacional da Industria do Dis-
trito Federal (SENAI/DF) e a distribuidora
Neoenergia formaram, no dia 31 de maio,
a 15%turma do programa Escola de Eletri-
cistas. A primeira-dama do Brasil, Janja
Lula da Silva, participou da solenidade,
em Brasilia. “A Escola de Eletricistas da
oportunidade para que mulheres saiam
da dependéncia financeira de seus par- CONGRESSISTAS LANCAM FRENTE

ceiros, o que, em alguns casos, pode até PARLAMENTAR DA INDUSTRIA

contribuir para que elas saiam também

de situagdes dificeis”, destacou Janja. A CNltrabalhara com a recém-criada Frente Parlamentar Mista da In-
A Neoenergia ja formou mais de 5,5 mil dustria, lancada no dia 24 de maio na Camara dos Deputados. A mo-
pessoas no Distrito Federal, na Bahia, no bilizacao dos parlamentares tem como objetivo apoiar projetos de
Rio Grande do Norte, em Mato Grosso do interesse do segmento e de retomada da economia. Segundo o vice-
Sul e em Pernambuco. -presidente do Brasil, Geraldo Alckmin, apds forte desindustrializa-
¢do do pais nas Gltimas décadas, “a Frente Parlamentar contribuira
para o desenvolvimento de uma politica industrial brasileira”. O gru-
po sera coordenado pelo deputado federal José Rocha (Unido-BA).

Fonte: Agéncia Camara de Noticias

EMPRESARIOS ARABES E
JAPONESES PARTICIPAM
DE EVENTOS DA
INDUSTRIA NO BRASIL

No dia 15 de junho, a CNI, a Embaixada dos Emirados
Arabes Unidos e a CAmara de Comércio Arabe-Brasi-
leira realizaram o Encontro Econémico Brasil-Emirados
Arabes Unidos, em Brasilia. O evento contou com a pre-
senca de cerca de 50 empresarios arabes de diferen-
tes setores. Ja nos dias 5 e 6 de julho, Belo Horizonte
sediard a 249 Reunido Plendria do Conselho Empresarial
Brasil-Japdo, que discutira neoindustrializacdo, diver-
sificacdo de cadeias globais de valor, cooperacdo tec-
noldgica e indUstria 4.0, entre outros temas.




COMPETITIVIDADE

CONSELHO
DE NOTAVEIS

CNI CRIA CONSELHO JURIDICO
COMPOSTO POR JURISTAS
RENOMADOS, ENTRE ELES O
MINISTRO APOSENTADO DO
STF RICARDO LEWANDOWSKI

ragdo Nacional da Industria (CNI) instituiu o Conselho Tema-

tico de Assuntos Juridicos (CAJ) no dia 30 de maio. Trata-se
de um 6rgdo consultivo composto por 11 juristas renomados, de dis-
tintas areas do Direito, que sera presidido pelo ministro aposentado
do Supremo Tribunal Federal (STF) Ricardo Lewandowski.

Além do presidente Lewandowski, integram o Conselho de As-
suntos Juridicos da CNI os advogados Arnoldo Wald Filho, Caroli-
na Tupinamba, Floriano de Azevedo Marques, Fredie Diddier, Gra-
ce Mendonga, Heleno Torres, Helio Rocha, Marcus Vinicius Furtado
Coélho, Pierpaolo Bottini e Sérgio Campinho. O mandato é de dois
anos, com possibilidade de reconducao. Estao previstas quatro re-
unides anuais, e a primeira ocorreu no dia 16 de junho.

p ara potencializar sua atuagdo no ambito juridico, a Confede-
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Posse dos membros do CAJ, no fim de maio
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Ricardo Lewandowski, presidente
do CAJ, diz que a atuacao
do dérgdo estara centrada na

defesa da seguranca juridica

Quem é quem no

PELD FUTURD DA INDUSTRIA
4 L] T T AT
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~O DE
ICOS DA CNI

Confederngia Naciona

PELO FUTURO DA Il

Na posse dos conselheiros, o presi-
dente da CNI, Robson Braga de Andrade,
destacou a importancia do novo conse-
lho tematico para a atuagdo juridica da
instituicdo e a busca por mais seguran-
cajuridica no pais. “A criagdo do Conse-
lho de Assuntos Juridicos é resultado da
percepc¢ao de que a defesa de interes-
ses da indUstria poderia ser aprimora-
da e potencializada, com a agregacgao
de uma visdo juridica aos temas relevan-
tes para o pais e prioritarios para nossa
base industrial”, disse ele.

A preocupacdo com a seguranca
juridica também fez parte do pronun-
ciamento do presidente do conselho,
Ricardo Lewandowski. “Sem prejuizo

de outrasincumbéncias que lhe foram
ou venham a ser sugeridas, terd como
principal objetivo levantar os distintos
entraves juridicos e faticos que se ante-
pdem a concretizacdo da seguranca ju-
ridica e da legitima confianca, propon-
do formas para supera-las”, defendeu
0 ministro aposentado do STF.

“A partir daideia de criacao do Con-
selho, passamos a trabalhar no desenho
do que seria o trabalho desse colegiado.
Estabelecemos, por exemplo, que ele
precisaria incidir sobre macro assuntos e
queaindicagdo dos membros seria com-
peténcia exclusiva do presidente da CNI”,
explica Cassio Borges, diretor juridico da
CNI e secretdrio-executivo do CAJ.

Presidente

Ricardo Lewandowski

ministro aposentado do Supremo
Tribunal Federal (STF) e professor
titular da Faculdade de Direito da
Universidade de Sdo Paulo (USP).

Membros

Arnoldo Wald Filho

socio do Wald, Antunes, Vita e Blattner
Advogados e membro do corpo de drbitros
da (dmara de Arbitragem e Mediacdo

da Federacdo das Industrias do Estado

de SP (FIESP).

Carolina Tupinamba

socia fundadora da Tupinamba Advogados,

membro da Academia Brasileira de Direito
do Trabalho e membro da Comunidad para
la Investigacion y el Estudio Laboral y
Ocupacional (CIELO).

Floriano de Azevedo Marques

ministro do Tribunal Superior Eleitoral
(TSE), professor titular do Departamento
de Direito Pdblico da USP na drea de Direito
Administrativo e professor do curso de
pds-graduacdo stricto sensu da FGV-RJ.

Fredie Diddier

sdcio da Didier, Sodré e Rosa - Advocacia e
(onsultoria, professor titular da Faculdade
de Direito da Universidade Federal da
Bahia e membro honordrio da Associacao
Brasiliense de Direito Processual Civil.

Grace Mendong¢a

socia na Grace Mendonca Advogados e
ex-advogada-geral da Unido (2016 a 2019).

Heleno Torres

professor titular de Direito Financeiro da
Universidade de Sao Paulo (USP).

Helio Rocha

foi diretor Juridico da Confederagdo
Nacional da Industria, dos Departamentos
Nacionais do SESI, do SENAI e do Instituto
Euvaldo Lodi, de 1997 a 2022.
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ENCAMINHAMENTOS

Com o foco inicial direcionado a inseguranca juri-
dica, o presidente Lewandowski aposta na qualidade
e nadiversidade do grupo para que os objetivos sejam
alcancados. “Como o conselho é composto por juristas
renomados, com especializagdo nos distintos ramos
do Direito, os membros terdo por incumbéncia identi-
ficar, nas respectivas areas de atuacdo, os empecilhos
que podem ser superados para recuperar a confianga
dos industriais. E um trabalho complexo, que exigira
esforcos de médio e longo prazo”, destaca.

Sobre o caminho para a superacao da inseguran-
¢a juridica no Brasil, o presidente do CAJ diz enten-
der que as leis precisam ser rigorosamente respeita-
das por todos, em especial pelas autoridades publicas.
“De outra parte, entendo que seria conveniente que
os tribunais mantivessem o mais estabilizada possi-
vel a jurisprudéncia ja consolidada, evitando mudan-
¢as bruscas de orientac¢do, sobretudo com efeitos re-
trospectivos”, argumenta.

O conselho também tem, entre as suas atribui¢les,
apresentar estudos sobre tendéncias dos tribunais su-
periores, opinar sobre assuntos juridicos, legislativos
e normativos, propor medidas para o aprimoramen-
to da atuagdo da CNI nas a¢Ges de representagao e de
interlocu¢do com o Poder Judiciario, sugerir agdes de

Marcus Vinicius Furtado Coélho Sérgio Campinho

scio fundador do Marcus Vinicius Furtado
(0élho Advocacia, ex-presidente da 0AB
Nacional, foi membro da Comissdo de
Juristas do Senado Federal, responsdvel pela
elaboracdo do Novo (6digo de Processo Civil.

de Janeiro (UER)).

Pierpaolo Bottini

sdcio fundador do Bottini & Tamasauskas
Advogados, livre docente do Departamento
de Direito Penal, Criminologia e Medicina
Forense da Faculdade de Direito da USP.

sdcio fundador da Campinho Advogados e
professor de Direito Comercial da Faculdade
de Direito da Universidade do Estado do Rio

interesse da inddstria nos tribunais supe-
riores e contribuir com subsidios para o
aumento da seguranca juridica. Além dis-
so, segundo Lewandowski, “o conselho
estara a disposicdo dos associados para
apreciar quaisquer demandas especificas
que venham a ser formuladas”.

Como explica Cassio Borges, a di-
versidade de dreas ndo é uma condicdo
para a escolha dos membros do CAJ,
mas a busca pela multiplicacdo de co-
nhecimentos surgiu a partir de uma de-
manda do presidente Lewandowski. “Ele
tinha em mente que seria muito interes-
sante que cada conselheiro tivesse ex-
pertise em uma area distinta, de modo
que fossem complementares e pudes-
sem enriquecer as discussdes do CAJ.
Foi assim que chegamos a esse grupo
composto por pessoas de notério sa-
ber em areas como direito tributario,
penal, trabalhista, administrativo, eco-
ndmico, comercial/societério, e inte-
grantes com visdo institucional da CNI
e conhecimento da demanda da base in-
dustrial”, conta Borges.

Secretario-executivo

(assio Borges
diretor juridico da CNI.
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FINANCIAMENTO

Financiamento deve superar R$ 20 bilhdes
nos préximos quatro anos, com novas linhas

de crédito para exportacéo e inovagdo
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BNDES TRAZ COMBUSTIVEL
PARA OS NEGOCIOS

BANCO DESPONTA COMO PROTAGONISTA NA
RETOMADA DA INDUSTRIALIZACAO DO BRASIL

senvolvimento Economico e Social (BNDES) langou um pacote de medi-

das com o objetivo de fortalecer o setor. O antncio, feito pelo presidente
do banco, Aloizio Mercadante, durante evento na Federagdo das Industrias do Es-
tado de S3o Paulo (FIESP), detalhou como funcionarao as novas linhas de finan-
ciamento para exportagdo e inovagao.

O crédito, com taxa fixa em ddlar, valera para empresas brasileiras exporta-
doras cuja receita seja em moeda americana ou esteja atrelada a variagdo cam-
bial. O pacote também inclui reducdo dos spreads (diferenca entre a taxa de juros
cobrada pelo banco na hora de emprestar e a que ele paga ao investir), com o ob-
jetivo de financiar a produgdo de bens nacionais voltados a exportagdo.

As medidas anunciadas injetaram dnimo no setor produtivo, que vinha sofren-
do sem incentivos nos ultimos anos. “O BNDES sempre teve papel-chave no de-
senvolvimento econdmico do pais, mas, infelizmente, perdeu protagonismo nos
Gltimos anos, com a queda dos recursos para a industria, na contramao do mun-
do”, avalia a gerente de Politica Industrial da Confederacdo Nacional da Inddstria
(CNI), Samantha Cunha.

A analise é de que as medidas anunciadas focam as transformacdes pelas
quais a economia passa e respondem aos desafios da industria nacional. “O pla-
no de retomada da industria ja previa a necessidade de o BNDES ser o grande pro-
motor da neoindustrializagdo do pais”, lembra Samantha. Ela explica que o custo
do crédito é, hoje, um dos principais entraves a competitividade das empresas. “O
banco, como protagonista desse processo, olha para a nova realidade, focada em
inovacgdo, digitalizagdo, descarbonizagdo e comércio exterior”, conclui.

N o Dia da Industria, comemorado em 25 de maio, o Banco Nacional de De-
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RETORNO DA COMPETITIVIDADE

Entre as medidas anunciadas esta o aperfeicoa-
mento do BNDES Exim Pré-Embarque, que financia
a producdo de bens nacionais para exportagao, com
forte reducao da taxa de juros. O feito deve ajudar a
industria a recuperar a competitividade, fortalecen-
do as exportagoes e trazendo oportunidades para in-
ser¢do no mercado internacional. A previsdo é de que
o spread cobrado pelo banco seja reduzido em cerca
de 60% no caso de micro, pequenas e médias empre-
sas (MPMEs), que possuem maiores dificuldades téc-
nicas e financeiras.

0 anuncio das medidas reverte a trajetdria de que-
da acentuada dos desembolsos do BNDES Exim. Entre
2010 e 2021, por exemplo, a diminuicdo das duas linhas
do BNDES Exim (Pré e Pés-embarque) foi de 87%. Ja a
reducdo da linha pré-embarque foi ainda mais acentua-
da, de 98%, no mesmo periodo. Em 2021, o desembolso
do Exim Pré-embarque foi de apenas RS 280 milhGes.

“Recebemos essas medidas com bons olhos por-
que sdo um sinal da dinamiza¢ao dessa agenda, do
ponto de vista do comércio exterior, que foi um dos
setores que mais sofreram nos dltimos anos”, afirma
Constanza Negri, gerente de Comércio e Integragdo
Internacional da CNI. Entre 2020 e 2021, a média de
desembolsos dos 15 principais paises que utilizam o
crédito a exportacdo foi de US$ 4,7 bilhGes, enquanto
o Brasil investiu apenas US$ 400 milhdes no periodo.

Além disso, a Taxa Fixa do BNDES em délar (TFBD)
deve ajudar o planejamento financeiro das empresas
cujas receitas sdo atreladas a variagdo do délar, para
a compra de maquinario e equipamentos.

“E IMPORTANTE QUE O
BNDES SEJA FORTALECIDO"

Samantha Cunha (CNI)
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A IMPORTANCIA DO FOMENTO

A expectativa da indUstria é de que o anun-
cio do BNDES seja parte de uma estratégia maior,
de Estado, que envolva medidas de longo prazo,
a representar o fio condutor para a recuperagao
do crescimento econémico sustentado do pais.

Apesar disso, a destinacdo de recursos exclu-
sivos para financiamento ainda possui desafios,
como de governanca, disponibilidade de fundos e
gestdo. Em varios paises, como Alemanha, Italia,
Coreiado Sul e China, os ativos dos bancos de de-
senvolvimento tém grande relevancia. “Os bancos
de desenvolvimento vém ganhando importancia
no mundo todo diante das grandes transforma-
¢Bes em curso", analisa Samantha.

“E importante que o BNDES seja fortalecido,
para que aumente a sua capacidade de apoiar a
modernizagdo do pais. Os andncios feitos estdo
em linha com a importancia da industria para o
crescimento social e econémico do pais, que de-
pende do aumento da produtividade para crescer
com taxas mais elevadas”, avalia a gerente da CNI.
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de maquinas quatro anos, de caréncia; e spread cobrado pelo banco para
com taxa fixa para inovagdo; financiar a produgdo de bens
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RECEPTIVIDADE POSITIVA NO SETOR

As empresas receberam com grande otimismo o anuncio das no-
vas linhas de crédito do BNDES. “Para a industria do cimento, é inega-
vel aimportancia das linhas de crédito anunciadas pelo BNDES”, diz
o presidente da Associacdo Brasileira de Cimento Portland (ABCP) e
do Sindicato Nacional da Inddstria do Cimento (SNIC), Paulo Camil-
lo Penna. “E uma forma de incentivar o investimento e a inovacio,
acelerar o crescimento econémico e auxiliar o enfrentamento dos
desafios globais, como a descarboniza¢ao”, diz ele.

Carolina Rocha, COO da Perfin, empresa que atua na area de in-
fraestrutura, também comemora a nova fase anunciada pelo BNDES.
“Ainiciativa do banco é um passo importante para incentivar a pro-
ducgdo e o desenvolvimento da industria brasileira, beneficiando se-
tores que sdo importantes para o pais, como a agroindustria, o setor
automotivo, o petroquimico e o siderurgico”, afirma.

Ela considera que as medidas sdao bastante abrangentes, pois
trazem impactos positivos para toda a cadeia de valor, uma vez que
areas complementares também se beneficiam do aumento da ati-
vidade econémica. “O aquecimento da industria aumenta a deman-
da por energia, estimula os setores de geracao, transmissao e distri-
buicdo, o setor logistico, o de transportes e areas afins”, argumenta.

“Ao se preocupar tanto com MPMEs quanto com players maio- Paulo Camillo Penna (ABCP) elogia
res, o BNDES inicia um movimento que pode aumentar a competi- as novas linhas de crédito do banco
tividade do Brasil no mercado internacional. Além disso, sabemos para a industria do cimento

que quanto maior a previsibilidade do cenario de curto e médio pra-
z0, mais facil para o mercado avaliar risco e retorno, reduzindo o ris-
co de capital e contribuindo com o aumento do volume de investi-
mentos”, conclui Carolina.
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O Brasil esta na vanguarda da transi¢do energética mundial.
Como manter a trajetoria sustentavel, ampliando e diversificando
a participacio das fontes renovaveis de energia?

0 trabalho do MME, com apoio do presidente Lula, é no sentido de manter
alideranca, fortalecendo o protagonismo brasileiro na transi¢cdo energéti-
ca mundial. Estamos construindo uma agenda de transicdo energética pau-
tada no aprimoramento das politicas e dos programas do MME, e criando
agoes inovadoras. Isso se faz num dialogo entre os setores publico e priva-
do, e ouvindo a sociedade em toda a sua diversidade. Estamos acelerando
investimentos em energias renovaveis, como edlica, solar, etanol e biodie-
sel, e fortalecendo o Programa Nacional de Producgdo e Uso do Biodiesel e
o RenovaBio. Anunciamos um plano de investimentos em transmissao de
energia, com trés grandes leilGes e, com expectativa de RS 56 bilhGes em
investimentos. Estamos também preparando programa para descarboniza-
¢do dos sistemas isolados da Amazdnia. Para as tecnologias que ainda sado
caras ou ndo estdo tdo maduras, estamos promovendo politicas de fomen-
to e aprimorando os marcos legais e regulatérios, a exemplo do Programa
Combustivel do Futuro e do Programa Nacional do Hidrogénio.



#078

Revista da IndUstria Brasileira

O Ibama conta com cerca de 170 GW em
projetos edlicos aguardando defini¢do de
regras para aproveitamento do potencial
offshore. Como o MME esta atuando para tentar
destravar essa pauta junto ao Congresso?

O interesse de diversas empresas na energia
edlica offshore é um sinal de que temos séli-
das perspectivas de ampliar a nossa fronteira
de desenvolvimento de energia limpa e reno-
vavel. Sdo empreendimentos de longo prazo
de planejamento e maturagdo e que precisam
de larga escala para ganhar competitividade.
Existe um decreto vigente que estabelece um
referencial para os proximos passos no desen-
volvimento do ambiente para as edlicas offsho-
re. O MME esta pronto para apoiar essa frente.

Como o MME tem trabalhado parao
fortalecimento do RenovaBbio e quais as
perspectivas para os préoximos anos?

Anunciamos, em abril, a retomada do Reno-
vaBbio, o maior programa de descarboniza-
¢do do mundo, fortalecendo-o com o restabe-
lecimento do prazo de cumprimento de metas
(Decreto 11.499/2023). O RenovaBio promove
maior utilizacdo de biocombustiveis, substi-
tuindo os fdsseis, e permitindo ao Brasil cum-
prir as metas de reducdo de emissdes. Para
2023, o intuito é evitar 37,47 milhdes de tone-
ladas de carbono na atmosfera. Além disso, es-
tamos enviando ao Congresso Nacional o pro-
jeto de lei do Programa Combustivel do Futuro
paraintegrar politicas publicas de descarboni-
zagao como o Rota 2030 e o RenovaBio. Outro
marco sera o incentivo a produc¢do de bioque-
rosene de aviagdo, cuja principal matéria-pri-
ma sdo residuos da inddstria do alcool.

A Camara dos Deputados anunciou recentemente
que deve retomar a tramitacao do PL 414
que trata da modernizagio do setor elétrico.
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Quais impactos positivos o MME vislumbra
para aindustria com a aprovacgéo do PL?

O PL 414 vem sendo discutido ha anos no
Congresso Nacional e traz alguns aperfeicoa-
mentos para o setor elétrico. Mas, no nosso
entendimento, o texto atual do PL nado traz
modificacOes necessarias a corre¢do das dis-
tor¢des que foram introduzidas no setor ao
longo dos Ultimos anos e que beneficiaram al-
guns poucos, em detrimento de grande par-
te da populacdo que esta pagando uma conta
muito cara de energia. Nossa intengdo é revi-
sitar o arcabouco legal do setor e trazer me-
didas legislativas que tragam, de fato, uma
espinha dorsal para corrigir o rumo do setor
elétrico brasileiro.

O Plano Trienal do Hidrogénio, coordenado
pelo MME, sera capaz de subsidiar

as discussdes no Congresso para a
regulamentacio desse mercado no pais?

Definir politicas e acGes dentro dessta area é
desafio mundial e demanda enfrentar obsta-
culos. Temos atuado de modoforma firme e
constante, considerando as diversas esferas
de atuagdo necessarias. Temos desenvolvido o
Programa Nacional do Hidrogénio, hoje nosso
principalinstrumento de orientacao das a¢oes
para o mercado de hidrogénio de baixo carbo-
no. O Plano de Trabalho Trienal 2023-2025 do
Programa Nacional do Hidrogénio (PNH2) é um
instrumento que organiza as diversas institui-
¢Bes e as iniciativas necessarias nesse cam-
po, incluindo investimentos e o marco legal.
Vale destacar que o desenvolvimento indus-
trial é, também, um objetivos do programa.
N&o tenho ddvidas de que esste importante
instrumento, construido de forma setorial e
social, sera capaz de subsidiar as discussdes
no Congresso para a regulamentagao desse
mercado no pais.
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CONFIANCA VOLTA A SUBIR

APOS TRES MESES EM QUEDA, ICEI AVANCA EM
JUNHO, MARCANDO RETORNO DO OTIMISMO
DOS EMPRESARIOS INDUSTRIAIS

pds trés meses de queda, o indice de Confianca

do Empresario Industrial (ICEl), divulgado pela

Confederagdo Nacional da Industria (CNI), re-
gistrou, em junho, avanco de 1,2 ponto, atingindo 50,4
pontos. O resultado é significativo porque ultrapassa
a marca dos 50 pontos, que separa a falta de confian-
¢a da confianga no setor industrial. A pesquisa entre-
vistou 1.382 empresas entre os dias 1° e 7 de junho.

Segundo Marcelo Azevedo, gerente de Analise Eco-
némica da CNI, embora os empresarios ainda mante-
nham uma percepcdo negativa em relagéo as condi-
¢Oes atuais da economia brasileira, as expectativas em
relacdo aos préximos seis meses melhoraram ao lon-
go do ano. “A atividade industrial tem sido muito pre-
judicada pelos juros altos. Ainda assim, esse é apenas
um dos elementos que afetam a confianca do empre-
sario. Entre outros, esta o alto patamar de inadimplén-
cia e de endividamento das familias”, destaca Azevedo.

0 indice de Condic&es Atuais do ICEl aumentou em
1,1 ponto, alcancando 44,2 pontos. Apesar da alta, ele
permanece abaixo dos 50 pontos, indicando que os em-
presarios ainda veem uma piora nas condicGes atuais
de negdcios em comparacdo com os ultimos seis me-
ses. No entanto, essa percepcdo negativa é menos in-
tensa e disseminada do que em maio.

Por outro lado, o indice de Expectativas apresen-
tou um aumento de 1,3 ponto, atingindo 53,5 pontos.
Esse nimero indica maior otimismo da inddstria para
o segundo semestre de 2023. Vale ressaltar que o oti-
mismo é restrito as empresas, ja que o indice de ex-
pectativas para a economia brasileira aumentou em
1,9 ponto, mas ainda esta abaixo dos 50 pontos, regis-
trando 47 pontos.

Um exemplo desse otimismo com seu negdcio
esta no relato da empresaria Carla Pinheiro, presiden-
te da Art’ Lev Design de Joias, fabricante de joias que

emprega 35 funcionarios, entre diretos e terceirizados. Ela
conta que, no inicio do ano, a empresa previa um cenario ne-
gativo para 2023, com queda de até 15% nas vendas.

“Depois de meses de incertezas na politica e na econo-
mia, os avancos do arcabouco fiscal e da reforma tributaria
tém dado mais seguranca a gente. Ja comecamos a receber
mais pedidos de novas cole¢des e de reposicao de estoques.
Agora estamos mais otimistas e prevemos até um crescimen-
to, mas, se repetirmos as vendas do ano passado, ja vou fi-
car bastante feliz”, afirma Carla. Em 2022, a empresa vendeu
20% a mais na comparacao com 2021.

A empresdria Carla Pinheiro (Art’

Lev Design de Joias), que estava
pessimista no inicio do ano, agora prevé

crescimento de seu negdcio em 2023
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EMPREGO ESTAVEL NA INDUSTRIA
DE TRANSFORMACAO

Em abril, o emprego na industria de transformagao re-
gistrou estabilidade pelo segundo més consecutivo,
na série livre de efeitos sazonais. Na comparagdo com
abril de 2022, a alta foi de 1,2%.

Fonte: CNI/ Indicadores Industriais - abril de 2023
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SALARIO CRESCE EM ABRIL

A massa salarial real dos trabalhadores da industria
de transformacao avancou 2,9% em abril na compa-
ragao com marco. Com a alta, as perdas sofridas nos
meses anteriores foram revertidas. Em relacdo a abril
de 2022, o avanco foi de 4,7%.

Fonte: CNI/ Indicadores Industriais - Abril de 2023
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INDUSTRIA DA CONSTRUCAO
ESTA MAIS CONFIANTE

0 indice de Confianca do Empresario da IndUstria
da Construcao subiu 1,9 ponto em maio, alcancan-
do 51,9 pontos. Ao se afastar da linha divisdria dos 50
pontos, o indicador mostra confianca dos empresa-
rios. O indice de Expectativas foi ainda melhor, che-
gando a 54,6 pontos.

Fonte: CNI/ Sondagem Inddstria da Construgdo - Abril de 2023
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ATIVIDADE DAJND(.ISTRIA
DA CONSTRUCAO FICA
ESTAVEL EM ABRIL

O indice de evolucdo do nivel de atividade da industria
da construcdo registrou aumento de 0,2 ponto de mar-
¢o para abril, alcangando 49,7 pontos. Mesmo abaixo da
linha divisdria de 50 pontos, o indice mostra que houve,
no periodo, um recuo moderado e pouco disseminado.
Fonte: CNI/ Sondagem Inddstria da Construgdo - Abril de 2023
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FEDERACAO DO PIAUI E SEBRAE
INAUGURAM HUB DE INOVACAO

A Federacdo das Industrias do Estado do Piaui (FIEPI) e o Servico Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) inauguraram, em maio, o Espago
S, no Teresina Shopping. E o primeiro Hub de Inovac&o e Tecnologia do Sebrae a
funcionar em um shopping. Entre as atividades oferecidas estdo cursos de quali- <
ficacdo profissional para a industria 4.0, treinamentos em salde e seguranca no -
trabalho (SST), oficinas, palestras e até mesmo o torneio SES/ Interescolar de Ro- -

bdtica. O Espaco S funcionara, inicialmente, por meio de parceria estratégica en- \_ Ve
tre o Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), o Servigo Social da
Industria (SESI) e o Sebrae, mas estd aberto a outras instituicbes que atuam na
area de tecnologia e inovacdo.

.\\/‘—‘J’_;__/-
FIETO DISCUTE = !
PERSPECTIVAS PARA A ~/
ECONOMIA EM PALMAS
As perspectivas para o Brasil e para o segmen- )
toindustrial no Tocantins foram discutidas com
cerca de 300 empresarios no dia 25 de maio, em
Palmas. Foi a quinta edicdo do Encontro Esta-
dual da Industria, promovido pela Federagdo
das Industrias do Estado do Tocantins (FIETO). -
Entre os temas tratados estavam geracao de ]
emprego e renda, reforma tributaria, juros, in-
flacao e arcabouco fiscal. Autoridades munici- -
pais e estaduais marcaram presenca no evento, ./
que contou com palestra do economista Ricar- /
do Amorim, uma das 100 pessoas mais influen-
tes do Brasil, segundo a Revista Forbes.
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FIEPE REALIZA NOVA EDICAO
DO HAPPY BUSINESS

Um encontro de negdcios descolado e inovador. Trata-se
do Happy Business, evento realizado em 26 de maio pelo
grupo jovem da Federacdo das IndUstrias do Estado de
Pernambuco, o FIEPE Jovem. Cerca de 40 empresarios per-
nambucanos participaram do encontro em um bar do Re-
cife. O foco da iniciativa é a geracdo de
novos negdcios e de networking para

/ fortalecer a industria do estado.
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SESI DE SERGIPE PROMOVE
PALESTRA SOBRE
EMPREENDEDORISMO INCLUSIVO

Estudantes do SESI de Sergipe participaram, em maio,
de uma palestra com o empresario Breno Oliveira, cria-
dor da gelateria IL Sordo. Breno é deficiente auditivo e
emprega, majoritariamente, funcionarios com a mes-
ma deficiéncia. A empresa surgiu em 2015 e, atual-
mente, possui uma loja em Aracaju e duas em Salva-
dor. Breno tratou do processo de criacdo da gelateria,
com mediacao de um professor e tradu¢do de umain-

térprete de Libras.
i 00N

CRIA MAIS DE 28 MIL EMPREGOS

Nos primeiros quatro meses de 2023, Santa Catarina registrou 28.340
novos empregos na industria, sendo 66% deles na indUstria de trans-
formacdo, segundo o Observatério FIESC, iniciativa da Federacdo
das Industrias do Estado de Santa Catarina. O bom resultado esta

P P J INDUSTRIA DE SANTA CATARINA

associado a recuperagdo na producdo industrial do primeiro trimes-
tre, que registrou expansdo de 2,2% em relacdo ao quarto trimestre
de 2022. No pais, o estado sé ficou atras de Sdo Paulo e do Rio Gran-
de do Sul na geragdo de empregos na industria de transformacao.



TALENTOS

DEZ ANOS
DE TALENTOS

EM UMA DECADA, INOVA
TALENTOS SE CONSOLIDA COMO
PROPULSOR DA INOVACAO

EM GRANDES EMPRESAS

esde sua criagdo, em 2013, o programa /nova Talentos, de-
D senvolvido pelo Instituto Euvaldo Lodi (IEL), tem sido um ca-

talisador da inovagdo no Brasil, com foco na integracao en-
tre academia e industria. Cerca de 3 mil pesquisadores receberam
bolsas na Gltima década para atuar em diferentes setores industriais,
movimentando mais de RS 148 milhGes em projetos de pesquisa, de-
senvolvimento e inovagao (PD&I).

O projeto possibilita que graduandos, graduados, mestres e
doutores trabalhem em conjunto com empresarios para transformar
pesquisa em negdcios, produtos e servigos, desenvolvendo desde
softwares inovadores até novos compostos quimicos farmacéuticos.

Matheus Pereira de Siqueira Santa Fé, de 31 anos, esta entre os
beneficiados pelo programa. De Tucuruvi, Sdo Paulo, ele concluiu
a graduacdo em Engenharia Mecatronica em 2016. Com perfil aca-
démico, o jovem relata que tinha dificuldade para entrar no merca-
do de trabalho no setor industrial. Ao iniciar, em 2020, um curso de
Tecnologia da Informacédo (T1) em Data Science e também em Po-
wer Bl, ele ganhou uma bolsa do Inova Talentos para atuar na em-
presa Kimberly-Clark.

42



#078 Revista da IndUstria Brasileira 43

Integracdo entre mercado de trabalho
e mundo académico é o objetivo

do programa Inova Talentos



TALENTOS

“Era um projeto de inovagao no setor de
fraldas, no qual eu tinha varias responsabilida-
des e trocava muitas experiéncias tanto com o
tutor da empresa como com o IEL, em reunides
periddicas de avaliagdo”, relata Matheus. Ao tér-
mino da bolsa, ele foi contratado por outra em-
presa, a multinacional KPMG, onde esta des-
de junho de 2021.

Matheus faz parte dos 15% de bolsistas que
sdo contratados em outras empresas logo apds
concluirem o periodo de 12 ou 24 meses na com-
panhia onde desenvolveram o projeto. A taxa de
efetivacao de bolsistas nas mesmas empresas
onde atuaram é o que mais chama a atengdo:
65% deles permanecem.

“As empresas com DNA de inovagdo tém
uma lista de projetos para ‘desengavetar’ e
veem no Inova Talentos uma oportunidade.
Além disso, o programa facilita a inser¢do na
inddstria de um pesquisador que esta no mun-
do académico”, explica o superintendente do
IEL, Eduardo Vaz.

Ana Carolina Bellini é coordenadora de P&D
na area de Dados e Sistema de Melhoramento
Genético na Suzano, industria de papel e ce-
lulose. Sua primeira experiéncia como tutora
do programa Inova Talentos foi no ano passa-
do, quando a empresa recebeu quatro bolsis-
tas para atuarem em projetos nessa area. Uma
delas foi a Laura Nascimento. “Meu papel como
tutora foi direcionar seu desenvolvimento técni-
co, além de contribuir com o aprimoramento de
algumas habilidades, como comunicagao, auto-
confianga, gestdo do tempo e avaliacdo de ris-
cos”, conta Ana Carolina.

Ao término do programa, Laura foi contra-
tada e, atualmente, é pesquisadora da empresa.

0 grande diferencial do Inova Talentos em
relacdo aos outros programas de bolsas existen-
tes no pais é o desafio que a empresa apresenta
para o bolsista: um projeto de pesquisa aplica-
da que pode durar de 12 a 24 meses.
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INE 3V ATALENTOS

2

E necessario
possuir
graduacao,
mestrado ou
doutorado;

Como

participar
do Inova

As bolsas
mensais variam
de R$ 800 a R$

Talentos 6,5 mil;

como
bolsista

As areas de atuacao
sdo diversas,

desde Marketing,
Administragao e
Farmacia até
Engenharias,
Tecnologia da
Informacdo e
Estatistica,

entre outras.

Como a
empresa
pode
participar:
Basta acessar a
pagina do Inova Leia 0 QR
Talentos para Code e acesse

empresas e a pagina do
Inova Talentos
escolher o modelo

que melhor se
adequa as suas
necessidades.
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DESAFIOS

No altimo ano, o Inova Talentos registrou au-
mento significativo de bolsistas. Em 2022, 803 pes-
quisadores foram inseridos em vagas em todo o
pais, um acréscimo de 17% em relagdo a 2021.
A alta foi impulsionada, em parte, pela oportu-
nidade de trabalho remoto, que permitiu que
os bolsistas atuassem em empresas localizadas
em outros estados.

A baiana Tamires Pereira, 30, mora em Salva-
dor e, desde maio do ano passado, é bolsista na
Ford do Brasil. Ela trabalha no formato hibrido e
atua com bolsistas de diferentes lugares do pais.
Engenheira mecénica e mestranda em Engenha-
ria de Sistemas e Produtos, a jovem foi seleciona-
da pela Ford para atuar em um projeto de inova-
¢do com nanomateriais.

“Trabalhar com pesquisa me abriu os olhos
para outras possibilidades. E uma oportunidade
de vocé continuar trabalhando com inovagdo den-
tro de uma empresa. Eu tinha uma visao muito li-
mitada, de que o pessoal da engenharia sé pode-
ria trabalhar em grandes empresas com trabalhos
técnicos”, conta ela.

Mesmo apos se consolidar entre as grandes
empresas nesses Ultimos 10 anos, o IEL acredita
que ainda ha muito potencial a ser explorado. Isso
porque, no Brasil, ndo existe o habito de negdcios
e universidades estabelecerem essa relacao de co-
laboracao. O Inova Talentos atua como uma ponte,

auxiliando na constru¢do de solugdes para as de- “TRABALHAR COM
mandas da industria brasileira. pESQU ISA ME ABRIU OS

O desafio, agora, de acordo com o superin-

tendente do IEL, é expandir o programa. “O Ino- OLHOS PARA OUTRAS
va Talentos atua, majoritariamente, com grandes POSSIBILIDADES”

empresas, lugares em que a alta direcdo ja esta
convencida de que ainovagdo é o motor do desen-
volvimento, mas as pequenas e médias companhias Tamires Pereira, bolsista na Ford
também precisam se beneficiar disso. E justamente
esse o desafio que temos agora: levar o Inova Talen-
tos para pequenas e médias empresas”, conta Vaz.
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O IMPACTO DA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL NA INDUSTRIA

Inteligéncia Artificial (1A) esta

transformando a industria bra-

sileira, como pode ser visto na
Petrobras, que desenvolveu um sistema
de andlise de dados para prever falhas
e aumentar a seguranca na exploragao
de petréleo e gas, na Embraer, que uti-
liza uma plataforma de simulagdo ca-
paz de gerar cenarios e validar proje-
tos de aeronaves, e na Natura, que usa
IA em um sistema de recomendacgao
e chatbot para interagir com os clien-
tes. Esses sdo apenas alguns exemplos,
mas a IA esta presente em diversos se-
tores industriais no Brasil e tende a ser
cadavez maisimportante para o desen-
volvimento do pais.

Um impacto ainda maior, ndo sé
na inddstria mas em todo o futuro do
trabalho, independentemente do setor,
vira da combinagdo de Tecnologia Inte-
ligente, Inteligéncia Artificial, Robdtica e
Algoritmos, conhecida pela sigla STARA.

0 uso de Tecnologia Inteligente,
como comunicagao sem fio e sensoria-
mento inteligente, permite a criacdo de
ambientes de aprendizagem inteligentes
que melhoram a qualidade de vida dos
usuarios. No entanto, essas mudancas
tecnoldgicas também apresentam desa-
fios, como a necessidade de lidar com al-
teragoes que afetam a concentracaoea
produtividade dos colaboradores.

A Inteligéncia Artificial desempe-
nha um papel fundamental ao utilizar

dados e algoritmos para imitar o pro-
cesso de aprendizagem humano. Isso
permite que as pessoas dediquem
mais tempo ao pensamento criativo e
atomada de decisdes, o que vejo como
uma das grandes oportunidades para
o ser humano exercitar o melhor de
suas qualidades.

A Robdtica, por sua vez, esta se
tornando mais auténoma e integrada
as equipes humano-robd, levantando
preocupacoes naturais sobre a substi-
tuicdo de empregos. E necessario equi-
librio na integracdo entre humanos e
robds, garantindo confianca e adaptabi-
lidade na atribuicao de poder, mas aqui
vejo a grande oportunidade de as ma-
quinas exercerem o seu melhor.

Os algoritmos desempenham um
papel importante nas recomendacdes
feitas em plataformas de todos os tipos,
incluindo recrutamento e negociacgao.
As mudancas trazidas por essa tecno-
logia tém consequéncias profundas em
termos de equidade e eficiéncia no mer-
cado de trabalho.

Em suma, o STARA representa
uma combinagdo de elementos tecno-
légicos que moldardo o futuro do tra-
balho. Organizac¢des de todos os seto-
res, governos, liderancgas e individuos
devem se preparar para uma ampla
gama de resultados e compreender
como utilizar essas tecnologias de for-
ma ética e equitativa.
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O SESI, EM PARCERIA COM
AS INSTITUICOES FIRST®,
LEGO® E FORMULA 1, REALIZA
O TORNEIO DE ROBOTICA,

QUE PROMOVE A INTEGRAGAO
DE DIFERENTES AREAS DO
CONHECIMENTO E DESPERTA
O INTERESSE DE CRIANGAS
E JOVENS PARA CIENCIA,
MATEMATICA E TECNOLOGIA.
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