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Fonte: COP 26 - Glasgow
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PRESSAO DOS CONSUMIDORES

NOVO SENSO COMUM
38%

verificam se
produtos foram
produzidos de modo
ambientalmente
correto

Fonte: CNI, 2019; Mckinsey & Company Brazil 2020.

GERACAO Z
70%

dos consumidores da
Geracao Z tentam comprar
produtos de empresas que
sejam éticas

. GERACAO X
£ 80%
(0
dos consumidores da
GCeracao X estao dispostos a
pagar mais por embalagens

sustentaveis em suas
compras

Confederacio Nacional da Inddstria
PELO FUTURO DA INDUSTRIA
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PRESSAO SOCIAL: VOTO VERDE

Fonte: The Economist e IPS.

INICIATIVA DOS
CONGRESSOS

US Congress: New
Green Deal 2019

UE: RED |l e RED IlI
Discurso obrigatério

em qualquer
plataforma politica

PARTIDOS VERDES
NO GOVERNO

Evolucao de minoria
ativistas (radical outsiders
ou “nova esquerda”) para
blocos moderados de
maioria em parlamentos:

Alemanha (20%) 2021
Austria (12 vez) 2019
Irlanda (20%)
Holanda (20%)

Suica

Nova Zelandia
Suécia

Finlandia

Bélgica

“GREEN WAVE"
Baseado na ciéncia
Movimento climatico

Bioeconomia

NET ZERQO + Circularidade

Confederacio Nacional da Inddstria
PELO FUTURO DA INDUSTRIA



PRESSAO DOS

PRESSAO POR
INICIATIVAS

EMPRESARIAIS NET ZERO

2.000 empresas se
comprometeram a

apresentar science-based

targets para alcancarem
NET ZERO

Quando lideres de mercado

adaptarem para o NET
ZERO nao havera outra
forma de produzir

N

R

Seguindo BlackRock
4.000 emypresas
financeiras controlando
USDI130 Tri alinharao seu
portfolio para NET ZERO
até 2030

“Sustentabilidade
é 0 novo padrao
de investimento” (Fink)

Risco climatico é risco
de investimento

Fonte: World Resources Initiative Report https://www.wri.org/insights/cop26-key-outcomes-un-climate-talks-glasgow

INVESTIDORES

MOVIMENTO MUNDIAL
DE ADESAO A ESG &
NOVO FLUXO DE
CAPITAIS

2020: investimento em
ESG alcanca US$ 30 tri

Pressao de todas as
partes interessadas

Custo do Seguro: Risco

Agéncias de rating

Confederacio Nacional da Inddstria
PELO FUTURO DA INDUSTRIA
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PRESSAO DOS REGULADORES

GREEN DEAL: CAPITULO 6: COMERCIO
COMISSAO E DESENVOLVIMENTO
EUROPEIA SUSTENTAVEL

50 medidas Adesdo ao Acordo de
relacionadas a Paris e as condicoes
Agenda ESG fixadas em Glasgow
Acordo Mercosul- Brasil: metas de reducao
U.E. condicionado a deverao ser re-
COMPromissos submetidas em 2022

ambientais efetivos
“Brasil deve

reduzir em 37%
as emissoes de
GEE até 2025”

Fonte: Henisz e Nuttall. Praticas ESG podem criar valor de cinco formas. McKinsey&Company, 2019.

2

ADESAO DO

BRASIL A OCDE
CONDICIONADA A
POLITICAS AMBIENTAIS

Gerenciamento
de residuos e recursos
hidricos

Producao e uso
de energia

Controle de poluicao

g~

LEGISLACAO
NACIONAL

Politica nacional
de residuos sélidos

Novo marco
do saneamento

Bacen Resolucao
4.327/2014

Novos compromissos
firmados em Glasgow

Confederacio Nacional da Inddstria
PELO FUTURO DA INDUSTRIA
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MOBILIZA GAO EMPRESARIAL

PRESSAO DOS CONCORRENTES

Transicao Energética
para NET ZERO até 2050

20% das maiores
empresas do mundo se
comprometeram com
NET ZERO até 2050

Multinacionais se
mobilizam e
comprometem metas
antes dos paises

Fonte: WEF, Forbes, The Economist.

@

Importancia do
comportamento proé-
ativo

Inove, adapte ou venda
Nova barreira de entrada

Nova premissa
concorrencial

2

Sustainable Competitive
Advantage

First Mover Advantage
define a cadeia produtiva

Transparéncia na
prestacao de contas e
metas verdes

Quanto sua empresa
“custa” para as proximas
geracoes?

CNI

Confederacio Nacional da Inddstria
PELO FUTURO DA INDUSTRIA
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Reguladores e
Compromissos
Assumidos

m
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Investidores,
Financiadores e
Concorrentes

INDUSTRIA
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MOBILIZA GAO EMPRESARIAL

40% da economia
global dependem de
produtos derivados da
biodiversidade e seus
componentes

Bioeconomia

@ uma realidade nas
inddUstrias alimenticia,
guimica, téxtil, farmacéutica
e cosmeéticos

CNIi

Confederacao Nacional da Inddstria
PELO FUTURO DA INDUSTRIA
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84

Fontes
renovaveis
predominam
na producao de
energia no Brasill

65,2 hidraulica

8,8% edlica

BRA,SI LEIRA 9, 1% biomassa
ESTA ENTRE |

AS MAIS (
LIMPAS 1,665 solar

Confederacio Nacional da Inddstria



BILIZAGAO EMPRESARIAL

Maior programa mundial
de logistica reversa

45 mil toneladas de
embalagens recolhidas

50% do aluminio é
JA TORNAMOS A reciclado

400 mil toneladas de
vidro sao recicladas por ano

66% do papel
é reciclado

Confederacio Nacional da Inddstria
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Finlandia
Suécia
Dinamarca
Alemanha
Bélgica
Austria
Noruega
Franca
Equador

Macedonia

Azerbaijao
Georgia

China
Armeénia

Cazaquistao

Tunisia

Brasil

TGl

MOBILIZACAO EMPRESARIAL
PELA INOVACAO

CNIi

Confederacio Nacional da Inddstria

PELO FUTURO DA INDUSTRIA



iInvestimento em P&D x desempenho inovador

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
(125) (141) (142) (143) (141) (128) (127) (126) (129) (131) (132)

()

642
642
562
622

702
692
692

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—Alemanha —Brasil —China —Coreia

QUEDA DE 10 POSICOES NOS ULTIMOS 10 ANOS
—Estados Unidos —Francga —Japao —Reino Unido =

“CNI




AGENDA DA MEI DE e

INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

A Industria que demorar a engajar-se e se
comprometer com sustentabilidade ambiental e
social correrd riscos crescentes de exclusao,
discriminacao e obsolescéncia

Inovar na Industria sempre foi preciso,

inovacao sustentavel tornou-se questao
de sobrevivéncia

s

Qual o momento
do seu setor e da
sua empresa nessa
jornada?

Problema vs. Oportunidade: a Industria é portadora de
solucoes estruturantes e geradora de oportunidades
para todas as demais cadeias produtivas

CNIi

Confederacio Nacional da Inddstria
PELO FUTURO DA INDUSTRIA



BILIZAGAO EMPRESARIAL

aPIta

Resultados dependem da capacidade de inovacao das empresas
CNI

. Qg o q . PELO FUTURO DA INDUSTRIA
Fonte: Henisz e Nuttall. Praticas ESG podem criar valor de cinco formas. McKinsey&Company, 2019.



A ARTICULACAO DA
AGENDA INDUSTRIAL ESG
COM A POLITICA
NACIONAL DE CT&l
DEVE SER PRIORIDADE
ESTRATEGICA
DE PAIS

v H W N -
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Gera novos mercados, hovas oportunidades de
cooperacao e ecossistemas de inovacao

Viabiliza novos arranjos produtivos locais, modelos
produtivos mais eficientes e geracao de novos
empregos

Reduz ou ameniza a eclosao de riscos climaticos e
promove maior inclusao social

Responde as demandas globais e acelera a
competividade da industria nacional

Permite acelerar inovacdes que preservem recursos
naturais e aumentam eficiéncia e produtividade nos
planos macro e mesoecondmMICcos

Confederacio Nacional da Inddstria



META INICIAL (2022) DO GT:
IDENTIFICAR DESAFIOS E
OPORTUNIDADES DE
COOPERACAO E POTENCIAIS
SALTOS DE EFICIENCIA NA
AGENDA ESG DA INDUSTRIA
BRASILEIRA DENTRO DO
PROPOSITO DA MEI

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

Investigacao e Analise

Benchmarks e KPI's baseados na
ciéncia adotados globalmente

Mandatos governamentais e
ameacas potenciais a setores
industriais

Compromissos publicos
assumidos por industrias em
outros paises

Planejamento e Cooperacao

Ameacas e oportunidades regulatdrias
e de mercado para a industria
brasileira, por setor

Inovacdes e tendéncias disruptivas
aplicadas ao ecossistema de ciéncia e
tecnologia brasileiro

Capital Disponivel

Analise do Capital Verde disponivel

Confederacio Nacional da Inddstria
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rimeiros Temas em Analise pelo GT - Plano 2022

CNIi



Analise Comparativa ESG do Brasil e sua Industria e

Rankings e métricas globais

Exemplos de iniciativas e programas publicos e privados ‘}f
“Low Hanging Fruits” para a industria

\
Instrumentos de financiamento disponiveis para transicao energética 7| ~/
“DashBoard ESG”: como medir e reportar com eficiéncia e transparéncia ‘ —

Analise e proposta preliminar para melhorar o modelo regulatorio e legislativo pro ESG no Brasil

Potenciais ameacas de mercado e regulacao internacional a industria brasileira — roadmap para
lideranca climatica

Confederacao Nacional da Inddstria



Iniciativas Publicas para Economia de Baixo Carbono .

Descarbonizacao de processos energéticos

Desenvolvimento do hidrogénio .
Biocombustivel de 22 geracao ‘}Qﬂ
*  Geracao elétrica solar/edlica -
* Tecnologias de captura, uso e armazenamento de CO, (carbon, capture, usage and storage-CCUS) \
\ k~/
Substituicao de fontes fosseis (carvao, derivados petroleo) na geracao de D

energia e calor em processos industriais

Economia circular, Captura de carbono e Reciclagem: captura de e
emissoes, reuso, reciclagem, neutralizacao

Planejamento urbano: infraestrutura verde, trafego otimizado, frota
hibrida, distribuicao de agua, gas, saneamento, operacao fabril

Proposta de agenda legislativa e regulatoria

CNI

Confederacao Nacional da Inddstria

PELO FUTURO DA INDUSTRIA



Tecnologias Emergentes com Potencial Disruptivo ™

Biotecnologias avancadas/aplicadas

Saude: vacinas avancadas, biofarmacos, medicina personalizada

Bioenergia: 22 Geracao com Captura de Carbono

Agropecuaria e Agricultura de baixo carbono: novas espécies de forragem e biofarmacos para o trato
digestivo animal (reducao de metano); novos bio-defensivos

Novos algoritmos, Supercomputadores

Hidrogénio verde

Eletrificacao e armazenamento eficiente (baterias)

Confederacio Nacional da Inddstria



Dialogo e Relatérios ao longo de 2022 25

Reunides e Palestras com expoentes

White Paper trimestral sobre temas ESG

Relatorios com analise de indicadores ESG da industria brasileira

Propostas de temas para o Forum da MEI

Confederacao Nacional da Inddstria



BILIZAGAO EMPRESARIAL

INOVACAO E
SUSTENTABILIDADE

A Industria liderando a transi¢cao energética para
uma economia de baixo carbono no Brasil =7




