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Carta as leitoras

e aos leitores

Em junho, o setor industrial deu inicio a
elaboracao do Mapa Estratégico da Industria
2023-2033, documento que, uma vez finali-
zado, apontard os caminhos a serem segui-
dos e as metas a serem atingidas até o final
da préxima década. Cerca de metade dos 73
indicadores que constam da edicdo atual do
texto - valida até dezembro de 2022 - alcan-
cou os objetivos tracados ou esta préximos
de fazé-lo. Nao foi tarefa simples.

Entre as principais conquistas da edi¢ao
vigente do Mapa esta a aprovagdo da refor-
ma da Previdéncia Social, ultimada em 2019,
que contou com o apoio da Confederacido
Nacional da Industria (CNI) em diversas
frentes. Para a préxima década, urge que se
dé continuidade a agenda de fortalecimen-
to da competitividade das empresas brasi-
leiras, a comecar pela tio urgente quanto
necessdria reforma tributaria.

De acordo com Renato da Fonseca, supe-
rintendente de Desenvolvimento Industrial
da CNI, o Brasil precisa apostar num modelo
voltado tanto ao desenvolvimento sustentavel
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quanto a inovagao tecnoldgica. “Se o Brasil
quer crescer e ser competitivo, tem que in-
tensificar a politica de inovacao”, defende ele.

Exemplos dessa politica podem ser en-
contrados em dois projetos do Servico Na-
cional de Aprendizagem Industrial (SENAI)
mostrados nesta edicdo: o lancamento de
um programa de cursos de graduacao e pds-
graduacao focado na industria 4.0 e o desen-
volvimento de um sistema inédito de inteli-
géncia artificial.

Outros destaques sdo o inicio de uma
nova etapa do programa Rota 2030, que visa
ao fortalecimento da industria automobi-
listica nacional, algumas das propostas dos
pré-candidatos a Presidéncia da Reptblica
apresentadas em evento promovido pela
CNI e uma entrevista com o ministro Ale-
xandre Luiz Ramos, do Tribunal Superior
do Trabalho (TST), que falou sobre os efei-
tos da reforma trabalhista de 2017.

Boa leitura e, enquanto durar a pan-
demia, proteja-se e proteja as pessoas
proximas a vocé!
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A

CLAUDIO FERNANDO DAMASCENO,
ex-aluno do SENAI Cedetem (MG)

pode contar

De marceneiro a youtuber de sucesso, o brasilei-
ro Claudio Fernando Damasceno teve sua traje-
toria profissional impulsionada pelo SENAI. Nas-
cido em S3o Bernardo do Campo (SP), ele logo se
mudou para a regido do Vale do Ago, em Minas
Gerais, crescendo numa regido muito industria-
lizada. Aos 17 anos, fez seu primeiro curso do
SENAI: mecanico de manutencdo. Depois desse,
vieram varios outros cursos e um deles, em 2017,
mudou completamente sua vida. Claudio iniciou
o curso de marceneiro de mdveis planejados no
SENAI Cedetem e acabou indo parar no Canada
com toda a familia. “Eu vim pra ca por meio da
marcenaria. La no Cedetem, vocé termina o cur-
so com o trabalho arrumado ja. Adquiri experién-
cia profissional e vim para o Canada por meio de
uma oferta de trabalho na minha 4rea. Se nao fos-
se o curso técnico do SENAI, eu ndo estaria aqui”,
conta. Quando chegou ao Canadd, Claudio resol-
veu abrir um canal no Youtube para compartilhar
sua carreira e hoje tem mais de 90 mil inscritos.




empresario e presidente
da Confederacdo Nacional
da Inddstria (CNI)

v Artigo do Presidente

Um mapa estratégico

para o Brasil

Na importante missdo de apontar caminhos
para o futuro do pais, a Confederagio Nacio-
nal da Industria (CNI) recentemente orga-
nizou dois eventos fundamentais. Em 29 e
30 de junho, quase dois mil empresarios e
formadores de opinido estiveram reunidos
no Centro Internacional de Convencodes de
Brasilia (CICB). No primeiro dia, tivemos um
didlogo com os dois postulantes a Presidén-
cia da Republica que aceitaram o nosso con-
vite - Simone Tebet e Ciro Gomes - e com
o presidente Jair Bolsonaro, que tentara a
reeleicdo. No dia seguinte, nos dedicamos
ao Encontro Nacional da Industria (ENAI), o
mais relevante congresso do setor.

No Didlogo com os Presidencidveis, iniciati-
va que repetimos nos anos em que ocorrem
eleicOes gerais, apresentamos um conjun-
to de propostas concretas para o pais aper-
feicoar as institui¢oes e retomar a rota do
desenvolvimento econdémico e social. Pu-
demos conhecer um pouco mais as priori-
dades dos pré-candidatos caso cheguem ao
Palacio do Planalto. A expectativa dos indus-
triais é que os governantes e parlamentares
escolhidos em outubro considerem nossas
sugestoes, criando as condigdes para que a
industria e a economia brasileiras sejam, de
fato, fortalecidas.

No ENAI, avancamos um pouco mais na
concepgdo de uma visdo de longo prazo a
partir da avaliacdo das tendéncias e das tec-
nologias que vao transformar os modelos de



produgdo na proxima década. Entender es-
ses desafios e tragar as estratégias adequa-
das para enfrenta-los é imprescindivel para
garantir o futuro das empresas e o desenvol-
vimento econdémico e social do Brasil. Com
otimismo e confian¢a na imensa capacida-
de do pais de superar adversidades, come-
¢amos a elaboracdo do Mapa Estratégico da
Indilstria 2023-2033.

O inicio da formulacdo do mapa se da,
coincidentemente, no momento em que os
eleitores vao decidir a direcdo do pais para
os préximos quatro anos. O primeiro pas-
so desse trabalho da industria brasileira é a
avaliacdo das tendéncias mundiais que te-
rdo impactos no setor e que deverao orien-
tar as decisdes dos negocios e o rumo das
nagoes no proximo decénio. Ao longo do se-
gundo semestre, vamos definir as diretrizes
das propostas de politicas publicas necessa-
rias para que o Brasil e as nossas empresas
aproveitem as oportunidades proporciona-
das pelas mudangas em curso no mundo.

A digitalizacdo e as modernas tecnolo-
gias promovem o aumento da producao, a
melhoria da qualidade e a redugéo de cus-
tos dos bens industriais. Também ajudam
a fortalecer a conexdo da industria com
os clientes e favorecem os recentes movi-
mentos de retorno das fabricas aos paises
de origem. Entre as vantagens da revolucao
digital e da industria 4.0, destaca-se a possi-
bilidade de diversificacao de fornecedores
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e de realocacdo da producdo para regides
mais préoximas do mercado consumi-
dor. Isso abre oportunidades para o Brasil
atrair investimentos e avancar na integra-
¢ao internacional.

Nao podemos ignorar essas tendéncias,
que também sdo visiveis no mundo do tra-
balho - a inteligéncia artificial possibilitou
a automatizacdo em larga escala de vérias
atividades. Devemos conceber e executar
uma politica industrial moderna e conse-
quente que, a exemplo do que vem sendo
feito nas economias mais avancadas, pro-
mova ganhos de produtividade e incenti-
ve o desenvolvimento do setor com base
na inovacgao, na digitalizacdo e na redu-
¢do das emissbes de gases de efeito estu-
fa, exigéncia cada vez mais presente no
panorama global.

Precisamos remover os entraves que hd
muitos anos elevam o Custo Brasil e mi-
nam a competitividade das nossas empre-
sas. Entre outras tarefas, necessitamos apro-
var uma ampla reforma tributdria, reduzir a
burocracia e a inseguranca juridica, forta-
lecer mecanismos de estabilidade macroe-
conOmica e melhorar a eficiéncia do setor
publico. O Mapa Estratégico, que é um ro-
teiro para a construgdo de uma industria
competitiva, inovadora, global e sustenta-
vel, também serd um guia para o Brasil vol-
tar a crescer de forma vigorosa, melhorando
a qualidade de vida da populacdo. B
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A industria
daqui a 10 anos

MAPA ESTRATEGICO DA INDUSTRIA APONTARA
CAMINHOS PARA O DESENVOLVIMENTO
DO SETOR NA PROXIMA DECADA

Com o objetivo de definir diretrizes para tornar a in-
dustria brasileira mais competitiva, inovadora, global
e sustentavel, esta em elaboracéo o Mapa Estratégico da
Industria 2023-2033, estudo que apontarda uma agenda
para o desenvolvimento do setor e do Brasil na préxi-
ma década, e que deverd ser concluido no segundo se-
mestre do préximo ano.

O projeto comecou a ser construido pelos empre-
sarios do setor industrial durante o Encontro Nacional
da Industria (ENAI), realizado no final de junho. O pon-
to de partida é a ultima edi¢ao do documento, lancada
em 2013, revisada em 2018 e valida até o final de 2022.
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Dos 73 indicadores que constam do tex-
to atual, 56% caminham para alcancar ou ja
atingiram as metas estabelecidas. Em com-
paracdo com o inicio de 2018, o nimero de
indicadores que mais se aproximavam da
respectiva meta passou de 30 para 40. Os
itens que o fazem em uma velocidade sufi-
ciente para alcancar os objetivos ainda em
2022 passaram de oito para 17.

Apesar da evolucdo, é preciso intensifi-
car os esforcos em prol da competitivida-
de, pois a maioria dos indices avanga rumo
ao cumprimento das metas em velocidade
menor que a necessaria para alcanga-las
até o final deste ano, conforme avaliacdo da
Confederacdo Nacional da Industria (CNI).

A larefa é
complexa e so
lerd sucesso com
coordenacdo
politica e debate
democratico e
qualificado de
ideias entre os
agenles sociais”
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A entidade alerta que a quantidade de
indicadores com percurso divergente dos
objetivos tracados, apesar de permanecer
abaixo do patamar original de 2018, vem
crescendo nos ultimos anos.

PREVIDENCIA

Uma das principais conquistas da edi-
¢do atual do plano, segundo a CNI, foi a
aprovacdo da reforma da Previdéncia So-
cial em 2019. Ela foi essencial para garan-
tir o controle das contas publicas brasi-
leiras e a estabilidade macroecon6mica
necessdria a competitividade da industria.

A atuagdo da CNI pela aprovagio da re-
forma ocorreu em trés frentes. Uma de-
las foi a avaliacao das propostas discutidas
no Congresso; a segunda foi a conscienti-
zacdo da populacdo sobre a importancia
das mudancas; por fim, houve a mobiliza-
cdo de empresdrios industriais pela apro-
vagao da reforma.

A nova versdo do Mapa Estratégico da In-
dustria reforcara a necessidade de o Brasil
avancar nas reformas e na criagdo de con-
dicGes favoraveis para o desenvolvimento
econdmico e social do pais.

Na avaliacdo de Julio Sergio Gomes de
Almeida, presidente do Instituto de Estu-
dos para o Desenvolvimento Industrial
(IEDI), é preciso investir em uma agenda
de acdes para aprimorar o ambiente de ne-
gdcios e reduzir divergéncias do Brasil em
relacdo aos padrdes e as praticas comuns
nos paises desenvolvidos.

“A tarefa é complexa e so tera suces-
so com coordenacao politica e debate de-
mocratico e qualificado de ideias entre os
agentes sociais”, afirma. Do ponto de vis-
ta da industria, diz ele, uma das questoes
mais importantes é a reforma tributaria,
em especial a tributacdo sobre o consumo,
que “precisa ser modernizada”.

Incluida no Mapa Estratégico da Indis-
tria 2018-2022, a meta de reduzir o numero
de tributos incidentes sobre a circulacéo



de bens e servigos de oito para dois, até
2022, estd longe de ser alcancada. Para
o presidente do IEDI, a discusséo da re-
forma tributaria “esta madura e néo se-
guiu adiante porque o governo federal
relutou em fazer”.

Estudo do IEDI divulgado no final de
junho destaca quatro condicdes cruciais
para viabilizar uma agenda de desenvolvi-
mento: manutencgdo da tranquilidade ins-
titucional e reforco da seguranca juridica;
contas publicas sob controle e evolugao
significativa da governancga do Estado; re-
ducao das desigualdades sociais; e avancgos
na sustentabilidade ambiental.

Presentes no Mapa Estratégico da Indus-
tria de 2018-2022, com diferentes resulta-
dos em relagdo aos propositos almejados,
esses quatro temas continuardo sendo
prioridade nos préximos anos.

“Politica industrial é sempre olhar o
futuro, e nao o passado. Quem aposta e
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ganha em politica industrial é porque
antecipou bem o que sera o carro-che-
fe da industria no futuro e construiu me-
canismos para favorecer isso”, afirma
Gomes de Almeida.

Do ponto de vista estratégico, analisa,
o Brasil “precisa criar condigOes para ab-
sorver as tecnologias emergentes na revo-
lucdo da industria 4.0 e promover o desen-
volvimento e a aplicacao delas”.

“E preciso potencializar a inovacio,
por meio de pesquisa e desenvolvimento
em instituicdes publicas e no setor priva-
do, de fortalecimento da educacgéo basica
e tecnoldgica e de programas que articu-
lem a cooperacdo dessas entidades com
o setor produtivo e o governo”, destaca o
presidente do IEDI.

Julio Sergio Gomes de Almeida diz que
ja existe um roteiro de politica industrial
delineado pelas maiores economias. Esse
roteiro, segundo ele, abrange os seguintes
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temas: digitalizagdo - que é fundamental
para a inddstria 4.0 -, sustentabilidade -
com ampliacdo da economia de baixo car-
bono -, reformulacéo das cadeias globais
de valor e integracdo internacional e solu-
¢Oes para reduzir a inseguranca alimentar.

Marco Antonio Rocha, professor de
economia da Universidade de Campinas
(Unicamp), avalia que o olhar voltado
para a politica industrial comecou na cri-
se econdmica de 2008.

“Outro elemento, que se destacou a par-
tir da pandemia de Covid-19, é uma certa
preocupacdo com a soberania e com a ca-
pacidade produtiva de certos insumos es-
tratégicos, de setores importantes que te-
nham relacdo com a soberania nacional.
Falamos da questido alimentar, energética
e, principalmente, do complexo industrial
da saude”, comenta.
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Em sua participagdo no ENAI, Luis Feli-
pe Mosquera, vice-presidente da Siemens,
disse que o Brasil precisa de uma estra-
tégia como nagdo. Segundo ele, a digita-
lizagdo, a industria 4.0 e a Internet das
Coisas representam uma grande oportu-
nidade para o Brasil. “A gente precisa fa-
zer com que a industria brasileira reto-
me o protagonismo e o Brasil volte a ser
um player relevante no mercado interna-
cional”, defende.

Ronan Damasco, diretor nacional de
Tecnologia da Microsoft Brasil, também
cita a importancia da inovagao para esti-
mular a inddstria. “E a base para gerar dife-
rencial competitivo, ndo sé redugdo de cus-
tos e melhoria de processos”, argumenta.

Segundo ele, as habilidades digitais es-
tdo se tornando fundamentais para a méo
de obra do futuro. “O que a gente precisa




é de qualificagao, requalificagdo e forma-
¢do da nossa méao de obra, visando a edu-
cacdo em tecnologia. E o grande esforco
que o pais tem que fazer”, resume.

Suzana Kahn Ribeiro, diretora do cen-
tro Brasil-China do Instituto Alberto Luiz
Coimbra de Pés-Graduagdo e Pesquisa de
Engenharia (COPPE/UFR]), afirma que, do
ponto de vista da sustentabilidade e das
mudancas climaticas, o grande desafio
para a industria brasileira é se adequar a
uma reducdo do uso de recursos naturais
no produto final.

“Isso envolve toda a cadeia produtiva. O
mundo esta cada vez mais atento aos con-
ceitos ESG, que levam em conta o meio
ambiente, os aspectos sociais e a gover-
nanca. Com a rastreabilidade da cadeia
produtiva, essa questdo se torna um dife-
rencial competitivo”, avalia Suzana. Caso
ndo faca isso, complementa, o Brasil po-
dera ter dificuldades no mercado global.

Segundo a pesquisadora, o pais dispoe
de inumeras alternativas de geracéo de
energia renovavel. “Se houver um plane-
jamento estratégico para uma industriali-
zacdo moderna e sustentavel, o Brasil po-
dera liderar essa transicdo”, aposta.

Estudos da CNI mostram que a descar-
bonizacdo dos processos de producéio re-
quer investimentos elevados, mas também
oferece muitas oportunidades para o Bra-
sil, gragas a sua matriz energética limpa, a
sua expressiva area coberta por florestas,
rica biodiversidade, e a maior reserva de
agua doce do mundo - caracteristicas que
podem trazer vantagens competitivas para
as empresas e ampliar as exportacGes de
produtos brasileiros. Hoje, conforme es-
tudo do IEDI, é a China quem lidera, no
mundo, a industria de transformacgao.

Mobnica Messenberg, diretora de Rela-
¢oOes Institucionais da CNI, diz que o pro-
tagonismo empresarial é um fator capaz
de reverter a trajetéria de perda de com-
petitividade do Brasil e de estimular o po-
tencial de crescimento, objetivo do mapa.
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“Para alcangar patamares elevados
de produtividade, o pais precisa imple-
mentar uma estratégia nacional de lon-
go prazo e com metas bem definidas, que
estimulem a ciéncia, a tecnologia e a
inovacgado a fim de aproveitar a janela de
oportunidade com a revolugiao verde e
tecnolégica pela qual o mundo passa”, ar-
gumenta a dirigente.

Na avaliacdo da CNI, um processo de
grande impacto que contou com participa-
¢ao intensa da entidade foi a revisao das
Normas Regulamentadoras (NRs). A entida-
de contribuiu, nas consultas publicas, com
sugestdes para aperfeicoar essas regras.

Ainda em 2018, foram editadas pelo Mi-
nistério do Trabalho as Portarias 252, 316 e
1083 como aperfeicoamento da NR 12, que
trata da seguranca do trabalho em maquinas
e equipamentos. A articulagéo e a discussao
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tripartite sobre o tema — com participacdo
de governo, empregadores e trabalhadores
- prosseguiu e, em maio de 2019, a Comis-
sdo Tripartite Paritaria Permanente (CTPP)
aprovou o novo texto da norma, que melho-
ra a segurancga juridica e o ambiente de ne-
gocios para as empresas industriais.

Ainda de acordo com a CNI, a reformu-
lacdo do Ensino Médio e a implantacido da
Base Nacional Comum Curricular (BNCC)
foram outros avancos sugeridos no Mapa
Estratégico da Industria 2018-2022. O Servi-
¢o Social da Industria (SESI) e o Servico Na-
cional de Aprendizagem Industrial (SENAI),
a convite do Ministério da Educacdo (MEC)
e do Conselho Nacional de Educagéo (CNE),
participaram da etapa de analise e suges-
toes para a melhoria do texto final das po-
liticas publicas.

As duas organizacdes do Sistema S foram
pioneiras na implementagdo da formagéo
técnica e profissional e se tornaram as prin-
cipais parceiras do MEC na operacionaliza-
¢ao desse itinerario de ensino.

Paula Harraca, diretora de Futuro da
ArcelorMittal e presidente da fundagéo da
empresa, lembra que o Brasil ocupa a 57%
posicdo no Ranking de Competitividade e
Inovacdo Mundial. No estudo, diz ela, a pior
nota do pais é no quesito educacio, em que
o Brasil ocupa o 64° lugar.

“Existe uma forte relacio entre a forma-
¢do dos profissionais que chegam ao mer-
cado e o desempenho competitivo do nosso
pais. Hd inumeras variaveis que afetam esse
indicador, mas a educagéo ainda é um im-
portante ponto de atencdo. Ao mesmo tempo,
ela é a grande solugdo para nos tornarmos
um pais mais competitivo e inovador”, afir-
ma Paula, que foi palestrante no ENAI 2022.
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Aumentar os investimentos em ciéncia
e tecnologia, diz ela, é crucial para elevar
a produtividade da industria e para que o
Brasil aproveite as janelas de oportunida-
de abertas pela industria 4.0, caracteriza-
da pela crescente automagio e pelo avanco
da digitalizagao.

“Atualmente, o Brasil investe menos de
1% do PIB em inovacdo, muito abaixo da mé-
dia dos paises que integram a Organizacdo
para a Cooperacao e Desenvolvimento Eco-
némico (OCDE), que é de 2,7%. A competi-
tividade da industria e dos outros setores da
economia passa, fundamentalmente, pela
educacédo e pelo investimento cientifico e
tecnolégico”, destaca.

Paula Harraca avalia que é preciso co-
mecar a mudar esse panorama. Nos dados
mais recentes do PISA - avaliacdo interna-
cional que contempla leitura, matemadtica e
ciéncias -, a nota média do Brasil passou de
395, em 2015, para 400, em 2018, ultimo re-
sultado divulgado.

Segundo ela, “toda crise gera oportu-
nidades e ndo podemos sair iguais a como
entramos. Se quisermos alavancar a com-
petitividade do nosso pais, é essencial que
tenhamos um novo olhar para a educacéo,
conectando as necessidades desse novo
mundo a modelos de aprendizagem mais
adequados aos tempos atuais”.

Para Ménica Messenberg, o sistema edu-
cacional precisa dar um salto de qualidade
para formar profissionais alinhados a nova
realidade do setor produtivo. “E importante
fazer as reformas necessarias, de modo a en-
frentar o Custo Brasil, eliminando barreiras
para que nossas empresas possam compe-
tir em pé de igualdade com o resto do mun-
do”, diz a diretora da CNI. ®
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COMO ESTAO AS METAS EM
SETORES CHAVE PARA O

DESENVOLVIMENTO DO BRASIL

SEGURANCA JURIDICA

no ranking de
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Dialogo para o
desenvolvimento

CNI SUGERE A PRESIDENCIAVEIS UMA POLITICA INDUSTRIAL
FOCADA EM INOVACAO E SUSTENTABILIDADE

Para aumentar a produtividade das empre-
sas brasileiras e fazer com que elas ganhem
espago no mercado internacional, o préxi-
mo governo deve priorizar uma politica in-
dustrial pautada em investimentos em ino-
vacgao e tecnologia e na agenda do clima.
Essa foi a principal direcdo das recomenda-
¢Oes do presidente da Confederagido Nacio-
nal da Industria (CNI), Robson Braga de An-
drade, durante a abertura do evento Didlogo
da industria com os pré-candidatos a Presidén-
cia da Republica, em 29 de junho. Participa-
ram 1.500 empresarios, representantes das
27 federacdes estaduais da industria e deze-
nas de dirigentes de associacgdes setoriais.
Segundo Andrade, ha uma janela de
oportunidade aberta com a revolugéo ver-
de e tecnoldgica pela qual o mundo todo
estd passando, mas é preciso consolidar o
investimento em inovacdo e manter a in-
dustria nacional forte e dindmica para que
o Brasil alcance os paises mais avancados
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na economia 4.0 e de baixo carbono. O se-
tor industrial responde por quase 70% dos
investimentos privados em pesquisa e de-
senvolvimento. A CNI apresentou as pro-
postas da industria para os préximos qua-
tro anos aos pré-candidatos a Presidéncia
Simone Tebet (MDB), Ciro Gomes (PDT) e
Jair Bolsonaro (PL).

“A agenda do clima é ampla e oferece pos-
sibilidades de negécios admiraveis em diver-
sas dreas. Entretanto, exige novas tecnolo-
gias e a adogdo de politicas apropriadas para
a producgdo de energias renovaveis e para o
uso sustentavel da nossa rica biodiversida-
de”, afirmou Robson Andrade.

“Para dar esse salto, é preciso imple-
mentar uma estratégia nacional de longo
prazo que estimule a ciéncia, a tecnologia
e a inovacdo. Essa politica deve ter instan-
cias de governanca bem definidas, recur-
sos adequados e metas e prazos ambicio-
sos”, acrescentou.



Simone Tebet defende
reforma tributaria

Primeira a falar, a pré-candidata do MDB
prometeu, caso eleita, que uma reforma nos
tributos que incidem sobre o consumo sera
aprovada pelo Congresso Nacional nos seis
primeiros meses de governo.

A senadora reconheceu a relevancia do
setor produtivo para a retomada do cresci-
mento do Brasil. Destacou, também, a im-
portéancia da consolidacdo de uma politica
de desenvolvimento industrial coordenada
pelo governo federal, com metas claras e ali-
nhadas as melhores praticas internacionais
e a economia de baixo carbono.

Tebet disse que a aprovacdo da Propos-
ta de Emenda a Constitui¢ao (PEC) 110/2019,
que altera a tributagéo sobre o consumo, é
uma prioridade para enfrentar o chamado
Custo Brasil. A senadora defendeu que o
fundo de desenvolvimento regional discu-
tido na proposta seja constitucional, a fim
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de ndo agravar a desigualdade social no Nor-
te e no Nordeste.

“Precisamos de uma reforma que tribute
menos 0 consumo para impactar menos a
populacdo mais carente. Que simplifique e
desburocratize, onere menos a pessoa juri-
dica e que, por meio de uma tributagéo efi-
ciente, transparente e célere, nos traga a re-
tomada do desenvolvimento”, afirmou.

Segundo ela, seu programa de governo
contemplard a adogédo de uma politica de
desenvolvimento industrial, tecnoldgico e
cientifico com metas claras, de modo que o
setor industrial possa contribuir para a re-
tomada do crescimento econémico. A sena-
dora também prometeu assegurar recursos
para fomentar a inovagao.

“Hoje o grande problema é que o Brasil
nao sabe aonde quer ir. Nao planeja. Nao
tem acgdo. Ndo tem programa e ndo tem me-
tas”, disse Tebet.
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Ciro Gomes promete
fortalecer a industria

O pré-candidato do PDT afirmou que néo
existe desenvolvimento sem uma inddstria
de transformacao forte e que essa é a base
da passagem do Brasil para a economia do
conhecimento. “Sem uma industria podero-
sa, que lidere o centro da estratégia de de-
senvolvimento do pais, nenhuma nagéo se
desenvolveu”, afirmou.

Segundo o candidato, caso eleito, seu
projeto de desenvolvimento tem trés pas-
sos. Primeiro, aumentar o nivel de forma-
¢do bruta de capital dos atuais 15% para
22%. O segundo passo € a recriacdo do Mi-
nistério de Industria e Comércio, com a as-
sinatura de um pacto de cooperacgdo entre
governo e setor privado para definir prio-
ridades de aplicagdo do dinheiro publico.
Por fim, ampliar o investimento em educa-
¢do basica e superior e em ciéncia, tecno-
logia e inovacao.
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“Estamos em um cenario internacional
extremamente complexo, na emergéncia da
nova ordem mundial, e o Brasil ndo sabe
aonde ir”, disse o pré-candidato.

Segundo Ciro Gomes, o pais vem per-
dendo espaco no comércio internacional de
manufaturados. “O Brasil dominava 60% do
mercado de calcados na Europa e hoje ocupa
25% - correndo o risco de perder esse espa-
¢o para a China”, exemplificou. Ele defendeu
a criacdo de novas estratégias para recupe-
rar a participagdo da industria na pauta de
comeércio exterior.

Na avaliacdo do pré-candidato, o Brasil ca-
minha para uma iminente falta de liquidez,
por estar préximo de uma relagio divida-PIB
de 100%. Nesse cenario, Ciro afirma que o
equilibrio fiscal sera prioridade em seu gover-
no, embora defenda o fim do teto de gastos.



Jair Bolsonaro destaca
avancos na seguranca juridica

Ultimo a falar durante o evento, o presi-
dente da Republica, Jair Bolsonaro, afirmou
que seu governo aumentou a seguranga ju-
ridica do pais. Ele enfatizou que mais de 20
mil normas sem eficacia foram revogadas
desde que assumiu o cargo.

Bolsonaro mencionou, também, que
houve avangos em normas trabalhistas, na
area de infraestrutura, na politica econémi-
ca e na desburocratizagio de regras. Ele dis-
se ainda que, caso reeleito, também recriard
o Ministério da Industria e Comércio.

“Realizamos a maior abertura comercial
dos ultimos 30 anos. Também foi dado o si-
nal verde ao acordo Mercosul-Unido Euro-
peia, apos 20 anos. Agora, cada pais da Euro-
pa discute internamente as condicGes para
que possamos homologar esse contrato.
Também tivemos varios marcos regulatdrios
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no Brasil. Somos um governo que néo rom-
pe contratos”, afirmou Bolsonaro.

Ele também destacou que as normas
regulamentadoras de satide e seguranca
do trabalho (NRs) estdo passando por um
processo de simplificacdo, desburocratiza-
¢do e harmonizacdo durante o seu gover-
no. Segundo ele, a medida facilita a vida
dos empresarios.

Até entdo, de acordo com ele, um fis-
cal tinha uma lista com mais de 40 itens
para fiscalizar, por exemplo, em um ba-
nheiro de empresa, mas as medidas ado-
tadas na atual gestdo permitiram reduzir
mais de 90% das exigéncias, muitas das
quais resultavam em multas desnecessa-
rias. Bolsonaro ressaltou que vai ampliar
investimentos em infraestrutura e men-
cionou medidas que, segundo ele, propi-
ciaram avangos na drea. W
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Inovacao para gerar

crescimento

DESAFIOS DO SETOR SAO A REDUCAO DE EMISSOES DE CARBONO
E ADIGITALIZACAO, DIZ SUPERINTENDENTE DA CNI

Para que o Brasil cresga e se torne compe-
titivo no mercado global, é preciso que o
pais intensifique a politica de inovacao in-
dustrial, inspirada pelos casos de sucesso de
outras nacoes, defende Renato da Fonseca,
superintendente de Desenvolvimento Indus-
trial da Confederacdo Nacional da Industria
(CNI). Essa e outras observacdes constam
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do Mapa Estratégico da Industria 2018-2022,
que redne as principais linhas de agédo para
a construcao de uma economia mais pro-
dutiva e inovadora, como a adogéo de pro-
cessos que diminuam a emissao de carbono.
Mas, segundo Fonseca, é preciso fazer o de-
ver de casa: “diminuir o Custo Brasil e faci-
litar o comércio exterior”.



Qual a importincia do Mapa Estratégico
para orientar a atuaciio da industria e do se-
tor publico no esfor¢co em aumentar a com-
petitividade? E essencial. Quando tivemos
a ideia de criar o mapa, em 2005, ja era um
instrumento muito usado por empresas para
criar metas e linhas de agdo. A empresa tem
controle de metas de vendas, de faturamento,
de responsabilidade social, e € um ambien-
te mais controlavel. Quando construimos o
mapa, a proposta da CNI era que ele servis-
se também para levar a uma discussdo para a
sociedade, mostrar os principais fatores que
determinam a competitividade do Brasil.

Qual é a sua avaliacio dos resultados em
relacdo ao Mapa 2018-2022? Varias metas
foram atingidas na area macroeconomica,
de financiamento e de politica de comércio
exterior, mas a grande maioria dos indica-
dores, infelizmente, ainda esta divergindo
da meta. Em termos de trabalhos e de re-
sultados, destaco a aprovacdo da reforma
da Previdéncia, importante para permitir
o ajuste fiscal, que por sua vez influencia
para que tenhamos uma taxa de juros bai-
xa. Isso melhora o ambiente para atracao de
investimentos e aumento da producdo. Na
area trabalhista, tivemos avancos importan-
tes, como a legislacdo de terceirizagdo, que
reduziu praticamente a zero a inseguranca
juridica nesse tipo de contrato. A reforma
trabalhista trouxe modernidade. Tivemos
redugdo da burocracia nas normas regula-
mentadoras de trabalho. Acho importante
também citar a questdo da infraestrutura,
na qual houve um avanc¢o muito significa-
tivo no pais nos ultimos anos, com aumen-
to das concessoes e das privatizagoes, além
de novas legislacdes nas areas de saneamen-
to basico, de ferrovias, de cabotagem e na
questao de energia elétrica. Destaco, ainda,
os avangos na questdo da educacéo, como a
nova lei do ensino médio.

Quais sdo os desafios para a industria e
para o pais nos proximos anos? O mundo
tem, hoje, algumas tendéncias que ajudam
a desenhar as politicas de governo para o se-
tor industrial. O Brasil ndo escapa disso. A
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primeira tem a ver com as mudancas clima-
ticas, uma demanda que vem principalmen-
te dos paises desenvolvidos, mas também da
sociedade brasileira. Isso requer uma adap-
tagdo na maneira de se produzir, afetando
menos o meio ambiente e gerando menos
emissdo de carbono. Essa agenda ambien-
tal é muito forte no setor industrial. Outro
fator importante que j4 vinha acontecendo,
mas que foi acelerado com a crise, ¢ a digita-
lizagdo, mais conhecida como Industria 4.0.
A pandemia também acelerou a reorganiza-
¢do das cadeias de valores globais, que esta-
vam muito concentradas em fornecedores
da Asia. A atual crise sanitdria deixou muito
clara a fragilidade de algumas redes e a de-
pendéncia de apenas um fornecedor locali-
zado em apenas uma regido do pais. Entdo,
h4 uma demanda nos paises desenvolvidos,
principalmente, mas também de empresas,
de diversificar os fornecedores. O Brasil tem
a oportunidade de entrar nessas cadeias for-
necendo mais para os Estados Unidos e a Eu-
ropa e, obviamente, dentro da América La-
tina. Entretanto, é preciso fazer o dever de
casa: diminuir o Custo Brasil e facilitar o co-
mércio exterior, por exemplo.

Como investimentos em pesquisa, desen-
volvimento e inovacao podem ajudar? Eles
sdo essenciais. Inovacao é o motor do cresci-
mento e isso esta provado desde a primeira
revolucao industrial. Se o Brasil quer crescer
e ser competitivo, tem que intensificar a po-
litica de inovacao. Politica industrial e inova-
¢do sdo a mesma coisa, estdo juntos. Hoje, os
investimentos podem ser focados em proble-
mas. Recentemente, o foco de grande parte
das politicas de inovacao dos paises desen-
volvidos e do Brasil foi para a geracédo de
uma vacina. Quando usamos o que chama-
mos de “politica por missdo”, vocé envolve
varios setores para resolver um problema
na sociedade. O que ndo falta no Brasil sdo
problemas sociais que a gente possa, com
essa politica de inovacgdo, resolver. Ao mes-
mo tempo, a inovagao gera novas ideias e
tecnologias e ajuda no crescimento dos de-
mais setores da economia. B
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ENCONTRO DA CNI DEBATE
ECONOMIA DE BAIXO CARBONO

A Confederacio Nacional da Inddstria (CNI)
promoverd, em 16 e 17 de agosto, em Séo
Paulo, o encontro Estratégia da indistria para
uma economia de baixo carbono. O evento é
uma agenda preparatéria para a Conferén-
cia das Nagoes Unidas sobre a Mudanca do
Clima (COP-27) que sera realizada no Egito,
em novembro. Na capital paulista, especia-
listas debaterdo as oportunidades de negé-
cio para a descarbonizacéo da industria bra-
sileira e também os desafios relacionados
ao uso sustentavel dos recursos florestais e
da biodiversidade.

LEVANTAMENTO DA INDUSTRIA
APONTA GARGALOS DO
TRANSPORTE RODOVIARIO

A CNI divulgou, em julho, um levanta-
mento inédito com base em dados da
Policia Rodoviaria Federal (PRF) que
aponta gargalos e sugere melhorias no
transporte rodoviario. Segundo o docu-
mento, cerca de metade dos acidentes
registrados em 2021 ocorreu em 20 tre-
chos especificos de rodovias federais do
pais. No ano passado, 15% do total de aci-
dentes ocorreram em trés trechos: BR-
101, em Santa Catarina; BR-116, em Sao
Paulo; e BR-381, em Minas Gerais. Outros
149% se concentraram em trechos da BR-
101, no Rio de Janeiro e no Espirito San-
to, e nas BRs 277 e 376, no Parana.
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PREMIO IEL DE ESTAGIO 2022 ABRE INSCRICOES

A premiagdo do Instituto Euvaldo Lodi (IEL) retoma a forma pre-
sencial com inscri¢des abertas até 22 de agosto. Com o objetivo de
dar visibilidade a praticas inovadoras de estdgio, estimulando o em-
preendedorismo e a qualificacdo de talentos, o prémio é dividido
em uma fase regional e outra nacional, em trés categorias: “Proje-
tos Inovadores”, “Educacao Inovadora” e “Empresa Inovadora”. Os
vencedores levam laptops, tablets, echo dots, cursos de formacéo,
certificados e troféus.

1° OPEN DE ROBOTICA DO
BRASIL RECEBE MELHORES
EQUIPES DO MUNDO

O Brasil vai sediar, pela primeira vez, um
grande evento internacional de robética. De
5a 7 de agosto, o Pier Maud, no Rio de Janei-
ro, sera palco do SESI FIRST LEGO LEAGUE
International Open Brasil, promovido pelo
Servico Social da Industria (SESI). A dispu-
ta reunird as melhores equipes da categoria
FLL do planeta: 57 estrangeiras e 30 brasi-
leiras. O evento no Rio sera o ultimo da tem-
porada 2021-2022, encerrando as competi-
¢Oes da tematica Cargo Connect, que trata de
transporte, armazenamento e logistica.

UNISENAI.DIGITAL TERA CURSOS DE GRADUAGAO E P()S-GRADUAQAO
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O Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) deu um importante passo
para garantir a qualificacdo de talentos preparados para atuar na Industria 4.0. No
préoximo més de agosto, comecam as aulas de diferentes cursos de graduagdo - on-
line com avaliac¢Ges presenciais - e pds-graduagdo - totalmente online - do recém-
-langado UniSENAI.Digital. Entre os cursos de bacharelado, graduacéo tecnoldgica
e p6s-graduacgdo estdo o de Ciéncia de Dados e Inteligéncia Artificial, Sistemas para
Internet, Digital Twin e BIM. Saiba mais no QR Code.
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Rota 2030
em nova fase

PROGRAMA CUMPRIU METAS,
REDUZIU CONSUMO DE COMBUSTIVEL
E AGORA SE PREPARA PARA O 5G

O programa Rota 2030 chega ao primeiro pe-
riodo de renovacdo com metas cumpridas
e se prepara para um novo ciclo de inova-
¢Oes. Desde 2018, quando foi instituido, os
investimentos no programa reduziram em
12%, na média geral, o consumo dos veicu-
los fabricados no Brasil. Essa redugéo in-
clui ndo s6 o consumo de combustivel, mas
também a parte elétrica, tornando o veicu-
lo mais eficiente, com menos gastos e des-
gaste de equipamentos. Além disso, novos
componentes de seguranca veicular fo-
ram introduzidos.
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Até aqui, ja foram realizadas 260
consultorias de lean e mais de

500 avaliagdes de maturidade
tecnoldgica, beneficiando 372
empresas que atuam direta ou
indiretamente no setor automotivo
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O programa é uma parceria entre o
governo federal e o setor produtivo para
incrementar a indudstria automobilistica
nacional. Esse programa deve durar 15
anos, mas precisa ser renovado a cada
cinco para adequar-se a legislagdo. Para
que as melhorias se concretizem, preveé-
-se uma isencdo de tributos e os recur-
SOS que seriam pagos ao governo sao in-
vestidos em pesquisa e desenvolvimento
(P&D), em parceria com universidades ou
centros de pesquisa.

A Associagdo Nacional dos Fabricantes
de Veiculos Automotores (Anfavea) defi-
niu cinco grupos de trabalho que dialo-
gam com o governo para definir as proxi-
mas etapas do projeto. O setor automotivo
defende o prosseguimento do modelo de
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desoneracdes para financiar pesquisas em
novas tecnologias.

O primeiro grupo busca definir as no-
vas metas e incentivos para P&D. O segun-
do discute novos parametros de eficiéncia
energética para veiculos leves. Outro gru-
po trata dos novos objetivos de eficiéncia
para veiculos pesados. O quarto procura
maneiras para melhorar a seguranca vei-
cular. Por fim, a quinta equipe dd segui-
mento as conversas sobre os investimentos
destinados aos projetos e programas prio-
ritarios (PPPs) para aprimorar a inddstria.

O sucesso do programa também é evi-
denciado por outros resultados dos primei-
ros anos. Foram realizadas 260 consultorias
de lean, um processo de gestao industrial
que proporciona avancgos nas etapas de pro-
ducdo e elimina desperdicios e mais de 500
avaliacdes de maturidade tecnoldgica. Ao
todo, 372 empresas que atuam direta ou in-
diretamente no setor automotivo foram im-
pactadas pelo Rota 2030 até o momento.

O FUTURO

O advento de tecnologias como o 5G
e os carros hibridos, que misturam com-
bustiveis fosseis, biocombustiveis e ele-
tricidade, por exemplo, exige um plane-
jamento complexo.

“Carros elétricos vio demandar mais
energia. Estamos prontos para assimilar
esse consumo? O 5G vai ajudar na amplia-
¢do dos carros auténomos. Temos pontos
de conexdo nas rodovias preparados para
isso?”, questiona o diretor de Tecnologia e
Inovacdo do SENAI, Jefferson Gomes.

Para ele, as préximas etapas do Rota
2030 precisam envolver o que ele chamou
de “externalidades” — que sdo os setores e
as empresas com os quais a industria auto-
motiva tem interface e que interagem entre
si, aumentando a competitividade.



Um dos parceiros que pode ajudar a dar
um salto tecnolégico é a Empresa Brasilei-
ra de Pesquisa e Inovacdo Industrial (EM-
BRAPII). Ela capta recursos junto aos minis-
térios e custeia parte das pesquisas que a
industria precisa fazer. “Tradicionalmente,
oferecemos financiamentos de até 30% do
projeto de pesquisa”, afirmou o coordena-
dor de planejamento e relacdes institucio-
nais da instituicdo, Luciano de Souza.

Contudo, os préximos passos deman-
dam expansido das margens. A empresa
reservou R$ 40 milhdes para o desenvolvi-
mento de novas rotas tecnoldgicas em te-
mas estratégicos para o setor, na modali-
dade de fomento Basic Funding Alliance
(BFA). A ideia é promover a inovacao aber-
ta, com aliancas entre empresas, startups
e unidades EMBRAPII no desenvolvimento
de “tecnologias de fronteira”. Nesses casos,
por haver grandes riscos tecnoldgicos, os
aportes financeiros podem ser significati-
vamente maiores, chegando a 90%.

Para Luciano, uma das limitacdes do
Rota 2030 é a necessidade da revisdo de pla-
nejamento a cada cinco anos. “Grande parte
dos projetos dessa primeira fase foi incre-
mental. Com mais tempo, teremos oportu-
nidade de desenvolver projetos mais estru-
turantes, transversais, com maior impacto
no setor como um todo”, sugeriu Luciano.

TRAMITACAO

Para o inicio da préxima fase do Rota
2030, é necessaria a edicdo de uma Medida
Provisdria (MP) pelo presidente da Republi-
ca e sua aprovacdo no Congresso Nacional
para que a iniciativa se torne lei.

“Queremos fechar todas as questoes pen-
dentes para que a MP seja votada ao longo
do segundo semestre e o programa esteja
em vigor no inicio de 2023”, afirmou o dire-
tor técnico da Anfavea, Henry Joseph Junior.
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Henry lembra que o programa envolve
nao apenas montadoras, mas também fa-
bricantes de pecgas, universidades e insti-
tutos de pesquisa. Essa colaboragao per-
mite avancos na industria em um cenario
no qual os consumidores exigem, cada vez
mais, veiculos sustentaveis e eficientes.

Para Jefferson Gomes, o Rota 2030 tem
uma boa concepcido de rentncia fiscal,
cujo percentual varia de 2% a 18% sobre o
produto importado, para investir em cién-
cia e tecnologia.

“Com isso, conseguimos um montante
de R$ 1 bilhdo em pesquisas tecnoldgicas”,
diz Jefferson. “Estamos falando de uma ca-
deia extensa de desenvolvimento regional,
que envolve pessoas, servicos e impacta di-
versas outras industrias”, complementa. B
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Liberdade com protecao

AOS CINCO ANOS, REFORMA TRABALHISTA OFERECE MAIS
SEGURANCA JURIDICA E VALORIZACAO DO DIALOGO

A reforma trabalhista completou cinco anos
em julho, consolidada como um marco na
modernizacdo das relacGes trabalhistas. A
Lei 13.467/2017 atualizou, para a realidade
do século 21, uma legislacao da década de
1940 que néo se enquadrava mais nas novas
formas de trabalho e de produgéo.

Especialistas defendem que a regula-
mentacao do teletrabalho, do trabalho in-
termitente e da terceirizacdo, além da va-
lorizagdo da negociacao coletiva — em que
empresas e trabalhadores ajustam rotinas
de acordo com seus interesses, necessida-
des e especificidades, mantendo direitos tra-
balhistas constitucionais — estdo entre os
principais avancos trazidos pelas novas re-
gras, que geram beneficios diretos e indi-
retos a economia.

Um dos especialistas que defendem a
reforma de modo enfatico é o professor de
economia e consultor em relacdes do traba-
lho, José Pastore. “Poucos paises tém essa
engenhosidade de garantir protecdo e, ao
mesmo tempo, dar liberdade. Se alguma
proposta for no caminho da desprotecao,
basta uma das partes dizer que ndo quer ne-
gociar”, explica.

Pastore pontua que a reforma trabalhista
de 2017 estabeleceu, de forma clara, quais
sdo os direitos que podem ser negociados e
os que nao podem. “Por exemplo, ndo po-
dem ser negociadas questdes como a saude
e a seguranca do trabalho, o abono de férias,
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0 13°salario e a licenca-maternidade. Entre
os pontos que podem, caso ambas as partes
tenham interesse, estdo a distribuicdo da jor-
nada e a modalidade de trabalho, se presen-
cial ou teletrabalho”, descreve.

CUSTO BRASIL

Apontada como um dos elementos cen-
trais para a formagéo do Custo Brasil, a in-
seguranca juridica na area trabalhista se re-
duziu de modo perceptivel. Como explica
a gerente-executiva de Relacdes do Traba-
lho da Confederacgido Nacional da Industria
(CNI), Sylvia Lorena, a reforma garantiu que
empregados e empregadores néo serdo sur-
preendidos com a anulacdo de acordos ne-
gociados entre os dois lados.

“Com uma lei mais clara, simples e com-
pativel com o momento atual, ha uma me-
lhoria do ambiente de negdcios. Essa altera-
¢do foi fundamental para que pudéssemos
colocar o pais no trilho da competitividade,
mas precisamos avancar ainda mais para
que o Brasil se torne competitivo em rela-
¢do as outras nagoes”.

Para a gerente da CNI, outros dois pontos
que contribuem para um cenario de maior
seguranca juridica sdo as possibilidades de
rescisdo do contrato de trabalho por acor-
do e a homologagao, pela Justica do Traba-
lho, de acordo extrajudicial entre emprega-
dos e empregadores.



Revista Indiistria Brasileira

37

Reforma modernizou
relacionamento entre
empresas e colaboradores
aumentando

seguranca juridica



v Competitividade

“Todos ganham com mais celeridade na
resolucao do conflito, diminuic¢do do gasto
publico e valorizacao do didlogo entre em-
presa e trabalhador. Trata-se de um recurso
que ja tem sido bastante utilizado pelas em-
presas. Entre novembro de 2017 e dezembro
de 2021, foram apresentados cerca de 250
mil pedidos de acordo extrajudicial”, afir-
ma Sylvia Lorena.

PANDEMIA

A forma como o Brasil teria passado por
2020 sem a reforma trabalhista é um ques-
tionamento que frequentemente perpas-
sa as discussdes sobre os beneficios trazi-
dos pela nova legislagdo. Ao mesmo tempo,
joga luz sobre a importéncia de ter um re-
gramento juridico conectado com as trans-
formacoes sociais.

Ao participar de uma transmissédo ao
vivo promovida pela plataforma Bussola so-
bre os cinco anos da reforma trabalhista, o
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professor da Escola de Economia da Funda-
¢do Getulio Vargas (FGV) em Sao Paulo, An-
dré Portela, chamou a atencdo para o fato de
anova legislagdo ter viabilizado os arranjos
necessarios para que muitos negdcios conti-
nuassem operando e para que postos de tra-
balho nédo fossem extintos.

“Por via torta, a pandemia mostrou dois
pontos positivos da reforma: j4 tinhamos le-
gislacdo para o teletrabalho e a possibilidade
de reduzir as horas de trabalho com reducao
de salario e acesso ao seguro-desemprego.
Foram medidas muito importantes para os
trabalhadores, mas também para as empre-
sas que puderam manter seus funciondrios
ja treinados e qualificados”, analisa.

Entre as criticas feitas a reforma, duas
se destacam: a de que a nova legislagéo
ndo resultou em mais empregos e a fragi-
lizagdo das relacoes trabalhistas e dos di-
reitos dos colaboradores. Para o profes-
sor José Pastore, ambas as afirmacdes ndo
possuem fundamento.

“Nenhuma lei tem capacidade de gerar
emprego por si sé. Postos de trabalho, para
serem gerados, precisam de investimento
e de crescimento econdmico. Se fosse pos-
sivel reduzir o desemprego por lei, ndo ha-
veria uma Unica pessoa sem ocupacgao no
mundo. Apesar disso, houve, sim, geracdo
de emprego com a criacdo desse ambien-
te juridico mais seguro. Mesmo em meio a
uma pandemia, em 2021 foram gerados 2,7
milhoes de postos de trabalho. Em 2022, em
apenas cinco meses, foram gerados mais de
um milh&o de empregos formais”, diz.

Em resposta a critica da precarizacéo, o
professor afirma que a reforma nédo acabou
com a Consolidacéo das Leis do Trabalho
(CLT) e que todos os direitos constitucionais
foram preservados.

“Nzo foi criado nada que possa ter ge-
rado uma situacdo de precarizagdo. O que
existe é um problema ligado a informali-
dade, que é uma adversidade cronica, que
vem de muitas décadas e foi acelerada nos
ultimos dois anos em decorréncia da forte
contracdo da economia devido a pandemia”,
avalia Pastore.



DESAFIOS

E consenso entre os defensores da refor-
ma trabalhista de 2017 que ela néo foi a re-
visdo ideal das regras, mas a possivel de ser
realizada naquele momento. Apesar de to-
dos os avancos, a revolugdo tecnolégica vivi-
da pela sociedade nessas primeiras décadas
do século demanda uma constante reviséo
da legislacdo trabalhista.

Como explica Sylvia Lorena, “a tecnolo-
gia muda todo dia e diariamente temos no-
vas formas de trabalhar e produzir. Por isso,
precisamos avancar para ter regras mais cla-
ras que acompanhem as mudancas”.

A especialista também defende a harmo-
nizacéo das regras previdenciarias, de segu-
ranca e de saude com as trabalhistas, além
da previsdo na lei da possibilidade de traba-
lho misto, combinando dias de expediente
na empresa e outros em casa. “E importan-
te deixar isso bem claro para que nio se te-
nha a interpretaco de que tem que ser um
ou o outro modelo”, de acordo com a geren-
te-executiva da CNI. B

reforma trabalhista

Resultados da

Queda de

46% no niumero
de novas a¢oes
na Justica do Trabalho

250 mil pedidos
de acordos extrajudiciais
entre novembro de 2017
e dezembro de 2021
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Mais de

740 mil acordos
para rescisdo de

contratos de trabalho

Crescimento de

360% do numero

de acordos coletivos
com clausulas relacionadas
ao teletrabalho entre 2019

e 2020

Fontes: TST e FipeSS

<
Sylvia Lorena, gerente-
executiva da CNI, diz
que legislacao precisa
ter revisdo constante
para se adaptar as novas
formas de trabalho



perguntas

QUAIS OS PRINCIPAIS
DESDOBRAMENTOS DA
REFORMA TRABALHISTA
FEITAEM 2017?

Avaliar os desdobramentos de uma legisla-
¢do ndo é tarefa facil, pois envolve variaveis
de ordem social, econémica, mundial e cul-
tural. Para analisar, por exemplo, se a re-
forma de 2017 ajudou na empregabilidade,
nao se pode considerar tdo somente a taxa
nominal de emprego, pois, se de um lado, o
indice pode nao ter subido o esperado, por
outro, as mudangas podem ter ajudado a
nao tornar ainda pior o cendrio de desem-
prego. O certo, na minha compreensao, é
que a legislacao trabalhista acompanhe as
transformacoes, incorporando situacoes
ja existentes, para promover a adequada
protecdo social. Entretanto, pode-se cons-
tatar que a reforma de 2017 tem como ma-
triz a valorizagdo da manifestagdo de von-
tade das partes, a maior responsabilidade
no acesso a Justica e a busca por um mo-
delo sindical realmente amparado na liber-
dade e na representatividade.

AS MUDANCAS TRAZIDAS PELA
REFORMA PRECARIZARAM AS

Alexalldl’e RELACOES TRABALHISTAS?

- Na esséncia, a legislagdo trabalhista conso-
L R lidada em 1943 na CLT n3o foi alterada, pois

ulz am()s os conceitos de empregador e empregado
continuam os mesmos e os direitos de re-
ministro do Tribunal Superior do Trabalho (TST) gistro da Carteira de Trabalho e Previdén-
A cia Social - como férias, gratificacdo de Na-
“A reforma trabalhista de 2017 tem como matriz a valorizagdo da manifestagao tal, Fundo de Garantia do Tempo de Servico,
de vontade das partes, a maior responsabilidade no acesso a Justica e a busca horas extras e adicionais — nao foram alte-
por um modelo sindical amparado na liberdade e na representatividade.” rados. Ao valorizar a autonomia de vontade
de empregados e empregadores, a reforma
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para...

trabalhista de 2017 segue uma tendéncia le-
gislativa refletida em vérias areas do direi-
to: a valorizacdo da autonomia na concilia-
¢do dos conflitos. Além disso, a reforma de
2017 incluiu, no sistema de protecdo social,
os trabalhadores intermitentes, que ja exis-
tiam na pratica, mas sem um contrato espe-
cifico de disciplinamento. Enfim, analisan-
do de forma critica as novidades trazidas
com a reforma trabalhista de 2017, nédo per-
cebo que tenham precarizado formalmente
as relacdes de trabalho, reconhecendo que
o padrdo de garantias legais instituidas de-
pende de vérios outros fatores.

HA QUEM DEFENDA A
REVOGAGAO DA REFORMA.
O SENHOR ACREDITA
NESSA POSSIBILIDADE?

Ao Poder Legislativo compete a elaboragéo
de leis, a partir das demandas da socieda-
de e com a observancia do devido processo
legislativo. E legitimo que todos os atores
da sociedade se manifestem a favor ou con-
tra as propostas legislativas para alteracdo
das leis, inclusive quanto aos efeitos dese-
jados e efetivamente observados. Passamos
por tempos nos quais as transformagdes so-
ciais ocorrem de forma muito acelerada e
profunda, clamando por leis adequadas
que possam realizar efetivamente a prote-
¢do social dos atores produtivos: trabalhado-
res, empreendedores e investidores. Por isso,
nao se pode imaginar uma legislagéo tra-
balhista inalteravel. Outras reformas ocor-
rerdo nesse processo, cujo contetido sera
fruto das demandas sociais levadas ao par-
lamento e dos respectivos debates e corre-
lacdes de forgas naturais do processo legis-
lativo democratico.
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A JUSTICA ESTA PREPARADA

PARA LIDAR COM PROFISSOES E
MODOS DE PRODUGCAO QUE AINDA
NAO EXISTEM, MAS QUE SERAO
REALIDADE EM POUCOS ANOS?

Esse é um problema atual e real enfrentado pela Jus-
tica do Trabalho. O juiz do trabalho recebe demandas
decorrentes do trabalho por plataformas digitais e ndo
tem uma legislacao prépria e adequada, valendo-se do
ferramental normativo contido, preponderantemente,
na CLT de 1943. Novas leis para regular novas situagoes
materiais demoram a ser elaboradas, mas as demandas
sdo imediatas. E as transformacdes no modo de produ-
¢do de bens e servigos ndo param, pois varias outras si-
tuagdGes ja aparecem no horizonte, como o trabalho no
metaverso. Contudo, nenhum juiz pode esquivar-se de
dar um julgamento sobre uma causa que lhe é subme-
tida, havendo ou n#o lei especifica. Deve utilizar, para
tanto, jurisprudéncia, analogia, equidade, principios
gerais de direito, usos e costumes, direito comparado
etc., sempre atendendo as exigéncias do bem comum
e considerando as consequéncias praticas da decisao.

5 A JUSTICA DO TRABALHO SERA EXTINTA?

Penso que, enquanto houver trabalho humano, have-
ra necessidade de normas para garantir trabalho dig-
no e justa retribuicdo ao empresdrio, com seguranga
juridica, previsibilidade e estabilidade no ambiente
produtivo. Se haverd ou ndo uma estrutura estatal pré-
pria para julgar os conflitos decorrentes das relagdes
de trabalho, como ocorre hoje, é uma decisdo legitima
da sociedade. Particularmente, ndo acredito na extin-
¢do da Justica do Trabalho, apesar de reconhecer que
mudancas devem ocorrer na sua estrutura e na forma
de lidar com as situagoes. Independentemente dessa
adequacdo, as acOes trabalhistas deverao ser julgadas
pelo Estado, seja qual for o segmento de Justica ao qual
a Constituicdo destinar a competéncia. B



v Termometro econdmico

Confianca da

industria estavel

ESTUDO DA CNI MOSTRA QUE EMPRESARIOS SE MANTEM
OTIMISTAS COM CRESCIMENTO DA ECONOMIA

A confianga do empresario industrial brasi-
leiro teve uma sequéncia de quedas entre o
segundo semestre de 2021 e o inicio de 2022,
mas alcancou, em junho, o maior patamar do
ano, que se manteve em julho: 57,8 pontos.
Os ntimeros estio na ultima edicdo do Indi-
ce de Confianca do Empresdrio Industrial (ICEI),
divulgado pela Confederacdo Nacional da In-
dustria (CNI) em meados de cada més.

O levantamento foi feito na primeira se-
mana de julho com 1.571 pequenas, médias
e grandes empresas. O ICEI indica confian-
¢a no setor quando o indice permanece aci-
ma dos 50 pontos.

No questionario aplicado pela CNI, os in-
dustriais responderam se as condi¢bes ge-
rais da economia brasileira, do estado e da
sua empresa melhoraram ou pioraram em
comparacdo com os ultimos seis meses e
qual a expectativa para o proximo semestre.

O ICEI é utilizado para identificar mu-
dancas na tendéncia da produgao industrial,
auxiliando na previsdo do produto industrial
e, consequentemente, do PIB brasileiro. O
documento ressalta que “empresarios con-
fiantes tendem a aumentar o investimento
e a producao para atender ao esperado cres-
cimento na demanda”.

E o caso de José Tadeu Ribeiro, dono de
uma fabrica de méveis escolares em Brasilia.
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Ele esta mais otimista do que no inicio des-
te ano. “Em 2021, ainda havia um rescaldo
da pandemia, tudo era incerto. Sobreviver a
isso ja foi uma grande vitéria e aprimoramos
nossa capacidade de adaptacdo”, explica.

Com as financas voltando a estabilida-
de, Ribeiro destaca que a demanda ja tem
melhorado e se prepara para o aumento
da produgdo nos proximos meses. “Nossas
vendas sdo sazonais porque dependemos
do calenddrio escolar. J4 estamos traba-
lhando com félego para ver, entre outubro
e novembro, como o mercado vai se com-
portar”, comenta.

“As expectativas de melhora da econo-
mia estdo bem disseminadas entre os indus-
triais”, avalia o gerente de Analise Econ6mi-
ca da CNI, Marcelo Azevedo.

O Indice de Condicdes Atuais recuou leve-
mente, com uma queda de 0,4 ponto para
51,1 pontos. Apesar da queda, por permane-
cer acima da linha dos 50 pontos, demonstra
melhora das condicdes atuais na compara-
¢do com os ultimos seis meses, na avalia-
¢ao da inddstria.

J4 o Indice de Expectativas ficou pratica-
mente estavel, com uma variagdo de 0,1 pon-
to para 61,1 pontos, apontando continuidade
do otimismo elevado dos empresarios para
os préximos seis meses. B
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Giro Brasil

» SESI ALAGOAS PROMOVE 1°
ARENA ROBOTICA EM MACEIO

Nos dias 9 e 10 de julho, o Servico Social da
Industria de Alagoas (SESI/AL) realizou, no
Macei6 Shopping, a 1¢Arena Robética, para
divulgar o ensino e as competi¢oes de robo-
tica promovidas pela institui¢cao. No espa-
¢o, os estudantes fizeram demonstracées de
games, como sumbo e futebol de robo, além
de exibicdes da modalidade First Tech Chal-
lenge (FTC), no qual o desafio é construir
e programar rob0s para realizar tarefas. O
evento contou ainda com debates, como o
Meninas na Robdtica.
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< FIECE SESI CEAR[\ LANCAM
EDITAL DE INOVACAO SESI TECH

A Federagéo das Industrias do Estado do
Ceara (FIEC) langou, em 6 de julho, o edi-
tal de inovacdo SESI Tech. O programa tem
um aporte total de R$10 milhoes e serd di-
vidido em quatro chamadas trimestrais em
duas categorias, por meio de recursos ndo
reembolsaveis. O objetivo é apoiar o desen-
volvimento de produtos e/ou processos ino-
vadores que promovam o desenvolvimento
de novas tecnologias e solucdes com foco
em Saude e Seguranca do Trabalhador apli-
cados as demandas industriais.



1 NOVAS PARCERIAS FIRMADAS
PELO SENAI CIMATEC

A Procuradoria Geral do Estado da Bahia (PGE-BA) e o SE-
NAI Cimatec assinaram um contrato, com modelo inédi-
to na administragéo publica, para o desenvolvimento e
apoio na implantacdo de um sistema de Inteligéncia Ar-
tificial (IA). O software sera utilizado por procuradores
para acelerar o andamento de acdes judiciais de deman-
das recorrentes nos juizados especiais da PGE-BA. Em 5
de julho, a empresa Acelen assinou um acordo para in-
vestir R$ 8,6 milhdes em projetos de formacao profissio-
nal e pesquisa, desenvolvimento e inovagio tecnolédgica
com o SENAI baiano e com o SENAI Cimatec.

4 DESAFIO DA FIEMS PREMIA 10
EQUIPES COM R$ 1 MILHAO

Dez equipes levaram prémios que totalizaram R$ 1 mi-
lhdo no Startup Challenge by Fundect, realizado pela Fe-
deragdo das Industrias do Estado do Mato Grosso do Sul
(FIEMS) em parceria com a Fundacao de Apoio ao Desen-
volvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado de
Mato Grosso do Sul (Fundect). A grande vencedora foi a
startup Cerrado em Pé, com o projeto sobre a cadeia pro-
dutiva da fruta guavira, que produz polpa com qualida-
de e beneficia os produtores rurais. A premiacao foi rea-
lizada em 4 de julho, em Campo Grande.
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SENAI PIAUi, SENAI CIMATEC
E HUAWEI PROMOVEM CURSO
DE TECNOLOGIA 5G

O SENAI Cimatec da Bahia, em parceria com a
Huawei e o SENAI do Piaui, promoveram, en-
tre 12 e 14 de julho, um minicurso gratuito so-
bre tecnologia 5G em Teresina. A agdo faz parte
do projeto 5G Truck — um caminhao equipado
com estrutura de sala de aula e recursos tecno-
l6gicos para a apresentacdo das aplicagdes pra-
ticas do 5G. As aulas sdo ministradas por do-
centes do SENAI Cimatec para turmas de até
12 alunos. Além dos estudantes, a carreta tam-
bém fica disponivel para visitagdo do publico
que queira conhecer mais sobre a tecnologia.




v

Escola flutuante do SENAI
foi premiada por ofertar
educagdo profissional

de forma sustentavel

v SESI/SENAI/IEL
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Samauma I1
volta a navegar

BARCO-ESCOLA DO SENAI RETOMA ATIVIDADES
NO AMAZONAS APOS PANDEMIA E REFORMAS

Ap6s cerca de dois anos parado por causa da pandemia -
periodo em que também passou por pequenas reformas
na estrutura - o barco-escola Samauma II iniciou uma
nova jornada no fim de junho. No dia 29, a unidade fluvial
do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI)
saiu do porto da Marinha do Brasil, no Centro de Manaus,
em direcdo ao municipio de Autazes, a 112 quilémetros
da capital amazonense.

Apesar de a embarcacdo ser capaz de navegar a 40
km/h, a viagem durou pouco mais de 12 horas, pois a maré
e as manobras em certos trechos do trajeto influenciam
no tempo da viagem.

Cada movimento do barco deve ser bem planejado e,
na hora de atracar no porto, é fundamental que se co-
nheca bem a regido para evitar encalhes e posicionar o
Samatima II de forma a facilitar a conexdo dos cabos de
energia vindos da cidade aos equipamentos embarcados
que serdo utilizados nas aulas de qualificacdo profissional.

As aulas lecionadas na estrutura do barco-escola sdo
complementadas com atividades em terra firme, normal-
mente realizadas em escolas ou espacos cedidos pelas pre-
feituras das cidades onde atraca.

A equipe que atuara e vivera no Samauma II pelos dois
meses em que ele ficard em Autazes é formada por seis
professores, seis marinheiros, um profissional de apoio
técnico e o comandante. Nesse periodo, mais de 500 pes-
soas serdo atendidas e, ao final dos cursos, todas recebe-
rao certificados.



v SESI/SENAI/IEL

“Temos demanda para levar os dois Sa-
maumas para diferentes municipios do
Amazonas e de outros estados da Regido
Norte. Nés recebemos um oficio da prefei-
tura e decidimos, juntos, a partir da necessi-
dade de cada municipio, quais cursos serao
ofertados para melhor atender a populacao
de cada regiao”, explica o diretor técnico do
SENAI Amazonas, Rafael Lobo. O Samaima
I, embarcacao mais antiga, passa atualmen-
te por reformas em um estaleiro.

Aos moradores de Autazes estdo dispo-
niveis 21 cursos nas dareas de administracao,
informatica, mecénica, elétrica, eletroele-
tronica, vestudario e alimentos. A carga ho-
raria varia de 20 a 160 horas/aula.

Jhonata Lima garantiu uma vaga no cur-
so na 4rea de informética. “E bom enrique-
cer o curriculo e ficar cada vez mais capaci-
tado para competir melhor no mercado de
trabalho”, explicou em entrevista a TV Bra-
sil no inicio das aulas.

11

TRANSFORMAGAO SOCIAL

O SENAI conta, em todo o Brasil, com
523 unidades operacionais e 465 unidades
moveis, onde estdo incluidos o Samaima I
e o II. As unidades moveis surgiram de uma
demanda crescente por qualificagédo profis-
sional em pequenos municipios, mas nao
justificava a construgdo de escolas fixas em
determinadas regides como na Amazodnia.

A primeira unidade mével do SENATI foi
construida em 1971 em um vagao de trem
adaptado. A escola ministrava cursos de
mecanica a diesel e de eletricista instalador
pelo interior de Sao Paulo. Em seguida, vie-
ram caminhdes e carretas que transporta-
vam equipamentos e salas de aula para as
cidades mais longinquas do Brasil.

Como no norte do pais hd mais rios do
que estradas, a equipe do SENAI manauara
viu que era necessario criar uma escola flu-
tuante capaz de levar conhecimento e opor-
tunidades as comunidades ribeirinhas mais
distantes dos grandes centros urbanos.

O primeiro barco-escola do SENAI, o
Samauma I, foi inaugurado em 1979 e, em
pouco tempo, se tornou uma das maiores
acoes sociais da instituicdo. As atividades
no Samauma II comecaram em 2014. Jun-
tas, as duas unidades moveis ja qualifica-
ram mais de 60 mil profissionais em 65 mu-
nicipios no Amazonas, no Acre, no Amapa,
em Ronddnia, em Roraima e no Pard nos
ultimos 43 anos.

Uma das pessoas que tiveram a vida pro-
fissional transformada pelas aulas nos bar-
cos é dona Indacia de Queiroz, moradora de
Itapiranga, cidade que fica a 340 km de Ma-
naus. Ex-estudante de cursos na drea de ali-
mentos, ela contou a revista Industria Brasi-
leira, em 2018, que havia aberto um negécio
de doces, salgados e marmitas que lhe ren-
dia até trés vezes mais do que o saldrio mi-
nimo recebido como funciondria publi-
ca da prefeitura.



Saiba mais sobre o

Os cursos do Samauma sao
definidos pelo SENAI em
parceria com as prefeituras
locais para atender a
demandas especificas de
formacdo nos municipios

Em 43 anos de atuacao,
o projeto ja qualificou
60 mil pessoas em 65
municipios de seis
estados (AM, AC, AP,
RO, RR e PA)

Hoje, quase quatro anos apés a primeira
entrevista, Indcia comemora o crescimento
do mercado alimenticio na regido. “A deman-
da aumentou bastante na pandemia. Estamos
ganhando mais clientes e seguimos crescen-
do”, disse ela, satisfeita, no inicio de julho.

RECONHECIMENTO

Maior e mais moderno que o primeiro
barco-escola, o Samauma II carrega con-
ceitos de sustentabilidade. A operacao da
embarcacdo aproveita e trata dguas plu-
viais e recicla residuos sélidos gerados nas
atividades de ensino. Além disso, painéis
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Em Autazes-AM, sao
oferecidos 21 cursos nas
areas de administracdo,
informatica, mecanica,
elétrica, eletroeletrbénica,
vestuario e alimentos

Veja a reportagem
especial da Agéncia de
Noticias da Industria
sobre a atuagéo dos
barcos-escola do
SENAI neste QR Code

Fonte: SENAI

fotovoltaicos fornecem 20% da energia
consumida a bordo, que também é utiliza-
da para aquecimento da agua.

A escola flutuante do SENAI tem sido re-
conhecida por oferecer cursos de educacédo
profissional gratuitos que geram trabalho
e renda e estimulam o empreendedorismo
utilizando técnicas que minimizam a degra-
dagdo do meio ambiente. Em 2019, o pro-
jeto recebeu o Prémio Ser Humano Oswaldo
Checchia, concedido pela Associacao Brasi-
leira de Recursos Humanos (ABRH-AM). O
Samauma levou o ouro na categoria Gestéo
de Pessoas - Sustentabilidade, tanto na eta-
pa regional como na nacional.
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Economista-chefe da
Céamara Brasileira da
Industria da Construgéo
(CBIC), doutora em
gestdo e mestre em
Administracgao.

v Qutra visao

A opiniao de articulistas
convidadas e convidados nao
necessariamente reflete a da CNI.

Construcao civil: cenario
atual e perspectivas

IEDA MARIA PEREIRA VASCONCELOS

A construgao civil iniciou, no segundo se-
mestre de 2020, um ciclo positivo de novos
negdcios. Considerada setor essencial, ndo
paralisou suas atividades nos momentos
mais dificeis da pandemia. Diante de uma
situacdo de isolamento social e divisdo de
espago entre trabalho e estudos, as familias
ressignificaram o valor da casa prépria. As
taxas de juros do crédito imobilidrio, ja ha-
bitualmente menores do que outros tipos
de financiamento, ficaram ainda mais atra-
tivas em funcéo da reducdo da taxa basica
da economia. Aliado a isso, se adaptou rapi-
damente ao atendimento online. Em 2021, o
movimento se consolidou e os langamentos
e vendas de apartamentos novos se desta-
caram. Esse foi um dos fatores que levou o
seu Produto Interno Bruto (PIB) a registrar
a maior elevacdo desde 2010: 9,7% em rela-
¢d0 ao ano anterior. Como o ciclo de produ-
¢do setorial é longo, 0 ano de 2022 se iniciou
com as atividades aquecidas.

No primeiro trimestre, o setor cresceu
0,8% - sétima elevacdo consecutiva - e a si-
nalizacdo é de que, pelo segundo ano segui-
do, registrarda nameros positivos. O ultimo
biénio de alta setorial foi em 2012-2013. De
toda forma, o resultado dos trés primeiros
meses do ano indicou um dinamismo me-
nor do que o que estava sendo observado.

A construcdo poderia ter registrado um
incremento ainda mais forte em suas ativi-
dades e poderia estar com o ritmo mais ace-
lerado, mas enfrenta, desde julho de 2020,
elevacido expressiva nos seus custos. Con-
forme o Indice Nacional de Custo da Cons-
trugdo (INCC), calculado e divulgado pela
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Fundacdo Getulio Vargas (FGV), de julho de
2020 até junho de 2022, o custo com mate-
rial e equipamentos cresceu 52,70%. A infla-
cdo medida pelo Indice de Precos ao Consu-
midor Amplo (IPCA), calculado e divulgado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica (IBGE), foi de 21,23%.

O forte incremento no custo dos insu-
mos tem impedido a continuidade do ciclo
de alta. Aconteceu um descasamento entre a
renda das familias e o custo de producao do
imével, e isso esta refletindo nos nimeros
de novos negdcios. O crescimento de 2022
acontecera em funcdo do ritmo de produ-
¢do iniciado nos ultimos dois anos. Nesse
contexto, é importante considerar que re-
centes medidas relacionadas ao programa
Casa Verde e Amarela - como a ampliacdo
do prazo maximo de financiamentos de 30
para 35 anos - reacenderam os animos dos
construtores e podem mudar o rumo das ati-
vidades nos préximos meses. No segmento
de infraestrutura, as dificuldades em rela-
¢do ao reequilibrio econémico-financeiro
dos contratos, em funcédo das fortes eleva-
¢Oes de custos, acabam prejudicando o an-
damento das obras.

As expectativas da Camara Brasileira
da Industria da Construcdo (CBIC) apon-
tam para um crescimento de 2,5% para o
PIB do setor em 2022, resultado que pode-
ra ser revisto diante das dltimas medidas
anunciadas, mas que ainda é insuficiente
para o setor recompor as perdas registra-
das desde 2014 e que ainda é distante do ne-
cessario para o Brasil construir seu cresci-
mento sustentado. B
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