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Empresarios industriais passam a esperar
recuo das exportacoes em junho

O indice de expectativa de
quantidade exportada apresentou
queda em junho de 2026 e cruzou

a linha diviséria de 50 pontos pela
primeira vez em 2026. O resultado
indica que os empresarios industriais
passaram a esperar queda da
quantidade de produtos exportados
para os proximos seis meses.

indice de expectativa
Indice de difusao (0 a 100 pontos)*

A maior parte dos demais indicadores de expectativa da inddstria
também apresentaram variacoes negativas. Houve reducdo

do otimismo quanto a demanda, e a intencdo de compras

de insumos e matérias-primas se reduziu. Ja a expectativa

de nimero de empregados pouco se alterou, se mantendo
bastante moderada.

Ja o desempenho da atividade industrial em maio ficou, a exemplo
dos meses anteriores, abaixo do observado no mesmo més de 2025.
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*0s indices variam de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam expectativa de crescimento. Valores abaixo de 50 indicam expectativa de queda.
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DESEMPENHO DA INDUSTRIA EM MAIO DE 2026
Indice de producio tem alta, enquanto indice relativo a emprego cai

O indice de evolucdo da producao
industrial ficou em 48,9 pontos em
maio de 2026, alta de 2,2 pontos na
comparacdo com abril. Mesmo com a
alta, o indicador segue abaixo da linha
diviséria de 50 pontos e encontra-se
3,1 pontos abaixo do valor registrado
em maio de 2025, quando registrou
52,0 pontos.

O indice de evolucdo do nimero de
empregados foi de 48,4 pontos em
maio de 2026. Com a queda de 0,3
ponto em relacdo ao més anterior,

o indicador continua abaixo dos 50
pontos, revelando que houve reducéo
no emprego industrial no periodo.
Dessa forma, o indicador permanece
abaixo da linha de 50 pontos hd 16
meses, sinalizando uma percepcao,
pelos empresdrios, de sequéncia de
retracdo do emprego na industria
desde marco de 2025.

Evolucao da producao
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 indicam aumento na produgdo frente ao més anterior. Valores abaixo de 50 pontos
indicam queda da producao frente ao més anterior. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior e mais
disseminada é a variacao.

Evolucao do niimero de empregados
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Vialores acima de 50 indicam aumento no niimero de empregados frente ao més anterior. Valores
abaixo de 50 pontos indicam queda no nimero de empregados frente ao més anterior. Quanto mais
distante dos 50 pontos, maior e mais disseminada é a variagao.
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Utilizacao da Capacidade Instalada tem alta

Em maio de 2026, a Utilizacdo

da Capacidade Instalada (UCI)

foi de 69%, alta de 1,0 ponto
percentual em relacdo a abril de
2026. O indicador segue 1,0 ponto
percentual abaixo do observado no
mesmo periodo do ano anterior.

Utilizacao Media da Capacidade Instalada
Percentual (%)
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Nivel de estoques cresce, mas segue abaixo do planejado

O indice de evolucdo do nivel de
estoques variou de 49,4 pontos para
49,5 pontos na passagem de abril
para maio de 2026. Ainda abaixo dos
50 pontos, o indice mostra queda dos
estoques na passagem de abril para
maio de 2026.

Ao mesmo tempo, o indice de estoque
efetivo-planejado, que compara o nivel
de estoque das empresas industriais
observado no fim do més ao nivel de
estoque planejado (ou desejado) pelas
empresas, interrompeu uma sequéncia
de quedas e aumentou 0,5 ponto,
passando de 48,9 pontos, em abril

de 2026, para 49,4 pontos em maio

de 2026. Ao se aproximar da linha de
50 pontos, o indicador revela que o
nivel de estoques se aproximou do
planejado pelas inddstrias, mas ainda
segue abaixo desse patamar.

Evolugao do nivel de estoques
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 pontos indicam crescimento do nivel de estoques. Valores abaixo de 50 pontos
indicam queda do nivel de estoques. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior & a variagao.
Evolucao do nivel do estoque efetivo em relagao ao planejado
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 pontos indicam crescimento do estoque efetivo acima do planejado. Valores
abaixo de 50 pontos indicam queda do estoque efetivo abaixo do planejado. Quanto mais distante
dos 50 pontos, maior € a distancia do planejado.
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EXPECTATIVAS DA INDUSTRIA EM JUNHO DE 2026
Expectativas apresentam queda em junho

Em junho de 2026, os indicadores de
expectativa da indUstria apresentaram
variacdes majoritariamente negativas.
Houve recuo nas expectativas de
exportacoes, compra de insumos e
demanda por produtos, enquanto

a expectativa para o nimero de
empregados registrou variacdo positiva.

O indice de expectativa de quantidade
exportada teve a maior queda na
passagem de maio para junho de 2026,
de 1,5 ponto, recuando de 51,2 pontos
para 49,7 pontos. Dessa forma, o
indicador cruzou a linha diviséria de 50
pontos, passando a indicar expectativa
de queda na quantidade exportada

para os préoximos seis meses. Esse é o
primeiro resultado abaixo dos 50 pontos
em 2026, interrompendo a sequéncia de
expectativas positivas observada desde
o inicio do ano.

O indice de expectativa de compra de
insumos e matérias-primas,por sua
vez, caiu 0,9 ponto em junho de 2026,
passando de 52,6 pontos para 51,7
pontos. A expectativa dos empresarios
continua apontando para aumento das
compras de insumos e matérias-primas
nos préximos seis meses, embora de
forma menos intensa e disseminada
entre as empresas.

Ja oindice de expectativa de demanda
por produtos apresentou queda de 0,7
ponto na passagem de maio parajunho
de 2026, passando de 53,4 pontos para

indices de expectativa
Indices de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Os indices variam de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam expectativa de crescimento. Valores abaixo
de 50 indicam expectativa de queda.

52,7 pontos. Com o segundo recuo consecutivo, o indicador
revela que a expectativa de aumento da demanda nos
proximos seis meses segue disseminada, ainda que em
menor intensidade.

Por fim, o indice de expectativa de nimero de empregados
registrou variacdo de 0,1 ponto em junho de 2026, ao
passar de 50,4 pontos para 50,5 pontos. Ainda proximo da
linha diviséria de 50 pontos, o indicador segue apontando
expectativa de crescimento moderado do nimero de
empregados nos proximos seis meses.
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Intencao de investimento da indistria volta a cair apos alta no més anterior

ApOs avancar no més anterior, a para 53,5 pontos, revertendo totalmente a alta de 1,1 ponto
intencdo de investimento da indUstria registrada no més anterior. Apesar do recuo, o indicador
voltou a recuar em junho de 2026. O permanece em patamar superior a sua média histérica, de
indice caiu 1,3 ponto na comparacao 52,6 pontos, situando-se 0,9 ponto acima desse nivel.

com maio de 2026, passando de 54,8

Intencao de investimento
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*0 indice varia de 0 a 100. Quanto maior o indice, maior a propensao a investir da Inddstria.
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RESULTADOS

Desempenho da Indistria

(' INDICADORESECONOMICOS CNi |

EVOLUCAO DA
PRODUCAO

EVOLUGAO DO N DE
EMPREGADOS

UCl (%)

UCI EFETIVA-USUAL

EVOLUCAO DOS
ESTOQUES

ESTOQUE EFETIVO-
PLANEJADO

maif25 abr/26 mai/26

maif25 abr/26 mai/26

maif25 abr/26 mai/26

mai/25 abr/26 mai/26

mai/25 abr/26 mai/26

maif25 abr/26 mai/26

Indistriageral 520 467 489 | 496 487 484 | 70 68 69 | 4b3 431 436 | 504 494 495 | 505 489 494
POR SEGMENTO INDUSTRIAL

Indistria

. 522 485 50,6 | 84 516 527 | 66 69 68 | 466 447 456 | 447 484 463 | 530 498 505
extrativa
ndistriade 50 a6 4g8 | L9685 482 | 69 68 69 | 42 131 M35 | 506 494 496 | S04 490 495
transformacao

POR PORTE

Pequena’ 45 455 60 | 490 473 410 | 64 62 63 | 445 125 423 | 418 416 465 | 452 460  4hT
Médiaz 508 463 488 | 501 484 490 | 68 68 68 | 438 427 431 | 515 497 503 | 512 489 504
Grande? 539 415 504 | 497 495 487 | 3 3 T | 44 137 445 | 51 501 50,6 | 527 504 512

Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam aumento, estoque acima do planejado ou utilizacao da capacidade instalada acima do usual. Valores
abaixo de 50 indicam queda, estoque abaixo do planejado ou utilizacdo da capacidade instalada abaixo do usual.
1- Empresa com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 a 249 empregados. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.

Expectativas da Indiistria

DEMANDA QUANTIDADE EXPORTADA Mﬁ?g:::ﬁfk?; A Ne DE EMPREGADOS "wgfm‘-‘gﬁg*
jun/25 maif26 jun/26 | jun/25 mai/26 jun/26 | jun/25 maif26 jun/26 | jun/25 maif26 jun/26 | jun/25 maif26 jun/26
indistriageral 556 534 527 | 525 512 497 | 539 56 517 | 514 504 505 | 561 548 535
POR SEGMENTO INDUSTRIAL
!::::astt,c: 557 561 56,1 621 54,3 56,0 56,7 53,6 551 516 53,0 50,8 61,5 597 51,0
L?::;ftg':n‘;‘éao 56 532 546 | 520 509 495 | 537 526 516 | 54 503 504 | 558 546 533
POR PORTE
Pequena’ 51 526 522 | 490 509 471 | 28  Su 51 | S2 492 493 | 47 408 403
Média? 55 525 534 | 538 500 51 | $33 515 5,3 | 510 497 505 | 548 523 510
Grande® 59 542 546 | 536 519 502 | S47 540 522 | 517 Sl4 510 | 639 632 64

Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 pontos indicam expectativa de crescimento. Valores abaixo de 50 pontos indicam expectativa de queda.
*Indicador varia no intervalo de 0 a 100 pontos. Quanto maior o indice, maior a propensao a investir da Indistria.
1- Empresa com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 a 249 empregados. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.

Especificacoes técnicas

Perfil da amostra

1.383 empresas, sendo 575 pequenas, 474 médias e

334 grandes.

Periodo de coleta
1a12dejunho de 2026.

Documento concluido em 19 de junho de 2026.

Veja mais

Mais informacoes como dados setoriais, regionais, edicdes
anteriores, versdo inglés, metodologia da pesquisa e série

histérica em: www.cni.com.br/sondindustrial
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