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PALAVRA DO PRESIDENTE

O DESAFIO E MANTER O ALTO RITMO DE CRESCIMENTO

O Brasil rompeu um ciclo de dez anos de baixo crescimento. A expansdo do Produto Interno
Bruto (PIB) brasileiro em 2007 foi resultado de um conjunto de fatores, como a estabilidade
econdmica, o bom desempenho da economia mundial e 0 amadurecimento de algumas reformas

microecondmicas, que estimularam os investimentos, a producio e a oferta de empregos.

O desafio que se coloca agora para o Brasil é a manutencdo do alto ritmo de expansido da economia
e a construgao das bases do desenvolvimento sustentado. Para ajudar o pals a manter o bom
desempenho econdmico, a CNI concentrou sua acdo nas dez areas prioritarias definidas

no documento Crescimento. A Visdo da IndUstria.

A agenda, que reforca o diagndstico e as sugestdes de longo prazo consolidadas no Mapa Estratégico
da IndUstria 2007-2015, destaca que, para continuar crescendo a um ritmo compativel com as
demais economias emergentes, o Brasil precisa reduzir os gastos publicos e dar seqiéncia as
reformas estruturais e as mudangas institucionais que melhoram o ambiente de negdcios.

O caminho do desenvolvimento sustentado também passa pela revisdo da legislacdo ambiental, dos
marcos regulatérios da area de infra-estrutura, pelo incentivo a inovagdo, a insercdo das empresas
no mercado internacional e pela qualificagdo da educagdo. A agenda do setor produtivo inclui o
compromisso com a responsabilidade social, a expansido dos pequenos negdcios e o fortalecimento
do associativismo.

Temos a conviccdo de que a reflexdo permanente da sociedade e a agdo sincronizada do governo,
dos legisladores e dos empresarios sobre a agenda de reformas proposta pela indUstria ajudardo o
Brasil a se manter na rota do crescimento econémico.

Armando de Queiroz Monteiro Neto
Presidente da CNI
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UM ANO DE BOAS NOTICIAS PARA
A INDUSTRIA E RESULTADOS PARA O PAIS

A ATIVIDADE ECONOMICA MOSTROU-SE MAIS INTENSA EM 2007 do que se tinha previsto no inicio do
ano. A projecao da CNI para o crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) em 2007 elevou-se para 5,3%,
ante a estimativa de 4,2% feita no primeiro trimestre. As projecdes foram, ao longo do ano, sistematicamente
revistas para cima, a medida que se tornavam evidentes os efeitos combinados da queda dos juros e do

aumento do gasto publico sobre a demanda agregada.

O PIB brasileiro cresceu em 2007 a um ritmo que é o dobro da taxa média de expansdo dos
Ultimos dez anos. O PIB per capita, por sua vez, aumentou em 4%, uma taxa que — se mantida

para os anos seguintes — permite ao Brasil dobrar sua renda per capita em menos de duas décadas.

Mais do que isso, a economia brasileira conseguiu, enfim, expandir-se a um ritmo semelhante a
média mundial. Trata-se de uma situagao pouco usual: em apenas uma ocasiao nos Ultimos dez
anos — em 2004 — o crescimento econdmico do Brasil foi pelo menos tao dindmico quanto no
mundo. No restante dos anos, o PIB brasileiro cresceu, em média, 1,5 ponto percentual ao ano

abaixo da taxa de crescimento do PIB mundial.
Em 2007, a atividade econdmica foi marcada por quatro caracteristicas principais:

m a indUstria de transformacdo assumiu o posto de protagonista no crescimento do PIB;

m 0 aumento da produgdo industrial abarcou a maior parte dos setores da indUstria;

m a forte expansdo da demanda interna destacou-se como fator de dinamismo da atividade
industrial;

m 0 aumento da produgdo veio acompanhado de maior utilizacdo da capacidade instalada, o que

estimulou a realizagdo de investimentos para ampliar o parque produtivo.

A producdo industrial ampliou-se em 6% em 2007, o dobro do ritmo médio de expansdo nos dois
anos anteriores. Além de intenso, o aumento da producio foi abrangente e propagou-se por 2| dos
27 setores industriais pesquisados pelo IBGE. A maior producio veio acompanhada de geracio de
emprego. A indUstria de transformacio criou 395 mil postos de trabalho em regime formal em 2007.

As contratagdes na construcdo civil também foram expressivas, com aumento de |77 mil empregos.



A demanda interna — composta pelo consumo das familias, pelo consumo do governo e pela formagao
bruta de capital fixo — expandiu-se em 2007 a taxa de 6,6% ao ano e foi o grande indutor do crescimento
econdmico. A demanda doméstica cresceu ao maior ritmo desde 1995, quando a estabilidade monetaria

levou ao aumento substancial do poder aquisitivo da populaggo.

Se, em 1995, o Plano Real foi o grande responsavel pela expansao da demanda, em 2007, essa

expansdo foi determinada pela combinagdo de trés fatores:

m AMPLIACAO DA MASSA REAL DE SALARIOS. Na indUstria, por exemplo, cresceu 4,9%;

m AUMENTO DAS TRANSFERENCIAS DE RENDA DO GOVERNO A POPULACAO.
O reajuste do salario minimo contemplou um ganho real de 5,3%. Os desembolsos da LOAS
(Lei Organica de Assisténcia Social) ampliaram-se 17,5%, em termos reais;

m QUEDA DA TAXA REAL DE JUROS. A taxa basica de juros fechou o ano a | 1,25% e os juros

reais ficaram, na média do ano, em 7,9%, o que representa a menor taxa da década.

Enquanto os dois primeiros fatores estdo associados a expansao da renda da populacdo, o que
estimula o consumo das familias, o terceiro fator associa-se a expansao do crédito, favorecendo,
em especial, as vendas de produtos de maior valor agregado, como os bens de consumo
durdveis (automéveis, computadores e mobilidrio) e bens de capital (construcio civil e maquinas e

equipamentos).

Um tema freqlientemente debatido ¢ a possibilidade de um descompasso entre a evolucio da demanda
agregada e da oferta agregada, o que pode resultar em aceleracdo inflaciondria. O aumento da demanda
agregada é posto como a principal fonte de presséo sobre os precos e motivo de interrupgdo da trajetdria
de queda da taxa de juros. De fato, o nivel médio de utilizagdo da capacidade instalada na indUstria elevou-se,
assim como a inflagdo em 2007 foi mais alta do que em 2006. O indice de inflacio medido pelo IPCA fechou
o ano de 2007 com expansdo de 4,46%, taxa muito préxima da meta de 4,5% perseguida pelo Banco

Central, mas |,3 ponto percentual acima dos 3, 1 4% registrados em 2006.

Contudo, o risco de aceleragdo inflacionaria por conta de restricao a oferta de produtos

parece improvavel, por duas razées. Em primeiro lugar, porque parcela relevante da oferta de
produtos no Brasil veio do exterior. As importagdes cresceram 32% em 2007, impulsionadas

pela valorizagdo do real. Em segundo lugar, porque ha claros sinais de expansao da capacidade
produtiva. O crescimento da produgdo na indUstria, que se expandiu 19,5% em 2007, foi liderado

pelos bens de capital.



RELATORIO ANUAL CNI 2007

1.3 GASTO PUBLICO

AS ATAS DO BANCO CENTRAL REFORCAM a preocupagdo com o ritmo de crescimento da demanda.
No entanto, grande parte da expansio do consumo interno baseia-se em uma politica fiscal expansionista.
As despesas do governo federal cresceram 9,3% em 2007, em termos reais, 0 que superou o ritmo de
expansao do PIB. O aumento das despesas publicas é coberto por forte elevacdo da receita de impostos —
9,8% em termos reais, o que também excede o ritmo de crescimento da producdo. Ou seja, parcela
crescente da renda do Brasil € desviada do setor privado para o setor publico, o que compromete a
qualidade do crescimento.

Em sintese, a economia brasileira, e especialmente a indUstria, passam por um momento muito
favoravel. Entretanto, é preciso ressaltar que o cendrio poderia ser melhor caso o elevado ritmo
de crescimento do gasto publico fosse contido. Uma politica fiscal menos expansionista reduziria
a pressao sobre a demanda interna e possibilitaria a retomada do processo de reducdo da taxa de
juros. Além disso, gastando menos o setor publico poderia reduzir a carga tributdria, aumentando
a disponibilidade de recursos para o setor privado investir. Esse seria um passo decisivo para
assegurar ao Brasil a sustentacdo de altas taxas de crescimento econémico por um longo periodo,

de forma similar a alguns paises emergentes.
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PIB DO BRASIL E PIB MUNDIAL

PELA SEGUNDA VEZ NESTA DECADALO PIB BRASILEIRO
CONSEGUIU ACOMPANHAR A EXPANSAO DO PIB MUNDIAL

VARIAGAO ANUAL (%)
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1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

F 1 Brasi Qe Mundo
Fonte: Contas Nacionais/IBGE (PIB do Brasil) e World Economic Outlook/IMF (PIB mundial)

INDUSTRIA: VENDAS REAIS E PRODUCAO FiSICA

TANTO A PRODUGAO COMO AS VENDAS INDUSTRIAIS
CRESCERAM AO LONGO DE 2007

DADOS DESSAZONALIZADOS - MEDIA 2006 = 100

2007*

dez/05 abr/06 ago/06 dez/06 abr/07 ago/07
—D— Vendas reais s Producio fisica

Fonte: Indicadores Industriais/CNI (Vendas reais) e PIM-PF/ABGE (Producdo)

dez/07
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UTILIZAGAO DA CAPACIDADE INSTALADA E FORMAGCAO BRUTA DE CAPITAL FIXO
ELEVADO NIVEL DE UTILIZAGAO DA CAPACIDADE INSTALADA ESTIMULA O INVESTIMENTO

UCI (%) FBCF (var % mesmo trimestre do ano anterior)
84 — A . ' =1 =i p - . 20
83 16
82 12
8l 8
80 4
79 0
2005 2006

F 1 ua —Q— FBCF

Fonte: Indicadores Industriais/CNI (UCI) e Contas Nacionais/IBGE (FBCF)

TAXA DE JUROS REAL E INFLACAO

JUROS REAIS CAEM AO MENOR PATAMAR DA DECADA
VARIACAO (%)

2002 2003 2004 2005 2006 2007

. . IPCA (acumulado no ano) + Taxa de juros Selic real (média do ano)



2. AGENDA DA INDUSTRIA PARA
O DESENVOLVIMENTO
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ALTO RITMO DE CRESCIMENTO

DEPENDE DE ACOES EM DEZ AREAS

PRIORITARIAS

2.1 UMA PROPOSTA PARA O PAIS

Em 2007 a economia nacional aproximou-se da meta de
5,5% ao ano estabelecida no Mapa Estratégico da
Indtstria 2007-2015" . Mas, para manter o ritmo elevado
de crescimento, o pais precisa promover uma série de
reformas estruturais, uma tarefa complexa, que exige a
participagdo de toda sociedade. Na avaliacdo da indUstria,

a criacdo das condicdes necessarias para garantir um ciclo
vigoroso de crescimento exige a¢des para a superagdo de

obstaculos em dez areas prioritarias, que sao:

m reducdo do gasto publico;

m tributacao;

m infra-estrutura;

m financiamento;

m relagdes de trabalho;

m desburocratizacio;

m inovacio;

m educagao;

m politica comercial de acesso a mercados;

E meio ambiente.

n Produzido pelo Férum Nacional

da Industria, érgao consultivo da
CNI, o Mapa Estratégico da
Indastria 2007-2015 aponta
objetivos, metas e programas
capazes de promover o cresci-
mento sustentado do Brasil.

A elaboracdo do documento,
que comecou em 2004, envolveu
cerca de 300 representantes

de 60 entidades empresariais.
Apresentado a sociedade em
2005, o Mapa foi construido
com base no modelo de gestao
Balanced Scorecard, da Harvard

University, nos Estados Unidos.
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As prioridades, que orientaram a acdo da CNI em
2007, foram selecionadas entre as que tém maior
impacto sobre o crescimento econdmico. As propostas
para essas areas estdo consolidadas no documento
Crescimento. A Visdo da IndUstria’. Em outubro

de 2007, os 1.200 representantes de sindicatos,
federacdes e associacdes industriais, reunidos no 2°
Encontro Nacional da IndUstria, reafirmaram que a

manutengdo do ritmo de crescimento da economia

depende de a¢des nessas dez areas.

Organizado com base no
acompanhamento dos indicadores
do Mapa Estratégico da Industria
2007-2015, o estudo Crescimento.
A Visao da Industria é resultado do
1° Encontro Nacional da Industria,
realizado em 28 e 29 de junho de
2006, em Brasilia. Entregue aos
candidatos a Presidéncia da Republica
nas eleicdes de outubro de 2006

e a parlamentares, o estudo, que
CRESCIMENTO. A VISAG DA INDUSTRIA consolida a agenda da CNlI, foi o
principal instrumento de dialogo do

setor produtivo com o governo e o

Congresso Nacional em 2007.
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2.3 ACOMPANHAMENTO DE EXECUCAO DAS METAS DO MAPA
ESTRATEGICO DA INDUSTRIA

A evolucdo dos indicadores econdmicos e sociais brasileiros mostra se o Brasil estd ou ndo alcancando
as metas estabelecidas no Mapa Estratégico da IndUstria 2007-2015. O acompanhamento periddico dos
indicadores feito pela CNI permite a correcdo das a¢des e a identificacdo dos sucessos e dos fracassos do pais

no caminho do desenvolvimento sustentado.

O balango dos indicadores, apresentado em dezembro de 2007, revela que o Brasil teve avangos
significativos em algumas areas, mas permanece distante da meta em outros setores. Entre os
avancos, esta o indicador da taxa de desemprego, medida pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). A média em 2006 ficou em 8,4% da populagdo economicamente ativa, abaixo
da meta de 9% estabelecida para 2007 pelo Mapa Estratégico da IndUstria. O pais também

alcancou a meta estabelecida para o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e o indice GINII.

Mas o pals esta distante da meta em dreas decisivas para manter o ritmo acelerado de crescimento.
E o caso, por exemplo, das exportagdes. Nas estimativas da CNI, o total das vendas externas
alcancou 14,6% do PIB em 2007, muito abaixo da meta de 22% do PIB. Os investimentos em
infra-estrutura de transportes, a oferta de energia e o nimero de domicilios atendidos por redes

coletoras de esgoto também estdo distante da meta.

Os gréficos a seguir apontam as areas em que o Brasil obteve resultados positivos e as que exigem

de acdes imediatas para o cumprimento das metas sugeridas pela indUstria;

CRESCIMENTO DO PIB

SITUAGCAO EM DEZEMBRO DE 2007:
CONVERGINDO PARA A META

Meta 2007-2010 — Crescer a uma taxa média de 5,5% ao ano

CRESCIMENTO DO PIB INDUSTRIAL

SITUAGAO EM DEZEMBRO DE 2007:
CONVERGINDO PARA A META

Meta 2007-2010 — Crescer a uma taxa média de 7% ao ano

7.9%
8,0% | ———= ¥

5,0%*

2004 2005 2006 2007

(*) Estimativa CNI
Fonte dos dados: Contas Nacionais - IBGE — =

2004 2005 2006 2007

(*) Estimativa CNI
Fonte dos dados: Contas Nacionais - IBGE
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INDICEDE
PRODUTIVIDADE DA INDUSTRIA

SITUAQAO EM DEZEMBRO DE 2007:
DISTANTE DA META
Meta para 2007 — Crescer a uma taxa de 4% ao ano
Meta para 2010 — Crescer a uma taxa de 6% ao ano

5,0%
4,0%
3,0%
2,0%
1,0%
0,0%

-1,0%
2004 2005 2006 2007

(*) Janeiro a setembro

Fonte dos dados: PIM-PF / IBGE e CNI

EXPORTACOES DE BENS E SERVICOS

(EM % DO PIB)

SITUAQAO EM DEZEMBRO DE 2007:
DISTANTE DA META
Meta para 2007 — Atingir 22% do PIB
Meta para 2010 — Atingir 25% do PIB

2004 2005 2006 2007

(*) Estimativa CNI
Fonte dos dados: Contas Nacionais - IBGE

TAXA DE DESEMPREGO
(EM % DA POPULACAO
ECONOMICAMENTE ATIVA)

SITUACAO EM DEZEMBRO DE 2007:
ATINGIU A META

Meta para 2007 — Atingir 9% da populacao economicamente ativa
Meta para 2010 — Atingir 7% da populagdo economicamente ativa

2003 2004 2005 2006
Fonte dos dados: PNAD-IBGE

CREDITO

(EM % DO PIB)

SlTUAgAO EM DEZEMBRO DE 2007:
CONVERGINDO PARA A META
Meta Até 2010 — Alcangar 40% do PIB

2004 2005 2006 2007

(*) Acumulado janeiro a outubro
Fonte dos dados: Banco Central



SPREAD BANCARIO

SITUAGAO EM DEZEMBRO DE 2007:
DISTANTE DA META

Meta para 2010 — Atingir 20%

2004 2005 2006 2007

(*)Acumulado de janeiro a outubro
Fonte dos dados: Banco Central

CARGA TRIBUTARIA

(EM % DO PIB)
SITUAQAO EM DEZEMBRO DE 2007:
DISTANCIANDO DA META

Meta para 2007 — Atingir 33% do PIB
Meta para 2010 — Atingir 30% do PIB

O,
36.0% 35.279%

34,0%

31,9%
32,0%

30,0%

2003 2004 2005 2006 2007

Fonte dos dados: Receita Federal
(*) Estimativa

14,0%

12,0%

6,0%

5,0%

4,0%

3,0%
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TAXA REAL DE JUROS

(SELIC - IPCA)

SITUACAO EM DEZEMBRO DE 2007:
CONVERGINDO PARA A META
Meta para 2010 — Alcangar 6%

12,7%

I'1,77%

2005 2006 2007

(*)Acumulado de janeiro a outubro
Fonte dos dados: Banco Central

OFERTA DE ENERGIA

(CRESCIMENTO MEDIO)
SITUAQAO EM DEZEMBRO DE 2007:
DISTANTE DA META

Meta: Crescimento médio de 7% ao ano até 2010

%

6.3%

N\
\

2003 2004 2005 2006

Fonte dos dados: Ministério de Minas e Energia
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INVESTIMENTO EM INFRA-
ESTRUTURA DOS TRANSPORTES
(EM % DO PIB)

SITUACAO EM DEZEMBRO DE 2007:
DISTANTE DA META

Meta para 2007 — Alcancar 0,45% do PIB
Meta para 2010 — Alcancar 0,5% do PIB

0,10%

o | = i
coon LR i §

2003 2004 2005 2006

Fonte dos dados: Ministério dos Transportes

INVESTIMENTO PRIVADO
EM INOVACAO

(EM % DO PIB)

SITUAQAO EM DEZEMBRO DE 2007:
CONVERGINDO PARA A META
Meta para 2007 — Alcancar 0,6% do PIB
Meta para 2010 — Alcancar 0,8% do PIB

0,50%

0,40%

0,30%

0,10%

2003 2004

Fonte dos dados: Ministério da Ciéncia e Tecnologia

DOMICILIOS ATENDIDOS

POR REDE DE ESGOTO
SITUA(;AO EM DEZEMBRO DE 2007:
DISTANTE DA META
Meta para 2007 — Atingir 52%

Meta para 2010 — Atingir 60%

50,0%

49,0%

48,0%
47,0%
46,0%
45,0%

44,0%

43,0%
2003 2004 2005 2006
Fonte dos dados: PNAD-IBGE

AVALIACAO ESCOLAR
(PROGRAMA INTERNACIONAL DE
AVALIAGAO DE ALUNOS (PISA)
SITUACAO EM DEZEMBRO DE 2007:

DISTANTE DA META
Meta para 2015 — Alcancar nota 486, a mesma da Espanha em 2001

400

390

380

370
360

350

340

2001 2003 2006
Fonte dos dados: OCDE
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DOMICi\LIOS COM ACESSO
A INTERNET

SITUAQAO EM DEZEMBRO DE 2007:
CONVERGINDO PARA A META
Meta para 2007 — Alcancar 18%

Meta para 2010 — Alcancar 25%

18.0% T —

16,0%

RENDA PER CAPITA
SITUAGAO EM DEZEMBRO DE 2007:
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O DIAGNOSTICO E AS PROPOSTAS da indUstria para colocar o Brasil no caminho do
desenvolvimento sustentado ¢ resuttado da reflexdo e da aco coletiva dos empresarios. A realizacdo
do 2° Encontro Nacional da IndUstria foi mais um importante momento no processo de integracdo
e fortalecimento do Sistema IndUstria. O evento reuniu mais de mil lideres sindicais e representantes

de federacbes e associagdes nacionais industriais em 22 e 23 de outubro, em Brasilia.

Nos dois dias, os empresarios discutiram a agenda empresarial para o crescimento
da economia, cujos principios foram consolidados na Carta da IndUstria, e o
fortalecimento do associativismo e da representatividade industrial. O 2° Encontro
Nacional da IndUstria demonstrou que o alinhamento de visdo das organizagdes

empresariais gera a forca politica necessaria para influenciar a mudanca de préticas, leis

e instituicdes que comprometem o desempenho econdmico do pals e das empresas.




3. ACOEs ba CNI




CORTE NAS DESPESAS CORRENTES DO
GOVERNO ALIVIARA A CARGA TRIBUTARIA
E DIMINUIRA OS JUROS, ESTIMULANDO A
PRODUCAO E OS INVESTIMENTOS

A CNI AVALIA QUE O BRASIL PRECISA PROMOVER UM AJUSTE FISCAL baseado na diminui¢do das
despesas publicas. Além de garantir o cumprimento da meta de superdvit priméario, a revisao dos gastos
correntes permitiria a reducao da carga tributdria, estimulando a produgdo e os investimentos privados.

Também aumentaria a capacidade de investimento do governo.

Por isso, a CNI, com o apoio do Conselho Tematico Permanente de Politica Econdmica, alertou
em diversas oportunidades sobre os riscos da constante elevagdo dos gastos publicos e rejeitou
a fébrmula do ajuste fiscal baseada no aumento de tributos para compensar o crescimento das

despesas do governo.

Uma medida indispensavel para reduzir os gastos publicos é a revisao das regras de acesso aos
beneficios da aposentadoria. Essa visdo foi defendida pela CNI no Férum Nacional da Previdéncia
Social. Organizado pelo Ministério da Previdéncia Social, o Férum reuniu empresarios, trabalhadores
e o governo. A reforma afastou-se das questdes centrais da Previdéncia e trouxe alguns pequenos
avancos, como a reavaliagdo do conceito de familia e composicdo de renda familiar, considerado para

concessao de beneficios previstos na Lei Organica da Assisténcia Social (LOAS).

Nao houve consenso para a mudanca nas regras de acesso a aposentadoria. Entre os itens que
precisam ser revistos para garantir a manutencio da Previdéncia a longo prazo, estdo a ampliagdo
do prazo de contribuicdo ao sistema, a desvinculagdo dos beneficios do saldrio minimo, a
instituicdo de uma idade minima para aposentadoria, reavaliagao das regras de concessao dos
beneficios de pensdo por morte e das normas especiais previstas para mulheres, professores

e trabalhadores rurais. A reforma da Previdéncia, um tema crucial para a sustentabilidade fiscal,

permanecera na agenda do pais.

Em meio ao debate sobre a prorrogaciao da Contribuicdo Proviséria sobre Movimentacao Financeira
(CPMF), a CNl fez uma proposta que previa a definicio de um calendario para extingdo do tributo.
Mas a resisténcia do governo em abrir mao de parte da arrecadagdo resultou na extincdo da CPME

um tributo cumulativo e com impacto negativo sobre a competitividade da indUstria.
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A MODERNIZACAO E A SIMPLIFICACAO

DO SISTEMA DE COBRANCA DE IMPOSTOS
AUMENTARAO A COMPETITIVIDADE, OS
INVESTIMENTOS E A OFERTA DE EMPREGOS

3.2 TRIBUTACAO

ALEM DE PARTICIPAR DE DEBATES E PROPOR ALTERNATIVAS PARA A REDUCAQ da carga tributaria,
a CNlI e o Conselho Temético Permanente de Politica Econdmica mantiveram em 2007 as discussdes sobre
a revisdo do sistema de cobranga dos impostos. Com o respaldo do Conselho Temético Permanente de
Assuntos Legislativos, a indUstria acompanhou e deu contribuicdes a proposta do governo. Em workshops,
estudos técnicos e notas encaminhadas a equipe do Ministério da Fazenda, a CNlI identificou obstaculos

e solugdes para que o pais promova uma reforma tributéria voltada a competitividade das empresas e ao

crescimento econdmico.

Em busca do consenso e da superacio das dificuldades que impedem a modernizacdo do sistema

tributdrio, a CNI realizou encontros com empresarios e governadores. Em parceria com




a Acdo Empresarial, organizou workshops com representantes dos diversos segmentos industriais
e especialistas com o objetivo de desenhar uma proposta que atenda aos anseios de todos

os setores produtivos. O primeiro workshop, que ocorreu em maio, tratou de desoneragdes
tributdrias. Outros encontros debateram temas como a competicao fiscal e a atragdo de
investimentos, partilhas de receitas e equilibrio federativo, Imposto sobre Valor Agregado (IVA)

estadual e federal, entre outros.

O ciclo de debates com governadores e empresarios comecou em Brasilia no dia 29 de junho,
em um encontro que reuniu os governadores Eduardo Braga, do Amazonas, Alcides Rodrigues,
de Goias, Aécio Neves, de Minas Gerais, e Yeda Crusius, do Rio Grande do Sul. Outras trés
reunides foram realizadas em Manaus, Recife e Cuiabd, com empresarios das regides Norte,

Nordeste e Centro-Oeste.

Os participantes das quatro reunides concluiram que a moderniza¢do do sistema tributario
depende da implementacdo de uma politica nacional de desenvolvimento regional. A definicio
de incentivos nacionais ao desenvolvimento regional, capazes de promover a geracao de renda e
emprego nos estados menos favorecidos, amenizard os conflitos entre os estados, pavimentando

o caminho para a reforma tributaria.

Governadores e empresarios concordaram que é preciso estabelecer um pacto federativo,
que assegure a confianca dos entes federados no novo sistema tributéario. Eles disseram que
a reforma tributdria é indispensavel para garantir a competitividade dos produtos brasileiros,

estimular os investimentos, promover a expansao das empresas e criar empregos.

Também destacaram que a reforma tributdria ideal deve simplificar o sistema de arrecadagdo e
reduzir o peso dos impostos que recai sobre a produgdo. Na avaliagio da CNI, esses sdo os
requisitos indispensaveis para que o sistema tributario brasileiro seja um indutor do crescimento e da
plena integracdo da economia brasileira a0 mercado internacional. Em 2008, a indstria continuara

acompanhando e formulando propostas que visam a modernizagdo do sistema tributario.

m Assegurar a completa desoneragdo dos investimentos e das exportagoes.
m Simplificar e desburocratizar o sistema tributario.
m Garantir a utilizacdo plena dos créditos tributarios.

m Evitar a elevacdo da carga tributéria na fixacdo das aliquotas e com eventuais ganhos de

eficiéncia na arrecadagdo com as novas sistematicas.
m Eliminar tributos distorcivos e cumulativos.

m Eliminar as disfungdes na tributagdo sobre bens e servicos.
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Requisitos para a reforma tributaria
Sugestodes recolhidas nos encontros com empresarios e governadores:

m Redefinicdo do pacto federativo que dé seguranga e assegure a coesdo dos entes federados.

m Definicdo de uma politica nacional de desenvolvimento regional e estabelecimento de regras
de transicdo que assegurem os contratos existentes de atracdo de investimentos.

m Estabelecimento de uma politica de incentivos as exportacdes com mecanismos permanentes
de compensacdo aos exportadores, sem prejuizos aos estados. O governo federal deve ser o
responsavel pela politica de incentivo as exportagdes e encontrar uma solugdo transitéria para

garantir o aproveitamento dos créditos tributdrios existentes nas empresas.

A questao fiscal

Para contribuir com o debate sobre a questao
fiscal e tributaria, a CNI e a Fundacdo Getulio
i Vargas lancaram o livro O dilema fiscal: remendar
ou reformar. Na obra, os economistas Fernando
O DILEMA EISCA Rezelnde, Fabn’ciol Oliveira e Erika AlraL’Jp analisam

REMENDAR OU REFORMAR? as origens, a qualidade e os desequilibrios do
sistema tributério brasileiro. A obra defende uma
reforma abrangente que permita a reducao dos
gastos publicos, uma nova organizacao fiscal e a

revisdo do sistema de Previdéncia Social.
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3.2.1 Acoes na area de politica economica, fiscal e tributaria

Organizou reunides com empresarios e governadores com objetivo de
buscar o consenso para a moderniza¢ao do sistema de cobranca de
impostos.

Acompanhou e fez sugestdes a proposta de reforma tributaria que o
Executivo prepara para encaminhar ao Congresso em 2008.

Sugeriu o estabelecimento de um calendario para extingdo gradual da CPMF
Mas a resisténcia do governo em abrir mao de parte da arrecadacdo

resultou na extingao do tributo.

Tributacao

Prop&s medidas de desoneracao dos investimentos. Essas sugestdes
integram o conjunto de contribuicdes da CNI a nova politica industrial,
tecnoldgica e de comércio exterior que o governo deve langar em 2008.

Lancou o livro O difema fiscal: remendar ou reformar?, que analisa as
origens, a qualidade e os desequilibrios do sistema tributdrio brasileiro.

A obra, resultado de uma parceria com a Fundacao Getdlio Vargas, defende
uma reforma abrangente que permita a reducdo dos gastos publicos, uma
nova organizagao fiscal e a revisao do sistema de Previdéncia Social.

Participou do Férum Nacional da Previdéncia Social. Apresentou estudos
Previdéncia Social técnicos e sugestdes de mudancas para garantir a sustentacao a longo prazo
do sistema de pagamento de aposentadorias e beneficios sociais.

Defesa da Sugeriu o aperfeicoamento do projeto de reformulagdo do Sistema Brasileiro
concorréncia de Defesa da Concorréncia.

Organizou estudos técnicos sobre os efeitos da desvalorizagdo do ddlar
frente ao real sobre a competitividade dos produtos brasileiros.

Prop&s medidas para amenizar o impacto da desvalorizagdo do ddlar frente
ao real nas industrias.

Defendeu a retomada da agenda para reducdo dos spreads bancarios e
sugeriu medidas para redugdo dos custos dos empréstimos.

Financiamento
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REGRAS CLARAS E ADMINISTRACAO EFICIENTE SAO
DECISIVAS PARA A ATRACAO DE INVESTIMENTOS

E A MODERNIZACAO DOS SETORES DE
TRANSPORTES, ENERGIA E SANEAMENTO BASICO

3.3 INFRA-ESTRUTURA

AMODERNIZACAO E A AMPLIACAQ dos sistemas de transportes, de energia e saneamento bésico
dependem de marcos regulatérios que déem seguranga e atraiam os investidores privados. Em 2007, a CNl e o

Conselho Tematico Permanente de Infra-Estrutura reafirmaram que a definicdo de regras claras e de sistemas de

administracao eficientes nessas areas sdo indispensdveis a manutencao do ritmo de crescimento da economia.

Em dois estudos, um que trata da matriz energética e outro de portos brasileiros, a indUstria
apresentou diagndsticos e sugestdes para melhorar a competitividade do produto brasileiro.
Ambos convidam a reflexdo e se somam as contribuicdes oferecidas pelo setor produtivo ao

debate da questdo da infra-estrutura no pais.
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No trabalho Matriz Energética: Cenério, Oportunidades e Desafios, a CNI aponta as tendéncias
do mercado internacional e da evolugdo de pregos dos principais insumos energéticos. Lembra
que a implantagdo de importantes projetos de geracdo de energia esta comprometida pela

falta de regras claras na drea de protecdo e licenciamento ambiental. Destaca ainda que a
disponibilidade, os precos e a qualidade da energia sao determinantes para a competitividade dos

produtos brasileiros.

O diagndstico e as perspectivas para o setor sdo complementados por uma agenda para a
questdo energética. Nessa agenda, a indUstria propde medidas para reduzir os riscos dos
investidores, como estratégia para garantir o suprimento e aumentar a oferta de energia.
Também sugere a melhoria das condiges de financiamento e a reducdo dos tributos e encargos
para diminuir os custos da energia. A agenda propde ainda a valorizagdo da geracao hidrelétrica,

o incentivo ao uso racional e apoio as fontes alternativas de energia.

A CNI também deu sugestdes para a definicio de normas para a area de gas natural. Em junho, a
indUstria realizou o semindrio Gas Natural: Marco Regulatério e Atracdo de Investimento.

A aprovagdo de normas proprias para o setor, com definicdes sobre mercados e os diversos usos
do combustivel, dara seguranca aos investidores e ajudara a acelerar projetos de exploracio de

gas, reduzindo a dependéncia externa do palis.

A indUstria também apresentou propostas para a modernizacao dos portos brasileiros.

No trabalho intitulado Reforma Portudria: o que Falta Fazer, a CNI defende a privatizagao das
administracdes portuarias. O estudo mostra que as administracdes portuérias publicas ndo
tém capacidade para responder com eficiéncia ao aumento das cargas e das exigéncias de

competitividade do mercado internacional.

O modelo publico de administracdo portuaria perpetua problemas de gestdo empresarial e a
inadequagdo de processos administrativos e burocraticos. Prejudica ainda os investimentos

e a definicdo de politicas e planejamento para o setor portuario.

Apesar dos avangos obtidos a partir da aprovagdo da Lei dos Portos (Lei n® 8.630/93),

as administracdes dos grandes portos publicos tém baixo nivel de eficiéncia. Na avaliacio

da indUstria, o Brasil precisa resgatar os objetivos iniciais da Lei dos Portos, que apontam

para a privatizagdo integral do sistema. No estudo, a CNI lembra que a moderniza¢do das
administracdes portuarias € fundamental para a eficiéncia do sistema de transportes, redugdo dos

custos e garantia da competitividade dos produtos brasileiros no mercado internacional.



O Brasil deu passos importantes para a recuperagao da infra-estrutura. No inicio de 2007, o governo
anunciou o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), que contemplou sugestdes da indUstria na
area de desoneracio dos investimentos. Entretanto, ha desafios que precisam ser vencidos para que o PAC
produza os resultados esperados. Entre esses obstaculos, estdo a qualificacdo do pessoal e a modernizagao
da administragdo publica, o aperfeicoamento do processo de licenciamento ambiental, a definicio das
competéncias dos 6rgaos de meio ambiente e a independéncia das agéncias reguladoras. Na visdo da
indUstria, o éxito do PAC também depende da criagdo de formas de investimentos e contratacdo de obras,
como as Parcerias PUblico-Privadas (PPPs).

A CNI considera que o investimento publico em infra-estrutura ainda ndo alcangou a velocidade e o volume
esperados. Em 2007, menos da metade dos investimentos previstos foram executados. Ha a expectativa de que

em 2008 o quadro melhore, na medida em que os projetos e obras previstos comecem a ser concretizados.

Um avanco importante na area de infra-estrutura em 2007 foi a retomada das outorgas para iniciativa privada
de empreendimentos nas areas de telecomunicagdes, rodovias, ferrovias, geracdo e transmissao de energia
elétrica, pesquisa e exploracdo de petréleo e gas natural. Foram leiloados sete lotes de rodovias, um trecho
da Ferrovia Norte-Sul, a hidrelétrica de Santo Antdnio e licengas para exploracio da terceira geracdo da
telefonia celular.

O:s leildes de concessao realizados em 2007 transmitiram sinais positivos ao mercado. Na area de transporte
e de geracdo de energia elétrica, o novo modelo de licitacdo e a eliminacdo da taxa de outorga aliada aos
bons indicadores econémicos do pais reduziram pregos ao consumidor, aumentando a competitividade dos
produtos industriais.
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3.3.1 Acoes voltadas a recuperacao e ampliacao da infra-estru

Discutiu e sugeriu propostas para a Lei do Gas Natural.

Realizou o seminario Gas Natural: Marco Regulatério e Atragdo de
Investimento.

Organizou o estudo Matriz Energética: Cenéario, Oportunidades e Desafios,
em que aponta as tendéncias do mercado internacional e da evolugao de

precos dos principais insumos energéticos.

Debateu e propos o aperfeicoamento do projeto de lei que preveé a criacao
de incentivos ao uso de fontes alternativas e renovaveis de energia.

Organizou o estudo Reforma Portudria: o que Falta Fazer. A CNI defende a
privatizacao das administracdes portudrias.

Debateu e sugeriu o aperfeicoamento de medidas do PAC.
Participou de audiéncias publicas no Senado e na Camara para discutir o PAC.

Acompanhou os calendarios e os desembolsos para implementacao das
obras previstas no PAC.
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REDUCAO DO SPREAD BANCARIO DIMINUIRA
CUSTOS DOS EMPRESTIMOS E INCENTIVARA
INVESTIMENTOS, ESPECIALMENTE DAS PEQUENAS
E MEDIAS EMPRESAS

3.4 FINANCIAMENTO
A RETOMADA DA TRAJETORIA de reducio da taxa bésica de juros, a Selic, e o aumento da oferta de

crédito ajudaram a promover o crescimento econémico em 2007. Mesmo assim, os custos dos empréstimos
vigentes no Brasil, que estdo entre os mais altos do mundo, desestimulam os investimentos, especialmente
das empresas de pequeno e médio porte. Por isso, a indUstria recomenda a retomada da agenda de reducio

dos spreads bancarios.

Estudo da CNI mostra que o spread médio pago pelas empresas brasileiras € de cerca de 13,5%
a0 ano e representa mais da metade do custo do financiamento bancario. Nesse trabalho, a
indUstria alertou que as medidas adotadas pelo governo em setembro de 2006 produziram

poucos efeitos e recomendou uma série de agdes coordenadas destinadas a diminuir os custos

da intermediagdo financeira.
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Entre as medidas propostas esté a redugdo do Imposto sobre Operagdes Financeiras (IOF) e dos
depdsitos compulsérios, além da implementacao do cadastro positivo de crédito. Ao longo de

2007, a indUstria também acompanhou os movimentos da politica monetaria e avaliou as decisdes

tomadas pelo Comité de Politica Monetaria (Copom), do Banco Central, sobre as taxas de juros.

Na visdo da CNI, a queda mais acentuada e consistente dos juros e dos spreads bancarios depende
da politica fiscal. Ou seja, o corte dos gastos publicos é decisivo para promover a mudanga na

conducio da politica monetaria e melhorar as condi¢des e os custos do crédito no Brasil.

Propostas para reducao do spread bancario

m Desoneracdo das operagdes de crédito e contencdo dos gastos publicos.

m Implementagdo das medidas que promovam a concorréncia entre os bancos.
m Reducio gradual das exigéncias dos depdsitos compulsérios.

m Criacdo e regulamentacdo do cadastro positivo de crédito.
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REFORMA TRABALHISTA DEVE PRIVILEGIAR A
LIVRE NEGOCIACAO ENTRE EMPREGADORES
E EMPREGADOS E REDUZIR OS CUSTOS DAS
CONTRATACOES

3.5 RELACOES DE TRABALHO

O CENARIO POLITICO EM 2007 nao foi favoravel ao avanco da reforma trabalhista.

Com isso, as acdes da CNI, respaldadas pelo Conselho Temético Permanente de Relagdes do Trabalho, se
concentraram na apresentagdo de propostas de mudancas pontuais na legislacdo

em vigor. O trabalho, que teve o apoio das demais confederacdes de empregadores, reunidas no Grupo
Interconfederativo de Empregadores (GIEMP), tratou da terceirizacdo e da

substituicdo processual.

A proposta dos empresarios para mudar as regras que regem a terceirizacdo do trabalho
foi debatida no GIEMP e esta sendo avaliada com o Ministério do Trabalho e Emprego para
posterior negociagdo com os trabalhadores. Os empresarios sugerem que a revisao das regras

da terceirizacdo dé seguranca juridica e garanta a competitividade das empresas contratantes,

sem prejuizo dos direitos dos trabalhadores.
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Além disso, a CNI contribuiu para a formagido do Grupo de Trabalho para a discussdao do
financiamento da organizagdo sindical de empregadores, composto por representantes
do Ministério do Trabalho e dos empresarios. Caberad ao Grupo de Trabalho Empregador

discutir mecanismos para a sustentacdo financeira das organiza¢des sindicais patronais.

Contudo, a CNI entende que é preciso muito mais para modernizar as leis trabalhistas, um

dos requisitos indispensaveis ao aumento da oferta de empregos e ao crescimento sustentado

da economia brasileira. Na avaliagdo da CNlI, a lei atual, uma das mais rigidas do mundo,
desestimula a criagdo de empregos e tampouco protege o trabalhador. A reforma deve
privilegiar a livre negociacdo entre empregadores e empregados e reduzir os custos das
contratagdes. Com isso, o ambiente institucional incentivara a criacdo de vagas formais, oferecera
maior protecdo aos trabalhadores e garantira a competitividade das empresas. A CNI também

entende que a reforma trabalhista deve andar junto com a reforma sindical.

3.5.1 Acoes na area de relacoes do trabalho

Discutiu e formulou propostas com o Grupo Interconfederativo de
Empregadores para modernizar as regras de terceirizacdo do trabalho.

A indUstria defende normas que déem segurancga juridica as empresas sem
Terceirizacao prejuizo aos direitos dos trabalhadores.

Participou de audiéncia publica na Subcomissao Permanente de
Regulamentagdo de Servicos Terceirizados da Camara dos Deputados.

Participou e formulou propostas para a revisao de normas que visam a salde
e seguranca no trabalho.

Apresentou estudo técnico com medidas que visam a ampliagdo do prazo
Saude e para substituicdo de maquinas e melhorias tecnoldgicas e de protegdo a
Seguranca no salide dos trabalhadores das marmorarias.

Trabalho

Garantiu a prorrogacdo do prazo concedido pela Portaria n® 232/2007 do
Ministério da Previdéncia para impugnagao dos dados relativos ao Fator
Acidentdrio de Prevencao e apresentou ao STF uma Acao Direta de
Inconstitucionalidade sobre o Nexo Técnico Epidemiolégico.

Participou da |2 Conferéncia Brasileira de Relagdes do Trabalho, promovida
pelo Instituto Brasileiro de Relagdes de Emprego e Trabalho, em 5 e 6 de
novembro, em S3o Paulo.

Participou do X Encontro Nacional da Associacao Brasileira de Estudos do
Trabalho, que ocorreu de | | a 14 de novembro, em Salvador.

Representacao

Participou do Seminario Bipartite de Emprego e Igualdade de
Oportunidades, realizado pela Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT)
em 26 e 27 de novembro, em Sao Paulo.




A CRIACAO DE UM AMBIENTE FAVORAVEL AOS
NEGOCIOS PASSA PELA SIMPLIFICACAO DE PROCESSOS
E A REDUCAO DE EXIGENCIAS BUROCRATICAS QUE
ELEVAM OS CUSTOS DE PRODUCAO

O EXCESSO DE BUROCRACIA empurra as empresas para a informalidade, eleva os custos de producao
e traz prejuizos ao governo e a sociedade. Para ajudar o palis a superar mais esse obstaculo ao crescimento,
a CNI apoiou e sugeriu o aperfeicoamento do projeto de lei que criou a Rede Nacional para a Simplificacdo
do Registro e da Legalizacdo de Empresas e Negdcios (Redesim). Sancionada com vetos em dezembro de

2007, a Lei n® 1'1.598 é um passo importante para a formalizacio das empresas.

Além disso, em parceria com a Confederagdo da IndUstria Britanica (CBI), a CNI assinou em
2007 um convénio com o governo do Reino Unido. Por meio do acordo, a indUstria brasileira
buscara subsidios para formular propostas nas areas de trabalho, tributacdo e pesquisas que

reduzam a burocracia e criem um ambiente mais favordvel aos negécios.

Na area de trabalho, representantes da indUstria

brasileira avaliardo as formas de contratacdo na

ﬁl Unido Européia e no Reino Unido. A idéia é recolher
- Fc :"::;:,::M informacdes para uma proposta que modernize e
*Hin, amplie as formas de contratos de trabalho no pais.
Unigj o » - A
'C*Dm Se : Na area tributaria, industriais brasileiros e britanicos
ac

trocardo experiéncias sobre sistemas de cobranca de
impostos e possibilidades de reparticao da arrecadacao
entre unido, estados e municipios. O intercambio

de conhecimentos também ajudard a incrementar
pesquisas e estudos sobre os obstaculos e as

oportunidades de negdcios nos dois palses.

Em 2007, a CNI firmou uma parceria com a
International Finance Corporation (IFC), do Banco
Mundial. O acordo prevé a participagdo da CNI no
projeto Municipal Scorecard, que visa a redugdo dos
processos burocraticos nos municipios. Pesquisa
realizada em 2007 pelo Municipal Scorecard em 65

cidades latino-americanas, das quais 25 s&o brasileiras,




avaliou a qualidade dos servicos prestados pelos municipios no processo de abertura de
empresas, na concessao de alvaras de construcao e outros. Entre os critérios para avaliagdo estao

o custo, o prazo, a disponibilidade de informacdes e os servicos de inspecao.

Todas as cidades brasileiras estdo distantes dos parametros considerados ideais pelo IFC, que sdo
de dois a trés dias para abrir uma empresa e no maximo 20 dias para obter permissdo para uma
obra. Em Vitéria, cidade brasileira melhor avaliada, os empresarios precisam de |8 dias

para obter uma licenga de funcionamento. Em Guarulhos, no interior de S&o Paulo, o tempo

sobe para 210 dias.

A participagdo no projeto Municipal Scorecard é uma contribuicdo da CNI para que os municipios
brasileiros simplifiquem os processos burocraticos e criem um ambiente favoravel a abertura e

formalizacdo dos negdcios.
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MECANISMOS DE ESTIMULO AO DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO DEVEM SER APERFEICOADOS PARA
QUE O PAIS DOBRE INVESTIMENTOS NA AREA ATE 2010

3.7 INOVACAO

O BRASIL PRECISA DOBRAR os investimentos em pesquisa e desenvolvimento até 2010. Para alcancar essa
meta, além do esforco do setor privado, o pais deve aperfeicoar os mecanismos oficiais de estimulo a inovacio e
rever periodicamente o papel das instituicdes e os instrumentos de politica de inovagdo. Um passo importante foi
dado com o langamento do Plano de A¢do de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para o Desenvolvimento Nacional —
o PAC da Inovagdo. Atendendo as sugestdes da indUstria, cerca de metade dos R$ 40 bilhdes previstos no
programa sao destinados ao processo de promocio da inovagao nas empresas.

Outra conquista da CNI foi a criagdo do Conselho do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientffico e
Tecnoldgico (FNDCT). As trés vagas reservadas ao setor empresarial sio ocupadas por representantes
da CNl, o que amplia a influéncia da indstria na definicio de estratégias e politicas de alocagdo de
recursos destinados ao desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo. O Conselho conta ainda com

membros do governo, da comunidade cientffica e dos trabalhadores da area de ciéncia e tecnologia.




As contribuicdes da indUstria para o processo de

desenvolvimento tecnoldgico do pafs em 2007 foram
orientadas pelos debates e conclusdes do 2° Congresso
Brasileiro de Inovacio na Industria. O evento reuniu,

de 23 a 25 de abril, em Sao Paulo, mais de 700

pessoas, entre especialistas, académicos, pesquisadores,
empresarios e representantes do governo. Organizados
pela CNI e o Conselho Temdtico Permanente de Polftica
Industrial e Desenvolvimento Tecnoldgico, os debates
do 2° Congresso Brasileiro de Inovacio na IndUstria
comegaram com encontros preparatorios nos estados.

Os workshops nos estados foram orientados por um
conjunto de trabalhos sobre politica industrial feitos
por pesquisadores e empresarios coordenados pela
Rede de Estudos de Desenvolvimento Industrial
da CNP.

A Rede de Estudos de Desenvolvimento
Industrial, que se consolidou em 2007, foi
criada com objetivo de reunir conhecimento

e informacdes estratégicas que estimulem a
reflexdo e subsidiem o trabalho da CNI na
formulagdo de proposicoes para a politica
industrial e a expansao das empresas.

A iniciativa integra a Rede de Articulacao de
Competéncias, um projeto da CNI em parceria
com o Instituto Euvaldo Lodi (IEL), o Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI)
e a Financiadora de Estudos e Projeto (Finep).
A Rede de Competéncias contribui com

o planejamento de empresas ou setores,

a formulagdo de politicas industriais

nacionais, estaduais ou regionais voltadas ao
desenvolvimento industrial, tecnolégico e

de comércio exterior. E mais uma contribuicao da
CNI para o pais criar um ambiente inovador

de aprendizagem e cooperagao entre

empresas, governo e centros de conhecimento.
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Eles estudaram os grandes temas da politica industrial, como estratégia
de desenvolvimento industrial, politica industrial, macroeconomia,
regionalizacdo da politica industrial e insercdo internacional da indUstria.
Além dos encontros nos estados, os estudos tematicos subsidiaram

os debates do 2° Congresso Brasileiro de Inovagdo na IndUstria e

sd0 a base para as proposi¢des da CNI na area de desenvolvimento

tecnoldgico e politica industrial.

As sugestdes do 2° Congresso foram consolidadas no documento
Inovar para Crescer — Propostas para Acelerar o Desenvolvimento
Tecnoldgico da IndUstria Brasileira. As propostas orientaram o didlogo
do setor produtivo com o governo, o Poder Legislativo e a comunidade
académica. O objetivo da CNI é que o Brasil alcance a meta de

investir 2% do Produto Interno Bruto (PIB) em inovacao até 2010.

Isso aproximara o pais de outros competidores internacionais, como a

Coréia, onde os investimentos em inovacio representam 3% do PIB.

ANUAL

CNI

2007
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Incentivo ao desenvolvimento tecnoldgico
As principais propostas da industria para a inovacgao:

m Ampliar o acesso das empresas as linhas de crédito existentes
e articular as agdes das agéncias financiadoras.

m Rever os incentivos a pesquisa e inovacao previstos na
Lei do Bem, que ampliou os beneficios fiscais previstos na Lei de
Inovagdo. A proposta é aumentar o nimero de empresas que
podem se beneficiar dos incentivos, como as que atuam no
regime de lucro presumido e as micro e pequenas empresas.

m Dar continuidade ao processo de modernizagdo do Instituto
Nacional de Propriedade Industrial (INPI), para acelerar a
modernizacdo do sistema de aprovagao dos processos de
marcas e patentes.

m Estimular uma nova visao de parceria publico-privada,
integrando a atuacao dos organismos
do governo federal voltados ao apoio a inovacio.

m Estruturar a politica de incentivo a expansdo da
nanotecnologia com foco na indUstria, estimulando o
desenvolvimento da ciéncia por meio de um sistema de

encomendas tecnoldgicas.



O PROGRAMA EDUCACAO PARA A NOVA INDUSTRIA E UMA
INICIATIVA DA CNI QUE SERA EXECUTADA PELO SESI E SENA,
E INVESTIRARS 10,45 BILHOES ATE 2010 NA FORMACAO
BASICA E PROFISSIONAL DE 16,2 MILHOES DE BRASILEIROS

A CNI REAFIRMOU o compromisso da indUstria com a educacdo e a qualificacdo profissional dos
trabalhadores brasileiros. Em agosto de 2007, langou o programa Educagdo para a Nova IndUstria, que prevé

investimentos de R$ 10,45 bilhdes na educacdo bésica e profissional de 16,2 milhdes de brasileiros.

Os recursos serao aplicados até 2010 na ampliagdo e modernizacdo da rede de escolas
e laboratérios, no treinamento dos professores e na revisdo dos contetdos dos cursos do

Servico Social da Industria (SESI) e do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAV).

Esses investimentos representam uma resposta da indUstria ao desafio de oferecer uma
educacdo de qualidade e aumentar as oportunidades para a formagdo de profissionais criativos

e empreendedores que atendam aos requisitos do mercado de trabalho.
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O programa contempla a expansao e a diversificacdo da oferta de educacio basica, continuada

e profissional ajustadas as necessidades atuais e futuras da indUstria. Para isso, investira na
modernizacdo de escolas, laboratérios, oficinas, maquinas, equipamentos, ferramentas, unidades
mdoveis e kits didaticos de SESI e SENAI. Também prevé a formagdo de professores e instrutores

sintonizados com as novas competéncias técnicas, pedagdgicas e didaticas.

A partir de um acordo com a Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), do Ministério da Educacio, a CNlI passou a influenciar programas de ensino, de pesquisa
e de extensdo para o desenvolvimento de tecnologias aplicaveis a indUstria e para a formacio de

pessoal qualificado para o setor.

O acordo prevé apoio a grupos de pesquisa de SESI, SENAIl e IEL, e a programas de pesquisa

entre grupos brasileiros e estrangeiros. Também contempla o incentivo a parcerias universitarias
binacionais, acordos das entidades da indUstria com universidades estrangeiras e concessao de
recursos a eventos cientfficos, tecnoldgicos e culturais com abrangéncia nacional e internacional. Inclui

ainda o financiamento de intercambio de professores e bolsas de estudo para alunos no exterior.

A partir de 2008, o presidente da CNI ocupa uma vaga no Conselho Superior da Capes e

contribuird com a formulacdo de politicas para a pés-graduacao.

3.8.1 Principais metas do programa Educagao para a Nova Industria
m 2.306.000 formaturas em cursos de educacdo de jovens e adultos.
m 848 mil matriculas na educagdo basica de criangas e jovens.
m 4 milhdes de matriculas na educacdo continuada.
m 830 mil livros.
m 510 novos laboratérios de ciéncias.
m 28 mil computadores.
m 9.607.132 matriculas em formacao inicial e continuada de trabalhadores.
m 482 mil matriculas em cursos de educacao profissional técnica e de nivel médio.
m 32.690 matriculas em cursos técnicos de nivel superior.
m | milhdo de matriculas em competéncias transversais.
m | 00 mil matriculas nos cursos de formacéo inicial e continuada SENAI 24 Horas.
m |20 mil matriculas nos cursos de formacao inicial e continuada do SENAI Itinerante.

m 300 novos kits didéticos para o SENAL.
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AUMENTO DA PARTICIPACAO DO BRASIL

NO COMERCIO INTERNACIONAL E UM DOS
INGREDIENTES INDISPENSAVEIS A ACELERACAO
DO CRESCIMENTO ECONOMICO

3.9 POLITICA COMERCIAL E DE ACESSO A MERCADOS

O CRESCIMENTO ECONOMICO DEPENDE, entre outros fatores, do aumento da participacio do Brasil no
comercio mundial. Por isso, a insercao do Brasil no mercado internacional esta entre as prioridades da indUstria.
Com o apoio do Conselho Tematico Permanente de Integragdo Internacional, da Coalizdo Empresarial e de
parcerias com as congéneres de outros paises, a CNI acompanha e elabora estudos e propostas para subsidiar
as negociacdes de acordos comerciais do Brasil com outros pafses ou blocos econémicos. Também oferece

servigos e programas para exportadores e empresas dispostas a conquistar mercados externos.

O trabalho de promocio comercial é
desenvolvido pelos Centros Internacionais
de Negécios (CIN). Vinculados as
Federacdes de IndUstrias dos Estados e
do Distrito Federal, os 27 centros formam
a Rede CIN, que mantém servigos de
consultoria, capacitacio empresarial e
informacdes voltadas especialmente para

pequenas e médias empresas.

Entre as agbes da Rede CIN voltadas

a ampliagdo das exportagdes esta a

organizacao de missdes comerciais
prospectivas as principais feiras setoriais
do mundo, que integra o Programa A¢bes
Integradas de Promocao Comercial no

Exterior. Em 2007, foram realizadas oito
MISSAD
EMPRESARIAL
A INDILA

Erstivprenours A o bl

missdes comerciais prospectivas, que
tiveram a participacdo de 260 empresas.

Essas missoes facilitam o acesso dos

empresarios as novas tecnologias,

tendéncias de produgdo e consumo e

contatos com empresas estrangeiras.
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Além disso, a Rede CIN oferece, em parceria com a consultoria Aduaneiras, o Programa de
Capacitacdo Empresarial e de Fomento a Cultura Exportadora, voltado as empresas de pequeno
e médio porte. Ao longo de 2007, ocorreram 48 cursos em 26 estados. Foram 526 horas de
treinamento na area de comércio exterior que tiveram a participagdo de 1.248 pessoas.

Na area de inteligéncia comercial, a CNI dispde de uma série de ferramentas, como o Catélogo

de Exportadores Brasileiros e um sistema de emissao de Certificados de Origem.
Acordos Comerciais

A CNI acompanhou as negociacdes de acordos comerciais do Brasil com outros paises e blocos
econdmicos. Os resultados alcancados nessa area sao pouco animadores. Nao houve definicdo
da agenda para a retomada da Rodada de Doha, da Organizacdo Mundial do Comércio (OMC).
Os negociadores oficiais também ndo conseguiram superar as divergéncias para concluir acordos
regionais e bilaterais que envolvem o Brasil, como os tratados entre o Mercosul e a Uniao

Européia, o Conselho de Cooperacdo do Golfo e a Unido Aduaneira Sul-Africana.

As divergéncias também impediram progressos na agenda interna do Mercosul e nos projetos
de integracdo da América Latina. O Unico avango nessa drea foi a assinatura do acordo de livre

comércio entre o Mercosul e Israel.

Nesse contexto, a CNI comecou a desenhar em 2007 uma proposta das prioridades da
indUstria brasileira no mercado da América do Sul. A organizagdo da agenda partird de uma

série de estudos que identificam os interesses econdmicos da indUstria brasileira em cada pais
sul-americano. Os estudos que englobam as dreas de produtos, investimentos e servicos serao

a base para reforcar a participagao do setor privado na formulacdo de estratégias para os acordos

do Brasil com a regido.

CATALOGO DE
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Relagoes com o México

A CNI atuou com o objetivo de ampliar o escopo do Acordo de
Complementagdo Econdmica 53, firmado com o México. As propostas da CNI,
aprovadas pela Coalizdo Empresarial Brasileira, foram encaminhadas ao governo
e apresentadas na 7% Reunido Plenaria do Comité Empresarial Brasil-México, que
ocorreu na Cidade do México em agosto do ano passado, e teve a presenca dos

presidentes do México, Felipe Calderdn, e do Brasil, Luiz Indcio Lula da Silva.

O ACORDO PREVE PREFERENCIAS tarifarias para 800 itens. A meta da indUstria
é ampliar essa lista de produtos para aumentar o fluxo de comércio, servicos e
investimentos entre os dois paises e avancar para um tratado de livre comércio.

As propostas da indUstria levadas ao governo sio:

m desgravacdo de todos os produtos em um prazo de até dez anos;

m adocdo dos niveis de preferéncias ja negociados entre os paises, com uma
preferéncia minima de 309% no primeiro ano do acordo;

m aplicagdo automdtica dos cronogramas de desgravacao tarifaria a todos os
produtos;

m admissdo de uma lista de produtos sensiveis que terdo prazo de dez anos, com
dois de caréncia, para a desgravacdo tarifaria. Essa lista ndo devera superar 5%
dos itens tarifarios e 5% do valor de comércio;

m inclusdo de capftulos sobre liberalizacdo do comércio de servigos e protecdo dos

investimentos.
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Dois projetos da Rede CIN receberam, em 2007, o Prémio da Fundagao Instituto de Administracdo da Universidade
de Sao Paulo (FIA-USP). A metodologia do programa Exporta CIN, da Federacio das IndUstrias do Estado de Goias
(FIEG), e o sistema informatizado de emissdo de certificados de origem, da Federagdo das IndUstrias do Estado de

Minas Gerais (FIEMG), foram reconhecidos como melhores praticas de apoio a exportacao.

O programa Exporta CIN, que ensina pequenas e médias empresas a conquistar o mercado internacional, ja
beneficiou 41 indUstrias em |3 estados. Em Goids, o programa atendeu as empresas Alcafoods, Bracen e Poty
R6. Em Minas Gerais, a FIEMG desenvolveu o software Origem. Além de facilitar o processo de emissao de
certificados de origem, o programa orienta o exportador sobre os beneficios dos acordos comerciais e analisa as

informacdes cadastradas na fatura comercial.

Lider da indUstria brasileira, a CNI coordenou comitivas empresariais que acompanharam as viagens

do presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva, & india, Portugal, Bélgica, México, América

Central, Pafses Nérdicos e Africa do Sul. Também participou de conselhos empresariais, seminérios e
encontros internacionais e firmou parcerias com suas congéneres de outros paises. Além de reforcar a
representatividade da indUstria no exterior, essas acdes sdo uma contribuicdo da industria para melhorar

o clima de negocios, promover o comércio exterior e os investimentos no Brasil.

Com objetivo de apresentar as potencialidades do pais, facilitar o intercambio de experiéncias e promover a
cooperagao com empresarios estrangeiros, a CNI também realizou encontros e seminarios no Brasil, como
a Xll Reuniao Conjunta do Comité de Cooperacdo Econémica Brasil-Japdo, o 25° Encontro Econdmico

Brasil-Alemanha e o Workshop Brasil-Estados Unidos: Para uma Visao Estratégica da Relacao Bilateral.

Coordenadora da secdo brasileira do Conselho Empresarial Brasil-Estados Unidos (CEBEU), a CNl realizou
com o Centro Brasileiro de Relagées Internacionais e a Fundacio Armando Alvares Penteado um workshop
para debater estratégias para o aprimoramento das relacdes entre os dois paises. A agenda empresarial
proposta no encontro contempla as areas de biocombustiveis, o tratado de bitributagdo e o esfor¢o conjunto

para liberalizacdo do comércio internacional.

Essa agenda foi alvo de debates da 26* Reunido Plendria do CEBEU realizada em outubro de 2007, em
Washington DC. A CNI também participou de visitas feitas pelos integrantes do Conselho a parlamentares e
representantes do governo norte-americano para apresentar as sugestdes dos empresarios sobre as relacdes

comerciais entre os dois pafses.

A seguir, é apresentado um mapa com as a¢des estratégicas da CNI pelo mundo, demonstrando em quais
paises possui representacdo e onde promoveu o comércio, negociacdes internacionais e conferéncias sobre

0 meio ambiente.
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3.9.1 Acoes que promovem a insercao internacional do Brasil

Organizou oito missdes comerciais prospectivas as principais feiras
internacionais.

Concluiu a primeira fase do programa Exporta CIN, com a participacdo de
39 empresas de pequeno e médio porte. Dessas, |9 fecharam negécios e

s |'| estdo em negociagdes com clientes estrangeiros.
Promocao das

exportacoes Reestruturou o Catdlogo de Exportadores Brasileiros, que conta com os
e servicos dados de | |.634 empresas. A publicagdo, em portugués, inglés e espanhol,
de inteligéncia pode ser vista na internet ou em cd-rom e é atualizada permanentemente.

comercial Promoveu a capacitagdo empresarial para o comércio exterior. Foram

oferecidos 26 cursos em todo o pafs, dos quais participaram |.248 pessoas.

Concluiu o Banco de Conhecimento de Comércio Exterior, que reline
informagdes de diversas fontes, dados nacionais e internacionais e indices de
competitividade.

Coordenou missdes empresariais que integraram a comitiva do presidente
da Republica para india, Portugal, Bélgica, México, América Central, Paises
Nérdicos e Africa do Sul.

Defesa de
interesses no
exterior

Promoveu e participou de reunides, seminarios e encontros empresariais de
cooperagao econémica que ocorreram no Brasil.

Participou da definicdo e da apresentacdo a autoridades e parlamentares
norte-americanos e brasileiros da agenda empresarial para reforcar as
relagdes comerciais entre Brasil e Estados Unidos.

Sugeriu que o Congresso brasileiro s aprove o ingresso da Venezuela ao
Mercosul depois da definicdo dos direitos e obrigagdes do novo sécio do
bloco.

Acordos . . - i o
Prop&s a ampliacdo dos acordos comerciais com o México e a negociagdo

de uma area de livre comércio entre o Brasil e aquele pafs.

comerciais

Desenvolveu estudos para identificar os reais interesses da indUstria brasileira
nos pafses da América do Sul.
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REGRAS PARA LICENCIAMENTO E COMPENSACAO
AMBIENTAL DEVEM CONJUGAR PRESERVACAO

DE RECURSOS NATURAIS E CRESCIMENTO
FCONOMICO

3.10 MEIO AMBIENTE

A INDUSTRIA ENTENDE QUE A PRESERVACAQ dos recursos naturais e da biodiversidade é requisito
fundamental para o futuro das empresas e do pais. Com o apoio do Conselho Tematico Permanente de Meio
Ambiente, a CNI ampliou o debate das questdes ambientais. Entre |13 e 15 de junho de 2007, realizou a

| Conferéncia da IndUstria Brasileira para o Meio Ambiente (CIBMA), que reuniu mais de 450 lideres empresariais

em S3o Paulo. O evento reafirmou o compromisso da indUstria com o desenvolvimento sustentavel.

Os temas discutidos na Conferéncia, como reserva legal e dreas de preservacdo permanente, residuos
sélidos, recursos hidricos, licenciamento ambiental e relagdes institucionais, foram identificados em

consultas prévias a federagdes de indUstrias, sindicatos industriais e associacdes setoriais.

A partir desse amplo debate, a indUstria se comprometeu a propor a revisio do processo de
licenciamento ambiental. Incentivard acordos para a gestdo de residuos. Defendera a posigdo

da indUstria brasileira nos féruns internacionais e estimulard os mecanismos de desenvolvimento
limpo e o uso sustentavel da biodiversidade brasileira. Garantira, ainda, que os recursos
financeiros advindos da cobranca pelo uso da 4gua sejam investidos exclusivamente na gestdo dos

recursos hidricos.
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Na avaliagdo da indUstria, as regras em vigor criam obstdculos aos investimentos em dreas
importantes, como as de infra-estrutura de energia. Por isso, a CNI defende a adocdo de um
marco regulatério que conjugue crescimento econdmico e conservacdo do meio ambiente.
Para aperfeicoar a legislagdo, representantes da indUstria participaram de diversos féruns de
debates sobre as questdes ambientais. A acdo da CNI garantiu o aperfeicoamento das regras
para compensagao ambiental previstas no relatério do Projeto de Lei n® 266/07 apresentado a

Comissdo de Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel da Camara dos Deputados.

Entre as propostas apresentadas pela indUstria, o relatério contemplou a exclusdo das melhorias
tecnoldgicas no célculo do valor devido a tftulo de compensacao ambiental. O relatério
traz ainda avangos importantes para a fixacdo do limite maximo de 0,5% sobre o valor do

empreendimento para a compensacao ambiental.

A CNI também propds o aperfeicoamento do Projeto de Lei Complementar n® 388/07,

que trata de licenciamento ambiental. O texto aprovado na Comissdo de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel, da Camara dos Deputados, contempla sugestdes da indUstria.
A Confederagdo também mandou representantes para a Conferéncia das Partes da Convencéo
de Mudancas do Clima, reunido anual da Convencdo do Quadro das Nacdes Unidas para a
mudanca do clima, que ocorreu entre 3 e |4 de dezembro de 2007 na ilha de Bali, na Indonésia.
O encontro discutiu estratégias para controlar as emissdes de gases poluentes a partir de 2012,

quando se esgotam os prazos e as metas fixadas no Protocolo de Quioto.

m Propor a urgente revisdo do licenciamento ambiental, tornando-o mais rapido e objetivo.

m Promover o estabelecimento de acordos voluntarios para a gestao de residuos pds-consumo.

m Defender o posicionamento da indUstria brasileira nos féruns internacionais com o objetivo de garantir o principio

da responsabilidade comum, porém, diferenciada, e incentivar o mecanismo de desenvolvimento limpo.

m Incentivar o uso sustentavel da biodiversidade brasileira.

m Garantir que os recursos financeiros resultantes da cobranga pelo uso da dgua sejam aplicados

exclusivamente na gestdo dos recursos hidricos.
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CONSOLIDACAO DE UM AMBIENTE FAVORAVEL
A EXPANSAO E A FORMALIZACAO DAS PEQUENAS
INDUSTRIAS DEPENDE DO APERFEICOAMENTO
DA LEI GERAL

3.11 MICRO E PEQUENA EMPRESA
AREGULAMENTACAO E O APERFEICOAMENTO da Lei Geral da Micro e Pequena Empresa esteve entre as

prioridades da CNI em 2007. A lei representou um passo importante para a criagdo de um ambiente favoravel
a formalizagdo e ao desenvolvimento dos pequenos empreendimentos. Mas alguns pontos precisam ser

aperfeicoados para que produza os efeitos desejados pela indUstria.

Com a orientacdo do Conselho Temético Permanente da Micro e Pequena Empresa e o apoio
do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), a CNI participou do
grupo de trabalho que construiu a proposta de regulamentagdo do Consdrcio Simples. Integrante
do Férum Permanente da Microempresa e Empresa de Pequeno Porte, a CNI defendeu

mudancas no Simples Nacional, em audiéncia publica na Comissao de Financas e Tributacdo da

Camara dos Deputados.




Entre os pontos que precisam ser revistos estao a proibicdo para empresas optantes pelo Simples
Nacional de transferir créditos tributarios, a impossibilidade de usufruir de incentivos fiscais e a
reducio do prazo de recolhimento do tributo de 20 para |5 dias. E preciso definir ainda regras
para as aliquotas do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) nas transacdes

interestaduais.

A Lei Geral também foi alvo de discussdes no encontro realizado pela CNI em Brasilia no dia 12
de julho. Representantes de 26 federacdes de indUstrias, da Associacdo Brasileira das IndUstrias
Gréficas (Abigraf) e do Sebrae avaliaram o Simples Nacional e os capitulos ndo-tributarios da
nova lei. O encontro teve a participagdo do secretario-executivo do Comité Gestor do Simples
Nacional, Silas Santiago, e de representantes do Ministério do Orcamento, Planejamento

e Gestdo, que apresentaram a proposta de decreto de regulamentacio das compras

governamentais.

A CNlI e o Conselho Tematico Permanente da Micro e Pequena Empresa manterdo em 2008
as agoes para que as regras decorrentes da regulamentagao da Lei Geral sejam indutoras da

expansao e da modernizagdo dos pequenos negdcios.



m Os estados podem permitir a utilizacdo de crédito presumido de ICMS por parte de

empresas que compram bens e servicos de empresas optantes pelo Simples Nacional.

m Os estados e municipios podem conceder incentivos fiscais relativos ao ICMS ou ao ISS para

as empresas optantes pelo Simples Nacional.

m O cdlculo do diferencial entre a aliquota interna e a interestadual deve considerar as aliquotas aplicaveis as

empresas ndo-optantes pelo Simples Nacional.

Cinglienta e seis projetos, que beneficiardo 1.300 empresas do pais, receberam em 2007 recursos
financeiros e assessoria técnica do Programa de Apoio a Competitividade das Micro e Pequenas Empresas
(Procompi). Resultado de uma parceria entre a CNI e o Sebrae, o programa estimula o desenvolvimento
e a expansao das empresas. As a¢des sdo voltadas principalmente aos empreendimentos organizados em
Arranjos Produtivos Locais (APLs), conglomerados de empresas de um mesmo setor que atuam na mesma

regido geogréfica, competindo e concorrendo entre si.

A meta, que segue as diretrizes do Mapa Estratégico da IndUstria 2007-2015, é desenvolver a
competitividade das cadeias produtivas, promovendo a inovacdo e a geracdo de emprego e renda nas

diversas regides do pafs.

O trabalho do Procompi inclui a articulagdo das empresas com federacdes de indUstrias e unidades regionais
do Sebrae, parcerias com sindicatos empresariais, governos e organismos de financiamento. O programa
oferece consultoria para a definicio do planejamento estratégico das cadeias produtivas, com diagndstico e
identificacdo de ac¢des prioritarias e projetos de médio e longo prazo. Organiza programas de capacitacao
empresarial nas areas de gestdo da qualidade, do meio ambiente, de custos e de absorcao de novas

tecnologias, entre outros servigos.

O programa também apdia a insercido de produtos nos mercados nacional e internacional, financiando a
participacdo em feiras, o registro de marcas, a busca de certificacio de qualidade e os investimentos em

design. As agdes prevéem ainda o desenvolvimento de lideres e a disseminagdo da cultura de cooperacgo.
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ACOES QUE PROMOVEM O BEM-ESTAR SOCIAL
MELHORAM A IMAGEM DAS EMPRESAS E A QUALIDADE
DE VIDA DA POPULACAO, CONTRIBUINDO PARA A
EXPANSAO DA ECONOMIA

3.12 RESPONSABILIDADE SOCIAL

A RESPONSABILIDADE SOCIAL PROMOVE o desenvolvimento sustentado dos negdcios, melhora a
imagem das empresas brasileiras e é fundamental para a expansdo da economia e a melhoria da qualidade de
vida da populagdo. Em sintonia com o Mapa Estratégico da IndUstria 2007-2015 e com o Conselho Tematico
Permanente de Responsabilidade Social, a CNI estimula agdes das empresas e apdia iniciativas coletivas que

promovam o bem-estar social.

Em 2007, a CNI e a sua congénere norueguesa Confederation of Norwegian Enterprise
(NHO) realizaram um workshop sobre responsabilidade social. Nos dias 29 e 30 de novembro,
representantes de seis empresas brasileiras e seis norueguesas trocaram experiéncias e avaliaram
projetos e cooperacio na area de responsabilidade social. O workshop teve o apoio das
Federa¢bes de IndUstrias de Sdo Paulo (FIESP) e Rio de Janeiro (FIRJAN).

A'indUstria é parceira do Instituto Cidadania no Prémio Construindo a Nacio, que homenageia
projetos de cidadania desenvolvidos por estudantes dos ensinos fundamental e médio do pais.
A parceria, firmada em 2006, permitiu a ampliacdo do prémio para sete estados. Em 2007,
outros seis estados participaram do concurso que envolveu 2,2 milhdes de alunos. A meta é que

até 2010 o prémio chegue a todos os estados e envolva 6 milhdes de estudantes.

Além disso, a CNI participou dos debates sobre
anorma ISO 26.000, que definird as regras

da responsabilidade social empresarial. O guia
internacional que orientard as acdes das empresas
nessa drea deve ser publicado em dezembro

de 2008. A instituicdo também acompanhou o
andamento de proposicdes legislativas voltadas a
area de responsabilidade social, como o Projeto de
Lei n® 1.300/99, que altera dispositivo do Estatuto
da Crianca e do Adolescente e estabelece que as

doagdes ao Fundo dos Direitos da Crianga e do

Adolescente serdo integralmente deduzidas RESPQ_ SABILIDADE
Social Empresarial

do Imposto de Renda.
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Acoes no Judiciario

A CNI ajuizou a Agdo Direta de Inconstitucionalidade n® 3.93 1, em que pede declaracdo de
inconstitucionalidade do Artigo 21-A da Lei n® 8.213/91, com a redagdo dada pela Lei n® |'1.430 de 2006,
que passou a caracterizar o acidente de trabalho a partir da verificacio do nexo técnico epidemioldgico entre

o trabalho da empresa e o agravo, com base em estudo probabilistico.

Também ajuizou a Acdo de Descumprimento de Preceito Fundamental N® | |6, em que ataca a Resolucio
Conama n® 369 de 2006 que, dispondo sobre os casos excepcionais que permitem a intervencdo ou
supressao em Area de Preservacdo Permanente, acabou por conferir diferenciacdo ndo razoavel aos setores
de areia, argila, saibro e cascalho, ao caracteriza-los como de interesse social, eis que os demais setores da
mineracdo foram considerados como de utilidade publica. Na visdo da CNI, a Resolugdo viola preceitos
fundamentais da Constituicdo Federal, principalmente porque impede que os setores produtivos atingidos

exercam integralmente suas atividades.

A CNI requereu o ingresso, na qualidade de amicus curiae, na Agao Direta de Inconstitucionalidade n® 3.239,
em que se questiona a constitucionalidade do Decreto n® 4.887 de 2003, que regulamenta o procedimento
para identificagdo, reconhecimento e titulacdo das terras ocupadas por remanescentes das comunidades dos
quilombolas. A CNI sustenta que o Decreto viola os principios da legalidade e da separacdo dos poderes,

além de criar uma espécie inconstitucional de desapropriagao e uma sui generis de reforma agraria.
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Requereu ingresso na Acdo Direta de Constitucionalidade n® 18, em que o presidente da Republica

pretende que o Supremo Tribunal Federal (STF) reconheca a constitucionalidade do Inciso |, do paragrafo
2° do artigo 3° da Lein® 9.718 de 1998, que fundamentaria a incidéncia do Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servicos (ICMS) na base de célculo da Cofins e do PIS/PASEP A CNI sustenta que o ICMS

ndo pode estar incluido na base de calculo daquelas contribuicdes.

Em 2007, a indUstria registrou conquistas importantes com as Acdes Diretas de Inconstitucionalidade
n>1.074 e 1.976, que buscavam, respectivamente, afastar a exigéncia de depdsito prévio e integral do valor
do débito com o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) para fins de discussao perante o Poder Judicidrio
e a exigéncia de depdsito prévio e/ou arrolamento de bens e direitos, no montante equivalente a 30% da

exigéncia fiscal, para fins de interposicao de recurso administrativo.

O STF acolheu o argumento da CNI de que o depésito prévio e integral do valor do débito, como condicdo
para o ajuizamento das aces judiciais, colide com a garantia de acesso ao Poder Judicidrio, prevista no

artigo 5° da Constituicio Federal. O STF julgou procedente o pedido feito pela indUstria na Acdo Direta de
Inconstitucionalidade 1.976, concordando que o arrolamento de bem ou de direito como condi¢do para

oferecimento de recurso administrativo ofende os principios da isonomia e da ampla defesa.
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PROGRAMA DA CNI INCENTIVA A MODERNIZACAO
DOS SINDICATOS EMPRESARIAIS DA INDUSTRIA,

A CAPACITACAO DE LIDERES E A PRESTACAO DE
SERVICOS AOS ASSOCIADOS

3.13 APOIO AOS SINDICATOS

A CNI APRESENTOU EM 2007 o Programa de Desenvolvimento Associativo (PDA), cujos principais objetivos
sao a ampliacdo da representatividade e da capacidade de sustentagdo dos sindicatos, a integracdo das atividades
das instituicdes do Sistema Industria (CNI, SESI, SENAI e [EL) e o estimulo a prestacdo de servicos que

contribuam para a competitividade da indUstria brasileira.

O PDA dé continuidade a projetos de promogao associativa desenvolvidos pelas federagdes por
meio de convénios firmados com a CNI em 2006 e 2007. As linhas do programa foram avaliadas
por mais de 500 lideres sindicais durante os Encontros Estaduais da IndUstria, que ocorreram em

25 estados e no Distrito Federal e serviram como preparacdo ao 2° Encontro Nacional da IndUstria.

O programa também prevé a realizacdo de um mapeamento sindical para que a CNI conhega a

estrutura, o planejamento e a gestao dos sindicatos.




O trabalho de fortalecimento do i gcm,s
associativismo e de modernizagdo dos : -
sindicatos ja comecou nos estados. As acdes

das federacdes de indUstrias que apresentam

importantes avancos neste sentido foram
compiladas pela CNI e estdo na publicagdo
Acao Associativa — Construindo o Futuro.

A divulgacdo dos trabalhos que envolvem
programas de capacitacdo de lideres, gestdao

de recursos humanos, uso de tecnologias da

informacdo, oferta de servicos aos associados
e pesquisas sobre as bases sindicais contribui
para a troca de experiéncias sobre o tema

e serve de inspiracdo para federacdes,
sindicatos e associagdes desenvolverem
projetos proprios de apoio ao associativismo

e a representacdo empresarial.

A CNI modernizou os processos para elaboracdo das pesquisas sobre o setor industrial, aumentando o
volume e a precisao das informagdes. A metodologia dos Indicadores Industriais foi reformulada e adaptada a
Classificagio Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE) do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Com as mudangas, a pesquisa mensal, feita com médias e grandes empresas de |2 estados,

agregou informacdes sobre o desempenho de |9 setores de atividades e voltou a trazer o célculo da
remuneracao paga aos trabalhadores. Os Indicadores Industriais revelam a evolugdo das vendas, das horas
trabalhadas na producdo, do emprego, da remuneracdo dos trabalhadores e da utilizagdo da capacidade

instalada da indUstria de transformacao.

Além da compra de novas ferramentas para coleta, tabulacdo e andlise dos dados das sondagens, a CNI
capacitou as equipes técnicas das federacdes. O trabalho com as federagdes garantiu maior visibilidade aos

estudos e estimulou a participacdo dos estados nas pesquisas.



FORUM NACIONAL DA INDUSTRIA, CONSELHOS
TEMATICOS E GRUPO DE REPRESENTANTES
DEBATEM IDEIAS E CONSOLIDAM A POSICAO DO
SETOR PRODUTIVO PARA A CONSTRUCAO DO PAIS

AS ACOES DA CNI SAO ORIENTADAS pelo trabalho dos Conselhos Teméticos Permanentes, colegiados
de lideres industriais que desenvolvem estudos, debatem idéias, buscam consensos e formulam propostas
sobre os temas nacionais com impacto sobre a atividade produtiva. Atualmente, a CNI tem | | Conselhos
Tematicos Permanentes: Educacdo, Politica Econdmica, Infra-estrutura, Integracdo Internacional, Assuntos
Legislativos, Micro e Pequena Empresa, Meio Ambiente, Relacdes do Trabalho e Desenvolvimento

Associativo, Responsabilidade Social, Integracdo Nacional e Politica Industrial e Desenvolvimento Tecnoldgico.

A diretoria da CNI conta ainda com o apoio do Férum Nacional da IndUstria, érgao consultivo

criado em 2003 que formula estratégias sobre matérias de interesse da indUstria e da economia
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brasileira. Formado por presidentes das principais associagdes nacionais setoriais, presidentes de
federacdes de indUstrias e empresarios, o Férum, que elaborou o Mapa Estratégico da IndUstria
2007-2015, fortaleceu a representatividade e a participacdo da CNI no debate e na apresentacdo

de propostas para a construgdo do pais.

O processo de formulagdo de posicionamentos e de defesa de interesses é reforcado pela acdo
dos representantes da indUstria em grupos de trabalho, conselhos, comités e outros féruns
criados pelo governo que discutem temas com impacto na atividade produtiva. A CNI tem 260

representantes em 250 instancias de representacio.

Guia do Lobby 1 & o
A CNI lancou em 2007 a edicdo em portugués da : Utna Organizacio
publicacdo Impacto do Lobby Empresarial — de empregadores eficaz
Elaboracio e Implementacio de uma Estratégia e e e o |

1
l}

de Lobby Bem-Sucedida. Com texto elaborado
pela Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT),
0 guia orienta diretores, executivos e gestores

de organizagbes empresariais a desenvolver uma
estratégia de defesa de interesses eficaz. O guia
apresenta 0s passos para o lobby eficiente, subsidios
bibliogréficos e préticas eficientes de representacio.

Acompanhamento do Legislativo

A CNI acompanha no Congresso Nacional o andamento das matérias legislativas que tém impacto sobre a
atividade industrial. Em 2007, com o apoio do Conselho Temético Permanente de Assuntos Legislativos, a CNI
monitorou 4.436 proposicdes legislativas, entre elas as medidas que compdem o Programa de Aceleracdo do
Crescimento (PAC), as alteracdes na Lei Geral da Micro e Pequena Empresa e a criacdo de beneficios para indUstria
téxtil, moveleira, de calcados e artefatos de couro, atingidas pela desvalorizacdo do délar frente ao real.

Para aperfeicoar as propostas em tramitagdo, a indUstria elaborou 308 notas técnicas que mostraram a visdo
do setor produtivo sobre os temas tratados, propds |35 emendas, encaminhou 26 pareceres e minutas
de votos e participou de 3| audiéncias pUblicas e debates nas Comissdes da Camara dos Deputados e do

Senado Federal.
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O ANO DE 2007 FOI MARCADO PELA BUSCA DO
ALINHAMENTO E DO COMPROMETIMENTO DAS
INSTITUICOES E DOS COLABORADORES COM O

PLANO ESTRATEGICO 2006-2010

3.15 GESTAO DA ESTRATEGIA DO SISTEMA
INDUSTRIA

O ESCRITORIO DE GESTAO DA ESTRATEGIA, criado

em 2006 para acompanhar os projetos, os indicadores e

as metas corporativas da CNI e das demais instituicdes do
Sistema Industria (SESI, SENAI e |EL), concentrou sua acdo no
alinhamento e no comprometimento das instituicbes e dos
colaboradores com os desafios propostos no Plano Estratégico
2006-2010% A gestdo da estratégia comecou em abril com a
implementacdo da metodologia Balanced Scorecard (BSC), que

traduz a estratégia em mapas, indicadores de desempenho e

projetos. O trabalho foi coordenado pela equipe do Projeto BSC.

Outro projeto que teve seqiéncia em 2007 foi o
Painel Social, que identifica e analisa os resultados das
atividades desenvolvidas pelas entidades do Sistema
IndUstria e comunica seus impactos e influéncias na
construgdo de uma indUstria forte e competitiva.

O relatério final do Painel Social reunira as analises
das iniciativas da CNI, Federa¢bes das IndUstrias,
SESI, SENAI e [EL e sugerira formas de divulgacao

das acdes ao longo de 2008.

Por todo o ano de 2007, o Escritério intensificou

a divulgacdo das acdes estratégicas entre os
colaboradores do Sistema. Foram realizados
videoconferéncias, a palestra com o consultor
Waldez Ludwig e o Encontro com a Estratégia.
Também foram lancados a Newsletter Gestao
Estratégica e o gibi O Mapa da Nina. Além disso,

em parceria com o |EL, o Escritério treinou 700
colaboradores na metodologia BSC. Em 2008, serdo

capacitadas cerca de duas mil pessoas.

4

O Plano Estratégico do Sistema
Industria 2006-2010 consolida

o processo de mudangas no
planejamento das acdes, que
comegou em 2003. Potencializado
pela metodologia Balanced Scorecard
(BSC), o Plano deu origem ao Mapa
Estratégico do Sistema Industria
2006-2010, que aponta os objetivos,
as metas e os programas do Sistema
até 2010. Para a CNI, foram
selecionados |6 objetivos, entre

os quais estdo o fortalecimento do
atendimento as necessidades da
industria, o reforco da representacao
do setor produtivo e a busca da

sustentabilidade financeira.



O Escritério também acompanha com dirigentes, diretores de operagdes e alguns gerentes-
executivos o desempenho dos objetivos do Mapa Estratégico do Sistema IndUstria 2006-2010.
Os executivos sao assessorados pelo Escritério com a andlise dos objetivos e a coleta e
consolidagao dos indicadores. O resultado das andlises foi apresentado nas Reunides de Andlise
Estratégica. Em 2007, foram realizadas trés reunies. Para 2008, a meta é alinhar os processos

e projetos desenvolvidos pelas federacdes e entidades regionais aos objetivos do Mapa do

Sistema IndUstria.
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