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PDA multiplica resultados em 2014

S6 este ano, o PDA promoveu mais que o dobro do numero de acoes
realizadas ao longo de todo o biénio 2012 - 2013. De janeiro a outubro,
foram realizadas 604 iniciativas, entre cursos, palestras, reunides de
planejamento, mesas-redondas e outros eventos voltados ao intercaGmbio
de experiéncias e a promo¢cdo do associativismo.
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6/3/2014| RN

4

PDA abre inscricoes para o
curso "Como Atender a Fiscalizacdo
do Trabalho?"

Curso orienta empresdrios como
atender a fiscalizacdo do trabalho

FIESC ampliard acdes aos sindicatos
de indUstria

Associativismo: juntos crescemos mais

Acoes do PDA fortalecem sindicatos

Confederacdo Nacional da IndUstria
e Sistema FIERO realizam o Projeto
Avanca Sindicato

» CNI e FIEB lancam novos cursos de
capacitacdo empresarial em 2014

» Videoconferéncia apresenta balanco
de 2013 e planos para 2014 do PDA

» Federacodes se articulam para
tratar sobre estratégias de
negociacdo coletiva

» Caravana da Simplificacdo é lancada
na FIEMG

AV JANEIRO/2014

20/1/2014 | CE

» Experiéncia de associativismo é
destacada em todo o pais

16/1/2014 | BA

Portaria define metas da fiscalizacdo
para 2014

Esse aumento exponencial pode ser explicado, em parte,
pelo convénio Associa InduUstria, firmado entre a CNI e
o SEBRAE. Mas, para a gerente de Desenvolvimento As-
sociativo da CNI, Camilla Cavalcanti, a razdo desse su-
cesso vai muito além do convénio. “O comprometimen-
to de todas as Federacdes com o PDA, a qualidade do
relacionamento entre as federacdoes e os sindicatos, e o
empenho dos sindicatos para mobilizar as indUstrias séo
os grandes responsdveis por esse salto do PDA em 2014",
afirma Camilla.
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Além do aumentar a quantidade, o PDA
continuou priorizando a qualidade das ini-
ciativas oferecidas as federacodes. Prova
disso é o indice de satisfacdo dos parti-
cipantes, que alcancou 90,6%. As acdes
envolveram mais de 14.500 participantes,
entfre representantes de indUstrias e de
sindicatos empresariais.

Os nUmeros apresentados refletem a
evolucdo do Programa, que lancou seu
primeiro edital em 2007 e, de 1& pra cd,
vem se fortalecendo como referéncia na
promoc¢do do associativismo. Afualmente
as iniciativas do PDA dividem-se em dois
eixos: Associa Industria, que engloba os
eventos voltados das indUstrias, e Avanca
Sindicato, cujo publico-alvo sdo lideran-
cas e executivos sindicais.

Associa industria:
temas criticos para a
competitividade

Sempre inovando, o PDA langou em 2014
a iniciativa Interc@Gmbio de Liderancas
Setoriais, uma reunido entre presidentes
de sindicatos de todo o pais para trocar
boas prdticas e discutir temas relaciona-
dos a gestdo sindical, defesa de interes-
ses, negociacdo coletiva e prestacdo de
servicos as empresas. Até o fim do ano,
serdo realizados intercGmbios de 10 seto-
res industriais, com envolvimento de cer-
ca de 180 presidentes.

A repercussdo dos infercdmbios tem sido
muito positiva, com 93% de satisfacdo
dos participantes. Além disso, as reunides
propiciaram a criacdo de grupos setoriais
de whatsapp e de e-mails, por meio dos
quais os presidentes continuam a discutir
temas de interesse.

Este ano o PDA passou a oferecer tam-
bém dois novos cursos para empresas:
Como atender a fiscalizacdo do frabalho?
e Como prevenir problemas ambientais?.
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Além dos novos temas, os cursos Como evitar problemas
frabalhistase, Como pagar menos tributos? e Como reduzir
sua tarifa de energia elétrica? foram bastante procurados
pelas empresas, por abordarem temas criticos & compe-
titividade da indUstria brasileira. A demanda total pelos
Cursos superou as expectativas, com 312 turmas realizadas
até o fim de outubro.

Além dos cursos e do Interc@mbio, o Associa Industria con-
templou outras iniciativas j& consagradas entre as Federa-
coes, como o Didlogo sobre a Competitividade e o Dia do
Empresdrio da IndUstria, que contaram com 24 edicdes ao
longo do ano.

ASSOCIA INDUSTRIA
Iniciativas realizadas de janeiro a outubro de 2014

Quantidade
Iniciativa realizada até
31/10/2014
Didlogo sobre a competitividade 14
Dia do Empresdrio da IndUstria 10
(da Regido/do Setor)
Curso "Como evitar problemas trabalhistas2" 92
Curso "Como reduzir sua tarifa
- e " 20
de energia elétrica?
Curso "Como pagar menos fributose" 74
Curso "Como atender a fiscalizacdo 86
do frabalho?"
Curso "Como prevenir problemas ambientaise" 40
Inferc@mbio de Liderangas Sindicais 8
Planejamento Estratégico (ciclos A e B) 67
Total de iniciativas 411

Avancga Sindicato:
fortalecimento das entidades
de representacao

As acoes voltadas aos sindicatos empre-
sariais foram priorizadas pelo PDA este
ano, por meio do eixo Avanca Sindica-
to. Além de apoiar a realizacdo de pla-
nejamentos estratégicos de sindicatos e
de promover a froca de experiéncias por
meio de mesas-redondas intersetoriais, o
Avanca Sindicato frouxe um novo ciclo
de 4 palestras e 4 cursos voltados a sensi-
bilizacdo de presidentes e d capacitacdo
de executivos para o aprimoramento da
gestdo sindical. Satisfeita com a recepti-
vidade dos sindicatos as iniciativas, a ge-
rente Camilla Cavalcanti defende que “o
estimulo ao associativismo entre as em-
presas deve andar de bracos dados com
o reposicionamento e o fortalecimento
dos sindicatos empresariais”.

Os cursos e palestras oferecidos em 2014
abordaram temas como Gestdo Estratégi-
ca, Negociacdo Coletiva, Comunicacdo
e Relacionamento com as Empresas e De-
safios do Lider Sindical. Ao todo foram rea-
lizadas 155 furmas dos cursos e palestras.
O Avanca Sindicato também contabilizou
em 2014 a realizacdo de 27 mesas-redon-
das e o apoio d implantacdo do planejo-
mento estratégico de 11 sindicatos.

Ouftra iniciativa do PDA que merece des-
tague em 2014 € o lancamento do MAdu-
lo Sindical do Sistema de Inteligéncia de
Negdcios da Industria, que oferece aos
sindicatos indicadores sobre representa-
cdo, regularidade, arrecadacdo e nego-
ciacoes coletivas. Além disso, outras fer-
ramentas de gestdo oferecidas pelo PDA
a federacodes e sindicatos também regis-
fraram aumento do nUmero de usudrios,
como o Sistema Integrado de Gestdo da
Arrecadacdo (SIGA), os sites e os bolefins
eletrénicos dos sindicatos.

» Representantes de 85 sindicatos de
indUstria participam de encontro

31/3/2014 | RN

» PDA oferecerd curso sobre "O Papel do
Executivo na Superacdo dos Desafios
do Sindicato"

28/3/2014 | BA

» Como pagar menos tributos foi tema
de curso na regido Oeste

28/3/2014 | MT

» FIEMT promove curso para
orientar empresdrios sobre a
fiscalizacdo trabalhista

28/3/2014 | MS

» Curso orienta empresdrios
sobre atendimento da fiscalizacdo
do frabalho

28/3/2014 | TO

» FIETO realiza curso sobre
Fiscalizacdo Trabalhista

26/3/2014 | SC

» 8° Encontro de Secretdrios Executivos
serd nos dias 3 e 4 de abril

24/3/2014 | CE

» Simec/CE participa de froca de
experiéncias com o Simovale

21/3/2014 | BA

» Como pagar menos tributos?

21/3/2014 |SP

» CSER promove Dia do Empresdrio
da IndUstria
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21/3/2014 | RS

» CNI e Federacoes realizam acgoes junto
aos sindicatos industriais

20/3/2014 | CE

» Projetos de fortalecimento sindical
sdo apresentados na FIEC

20/3/2014 | SC

» Mais de 40 presidentes de sindicatos
de industria participam de encontro

19/3/2014 | PE

» Competitividade Industrial debatida
na FIEPE

18/3/2014 | SC

» Encontro reunird presidentes e diretores
de sindicatos de indUstria

18/3/2014 | AC

» Em parceria, FIEAC, CNI e SEBRAE
iniciam as atividades do PDA para 2014

17/3/2014 | MT

» Sindipan-MT e Sebrae-MT
desenvolvem projeto para
o0 segmento de panificacdo

14/3/2014 | RN

» Consultor esclarece questoes
juridicas trabalhistas enfrentadas
pelo empresariado

14/3/2014 | BA

» FIEB orienta como atender &
fiscalizacdo do trabalho

11/3/2014 | CE

» FIEC lanca projetos Avanca Sindicato
e Associa IndUstria

7/3/2014| TO

» Menos tributos e legislacdo trabalhista
estdo enfre os cursos da FIETO em 2014
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9/5/2014 | TO " O estimulo ao associativismo entre as empresas deve andar
» Empresdrios participam de curso sobre » "Sindicatos sdo os olhos e os ouvidos .. .
B Y 68 s aaEaes, efiime Cate de bracos dados com o reposicionamento e o fortalecimento

indi SRS | |
indicat mpr riais.
8/5/2014 | CE dos sindicatos empresariais

- Froissionscs ae BH clas satiares » Expocever traz novas tecnologias é"mi"? %a\,g,canﬁ e
: ® i erente ae pesenvolvimenio ASSOCIaTivo ad
metal-mecdénico e quimico € GEEimies Ve
participam de curso na FIEC ] ,\ )
: < NE TSN :
=< \ 7 \/w
8/5/2014 | BA » Sindicatos trocam experiéncias —= i :’%: ~
| sobre gesido AVANCA SINDICATO - ( N N\

» Custo da energia elétrica é tema Iniciativas realizadas de janeiro a outubro de 2014 — M P\ -

de curso na FIEB - \ % = g

i Quantidade N 9/
» FIEB orienfa como atender Iniciativa realizada até X 4/] > 7 ~
2014 | RS . . 31/10/2014 L/ \ s A
8/5/ a fiscalizagdo do trabalho 10/ > E=5 I\ .
.. . e . »> <oz A @&

» Sindicatos industriais discutem formas na regido Sudoeste 4 - - < N

de ampliar representatividade Eg";gg’re@:;ﬁgggo dg‘ézrtg'r”d'co' Empresarial 23 w
2/5/2014 | MT i Vi ar

15/ | > Fibrarefoma f]hVIdOdes do PDA Palestra Gestdo Estratégica do Sindicato 21 Proximos pPAassos

» FIEMT e SIMNO realizam curso para em 30 de abril

empresdrios em Juina e Colniza Palestra Negodiacao Colefiva - Ainda no més de novembro, as fede-

racoes ferdo a oportunidade de re-
2/5/2014 | MA » SIMNO participa de mesa redonda para o . visar seus Planos de Trabalho para as
Palestra Comunicacdo e Relacionamento iniciativas do Associa IndUstria. Além

» FIEMA realiza curso "Como prevenir executivos de sindicatos de indUstria de com as Empresas 18 de aiustar o coniunto de iniciativas
problemas ambientaisg" para empresas Santa Catarina J . I
selecionadas as novas demandas de
Meso—redo.ndcu "Gestdo smthol eficiente: 14 sua base de represen’rogdo, cada fe-
como atrair e manter associados?2” _ L. .
deracdo poderd incluir no seu Plano
dos Sindicatos filiados a FIERN Curso O Papel do Executivo na Superacdo 18 formulados peIo PDA: Como se prepa-

dos Desafios do Sindicato . .
rar para o mercado internacional? e

Como lidar com as NRs que mais im-

» FIEB ensina empresarios a reduzir farifa Curso Gestdo de Projetos e Parcerias Sindicais 15

de energia eléfrica » FIEB promove cursos gratuitos pactam a indUsiriag.
na regido Sudoeste : ) o Também em novembro, serd lancado
Curso Gestdo de Procedimentos Sindicais 17 i .
o Edital 2015 do Avanca Sindicato, que
» FIETO realiza curso para reduzir tarifa manterd todas as iniciativas vigentes e
. Lo , . . . ~ . Curso Gestdo do Relacionamento 4 ; i
de energK] e|e1’r|cc em Arcgucnqc > FIEPE |nSTrU| Sobre ﬂSCO“ZOgOO TI’CJbCJ|hISTO com as Empresos 15 TrOrO nOVIdeeS' PCer preS|denTes de

sindicatos, haverd 2 oficinas — sobre

Media Training e Negociacdo Colefi-
13 va — e 1 palestra — sobre o Sistema de
Inteligéncia de Negdcios da IndUstria.
Os executivos sindicais também pode-
rdo participar de 2 novas oficinas, uma
sobre Atendimento consultivo no Siste-
» FIER promove didlogo sobre a » FIESC faz campanha para aumentar Total de iniciativas 193 ma Industria e outra sobre o Sistema de

competitividade da indUstria participacdo da indUstria nos sindicatos Inteligéncia de Negdcios da IndUstria.

Mesa-redonda “Gestdo sindical eficiente:
» FIEMA abre inscricdes para curso » Prevencdo de problemas ambientais Como alavancar a gestdo do sindicato?”

e palestra para lideres sindicais € tema de curso

Planejamento Estratégico (ciclo C) 11
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FIEPA investe no
fortalecimento
dos sindicatos
empresariais

O Programa de Desenvolvimento Asso-
ciativo (PDA) visa fortalecer o Sistema de Representacao
da IndUstria por meio da promogdo de iniciativas voltadas
a sindicatos e empresas industriais. O senhor acredita que
a participagcdo no PDA favorece o relacionamento da FIE-
PA com sua base sindical? Como?

Ao fortalecer e estimular o
associativismo, a grande premissa do PDA, a Confede-
racdo Nacional da Industria, juntamente com as fede-
racoes, permite que os sindicatos consigam um maior
nUmero de associados, aumentando assim a sua base
de representacdo. Quando um sindicato é mais plural
e coeso, torna-se mais capaz de defender os interesses
daqgueles a quem representa. Por isso, desde 2007, o Pro-
grama desenvolve acdes pensando na maior qualifica-
¢do dos sindicatos e no fortalecimento desta importante
estrutura de defesa de interesses. Quando um sindicato é

http://www.portaldaindustria.com.br/cni/iniciativas/programas/pda/noticias/2014/10/1,48531/fiepa-investe-no-fortalecimento-dos-

sindicatos-empresariais.html

A MAIO/2014

30/5/2014 | TO

» FIETO realiza Dia do Empresdrio da
IndUstria em Gurupi nesta sexta, 30

29/5/2014 | DF

» Fibra investe no fortalecimento sindical

29/5/2014 | CE

» Sindicer@mica promove
workshop conceitual

29/5/2014 | MS

» Reunido alinha acodes para
o interc@mbio de liderancas setoriais
da indUstria do vestudrio

27/5/2014 | PB

» Programa de Desenvolvimento
Associativo realiza debate sobre
competitividade

27/5/2014 | PE

» Sindicatos discutem formas de atrair
e manter associados

27/5/2014 | PE

» Economia no uso de energia elétrica
na indUstria é tema de curso na FIEPE

26/5/2014 | MS

» FIEMS orienta empresdrios de
Aparecida do Taboado sobre como
evitar problemas trabalhistas

26/5/2014 | MA

» FIEMA promove curso "Como pagar
menos tributos" para empresdrios

25/5/2014 | ES

» A indUstria que resiste
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23/5/2014 | SP

» Dia do Empresdrio da IndUstria
de Sdo José do Rio Preto

23/5/2014 | AC

» IndUstria é pilar de desenvolvimento

23/5/2014 | TO

» Empresdrios de Gurupi participam
de curso sobre fributacdo brasileira

22/5/2014 | BA

» Atendimento & fiscalizacdo do
frabalho é tema de curso na regido
Sul22/5/2014 | CE

» FIEC participa do Didlogo sobre
a Competitividade

20/5/2014 | SC

» "Aumento de produtividade deve ser
prioridade nacional”

19/05/2014 | CE

» Setor mineral realiza debate sobre
novas solucoes

16/5/2014 | SC

» Em CriciUma, FIESC debate
negociacdo coletiva com sindicatos

15/5/2014 | BA

» FIEB orienta como atender
a fiscalizacdo do trabalho em lIhéus
e ltabuna

13/5/2014 | AC

» FIEAC realiza curso "Como atender
a fiscalizacdo do trabalho?"

12/5/2014 | MS

» Curso em Corumbd orienta
empresdrios sobre atendimento
da fiscalizagcdo do trabalho
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Sindicatos partficipam da palestra
"Comunicacdo e relacionamento
com as empresas"

Lideres sindicais debatem desafios
na representacdo do setor em
palestra do PDA

FIEMS, CNI e Sebrae realizam em
Navirai
Curso sobre como pagar menos tributos

Projeto Avanca Sindicato
realiza palestra sobre desafios do
lider empresarial

PDA orienta a como atender fiscais
do trabalho

FIEMT amplia acdes do PDA em MT
para o 2° semestre

Industriais discutem o desafio do lider
sindical na representacdo do setor

FIERN, através do PDA, inicia a Pesquisa
Sindical 2014

Programa de Desenvolvimento
Associativo realiza curso sobre
Relacdes Trabalhistas em quatro
cidades da PB

Processo eletrébnico aumentou
participacdo em eleicdes sindicais

FIEMA organiza cursos do PDA
em S&o Luis

Sindicatos de vestudrio discutem acoes
para setor

IndUstrias do vestudrio de 18 Estados
debatem acodes para aumentar
competitividade

Sindicatos de vestudrio representam a
Bahia em intercGmbio setorial da CNI

IndUstrias do vestudrio de
18 Estados debatem acdes para
aumentar competitividade

Fiscalizacdo do trabalho é tema
de curso do PDA na Fibra

PDA e FIEP promovem Didlogo
sobre Competifividade na sede
do SINDUSCON/JP

Gurupi comemora Dia do Empresdrio
da Industria

PDA ensina como prevenir
problemas ambientais

mais profissional, consegue repassar suas demandas de
maneira mais clara e objetiva d Federacdo, permitindo
que, juntos, sindicatos e federacdo frabalhem para um
mesmo objetivo: a criacdo de um ambiente mais favord-
vel & geracdo de novos negdcios.

Para que as iniciativas do PDA atinjam os
objetivos desejados, é essencial o comprometimento das
federagcdes de induUstria, responsdveis por sua execugdo
nos estados. Nesse sentido, como o senhor avalia a evolu-
¢do da FIEPA desde que comecgou a realizar o Programa?

Desenvolvemos as acdes do
PDA hd sete anos. Ao longo deste periodo, foi possivel no-
tfar um amadurecimento dessas instituicoes, que estdo na
base de representacdo do sistema sindical. Ainda é preci-
so caminhar muito, mas a satisfacdo é que estamos no ca-
minho certo. Desde o comeco do Programa aqui no Pard,
atendemos os 40 sindicatos que fazem parte da base de
representacdo do Sistema FIEPA. Entre as acdes executa-
das aqui no estado, reestruturamos desde equipamentos
eletrébnicos, doando computadores, impressoras e apa-
relhos data-show, até a gestdo sindical, desenvolvendo
planejamentos estratégicos para as unidades sindicais. Em
paralelo a estas acoes, realizamos e confinuamos promo-
vendo cursos e palestras de capacitacdo, ndo somente na
capital, mas em municipios estratégicos onde o crescimen-
to industrial € mais dinémico. Neste ano, por exemplo, além
de Belém, desenvolvemos cursos em Marabd e Castanhal.

Uma das iniciativas do PDA que tém ge-
rado repercussdo positiva é o Intercdmbio de Liderangas
Setoriais, que reune presidentes sindicais de um mesmo
setor, oriundos de todos os estados, para trocar experién-
cias. A FIEPA indicou presidentes sindicais para represen-
tar o estado nos intercambios dos setores de vestudrio,
ceramica e madeira. Na sua opinido, como esse tipo de
iniciativa pode beneficiar os sindicatos envolvidos?

O intercdmbio de lideran-
cas setoriais € outra excelente ferramenta voltada ao
fortalecimento sindical. Nesses casos, os presidentes e
representantes dos sindicatos daqui podem conhecer
o modelo de atuacdo dos sindicatos de outras regides,
entendendo e frazendo para cd aquilo que vem dan-
do certo, além, é claro, de aprender com os problemas
que j& foram enfrentados por outras regides. E dbvio que
existem peculiaridades regionais. No entanto, os pro-
blemas e as solugcdes para destravar e fazer com que a

indUstria avance acabam sendo o mesmo
em todo o Brasil. Com as experiéncias de
fora, somos capazes de nos desenvolver
mais rapidamente, dando maior previsibi-
lidade ao nosso planejamento.

Além da participagdo
no PDA, o senhor poderia elencar outras
agcoes ou projetos futuros da FIEPA que
contribuem diretamente para a promog¢ao
do associativismo?

A cartela de
solucdes apresentadas pelas instituicoes
que infegram o Sistema FIEPA (SESI, SENAI e
IEL) € um dos grandes ativos nesta relacdo
de promocdo ao associativismo. Percebe-
mos que, quando as indUstrias conhecem
as acoes, projetos e programas desen-
volvidos pelo Sistema FIEPA, se interessam
mais e fazer parte da base sindical.

Claro que, aqui no Pard, temos que lidar
com a dificuldade da extensdo territorial e
do custo que isso acaba trazendo para o
Sistema. Levar nossas acdes aos municipios
do sul do Pard, por exemplo, demanda
maior tfempo e recursos, diferenfemente
de outros estados, menores territorialmen-
te, cujos municipios estdo mais préoximos.
AqQui é preciso enfrentar longas distancias
para fazer chegar as nossas solucdes vol-
tfadas ao fortalecimento industrial. Por isso,
estados como o Pard e o Amazonas preci-
sam contar com a CNI para nos amparar
e dar condicdes de levarmos a promog¢do
sindical para todos os cantos. Este € um
grande desafio para a Federacdo. Ain-
da é preciso frazer muitas indUstrias para
a nossa base sindical. De acordo com le-
vantamento do Guia Industrial do Pard,
80% das empresas industricis do estado
adinda ndo infegram nossa base sindical.
O maior enfrave para trazé-las para o
nosso lado sdo as dist@ncias. Enfim, nossa
meta é bastante audaciosa, mas temos
certeza de que, com o apoio da CNI, va-
mos fortalecer o associativismo no Pard e,
conseguentemente, a indUstria local.



A postura do sindicato empresarial
é determinante para o sucesso da
negociag¢ao coletiva

http://www.portaldaindustria.com.br/cni/iniciativas/
programas/pda/noticias/2014/09/1,45811/a-postura-
do-sindicato-empresarial-e-determinante-para-o-
sucesso-da-negociacao-coletfiva.html

Sindicato das Industrias MetalUrgicas, Mecani-

cas e de Material Elétrico do Estado do Parand

(SINDIMETAL/Maringd) sabe muito bem disso.
Para conhecer um pouco mais sobre a experiéncia do
SINDIMETAL em negociagdo coletiva, o Portal da IndUstria
entrevistou seu presidente, Carlos Walter Martins, que tam-
bém é presidente do Conselho de Relacdes do Trabalho
da Federacdo das IndUstrias do Estado do Parand (FIEP).

Sabemos que o processo de negocia-
¢do coletiva ndo se resume a um momento especifico do
ano e exige preparacdo adequada de todos os envolvi-
dos. Como o SINDIMETAL costuma se preparar para repre-
sentar as empresas de sua base nesse processo? Na sua
opinido, hd uma exigéncia maior em termos de prepara-
¢do hoje do que havia ha alguns anos?

Hoje femos um dinamismo muito maior
na relacdo entre a forca de trabalho, considerando as di-
ferencas do quadro funcional, e a empresa industrial. E isto
exige atencdo e acompanhamento constante. Em tempos

AV JULHO/2014

31/7/2014 | PB

» Como pagar menos fributos, foi fema
de curso em duas cidades paraibanas

29/7/2014 | RN

» Sistema FIERN debaterd gestdo
sindical eficiente

29/7/2014 | RN

» Curso orienta como pagar
menos fributos

28/7/2014 | RO

» FIERO e CNIlancam edital 2014/2015
do Programa de Desenvolvimento
Associativo

28/07/2014 | MS

» FIEMS, CNI e Sebrae retnem
empresdrios de Dourados para debate
sobre fortalecimento da indUstria

28/7/2014 | MG

» MG discute como evitar problemas
frabalhistas com empresas

28/7/2014 | CE

» PDA reine empresdrios para discutir
como construir uma indUstria forte

25/7/2014 | BA

» Executivos dos sindicatos
recebem capacitacdo

23/7/2014| MA

» FIEMA realiza curso "Como atender
fiscais do trabalho", nesta quarta-feira

23/7/2014 | AC

» FIEAC promove curso "Como pagar
menos fributos"
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22/7/2014 | RO

» FIERO e CNI apresentardo acoes
do Programa de Desenvolvimento
Associativo para 2014/2015

22/7/2014 | CE

» PDA reUne empresdrios para discutir
como construir uma industria forte

18/7/2014 | BA

» Dirigentes sindicais debatem desafios da
representacdo do setor

17/7/2014 | RN

» Consultor recomenda que Sindicatos
criem "tecido de relacionamentos" em
forno de projetos

16/7/2014 | RN

» PDA realiza nesta quinta-feira curso de
gestdo de projetos e parcerias sindicais

16/7/2014 | MT

» "Como evitar problemas trabalhistas?"
é tema de curso em Primavera do
Leste nesta quinta

14/7/2014 | AL

» Relacdes trabalhistas é tema de curso
promovido pela FIEA

11/7/2014 | MT

» Executivos dos sindicatos filiados & FIEMT
recebem capacitacdo

10/7/2014 | MT

» Fiemt realiza cursos para aperfeicoar
a gestdo dos sindicatos

8/7/2014 | CE

» FIEC/Simec participa em Santa Catarina
de encontro sobre competitividade

3/7/2014 | MT

» FIEMT realiza em Sinop curso "Como
atender a fiscalizacdo do trabalho"
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CNI e FIEPA promovem palestra para
sindicatos e empresas

FIEMS, CNI e Sebrae reUnem empresdrios
na Feira do Empreendedor para debate
sobre fortalecimento da indUstria

PDA: Como atender a fiscalizacdo
do frabalho

FIEMS leva curso sobre reducdo
de energia elétrica para a Feira
do Empreendedor

Negociac¢do Coletiva é tema de
palestra voltada para Sindicatos

Sindicatos debatem
negociacdo coletfiva

FIEMT e SIMNO capacitam empresdrios
de Juina e Colniza

Curso "Como Evitar Problemas
Trabalhistase" reUne empresdrios
em Araguaina

Empresdrios do ramo de alimentos
participam de curso sobre "Como
atender a fiscalizacdo do trabalho?"

Problema ambiental € tema de curso
para industrias e sindicatos

PDA: Como evitar
problemas trabalhistas

Palestra do PDA orienta sobre
como pagar menos fributos

Curso do PDA orienta gestdo de
relacionamento com empresas

PDA: Como pagar menos tributos

Executivos dos sindicatos patronais
recebem capacitacdo na FIEMT

PDA realiza a revisdo do
planejamento estratégico

Encontro aborda gestdo, comunicacdo
e marketing para os sindicatos

FIERN inicia oitava edicdo da Imersdo
dos Gestores Sindicais

Empresdrios maranhenses sdo
orientados a receber fiscal do tfrabalho

Sindicatos industriais do pldstico
no Brasil debatem os desafios para
a competitividade

FIEMT realiza em Alta Floresta curso para
ensinar como pagar menos fributos

passados, inclusive com inflacdo alta, o objetivo maior da
negociacdo era a reposicdo salarial.

Hoje existem diferencas mais complexas a serem atendi-
das. No chdo de fabrica existe a necessidade de requa-
lificacdo e atualizacdo continua. No setor comercial as
metas sdo cada vez mais agressivas. Na inovacdo e no
desenvolvimento de produtos a urgéncia tem sido cada
vez maior. A administracdo da questdo salarial e de be-
neficios também tem exigido maior cuidado, até para
preservar a forca de trabalho da empresa. O SINDIMETAL/
Maringd busca monitorar essas questdes, pois tudo se re-
flete nas negociacdes do sindicato patronal com o labo-
ral, que na convencdo coletfiva de trabalho negociam e
definem as condicdes para esta relacdo, cada vez mais
sensivel, entre empregados e empresas.

O senhor poderia citar alguma situa-
¢do em que a atuagadao do SINDIMETAL tenha sido decisiva
para o sucesso da negociagdo coletiva?

Sim. Como atualmente temos mais
pedidos e em diversas esferas — tais como salde e se-
guranca, qudlificacdo e educacdo formal, beneficios
indiretos e alimentacdo — o relacionamento do sindica-
to patronal com as empresas € a conducdo da nego-
ciacdo propriamente dita tém que acontecer de forma
muito atenta e eficaz. Ndo podemos pro-
duzir custos maiores do que o suportdvel

questdes, como quadlificacdo, banco de
empregos, palestras e eventos técnicos
etc. Além disso, respeitamos o que foi ne-
gociado e buscamos constante entendi-
mento e colaboracdo no que for preciso.
O resultado é que ndo me lembro de greve
ou movimentos para isto em nossa regido!
Nunca deixamos de fechar uma negocio-
cdo e isso une o setor.

No final do ano passa-
do, o senhor teve a oportunidade de as-
sistir a palestra "Negociagdo Coletiva",
promovida pela FIEP em parceria com o
Programa de Desenvolvimento Associativo
da CNI (PDA). O senhor acredita que ini-
ciativas como esta ajudam a promover o
associativismo e fortalecer o setor?

Sem duvida! Precisa-
mos que a FIEP e a CNI continuem esse mo-
vimento e desenvolvam, cada vez mais,
mecanismos de ajuda e fortalecimento
dos sindicatos patronais da indUstria. Estas
iniciativas ligam cada vez mais o industrial
0o seu sindicato, & sua federacdo e & con-
federacdo. Tudo a ver.

e divergentes daquilo que foi autorizado Nao podemos produzir custos

pela assembleia do sindicato. Assim, pro-

curamos negociar positivamente e ativa- maiores do que o suporiével

mente para chegar a um bom fermo no

fechamento da convencdo. Essa postura e divergenfes dqquilo que foi

do sindicato é fundamentall

autorizado pela assembleia do

Pelo que o senhor nos

reIQtQ, o SINDIMETAL adota uma postI’Cl sindicqio Assim procurqmos

extremamente proativa e eficaz na condu-

¢do das negociagodes coletivas das indUs- negociar posi’rivqmenie e

trias representadas. De que forma isso tem

contribuido para aprimorar o relaciona- a’rivamente para chegar aum

mento com sua base de representagcao?

Respeitamos os imites  DOM termo no fechamento da

e necessidades de cada lado - patronal

e laboral - e mantemos o contato com as c:onveng:&o. Essa postura do

empresas representadas e com o sindicao-

to laboral durante todo o ano em diversas sindicato é fundamental!



Interiorizacdo e estimulo as micro

e pequenas indUstrias sdo prioridades

do Sistema FIEB

O senhor tem enfatizado que um dos
objetivos da sua gestdo a frente da FIEB é o de aproximar-
se mais das micro e pequenas indUstrias. Acredita que o
fortalecimento dos sindicatos e o estimulo ao associativis-
mo podem ajuda-lo a alcangar tal objetivo? Como?

O fortalecimento do associativismo é
fundamental para a saude do Sistema de Representacdo
da Industria. No universo industrial da Bahia, mais de 97%

Os dirigentes sindicais

baianos participantes
dos Intercambios tém
se mostrado bastante
entusiasmados.

http://www.portaldaindustria.com.br/cni/iniciativas/programas/pda/noticias/2014/08/1,43440/interiorizacao-e-estimulo-as-micro-e-

pequenas-industrias-sao-prioridades-do-sistema-fieb.html

Foto: Divulgagcdo PDA

18/9/2014 | CE

» Sindicatos cearenses relatam
experiéncias no Maranhdo

18/9/2014 | AC

» Empresdrios planejam acoes
de fortalecimento para o setor
de confeccdo

15/9/2014 | BA

» Vitdria da Conquista e Jequié
recebem cursos do PDA

15/9/2014 | PA

» PDA apresenta novo plano
estratégico para sindicatos

15/9/2014 | PE

» PDA discute relacionamento
entre sindicatos e empresas

15/9/2014 | BA

» Gestdo estratégica fortalece sindicatos

12/9/2014 | MS

» Liderancas sindicais participam
de mesa-redonda sobre como
atrair associado

12/9/2014 | MG

» Desafios do lider sindical sdo debatidos
na FIEMG

11/9/2014 | MT

» Executivos de sindicatos industriais
compartilham experiéncias sobre
gestao eficiente

8/9/2014 | CE

» PDA realiza curso sobre
relacoes trabalhistas
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8/9/2014 | CE

» FIEC discute como evitar problemas
frabalhistas no polo moveleiro
de Marco

8/9/2014 | RN

» PDA leva curso sobre como pagar
menos fributos para Pau dos Ferros

4/9/2014 | AL

» Curso esclarece regimes tributdrios
a sindicatos

4/9/2014 | PE

» Lideres sindicais da indUstria da
cer@mica de estados brasileiros frocam
experiéncias de gestdo no Recife

3/9/2014 | CE

» Empresdrios debatem beneficios
do associativismo

2/9/2014 | TO

» FIETO promove cursos para melhorar
desempenho dos presidentes
de Sindicatos

1/9/2014 | AL

» Liderancas sindicais trocam
experiéncias em mesa-redonda

1/9/2014 | PE

» PDA esclareceu complexidade dos
regimes tributdrios para os sindicatos

1/9/2014 | RO

» FIERO realizou curso sobre legislacdo
trabalhista para empresdrios em Cacoal

1/9/2014 |PE

» Leis trabalhistas em debate no PDA
no sertdo do Sdo Francisco
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Lista das matérias sobre o PDA publicadas pelas federagoes

» "Como atender a fiscalizacdo
do trabalho" é tema de curso na
FIEMG Regional ZM

» ARS promove curso com apoio da
FIEMG Regional Vale do Rio Grande

» Prevencdo de problemas ambientais
foi discutida em Petrolina

» Federacdo das IndUstrias orienta
sobre gestdo sindical

» Consultor da CNI destaca papel da
lideranca para o gestor sindical

» Palestra do PDA orienta sobre como
pagar menos tributos

» Mesa-redonda do PDA aborda como
alavancar a atuacdo dos sindicatos

» Negociacdo Coletiva é tema de
palestra para sindicatos na FIEPA

» PDA/FIERN orienta empresas sobre
problemas trabalhistas

» Sindicatos debateram como atrair
e manter associados

» Palestra PDA orienta sobre gestdo
de procedimentos sindicais

AV SETEMBRO/2014

29/9/2014 | AC

» Sindicato da extracdo mineral discute
melhorias para o setor

29/9/2014 | SC

» Representantes de sindicatos
participam de curso sobre
planejamento estratégico

25/9/2014 | CE

» FIEC/PDA realiza mesa redonda
com representantes sindicais do
Ceard e Maranhdo

23/9/2014 | CE

» PDA promove troca de experiéncias
com sindicato do Maranhdo

22/9/2014 | CE

» PDA realiza curso como evitar problemas
trabalhistas em Juazeiro do Norte

22/9/2014 | CE

» Curso de "Como pagar menos tributos"
é realizado em Juazeiro do Norte

18/9/2014 | MG

» PDA: Desafios para aumentar a
competitividade das indUstrias

das indUstrias sdio de micro ou pequeno porte, que necessi-
tam de apoio para tocar o seu dia a dia. E importante que
possam contar com o Sistema FIEB, que inclui SESI, SENAI e
[EL, seja na defesa de interesses seja mediante agdes como
qualificacdo profissional e apoio a gestdo. Nesse cendrio, é
fundamental dar suporte aos sindicatos em acdes mobiliza-
doras do setor, especialmente no interior do estado. A FIEB
tem apoiado e estruturado tais acoes.

Interiorizar a atuacéo da FIEB é outra
meta de sua gestdo. Que agoes estdo sendo realizadas
com esse objetivo? Em que medida a oferta de iniciati-
vas do PDA em cidades do interior do estado, por meio
de parcerias com os sindicatos, tem contribuido para esse
movimento de interiorizagcdo?

A criacdo de uma vice-presidéncia
voltada para a micro e pequena empresa e outra com
foco na interiorizacdo sintetiza o pensamento da nossa ges-
tdo. O objetivo é levar s MPMEs, especialmente as insta-
ladas no interior, o devido aporte de conhecimento e de
solucdes que lhes permitam ser competitivas. Todo o traba-
Iho de interiorizacdo estard alinhado com as entidades sin-
dicais, de modo a contribuirmos para aumentar sua repre-
sentatividade, trazer essas indUstrias para os seus sindicatos.

Neste sentido, o desenvolvimento de acdes, como as do
Programa de Capacitacdo da Geréncia de Relagoes
Governamentais e Sindicais, em parceria com a CNI, por
meio do Programa de Desenvolvimento Associativo (PDA),
é fundamental para o estimulo ao associativismo.

As acdoes do Programa de Desenvolvimento Associativo
ddo visibilidade & presenca do sindicato para os empresd-
rios no infterior do Estado. Ao levar informacdo de qualida-
de para empresdrios e executivos da indUstria, capacitan-
do-os em dreas relevantes como a trabalhista ou tributdria,
o PDA contribui para a competitividade da indUstria.

Entre as iniciativas do PDA destaca-se o
Intercambio de Liderangas Setoriais, um evento em que pre-
sidentes de sindicatos de um mesmo setor, de todo o Pais, se
reUnem para discutir e frocar experiéncias sobre temas como
defesa de interesses, negociagdo coletiva e gestao sindical.
O senhor acredita que iniciativas como esta sdo importantes
para fortalecer a representacdo da IndUstria? Por que?

O cendrio sindical estd sofrendo uma
enorme transformacdo. Os sindicatos sdo mais do que re-
presentantes do setor na pauta trabalhista. Também se

tornaram fornecedores de servicos, articu-
ladores estratégicos, intermediadores de
mdao de obra, dentre outras funcdes. Essa
nova realidade torna fundamental a articu-
lacdo enfre sindicatos de um mesmo seg-
mento, que podem, assim, fortalecer a sua
atuacdo com a criacdo de uma agenda
nacional e de uma pauta de acdes conjun-
tas para o aumento da competitividade.

Os dirigentes sindicais baianos participan-
tes dos IntercGmbios tém se mostrado
bastante enfusiasmados. A iniciafiva tem
fomentado a troca de experiéncias de
gestdo entre presidentes de sindicatos que
discutem temas comuns, definem priorida-
des e propdem solucdes conjuntas.

O senhor aponta a au-
séncia de mdo-de-obra qualificada como
um dos grandes desafios a serem supe-
rados pelas indUstrias. Na sua opinido, a
atuagdo dos sindicatos como interlocutores
entre entidades do Sistema (SESI, SENAI, IEL
e CIEB) e as micro e pequenas empresas
pode contribuir para superar esse desafio?

Os sindicatos séo cata-
lisadores de demandas para o Sistema FIEB,
pois eles sGo os “ouvidos” das entidades na
identificacdo de demandas da indUstria,
ao mesmo tempo em que conhecem nos-
sos produtos e servicos. Tivemos j&d exemplos
de sucesso, como no caso da NR12, onde
o SESI e o SENAI, em articulacdo com a FIEB
e o SEBRAE, criaram um novo produto para
adequacdo das empresas.

Além disso, como forma de possibilitar o
acesso das micro e pequenas empresas aos
servicos oferfados pelo Sistema, ampliamos
a politica de beneficios ds indUstrias sindica-
lizadas, que vao de bolsas integrais em cur-
sos do SENAI a servicos subsidiados de aten-
dimento em acdes do SESI e descontfos em
atendimentos no IEL. Desta forma, espera-
MOSs CuUMprir Com 0 NOssO compromisso de
chegar ao interior do estado e atender de
forma efetiva a indUstria baiana, onde quer
que ela se encontre.



PRESIDENTE DA FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL - FIERGS

"Todos aprendem’ no associativismo

e acordo com Mller, nos proximos quatro anos,

o caminho do "novo Rio Grande" serd fortalecer a

representatividade sindical para defender melhor
os interesses da indUstria, afinal, ndo se faz um pais sem
uma industria forte.

Recentemente, a FIERGS iniciou uma
nova fase no seu relacionamento sua base sindical, que
teve como marco o semindrio Inova Sindicato, realizado
no inicio de maio, com o apoio do Programa de Desenvol-
vimento Associativo (PDA). Que mensagem a Federagao
buscou transmitir aos sindicatos durante o evento?

O slogan do evento “Uma nova reali-
dade. Um novo desafio” resume a mensagem central que
procuramos transmitir aos nossos lideres sindicais neste en-
contro: os valores e o modo de vida das pessoas mudaram;
as empresas precisaram se adaptar a um cendrio globa-
lizado, mais competitivo; as relacdes inferpessoais e em-
presariais Ndo sdo mais como eram ontem. Lidamos com
mudancas que se consolidam com maior impacto e velo-
cidade a cada dia. Neste contexto, as entidades sindicais
e a prépria Federacdo devem, em conjunto, fazer uma re-
leitura da novarealidade e, conscientes do papel de cada
ator na sociedade, propor um novo paradigma no qual o
todo & infinitamente maior que a soma das partes. Ndo se

Foto: Divulgagcdo PDA

11/3/2014
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http://www.portaldaindustria.com.br/cni/iniciativas/programas/pda/noticias/2014/06/1,39403/todos-aprendem-no-associativismo-

heitor-jose-muller-presidente-da-fiergs.html

Federagoes de
Rondonia e

do Parand
sediam as
primeiras turmas
das palesiras

e CUrsos

Em fevereiro, foram realizadas as primeiras furmas da pa-
lestra Gestdo Estratégica do Sindicato e do curso Gestdo
de Projetos e Parcerias, na Federacdo das Industrias do
Estado de Ronddnia (FIERO). O presidente da FIERO, De-
nis Bau, participou dos eventos e destacou a importéncia
da iniciativa. “A iniciativa de aprimorar as estratégias de
atuacdo dos sindicatos patronais, desenhando o fortale-
cimento do associativismo como ponto de inflexdo dos
interesses da IndUstria, vem reforcar o compromisso com
a competitividade de nosso Pais”, afirmou o presidente.

Nos dias 20 e 21 de marco, a Federacdo das IndUstrias do
Estado do Parand (FIEP), realizard a primeira oferta da pa-
lestra Negociacdo Coletiva e do curso Gestdo de Proce-
dimentos Sindicais. m

Publicada na pdgina do PDA.

http://www.portaldaindustria.com.br/cni/iniciativas/programas/pda/noticias/2014/03/1,33952/cni-e-federacoes-oferecem-
palestras-e-cursos-para-aprimorar-a-gestao-dos-sindicatos-empresariais.html

Foto: Depositphoto
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CNI e Federagoes oferecem palestras
e cursos para aprimorar a gestao dos

sindicatos empresariais
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Em 2014, o projeto Avanca Sindicato, que
infegra o Programa de Desenvolvimento
Associativo (PDA), oferecerd 180 palestras e
cursos com o objetivo de aprimorar a ges-
tdo dos sindicatos empresariais da IndUstria.

As palestras sdo destinadas a presidentes
e dirigentes de sindicatos e abordam os
seguintes temas: Desafios do Lider Sindicall
Empresarial, Gestdo Estratégica do Sindi-
cato, Negociacdo Coletiva e Comunica-
cdo e Relacionamento com as Empresas.
J& os cursos, direcionados a executivos e
técnicos dos sindicatos empresariais, tra-
tfam assuntos como: O Papel do Executivo
na Superacdo dos Desafios do Sindicato,
Gestdo de Projetos e Parcerias Sindicais,
Gestdo de Procedimentos Sindicais e Ges-
tdo do Relacionamento com as Empresas.

“Essas atividades visam sensibilizar os lide-
res e executivos sindicais e proporcionar
conteludo técnico e ferramentas para que,
cada vez mais, os sindicatos assumam um
papel estratégico na representacdo dos
sefores industriais”, ressalta a gerente de
Desenvolvimento Associativo da CNI, Cao-
milla Cavalcanti. Para participar das pales-
fras e cursos, os sindicatos empresariais de-
vem procurar a Federacdo das IndUstrias
do seu estado. m

Publicada na pdgina do PDA.

http://www.portaldaindustria.com.br/cni/iniciativas/programas/pda/noticias/2014/03/1,33952/cni-e-federacoes-oferecem-

palestras-e-cursos-para-aprimorar-a-gestao-dos-sindicatos-empresariais.html

faz promocdo e defesa de interesses sem que se fortaleca
primeiramente o associativismo. Ndo se constréi um ‘novo
Rio Grande' sem que se fortaleca a IndUstria.

Um dos objetivos do semindrio Inova
Sindicato foi proporcionar a troca de experiéncias entre
liderancas e executivos de sindicatos, por meio da reali-
zacdo de mesas-redondas com representantes sindicais
do Ceard e do Parand. Como o
senhor avalia momentos de in-
tercambio como esses?

O intercambio . JUE€ A soma das partes.

enfre as liderancas sindicais talvez

seja o melhor método de aprimoramento das praticas sindi-
cais, lembrando as palavras do consultor Marcelo Lomelino,
que enfatizou o fim da ‘era da ensinagem’ para o surgimen-
to da ‘era da aprendizagem’. Na primeira, alguém ensina
e outfro aprende; na segunda, todos aprendem. Cada en-
tidade sindical, nGo importando sua estrutura ou o nUmero
de empresas que representa, € um potencial mestre para
seus pares e, em contrapartida, fem muito a aprender com
a experiéncia destes. As mesas-redondas realizadas no se-
mindrio serviram para ilustrar os desafios enfrentados pelos
sindicatos e, sobretudo, o quanto somos capazes de, ndo
apenas superd-los, mas de transformar a realidade.

O senhor concorda que promover o as-
sociativismo é fortalecer a voz da Industria? Poderia men-
cionar um exemplo em que a atuagado coletiva da FIERGS,
dos sindicatos e das empresas trouxe resultados positivos
para a industria no Rio Grande do Sul?

Eu tenho uma experiéncia pessoal sobre
a importéncia desta acdo coletiva. Quando militei nas en-
fidades e associacoes dos ‘frangueiros’, Nnos reunimos, en-
fre todos os concorrentes, num objetivo comum que era o
de conquistar o mercado externo. Apds reunides, contra-
tfamos servicos especializados e ratfeamos os investimentos.
Resultado: transformamos o Brasil no maior exportador de
mundial de frangos. Por isso reitero que a forca do associa-
tivismo pode ser direcionada d formulacdo de agendas
de interesse para a proposicdo de politicas publicas. Sdo
exemplos dessas agendas a simplificacdo do Sistema Tribu-
tdrio, a reducdo da burocracia, a modernizacdo das relo-
¢oes do trabalho etc. Seja para influenciar o ambiente de
negdcios ou tornar mais eficiente o ambiente de producdo,
o associativismo empresarial exige a aprendizagem e a co-
laboracdo entre os individuos a favor de proveitos coletivos.

O todo é infinitamente maior

Participar do seu Sindicato e da sua Fede-
racdo é importantissimo. A aprendizagem
s6 ocorrerd na pratica crescente da partici-
pacdo, do engajamento, do associar-se na
soma de esforcos em busca da multiplica-
cdo de resultados. Assim, quer no enfrenta-
mento de problemas internos ou na busca
de condicdes favordveis & competitividade
no  ambiente
de negdcios, o
grande desafio
do associativis-
mo empresarial
esta no rom-
pimento da barreira do individualismo, na
direcdo de uma cultura realmente associo-
fiva. Assim, a FIERGS sustenta que uma das
melhores formas de lutar pelo crescimento
e desenvolvimento das indUstrias gauchas
€ a unido, unido entre Federacdo, Sindica-
tos e IndUstrias.

No Ultimo dia 20 de
maio, o senhor foi reeleito para seu se-
gundo mandato a frente da FIERGS. Qual
a estratégia da Federagdo para dar con-
tinuidade ao fortalecimento dos sindicatos
no Estado e o incentivo ao associativismo?

A estratégia ndo muda:
fortalecer a representatividade sindical e
o associativismo para melhor promover e
defender os interesses da indUstria. O que
muda sdo as taticas e, por dbvio, as acdes
e os projetos que dela decorrem. Com o
apoio do PDA, pretendemos promover ini-
ciativas de exceléncia visando o desenvol-
vimento de nossas liderancas sindicais, a
qualificacdo da gestdo dos sindicatos pa-
tronais e a aproximacdo destes d sua base
por meio de produtos que atendam ds ne-
cessidades e superem as expectativas das
indUstrias. Vamos atuar ombreados aos
sindicatos, dando-lhes suporte institucio-
nal, auxiliondo naquilo que citamos inicial-
mente: a releitura da "“nova realidade”,
buscando efetivamente conftribuir para a
construcdo de um cendrio favordavel ao
desenvolvimento do Estado e do Pais.



Infercambio de Oportunidades

no Mato Grosso do Sul

Sindicato das IndUstrias de Vestudrio, Tecelagem

e Fiacdo de Mato Grosso do Sul (SINDIVEST/MS)

foi o anfitrido do evento. Para saber mais sobre a
atuacdo do SINDIVEST/MS e os resultados do Interc&mbio,
o Portal da IndUstria entrevistou seu presidente, José Fran-
cisco Veloso Ribeiro.

As boas prdticas do SINDIVEST/MS fo-
ram o principal fator para a escolha do sindicato como
anfitrido dos demais lideres do setor. O senhor poderia
descrever algumas dessas boas praticas?

Entre as boas prdticas do sindicato,
quero destacar a acdo de defesa de interesses para con-
seguir a reducdo do ICMS para o setor. Hoje, empreen-
dimentos de confeccdo/vestudrio ndo optantes pelo
Simples podem se beneficiar dos Decretos n® 12.774 e n°
13.715, que reduzem o tributo estadual e as empresas op-
tantes pelo Simples estdo isentos de ICMS, de acordo com
o Decreto n® 12.392.

http://www.portaldaindustria.com.br/cni/iniciativas/programas/pda/noticias/2014/06/1,39409 /intercambio-de-oportunidades-no-
mato-grosso-do-sul-jose-francisco-veloso-ribeiro-presidente-do-sindivest-ms.html

Foto: Divulgacdo PDA
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Curso para empresdrios
mostra como promover
a regularizagao

ambiental das industrias

As questdes ambientais fazem parte, cada vez mais,
do dia a dia de todas as empresas industriais. Para fun-
cionar corretamente, as indUstrias precisam realizar di-
versos procedimentos legais e administrativos, como o
licenciamento ambiental, a obtencdo da outorga para
uso da dgua e a comprovacdo da origem das matérias
-primas florestais.

O curso “Como prevenir problemas ambientais?” mostra
0s principais aspectos da legislacdo ambiental que devem
ser observados pelas industrias. Com abordagem prdatica,
traca o passo a passo a ser seguido pelas industrias para
obter os trés tipos de licencas ambientais: prévia, de insta-
lacdo e de operacdo.

Promovido pelo projeto Associa IndUstria — o curso ressalta a
complexidade e a burocracia dos procedimentos ambien-
tais, nas esferas federal, estadual e municipal. Os partici-
pantes sdo incentivados a propor formas de simplificar esses
procedimentos e a se unir para defendé-las, buscando para
isso o suporte de seus sindicatos empresariais.

Por outfro lado, o curso destaca também os pontos positi-
vos de implantar sistemas e processos de gestdo ambien-
tal, além de iniciativas voltadas & ecoeficiéncia. Afinal,
além de reduzir os impactos ao meio ambiente, as empre-
sas conseguem também diminuir seus custos de producdo,
melhorar sua imagem institucional, ter mais facilidade de
obter financiamentos.

O PROJETO ASSOCIA INDUSTRIA

Fruto de uma grande parceria entre os
sindicatos empresariais, as federacoes
estaduais de Industria, a Confederacdo
Nacional da Industria (CNI) e o Servico
Brasileiro de Apoio s Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae), o projeto Associa In-
dustria oferece diversas iniciativas para
melhorar sua gestdo em assuntos como
meio ambiente, relacdes do trabalho,
fiscalizacdo, tributos.

O projetointegra o Programa de Desen-
volvimento Associativo (PDA), principal
insfrumento da CNI para fortalecer a
representacdo empresarial e incentivar
o associativismo.

O curso “Como prevenir problemas am-
bientaisg” foi iniciado em abril de 2014
e a previsdo € que, o final do proximo
ano, 5.500 pessoas participem das 182
furmas que ocorrerdo em 26 estados.

Para mais informacgdes, procure a Federa-
c¢do das Industrias do seu estado ou aces-
se: www.portaldaindustria.com.br/pda =

Publicada na pdgina do PDA.

http://www.portaldaindustria.com.br/cni/iniciativas/programas/pda/noticias/2014/04/1,36040/curso-para-empresarios-mostra-

como-promover-a-regularizacao-ambiental-das-industrias.html

Foto: Depositphoto
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Curso sobre atendimento a fiscalizacdo do
trabalho atrai a atencdo de empresdrios

Até 2015, serdo realizadas 210 turmas do curso em todo o Brasil

Todas as industrias estdo sujeitas & fiscalizacdo do traba-
Iho, exercida pelo Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)
e pelo Ministério PUblico do Trabalho (MPT). Mas quais sdo
os objetivos da fiscalizacdo? O que o fiscal pode solicitar?
Quais sdo os limites da sua atuacdo? Como a empresa
deve se comportar ao atender o fiscal ou o procurador
do trabalho?

Para esclarecer e debater questdoes como essas, os sindi-
catos industriais estdo oferecendo a empresdrios, no dm-
bito do projeto Associa IndUstria, o curso Como atender a
fiscalizacdo do trabalho?. Até o fim de 2015, serdo realiza-
das 210 turmas do curso, alcancando 6.300 participantes
em todo o Pais.

O curso apresenta as normas gerais e especificas que re-
gulam a acdo fiscal, os documentos exigidos e os proce-
dimentos adotados nas fiscalizacdes. O ponto principal,
contudo, sdo as boas prdaticas no atendimento a fisca-
lizacdo: como os representantes da industria devem se
comportar e que cuidados devem tomar para evitar au-
tuacdes e multas. “Além de cumprir a legislacdo, é fun-
damental que as indUstrias estejam preparadas para re-
ceber o fiscal e construir com ele uma relacdo cordial”,
afirma Eduardo Pastore, consultor da Confederacdo Na-
cional da IndUstria (CNI).

Ao participar do curso, os empresdrios também perce-
bem como alguns aspectos de normas e procedimentos
da fiscalizacdo do trabalho impactam a competitividade
da indUstria, e como eles podem agir coletivamente para
defender sua simplificacdo e modernizagcdo.

INDUSTRI A

O PROJETO ASSOCIA INDUSTRIA

Parceria entfre os sindicatos empre-
sariais, as federacdoes estaduais de
IndUstria, a CNI e o Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Em-
presas (Sebrae), o projeto Associa
IndUstria oferece diversas iniciativas
para melhorar a gestdo das empre-
sas em assuntos como relacdes do
frabalho, meio ambiente, energia
elétrica e tributos.

O projeto integra o Programa de
Desenvolvimento Associativo (PDA),
principal instrumento da CNI para for-
talecer a representacdo empresarial
e incentivar o associatfivismo.

Para mais informacdes, procure a Fe-
deracdo das Industrias do seu estado
ou acesse: www.portaldaindustria.
com.br/pda ®

%

Publicada na pdgina do PDA.

http://www.portaldaindustria.com.br/cni/iniciativas/programas/pda/noticias/2014/05/1,37590/curso-sobre-atendimento-a-

fiscalizacao-do-frabalho-atrai-a-atencao-de-empresarios.html

Além disso, temos servi-
cos de crédito d empresa,

As experiéncias e boas praticas

convénios, estrutura de  frocadas serdao levadas a outros sindicatos,

apoio, treinamento e quao-

liicacdo em parceria com  fazendo com que aumentem as agoes e

Sistema FIEMS, SENAI, SESI,

EL. cadastro de mao de O representatividade do setor.

obra, caravana para feiras

e eventos, projetos setoriais

de consultorias com grupos de empresas,
palestras técnicas com participacdo das
indUstrias e parceiros, envio didrio de lici-
facdes da regido centro-oeste, assessoria
juridica e um site de servicos que pode ser
acessado por qualguer associado no en-
dereco: www.sindivestms.com.br.

Um dos objetivos do In-
tercambio de Liderangas Setoriais foi pro-
mover a integragdo e a troca de experién-
cias entre os participantes. Como o senhor
avalia momentos como esse?

O Intercdmbio de
Liderancas Setoriais foi uma excelente ini-
ciativa da CNI, que incentivou a froca de
experiéncias, as acoes coletivas e a forma-
cdo de network entre empresdrios do setor
de vdrios estados da federacdo.

Durante a reunido, os
participantes debateram desafios e pro-
postas de solugcdo em vdrias areas do as-
sociativismo. Como foi realizar essa ativi-
dade e quais s@o os proximos passos?

Todos os presidentes se
empenharam na readlizacdo desta afivida-
de, que foi organizada em grupos com o0s
temas gestdo sindical, defesa de interesses,
negociacdo coletiva e prestacdo de servi-
cos. Cada lider apresentou um tema dife-
rente, demonstrando os principais desafios
e propostas de solucdo. Para nds & impor-
tantissimo trabalhar em cima dessas pro-
postas e debaté-las com pessoas que fém
experiéncias diferentes. Essa diversidade de
conhecimentos gerou um debate rico para
fodos os participantes.

A partir desse debate, iremos consolidar um material, que
serd compartihado com todos os estados participantes,
com o objetivo de dar continuidade e ampliar as discussoes.

Outra acdo curiosa e eficiente foi a criacdo de um gru-
po de frabalho numa rede social, com participacdo dos
presidentes e liderancas de sindicatos, que possibilitard a
interacdo e a troca de experiéncias e boas prdticas. Isso
ajudard a fomentar novos debates produtivos.

O senhor acredita que iniciativas como
o Intercambio de Liderangas Setoriais ajudam a promover
o associativismo e fortalecer o setor?

As diversas acodes disponibilizadas
através do PDA, visam desenvolver o associativiimo e o
fortalecimento setorial. No caso especifico do intercdm-
bio, acredito que as experiéncias e boas prdticas trocadas
serdo levadas a outros sindicatos, fazendo com que au-
mentem as acoes e a representatividade do setor.

Como sindicato anfitriao do Intercam-
bio, o senhor teve uma postura muito participativa. Quais
as sugestoes que o senhor deixaria para os préoximos sin-
dicatos anfitrices?

O Sindivest/MS tem uma caracteristica
gue eu considero a mais importante para a realizacdo de
eventos como o Intercmbio de Liderancas, que € o com-
promisso voluntdrio da representatividade. Todos 0s Nossos
colaboradores estdo sempre empenhados na busca de
solucdes para o setor. Durante o Intercdmbio, eles tiveram
comprometimento ainda maior na organizacdo e na parfi-
cipacdo do evento. O contato entre as dreas, e a total in-
tegracdo com a gestdo do PDA, na FIEMS, foi de exirema
importéncia para o bom andamento e organizacdo do
encontro. Além disso, o sindicato mostrou transparéncia no
repasse das informacdes e abertura para novos desafios pro-
postos com apoio infegral da CNI, Sebrae e Sistema FIEMS.
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PRESIDENTE DO SINDICATO DA INDUSTRIA DE CERAMICA PARA A CONSTRUCAO NO ESTADO DE PERNAMBUCO - SINDICER/PE

SINDICER/PE destaca realizacoes
e desafios do sindicato

CNI oferece 47 mil
vagas gratuitas

Foto: Divulgacdo PDA

ara inaugurar esse espaco, o Portal da Industria

conversou com o presidente do Sindicato da Indus-

fria de Cer@mica para a Construgcdo no Estado de
Pernambuco (SINDICER/PE), Ofiniel Barbosa.

A seguir, vocé confere o resultado dessa conversa:

Que desdfios o SINDICER/PE enfrenta
hoje em dia para atrair empresdrios e os manter associa-
dos e engajados nas causas do setor?

Aregido Nordeste ndo possui vocacdo his-
térica para o associativismo, portanto os desafios sdo enor-
mes. Com objetivo de aumentar o nUmero de associados,
o SINDICER vem desenvolvendo politicas de adesdo e me-
lhoria na qualidade do atendimento ds empresas.

Entre novembro de 2012 a novembro de 2013, através de
uma comissdo formada no sindicato, frabalhamos pela
revisdo e atualizacdo da pauta dos produtos cerémicos,
junto & Secretaria da Fazenda Estadual. A acdo foi consi-
derada um avanco pelas empresas associadas.

Além disso, foi criado um grupo de frabalho entre o SINDI-
CER, o Governo do Estado e a Secretaria de Desenvolvi-
mento para discutir e avancar ainda mais na dissolucdo
dos gargalos ao desenvolvimento do setor. O grupo se tor-
nou um canal importante de comunicacdo entre o setor e

http://www .portaldaindustria.com.br/cni/iniciativas/programas/pda/noticias/2014/05/1,37 606/ otiniel-barbosa-presidente-do-
sindicer-pe-destaca-as-realizacoes-e-desafios-do-sindicato.html

para capacitacao
de empresdrios

Os cursos, que ddo
orientacdes sobre temas
como tributacdo, relacoes
frabalhistas, fiscalizacdo, meio
ambiente e economia nas
tarifas de energia elétrica,
estdo disponiveis em todo o
Brasil neste ano e em 2015

A Confederacdo Nacional da Industria (CNI), em parce-
ria com o Servico Brasileiro de Apoio ds Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae), oferecerd gratuitamente 47 mil va-
gas para cursos de capacitacdo empresarial em dreas
onde os donos de micros, pegquenas e médias empresas
enfrentam mais dificuldades. Essas dreas sdo tributacdo,
relacoes trabalhistas, fiscalizacdo, meio ambiente e eco-
nomia de energia.

Os cursos serdo realizados entre 2014 e 2015 pelos sindi-
catos empresariais, com apoio das federacoes de indUs-
tria. Mais de um terco, ou 15.720 das vagas sdo ofere-
cidas no Nordeste. Outras 10.260 (22%) estdo na regido
Sudeste, 9.090 (19%) no Norte, 7.050 (15%) no Sul e 4.740
(10%) no Centro-Oeste.

"A deficiéncia na gestdo e a dificuldade de lidar com as
questoes trabalhistas e tributdrias estdo entre os maiores
entraves A sobrevivéncia de micros e pequenas empresas
no Brasil. Os cursos trazem informacdes prdticas e também
incentivam os empresdrios a se unirem para mudar 0 am-
biente de negdcios no Brasil', explica a gerente de Desen-
volvimento Associativo da CNI, Camilla Cavalcanti.

Os empresdrios intferessados Nnos cursos po-
dem entrar em contato com a federacdo
de induUstrias do seu estado para obter mais
informacodes sobre inscricoes e calenddrio.
A carga hordria varia de quatro a oito ho-
ras, e os cursos séo ministrados por consul-
tores que sdo referéncia no mercado.

Essa & uma iniciativa do Programa de De-
senvolvimento Associativo da CNI, que in-
centiva a mobilizacdo dos empresdrios e o
fortalecimento dos sindicatos patronais. O
programa também oferece capacitacdo
para lideres sindicais empresariais. SGo pa-
lestras e cursos sobre gestdo estratégica
do sindicato, negociacdo coletiva, gestdo
de projetos e parcerias sindicais e gestdo
do relacionamento com as empresas. |

Publicada no Portal da IndUstria | Por Pedro Parisi

http://www.portaldaindustria.com.br/cni/
imprensa/2014/07/1,38962/industria-oferece-47-mil-
vagas-gratuitas-para-capacitacao-de-empresarios.ntmil
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IndUstria avalia resultados e discute futuro do

Programa de Desenvolvimento Associativo

Representantes da CNI e de federacdes da industria se reunem enfre os
dias 24 e 26 de setembro, no Parqd, durante o 14° Enconfro da Rede de

Desenvolvimento Associativo

Equipes de relacodes sindicais das federa-
coes dasindustrias de todo o pais se reinem
de 24 a 26 de setembro para o 14° Encontro
da Rede de Desenvolvimento Associativo,
em Salindpolis, no norte do Pard. Um dos
principais objetivos do evento é analisar as
acoes desenvolvidas pelo Programa de De-
senvolvimento Associativo (PDA) ao longo
de 2014. “E o momento de avaliar o que
estd dando certo e o que pode ser melho-
rado”, afirma a gerente de Desenvolvimen-
fo Associativo da Confederacdo Nacional
da Industria (CNI), Camilla Cavalcanti.

O encontro também vai difundir e forta-
lecer a concepcdo do PDA como Rede
Sindical, definindo os direcionadores es-
tratégicos relacionados a Governanca,
Relacionamento, Foco de Atuacdo e As-
pectos Operacionais.

Ao longo dos trés dias, o grupo discutird os
valores da Rede Sindical e terd a oportuni-
dade de frocar experiéncias posifivas so-
bre o relacionamento com os sindicatos e
a atuacdo das federacdes na defesa dos
interesses de sua base de representacdo.
Cerca de 70 pessoas, entre representan-
tes da CNI e das federacoes, participardo
das atividades.

Programa de Desenvolvimento Associativo
Somar forcas. Multiplicar resultados.

SAIBA MAIS

O PDA é um instrumento da CNI e das federa-
coes para fortalecer o Sistema de Representacdo
da Industria. O Programa é estruturado em duas
frentes de atuacdo: o projeto Associa IndUstria e
o projeto Avanca Sindicato. Produto de uma par-
ceria com o Sebrae, o projeto Associa InduUstria
estimula a acdo empresarial coletiva e promove
o interc@mbio de boas prdticas a fim de tornar
o ambiente de negdcios mais favordvel d com-
petitividade da indUstria. J& as acdes e cursos do
projeto Avanca Sindicato sdo voltados para o
desenvolvimento de competéncias dos lideres e
executivos sindicais e para apoiar a estruturacdo,
a gest@o e a comunicacdo dos sindicatos.

O PDA é realizado por meio de editais lancados
anualmente, a partir dos quais as federacoes
consultam os sindicatos filiados e elaboram seus
planos de trabalho. Entre 2007 e 2013, o inves-
fimento em atividades do programa alcancou
R$ 38,1 milhdes. m

Publicada no Portal da Industria | Por Ariadne Sakkis

http://www.portaldaindustria.com.br/cni/imprensa/2014/09/1,46735/industria-avalia-resultados-e-discute-futuro-do-programa-

de-desenvolvimento-associativo.html

0 governo para o debate das demandas dos produtores
de cer@mica de Pernambuco. Além dos empresdrios, insti-
tuicoes financeiras, educacionais, de pesquisa foram ouvi-
das e deram suas contribuicdes. O resultado deste traba-
Iho encontra-se em apostila compilada pela Universidade
Federal de Pernambuco.

O SINDICER também trabalha para capacitar empresdrios
e colaboradores, por meio
de convénios anuais fir-
mados como SEBRAE e da
parficipacdo em missdes
de nivel nacional como o
Encontro Anual da IndUs-
friac de Cerdmica Verme-

Quais foram as princi-
pais conquistas do SINDICER desde que o
senhor assumiu o sindicato? Quais sdo as
prioridades para o préximo ano?

Neste periodo consegui-
mos aumentar o nimero de associados,
melhoramos a qualidade da capacitacdo

Além da representacdo, o Sindicato busca
estar presente na vida dos associados,

seja nas comemoragoes especiais, seja na

Iha - promovido pela AN bysca permanente de solugoes para seus

CER - e o Encontro Anual

da Indistria Cerémica da  problemas, seja na busca de novos parceiros

Regido Nordeste.

Também temos a politica
de comemorar as datas im-
portantes para o setor, como o Dia do Ceramista, o aniver-
sdrio do associado e o Dia Internacional da Mulher.

O SINDICER/PE realizou recentemente
algumas importantes agoes de defesa de interesses, como
a realizacéo do Férum de Sustentabilidade do Setor Cera-
mico, a discussdo de mudangas nas normas de desem-
penho dos produtos ceradmicos com a ABNT/ANICER e do
processo de conformidade com INMETRO/IPEM. Como o
senhor avalia os resultados dessas agoes?

A avaliacdo é positiva. Eventos como es-
tes frazem resultados muito interessantes. Percebbemos o
aumento do nUmero de associados e, ao mesmo tempo,
conseguimos discutir e minimizar os principais problemas
que atingem as empresas do setor, sobretudo as de micro
e peqgueno porte, que estdo mais vulnerdveis ao ambiente
de negdcios brasileiro.

Além de representar os interesses do
setor, que outros beneficios o SINDICER/PE oferece as em-
presas do setor?

Além da representacdo, o Sindicato busca
estar presente na vida dos associados, seja nas comemo-
racoes especiais, seja na busca permanente de solucoes
para seus problemas, seja na busca de novos parceiros
para encaminhar as demandas do setor.

para encaminhar as demandas do setor.

dos empresdrios e colaboradores, aprimo-
ramos a capacidade de articulacdo com
importantes érgdos como o Sebrae, a
FIEPE, a CNI, o Sistema "S$" em gerale com o
Governo estadual. Tudo isso ajudou a res-
gatar a credibilidade do sindicato com os
empresdrios locais.

Avancamos bem, mas é preciso buscar
mais. Com o mercado oscilante, o desafio
& manter a qualidade das agdes promovi-
das pelo SINDICER. Queremos manter ace-
sa a filosofia associativa no estado para
captar novos membros.

Vamos sempre buscar novas solucdes para
as dificuldades do mercado e assessorar
as empresas a superar esse obstdculo.
Para isso, é preciso estar atento ds acoes
promovidas pelos Nnossos maiores parceiros
- FIEPE, CNI e Sebrae.

Para mais informagoes, enfre em
contato com o SINDICER pelo e-mail
< sindicer@fiepe.org.br> ou escreva

para <pda@cni.org.br>.



FIEC prioriza o fortalecimento
da governanga sindical

Foto: Divulgagcdo PDA

http://www.portaldaindustria.com.br/cni/iniciativas/programas/pda/
noticias/2014/04/1,35992/fiec-prioriza-o-fortalecimento-da-governanca-
sindical.html

Em fevereiro de 2008 o
senhor publicou o Decdlogo da Governan-
¢a Sindical. Que visao norteou a elabora-
¢do desse documento?

Naquele momento achei
oportuno trazer para a nossa vida asso-
ciativa elementos do conceito de gover-
nanca que estdvamos implantando nas
nossas empresas. Percebi que nas nossas
entidades, as boas praticas de Governan-
ca podem também agregar valor, au-
mentar a transparéncia e garantir a sua
sustentabilidade e perenidade. Chamei
de Governanca Sindical a gestdo de um
sistema no qual as instituicoes sdo dirigidas
e monitoradas, articulando e dinamizando
todos os relacionamentos entre seus di-
versos publicos de interesse. Pensando na
aplicacdo do conceito de Governanca foi
que organizei esse Decdlogo para orientar

espera para oS Cursos do " quemos com que oS

ano que vem”, diz Leia Pi-

BOLETIM DO DESENVOLVIMENTO ASSOCIATIVO | 23

“As empresas esperavam
até o Ultimo dia para pa-

nheiro, gestora do PDA na CUrsos sejam um servic;o gar. Depois da campa-

Federacdo das IndUstrias

do Estado do Parand (FIEP).  sfarecido pelo sindicato

Com 97 sindicatos ativos, a

FIEP prioriza a realizacdo de O SUA base de associados

cursos e palestras no inte-

rior, onde a demanda por € também um meio para

capacitacdo é grande e

hda caréncia de servicos. Se-  atrair novos associados.

gundo a gestora, os cursos
mais procurados, a exemplo Leia Pinheiro

do que acontece norestan- Gestora do PDA na Federacdo das IndUstrias

te do pais, sdo os relaciona- do Estado do Parand (FIEP)

dos d legislacdo trabalhista.

"Fazemos com que 0s CUrsos

sejam um servico oferecido pelo sindicato & sua base de as-
sociados e também um meio para atrair novos associados.
Percebemos um aumento no numero de associados aos sin-
dicatos e uma aproximacdo enfre os atores”, avalia a ges-
tora. Ao final do ano, a Fiep terd concluido 15 cursos, com
média de 50 pessoas, superior & meta de publico.

O 14° Encontro da Rede serviu também para divulgar boas
prdticas e solucdes encontradas por federacdes para di-
ficuldades enfrentadas pelos sindicatos filiados. Em um
dessas oportunidades, a Federacdo das Industrias do Rio
Grande do Sul (FIERGS) descobriu como a Federacdo das
IndUstrias de Pernambuco (FIEPE) tem diminuido a inadim-
pléncia no recolhimento da contribuicdo sindical. Desde
2012, no inicio de cada ano, a FIEPE faz uma grande cam-
panha publicitdria de sensibilizacdo sobre a importancia
de estar em dia com a conftribuicdo, que deve ser paga
até o dia 31 de janeiro.

De acordo com Ana Karenne Dantas, analista da Uni-
dade de Relacionamento e Servicos aos Sindicatos da
FIEPE, a acdo resultou no adiantamento do pagamento.

nha, observamos que os
pagamentos estdo acon-
tecendo bem antes do
prazo final”, argumenta.

Ainda assim, foi preciso
desenvolver outros meca-
nismos para abordar as
indUstrias inadimplentes.
No meio do ano, na reco-
branca da conftribuicdo, a
federacdo envia uma cor-
respondéncia com envelo-
pe diferente, no qual, além
do boleto, estGo uma carta
do departamento juridico e uma copia do
oficio em que a Superintendéncia Regional
do Trabalho pede a relacdo de empresas
gue ndo fizeram o pagamento. A medida
tem ajudado a reduzir o nUmero de débi-
fos e foi elogiada por outfras federacoes.
“O PDA também é esse compartihamento
de prdticas, pois dd visibilidade a iniciativas
como as nossas”, afirma Anna Karenne.

Pela primeira vez, os direcionadores estra-
tégicos da Rede de Desenvolvimento As-
sociativo, que definem par@metros para a
atuacdo dos gestores, foram debatidos e
sistematizados em conjunto com os repre-
senfantes estaduais. “O encontro foi posi-
fivo, pois vimos o que vem funcionando e
também fizemos ajustes. Além disso, as fe-
deracdes validaram as novas propostas e
incluiram outras sugestdes”, avalia Camilla
Cavalcanti, gerente de Desenvolvimento
Associativo da CNI. m

Publicada na pdgina do PDA | Por Ariadne Sakkis

http://www.portaldaindustria.com.br/cni/iniciativas/programas/pda/noticias/2014/10/1,48532/pda-promove-14-encontro-da-rede-

no-para.hfml
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PDA promove
14° Encontro da
Rede no Pard

14° Encontro da Rede de
Desenvolvimento Associativo
reuniu técnicos e gestores
de 26 estados para discutir
estratégias de acdo

Técnicos e gestores de 26 federacdes da IndUstria reuni-
ram-se, de 24 a 26 de setembro, em Salinépolis (PA), para
fazer um balanco do PDA e debater propostas e direcio-
nadores para o futuro do Programa. O 14° Enconfro da
Rede de Desenvolvimento Associativo teve como princi-
pal objetfivo discutir maneiras de fortalecer o PDA como
uma rede sindical, ou seja, consolidd-lo como um meca-
nismo de aproximacdo entre empresdrios, sindicatos, fe-
deracgdes e a Confederagdo Nacional da IndUstria (CNI).

“Desde gue iniciamos o frabalho do PDA, observamos uma
aproximagcdo muito maior da federacdo e dos sindicatos,
e também entre sindicatos e suas empresas. Isso é fruto do
programa. A procura € muito grande. J& temos até lista de

Foto: Divulgac&o PDA

como deveria ser um sindicato modelo:
1) Representativo, 2) Profissionalizado, 3)
Etico, 4) Gestor de demanda, 5) Alavan-
cador, 6) Modernizador, 7) Motivador, 8)
Inovador, 9) Integrador, e 10) Responsdvel.

Quais os principais re-
sultados obtidos pela FIEC e pelos sindica-
tos nesse processo de fortalecer a Gover-
nanga Sindical?

O grande mérito desse
tfrabalho foi o fortalecimento da confian-
ca entre os associados e seus sindicatos,
bem como a expansdo do conhecimen-
tfo do real potencial do Sistema FIEC a
servico das empresas industriais. Os em-
presdrios passaram a procurar ad Nnossa
Federacdo através dos seus sindicatos
em busca de respostas as suas dificulda-
des e problemas, aumen-
tando sua crenca de que,
pela forca da unido, sdo
mais capazes de cons-
fruir o futuro que desejam
para seus negdcios.

No novo processo eleitoral

para a escolha da Diretoria da Federacdo,
gue instituimos em 2010, o eleitor passou a
ser o empresdrio filiado ao Sindicato e ndo
mais o delegado credenciado. Com isso,
o empresdrio passou a sentir-se mais va-
lorizado e mais interessado em participar
da sua instituicGo maior. Esta participacdo
de todos, que se deu também no Planejo-
mento Estratégico, realizado j& no inicio do
primeiro mandato, no redesenho dos pro-
cessos, na modernizacdo da estrutura e na
atuacdo com visdo de longo prazo contri-
buiu para a consolidacdo do Programa de
Desenvolvimento Associativo (PDA).

Nos sindicatos, cujas liderancas foram
mais ativas, chegamos a ter crescimentos
expressivos de empresas filiadas: 94% (Sin-
dpan), 212% (Sindceré&mica), 284% (Sindus-
con) e 315% (Simec), entre 2007 e 2013.

Considerando o conjunto dos 39 sindicatos, o crescimento
médio no periodo foi de 45%.

Desde 2012 alguns presidentes de sindi-
catos filiados a FIEC tém participado de mesas-redondas
do Programa de Desenvolvimento Associativo, comparti-
Ihando boas praticas com outros lideres sindicais. Como o
senhor avadlia essas iniciativas?

Sentimo-nos orgulhosos quando alguns
sindicatos campedes de desempenho associativo da
FIEC foram convidados para compartilhar suas experién-
cias em vdrias federacoes irmds. O Simec esteve nas fe-
deracdes de Roraima, Maranhdo, Rio Grande do Norte,
Espirito Santo, Mato Grosso, Paraiba, Santa Catarina e no
Encontro Nacional da IndUstria (ENAI). O Sinduscon este-
ve na Federacdo de Pernambuco e também no ENAI. O
Sindcer@mica apresentou sua experiéncia na Federacdo
de Brasilia. Na do Tocantins e de Santa Catarina, esteve
o Sindquimica, na do Rio de Janeiro, o Sindgrdfica, e o

Com esses resultados sentimo-nos
com o dever cumprido em grande parte
da nossa missdo.

Sindpan, na Paraiba. J& estd agendado para maio deste
ano, uma participacdo do Simec em Mesa Redonda pro-
movida pela Federacdo do Rio Grande do Sul.

Em setembro, encerra-se o seu segundo
mandato a frente da FIEC. Com que sentimento o senhor
conclui esse ciclo? Quais as perspectivas para a gestdo
da nova diretoria?

Com esses resultados sentimo-nos com o
dever cumprido em grande parte da nossa missdo; missdo
essa realizada com o esforco coletivo da nossa diretoria e
dos nossos sindicatos, intimamente integrados com as ca-
sas que compoem o SFIEC. Em setembro, quando fizermos
a fransmissdo do cargo, passando os frutos desse fraba-
lho de oito anos de gestdo d nova diretoria, liderada pelo
companheiro Beto Studart, o faremos certos de que, mes-
mo com as diferencas naturais de estilo, serd dada conti-
nuidade ao propdsito que nos une de fazer da nossa FIEC
um instrumento cada vez mais eficaz para a nossa indUs-
fria e para o nosso Estado.
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% CARLOS EDUARDO ABIJAODI

DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL DA CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA — CNI

Programa de Desenvolvimento
Associativo tfraz novidades
para indUstrias e sindicatos

empresariais em 2014

Diretor de Desenvolvimento Industrial da CNI, Carlos Eduardo Abijaodi
destaca o aumento na quantidade de iniciativas oferecidas pelo PDA

Confederacdo Nacional da In-

dustria (CNI) inicia, em 2014, os

projetos Avanca Sindicato e Asso-
cia IndUstria, este Ultimo em parceria com
o Servico Brasileiro de Apoio ds Micro e Pe-
quenas Empresas (Sebrae). Os dois projetos
fazem parte do Programa de Desenvolvi-
mento Associativo (PDA), que tem como
principal objetivo fortalecer a representa-
cdo empresarial da indUstria.

Para falar sobre os resulfados do PDA, as
novidades e expectativas para 2014, o
Portal da Industria entrevistou o diretor de
Desenvolvimento Industrial da CNI, Carlos
Eduardo Abijaodi. Veja o que ele disse.

Publicada no Portal da IndUstria em 11/3/2014.

http://www.portaldaindustria.com.br/cni/iniciativas/programas/pda/noticias/2014/03/1,33950/programa-de-desenvolvimento-
associativo-tfraz-novidades-para-industrias-e-sindicatos-empresariais-em-2014.html

Portal da Industria - Quais as principais novi-
dades do PDA para 2014?

Carlos Eduardo Abijaodi -Em 2014, o PDA am-
plia sua atuacdo ao desenvolver simulta-
neamente dois grandes projetos: o Avanca
Sindicato e o Associa IndUstria. O destaque
fica por conta do aumento significativo na
quantidade de iniciativas oferecidas: se
no biénio 2012-2013 realizamos cerca de
400 iniciativas para sindicatos e empresas
industriais, envolvendo mais 12.000 partici-
pantes, em 2014-2015 esses numeros serdo
quadruplicados.

Portal da Indistria - Como o projeto Avanga
Sindicato é desenvolvido?

Carlos Eduardo Abijaodi - O Projeto Avancga
Sindicato visa estimular a modernizacdo
das entidades sindicais. Para isso, procura
sensibilizar as liderancas sindicais, oferece
capacitacdo aos executivos que trabao-
Iham nessas enfidades e disponibiliza fer-
ramentas de planejamento, comunicacdo
e gestdo. Em 2014 vamos realizar, por todo
o Braisil, diversas atividades desenvolvendo
temas como gestdo estratégica do sindica-
fo, negociacdo coletiva e relacionamento
com as empresas.

Portal da Indidstria - E o projeto Associa In-
dustria, como funciona?

Carlos Eduardo Abijaodi - O Associa IndUstria
é fruto de uma parceria entre a CNl e o Se-
brae Nacional e serd realizado em conjun-
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to pelas federacdes da IndUstria, sindicatos empresariais e
unidades estaduais do Sebrae. Os cursos oferecidos sem-
pre abordam assuntos que impactam a competitividade
das empresas industriais, como relacdes do trabalho, tri-
butos, meio ambiente e energia elétrica. Essas iniciativas
procuram mostrar ao empresdrio que o ambiente de pro-
ducdo da empresa é fundamental, mas que é também
importante estar atento ao ambiente de negdcios e parti-
cipar das discussdes que afetam o seu setor.

O Intercdmbio de Liderancas Setoriais € outro destaque
do projeto Associa IndUstria, pois proporcionard a discus-
sdo de questdes relacionadas a defesa de interesses, ne-
gociacdo coletiva, oferta de servicos e gestdo sindical
dos setores envolvidos.

Portal da Industria - E possivel observar avangos na promo-
¢do do associativismo empresarial? E quais sdo as expec-
tativas da CNI para 2014?

Carlos Eduardo Abijaodi - Os avangos sdo visiveis. Quan-
do a CNI e as federacdes da Industria iniciaram o PDA,
em 2006, havia uma dificuldade em mobilizar lideres sin-
dicais e empresdrios. Hoje o interesse deles é notdvel.
Constata-se também um avanco gradual na gestdo e
na forma de atuar dos sindicatos, que passaram a ado-
tar uma postura mais ativa no relacionamento com as
empresas a na defesa dos interesses dos seus setores.
Acelerar o processo de modernizacdo dos sindicatos,
para que sejam cada vez mais representativos e susten-
tdveis, € a meta do nosso programa de trabalho deste
ano. Também esperamos conseguir mostrar ainda mais
os beneficios da acdo coletiva, sobretudo das micro e
peguenas empresas. Afinal, a experiéncia tem mostrado
que os empresdrios precisam estar unidos e engajados
na superacdo de dificuldades e na defesa da competiti-
vidade da Industria. =

Se vocé é empresario industrial e deseja obter mais informacoes
sobre o projeto Associa Industria, procure o seu sindicato,
a Federacdo ou o Sebrae do seu estado.

Se vocé é lider ou executivo de um sindicato da Industria,
procure a Federacdo do seu estado e saiba como participar
dos projetos Avanca Sindicato e Associa Industria.



