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] MENSAGEM AO LEITOR

O Servico Social da Industria (SESI)
desempenha um papel estratégico no
desenvolvimento do setor industrial

e no progresso socioecondmico do
Brasil. O Departamento Nacional
coordena a atuagao da instituicao em
todo o territdrio nacional, focando

na melhoria das condicdes de vida
dos trabalhadores da industria e no
fortalecimento da competitividade do
segmento produtivo.

Para tanto, o SESI investe na
modernizacao dos processos
educacionais, incorporando novas
tecnologias e metodologias que
preparam os profissionais para os
desafios do mercado. Além disso,
desenvolve solucbes que garantem
a capacitacao dos trabalhadores e
promovem um ambiente de trabalho
seguro e saudavel, impulsionando
a produtividade e a eficiéncia das
empresas industriais.

Esse compromisso com a exceléncia
guia nossa atuacao e reafirma o papel
do SESI na construcdao de um setor
industrial mais forte e inovador. Este
Relatério de Gestao apresenta as
principais iniciativas e os impactos
gerados em 2024, demonstrando como
0 SESI contribuiu para o crescimento

da indUstria e para o desenvolvimento
sustentavel do pais.

Sendo a maior rede privada de
Educacao Basica do Brasil, o SESI
continua expandindo suas Escolas de
Referéncia, um modelo inovador que
aprimorara a experiéncia educacional,
nado so voltado a oferta de ensino

de alta qualidade - beneficiando
estudantes, docentes e a gestao
educacional como um todo -, mas
também alinhado as demandas
contemporaneas da sociedade e do
setor industrial.

Entre as iniciativas desenvolvidas,
destaca-se o Programa de Avaliacao
do Sistema SESI de Educacédo (PASSE),
um instrumento essencial para medir
a qualidade do ensino e orientar
melhorias continuas em nossa rede
de escolas. Além disso, o Programa
de Especializacdo Docente capacitou
professores, garantindo que eles
estejam preparados para os desafios
da aprendizagem.

Paralelamente, o projeto Secretaria
Digital marcou um avanco
significativo na transformacao digital,
modernizando e organizando todo o
processo de pré-matricula e matricula

dos estudantes, tornando-o mais agil,
transparente e acessfvel.

Complementando esse esforco

em favor da educacao, firmamos o
Acordo de Cooperacdo Técnica com

o Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE), voltado a qualificacdo profissional
integrada a elevacao da escolaridade
de trabalhadores e trabalhadoras. Por
meio dessa parceria, a Educacao de
Jovens e Adultos (EJA) foi ofertada

de forma integrada ao ensino
fundamental (@nos finais) e ao ensino
médio, ampliando oportunidades para
aqueles que buscam desenvolver novas
competéncias e melhorar sua trajetéria
profissional.

No SESI, a cultura esta intrinsecamente
ligada as acdes educacionais,
funcionando como um elemento que
potencializa a aprendizagem por meio
de abordagens criativas e inovadoras.
Mais do que uma forma de expressao
artistica, a cultura é utilizada como
uma ferramenta pedagdgica para
enriquecer os processos educativos,
tornando-os mais dinamicos e
acessiveis. Em 2024, foi lancado o
Programa Nacional de Cultura, que tem
como objetivo implementar a Politica
SESI de Cultura nos Departamentos
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Regionais, ampliando as possibilidades
de aprendizagem por meio da cultura e
reforcando seu papel transformador.

A promocao da saude do trabalhador
sempre foi um dos compromissos
centrais do Servico Social da Industria,
que, ao longo dos anos, tem
desenvolvido acdes para prevenir
doencas, reduzir afastamentos e
melhorar a qualidade de vida no
ambiente de trabalho.

Nos Ultimos anos, um dos desafios mais
relevantes tem sido o aumento dos
chamados riscos psicossociais, como

0 estresse, a ansiedade e a sobrecarga
emocional, que impactam diretamente
0 bem-estar e a produtividade. Essa
preocupacao foi recentemente
reforcada com a inclusao desses riscos
na Norma Regulamentadora n° 01 (NR
01), que estabelece diretrizes gerais

de seguranca e saude no trabalho,
exigindo que as empresas considerem
0s aspectos psicossociais na gestdo de
riscos ocupacionais.

Diante desse cenario, o SESI
intensificou suas iniciativas voltadas
para a salde mental e 0 bem-estar
dos trabalhadores. Entre as principais
acdes implementadas em 2024,
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destaca-se o Acordo de Cooperacao
Técnica firmado com o Ministério

da Saude, que visa fortalecer as
politicas de prevencdo e promogao
da salde dentro das empresas. Esse
acordo prevé, entre outras medidas,
a disseminacdo de boas praticas em
salde mental, o desenvolvimento
de programas de capacitagao para
gestores e trabalhadores, e o fomento
a ambientes de trabalho mais
saudaveis e inclusivos.

Outra iniciativa importante foi nossa
atuacao no Movimento Empresarial
pela Saude (MES), uma rede de
empresas engajadas na promogao
da saude, que tem como objetivo
incentivar a adocao de estratégias
de bem-estar nas organizagoes,
fomentando a implementacédo de

programas preventivos e acoes que
contribuam para um ambiente de
trabalho mais equilibrado e produtivo.

Este relatério é fruto do trabalho
integrado, comprometido e pautado
na ética do Departamento Nacional do
SESI. Além de destacar nossa posicao
atual, o documento traca perspectivas
para o futuro, evidenciando os
caminhos que podemos seguir para
ampliar nosso impacto e alcancar
novos patamares nos proximos

anos. Queremos avancar ainda mais,
especialmente porque reconhecemos
o impacto significativo de nossas
atividades no desenvolvimento
socioecondmico do pais.

Boa leitural

MENSAGEM AO LEITOR

Antonio Ricardo Alvarez Alban
Presidente da CNI
Diretor do Departamento Nacional do SESI







---\\||| J

.M-‘

//

A\ & !ll‘ ir,‘ I“I }
lb

// | //// = l




| SOBRE ESTE RELATORIO

Convidamos a conhecer como contribuimos para o setor industrial, seus
trabalhadores e a sociedade civil.

Este Relatorio de Gestdo demonstra a atuacao do Servico Social da IndUstria
(SESI) e a geracao de valor para a industria e a sociedade. Nele, apresentamos
um panorama das principais atividades, praticas e investimentos realizados pelo
Departamento Nacional (DN) em 2024, os quais contribuiram para os resultados
alcancados pelos Departamentos Regionais (DRs).

Estruturado com base na metodologia de Relato Integrado, esta é a sexta edicao
de um documento que busca apresentar as agdes do SESI | DN para impulsionar
a competitividade industrial e promover o desenvolvimento sustentavel e
socioecondmico do Brasil.

Essa abordagem proporciona uma visao abrangente da organizacao, conectando
seu proposito, estratégia e desempenho aos fatores que influenciam a criacdo de
valor no curto, médio e longo prazo. O compromisso € oferecer maior transparéncia
e clareza sobre nossas operacdes, demonstrando como gerenciamos recursos
tangiveis e intangiveis para alcangar resultados sustentaveis. Dessa forma, este
relatério reiine informacées fisicas e financeiras, refletindo a interacdo entre o nosso
modelo de negdcios, os capitais utilizados e os impactos gerados.

A transparéncia e a conformidade séo principios fundamentais refletidos neste
material, que é fruto do trabalho interdisciplinar e comprometido de nossos
colaboradores e parceiros.

Em complemento, considerando nosso compromisso em promover a ampla
divulgacéo dos dados e fatos da nossa gestao, acesse as informacdes adicionais
que estao disponiveis no sitio eletrénico, por meio dos links:

https://www.portaldaindustria.com.br/sesi
https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/canais/transparencia/
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L] QUEM SOMOS o

NOSSA HISTORIA @

O SESI (Servico Soclal da Industria) tem uma histéria marcada por sua contribuicao
para o desenvolvimento social e econémico do Brasil. Criado em 1° de julho de
1946, em um contexto de crescimento Industrial e urbanizagao acelerada, o SESI
surgiu para atender as demandas dos trabalhadores e das indtistrias por condigées
dignas de trabalho e qualidade de vida.

Na década de 1940, o Brasil vivia um momento histérico. Apés a |l Guerra

Mundial, o pals passou por um aquecimenio na Industrializacao de bens de
CoNsUMo, que antes eram majoritariamente iImportados. A fabricagao de produtos
naclonals exigiu uma expansao do ndmero de trabalhadores Industrials. Em 1945,
representantes da industria, do comércio e da agricultura reuniram-se com o
objetivo de realizar uma anlise aprofundada sobre a economia nacional. No ano
seguinte, Inspirados nessa Iniciativa, um grupo de empresérios langou a Carta da
Paz, que manifestava a Importanda de estabelecer solidariedade e harmonia nas
relagbes de trabalho, a partir de principios para o bem-estar dos trabalhadores e
diretrizes para servigos soclais custeados com recursos patronais.

Para fazer frente as grandes demandas socials da classe trabalhadora industrial e de
suas familias, em 1946, a Confederacao Nacional da Inddstria (CNI) criou o Servigo
Sodlal da Industria (SESI), uma instituico de direlto privado, sem fins lucrativos e
com administracdo e patriménio préprios. E, como integrante dos Servigos Sociais
Autbnomos, mantido por melo da contribulgao compulséria das inddstrias, pode
receber recursos de outras fontes por melo de prestacao de servicos e parcerias
institucionals. As receltas provenientes de contribulgbes compulsorias, feltas pelos
empregadores da Indstria e por setares assemelhados, sdo destinadas cuidadosa
e estrategicamente pelo SESI, possibilitando atendimento em todo o territdrio
brasllelro. S0 elas que mantém as estruturas fisicas em 26 estados e no Distrito
Federal, & financlam programas essendals as Industrias e aos seus trabalhadores.

6 RELATORIO DE GESTAQ 2024 - SESI-DN |15

Mais do que uma instituicdo de apoio a industria, o SESI representa um
pilar de transformacao social. Concebido para contribuir diretamente com o
bem-estar soclal dos trabalhadores na induistria, promovendo a melhoria do padrdo
de vida no pals, mostra como a unido entre setor privado e sociedade pode gerar
Impacto positivo em escala naclonal. Ao longo de sua existéncla, consolidou-se,
expandiu-se e diversificou-se, cumprindo a sua missao e tornando-se referéndla em
educagao bésica, cultura, salde e seguranca na Industria e cooperacao sodal.

0 propésito do SES| é transformar vidas para uma induistria mais
competitiva e, por I550, estd permanentemente atento as novas e urgentes
demandas surgidas no contexto econdmico e de desenvolvimento industrial. Sua
administragio superior € realizada naclonalmente pela CNI e pelas federagoes das
Inddstrias em cada estado. J& o comando nacional diretivo do SES| estd a cargo
do Departamento Naclonal, que tem a fungao principal de articular a promogao
dos objetivos da instituicao, atuar na definicao das diretrizes estratégicas e na
formulagao de solugbes para o negacio, inclusive por melo da alocagao de
recursas financelros em programas e projetos de interesse nadonal e reglonais.

Descubra como a trajetéria do SESI evoluiu ao longo dos anos,
adaptou-se as necessidades dos trabalhadores da inddstria e fortaleceu
seu compromisso com um Brasil mais justo e desenvolvido.

0 Nome do capitulo

@ Indicacdo do conteddo

g Identificagdo geral do documento, composto do nome e ano de exercicio
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NOSSA HISTORIA

O SESI (Servico Social da IndUstria) tem uma histéria marcada por sua contribuicao
para o desenvolvimento social e econdmico do Brasil. Criado em 1° de julho de
1946, em um contexto de crescimento industrial e urbanizacao acelerada, o SESI
surgiu para atender as demandas dos trabalhadores e das indUstrias por condicdes
dignas de trabalho e qualidade de vida.

Na década de 1940, o Brasil vivia um momento histérico. Apos a Il Guerra

Mundial, o pais passou por um aquecimento na industrializacado de bens de
consumo, que antes eram majoritariamente importados. A fabricacdo de produtos
nacionais exigiu uma expansao do nimero de trabalhadores industriais. Em 1945,
representantes da industria, do comércio e da agricultura reuniram-se com o
objetivo de realizar uma andlise aprofundada sobre a economia nacional. No ano
seguinte, inspirados nessa iniciativa, um grupo de empresarios lancou a Carta da
Paz, que manifestava a importancia de estabelecer solidariedade e harmonia nas
relacdes de trabalho, a partir de principios para o bem-estar dos trabalhadores e
diretrizes para servicos sociais custeados com recursos patronais.

Para fazer frente as grandes demandas sociais da classe trabalhadora industrial e de
suas familias, em 1946, a Confederacdo Nacional da Industria (CNI) criou o Servico
Social da Industria (SESI), uma instituicao de direito privado, sem fins lucrativos e
com administracao e patrimdnio proprios. E, como integrante dos Servicos Sociais
Autdbnomos, mantido por meio da contribuicdo compulsoria das industrias, pode
receber recursos de outras fontes por meio de prestacao de servicos e parcerias
institucionais. As receitas provenientes de contribuicées compulsorias, feitas pelos
empregadores da indUstria e por setores assemelhados, séo destinadas cuidadosa
e estrategicamente pelo SES|, possibilitando atendimento em todo o territério
brasileiro. Sdo elas que mantém as estruturas fisicas em 26 estados e no Distrito
Federal, e financiam programas essenciais as industrias e aos seus trabalhadores.
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Mais do que uma instituicao de apoio a industria, o SESI representa um
pilar de transformacao social. Concebido para contribuir diretamente com o
bem-estar social dos trabalhadores na indUstria, promovendo a melhoria do padrao
de vida no pais, mostra como a uniao entre setor privado e sociedade pode gerar
impacto positivo em escala nacional. Ao longo de sua existéncia, consolidou-se,
expandiu-se e diversificou-se, cumprindo a sua missao e tornando-se referéncia em
educacao basica, cultura, salde e seguranca na industria e cooperagao social.

O propésito do SESI é transformar vidas para uma industria mais
competitiva e, por isso, estd permanentemente atento as novas e urgentes
demandas surgidas no contexto econdmico e de desenvolvimento industrial. Sua
administracdo superior é realizada nacionalmente pela CNI e pelas federacdes das
indUstrias em cada estado. J4 o comando nacional diretivo do SESI estd a cargo
do Departamento Nacional, que tem a funcdo principal de articular a promocéao
dos objetivos da instituicdo, atuar na definicdo das diretrizes estratégicas e na
formulacao de solucdes para o negdcio, inclusive por meio da alocacdo de
recursos financeiros em programas e projetos de interesse nacional e regionais.

Descubra como a trajetéria do SESI evoluiu ao longo dos anos,
adaptou-se as necessidades dos trabalhadores da industria e fortaleceu
seu compromisso com um Brasil mais justo e desenvolvido.
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Primeiros passos

- A CNI cria o SESI, em Sao Paulo, com o

objetivo de promover a salide e o0 bem-estar
dos trabalhadores da industria.

- Expansao da infraestrutura em diversos
estados do Brasil ganha forca.

Expansdo e diversificacdo

- Diversificacao das atividades, incluindo
educacao, cultura e lazer para os trabalhadores
da industria.

- Enfase em estratégias preventivas,
intensificando a promocéo da satde e da
seguranga no trabalho.

Consolidacgdo da qualidade

- Mudanca na estratégia de atuacao, que
passa a focar em ac¢oes de promocao da
qualidade de vida e desenvolvimento social,
abandonando a légica do assistencialismo.

- Vencedor do Prémio Top of Mind como
principal prestador de servicos em Saude e
Seguranga no Trabalho (SST).

2000 - 2009

Inovacgdo e inclusdo

- Nasce o programa Educacéo Basica

articulada com Educacao Profissional
(EBEP) em parceria com o SENAL

- O Edital de Inovacao para a Industria ¢

langado para apoiar projetos de inovagéo
em Saude e Seguranca em parceria com a
industria.

- Desenvolvimento e lancamento de
metodologias para atuacdo em Saude e
Seguranca no Trabalho e em Qualidade
de Vida do Trabalhador.

- E criado o Prémio Indstria Nacional
Marcantonio Vilaga para as Artes
Plasticas, contribuindo para a valorizacdo da
produgdo artistica contemporanea brasileira.

+ A destinacao de recursos para a educagao e
a oferta de vagas gratuitas para os cursos
de educacao basica é ampliada e passa a fazer
parte do Regulamento do SESI, atendendo
pessoas de baixa renda.

- Ampliacdo dos atendimentos em Saude e
Educagao por meio da aquisicao de unidades
moveis.

- A Robética é incluida no curriculo da
Educagao Basica das escolas Rede SESI de
Educacéo.

- Langado o Cozinha Brasil, uma solucdo
que ensina cidadaos a se alimentarem melhor
e com economia, sendo, posteriormente,
adotada por varios paises.

2010 - 2019

Articulagdo e influéncia

- Participacdo na elaboracéao e na
aprovacao da Lei n.° 13.415 - Novo Ensino
Médio — que inclui a formacao técnica e
profissional integrada ao curriculo.

- Torna-se Centro Colaborador da
Organiza¢ao Mundial da Saude (OMS)
para atuar em areas especificas de satide
publica, contribuindo com expertise, pesquisa
e desenvolvimento de préticas e politicas de
salide.

- Torna-se operador nacional da modalidade
de Robdtica em torneios internacionais.

- Torna-se o maior ente privado do Brasil na
aplicacao de gestos vacinais para vacinas
antigripais.

« Instituido o Grupo de Trabalho das
Industrias sobre Sauide Suplementar
(GTSS) com representantes de diversas
empresas e especialistas na drea de saude,
com o objetivo de analisar os desafios e as
oportunidades no setor de saide suplementar.
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2010 - 2019

—f

« SESI aprova no Conselho Nacional de

Educacao, de forma experimental, uma nova
estrutura curricular para a Educacao de
Jovens e Adultos - Nova EJA.

- O novo Site da Transparéncia e de

Prestacao de Contas TCU é entregue a
sociedade, com padronizacao em todos os
Departamentos, Nacional e Regionais.

+ Metodologia de Reconhecimento e Saberes

da Educacédo de Jovens e Adultos (EJA) é
premiada pela UNESCO.

+ Os Centros SESI de Inovagao sao

inaugurados para trabalhar com pesquisa,
desenvolvimento e inovagao (PD&I) em
tematicas direcionadas a gestao estratégica de
Saude e Seguranga na industria.

- Desenvolvimento da metodologia de

educacao nao formal para jovens e
adultos de baixa renda em parceria com a
UNESCO.

- O Programa ACESSE - Arte

Contemporanea e Educacao em Sinergia
no SESI - é langado para apoiar a inovacao
pedagdgica com énfase no STEAM, a partir da
conexdo da arte contemporanea com as areas
de conhecimento do Novo Ensino Médio.

- O SESI Viva+ é lancado como uma

plataforma que integra solugées digitais de
saude e seguranca em todo o Brasil.
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Adaptando-se ao futuro

- O Programa de Gestao Escolar ¢ lancado
com foco na melhoria dos resultados de
aprendizagem.

- O Programa de Eficiéncia da Gestao é
instituido pelo Conselho Nacional para
reduzir assimetrias e aumentar a efetividade
da gestao dos resultados de todos os
departamentos regionais.

- A Rede SESI é pioneira na construcao
de material didatico autoral, com a
participacao de seus professores e alinhado a
Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

- O SESI atua de forma destacada junto
a industria na crise da covid-19 com
protocolos de satide, telemedicina e apoio ao
Plano Nacional de Imunizagao (PNI).

- A 12 turma do Brasil no Novo Ensino
Médio é formada pelo SESI em parceria com
0 SENAI com a oferta da Educagao Profissional.

- O Programa SESI Educacao Tecnoldgica é
langado para fomentar a cultura da inovacao
por meio do estimulo ao uso de metodologias
ativas e tecnologias variadas integradas as
areas de conhecimento.

- O SESI Viva+ torna-se a maior plataforma
de atendimento de satde e seguranca
no Brasil, com mais de trés milhdes de vidas
cadastradas.

- O Centro SESI de Formag¢ao em Educacao
é criado para ofertar formacao continuada e
pos-graduacao para profissionais da Rede SESI
e demais profissionais de educacao.

- Lancamento de novas solucgées digitais
em Sauide e Seguranca no Trabalho na
Plataforma SESI VIVA+ para micros e
pequenos empresarios voltadas a gestdo de
riscos dos ambientes de trabalho e de vacinas.

QUEM SOMOS

- 1°Festival Internacional SESI de
Robaética é realizado no Rio de Janeiro com a
participacao de 39 pafses.

- A Politica Nacional de Cultura ¢
implementada para servir como referéncia
e guiar a unidade da acéo sistémica,
direcionando e potencializando a atuagao.

- O Observatorio Nacional da Induistria é
inaugurado, em Brasilia-DF, com informacoes
sobre a satide do trabalhador.

- O SESI Lab, localizado na capital federal, é
entregue a populacao em 2022. O espaco
conecta arte, ciéncia, tecnologia e educacao,
por meio de uma abordagem interativa, em
colaboragdo com a industria e a sociedade.

- O SESI e o SENAI lancam o Instituto de
Tecnologias Educacionais em Brasilia-DF,
para fomentar inovagao na Educagao.

- O Conselho Nacional de Educacao (CNE)
aprova, por unanimidade, a oferta da
Nova EJA em carater definitivo.

- 19 Escolas SESI de Referéncia sao
inauguradas, idealizadas com base
nas tendéncias mundiais que estdo
reconfigurando a Educacao, com o objetivo
de trazer ainovacgao para a sala de aula.

- Microsoft premia Escolas SESI como
referéncia internacional em inovacao
(Showcase Schools).

- O SESI desenvolve e implementa o seu
Programa de Desenvolvimento de
Competéncias Socioemocionais em
consonancia a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC).

- O SESIViva+ implementa o MENTIS 360’
para saude mental e a ASSTI (Avaliacao de
Saude e Seguranca em Trabalhadores da
Industria) para a saude populacional.

! Solugdo que apoia empresas na gestdo integrada da
satde mental e dos riscos psicossociais no trabalho,
promovendo um ambiente mais saudével e produtivo.

Consolidando novas solugoes e
tecnologias

- Implementado o Programa de Avaliacao do
Sistema SESI de Educacao (PASSE).

+ OISESI, metodologia e indicador, é
estabelecido para monitoramento da
qualidade da educagao da Rede SESI.

- Lancado o Programa de Especializagcao
Docente em Ensino de Matematica
ou Ciéncias Naturais (STEM) para
professores(as) do Ensino Fundamental e do
Ensino Médio, em parceria com a Universidade
de Stanford.

- Instituido o Comité de Certificacdao de
Escolas com objetivo de avaliar e reconhecer
a exceléncia em gestao escolar de Rede SESI.

« Inicio das acdes do projeto Secretaria
Digital, focado na digitalizacdo e organizacao
de todo o processo de pré-matricula e
matricula dos estudantes, representando
um marco na transformacao digital do SESI
Educacéo.

- Lancado o Programa Nacional de Cultura,
com o objetivo de implementar a Politica SESI
de Cultura nos Departamentos Regionais, uma
estratégia para alavancar o objetivo sistémico:
potencializar a aprendizagem com cultura.

- Lancado o Movimento Empresarial pela
Saude (MES), liderado pelo SESI e pela CNI,
que retine liderancgas publico-privadas da
industria focadas em construir uma agenda
propositiva para promover o acesso, fortalecer
o sistema de saude brasileiro e melhorar a
qualidade de vida da populagao.

- Membro da Alianga Global para Ambientes
de Trabalho Saudaveis do Centro Global
para Ambientes de Trabalho Saudaveis
(GCHW), organizagao que apoia 0 avango da
saude e do bem-estar no local de trabalho
com iniciativas projetadas para disseminar e
aplicar conhecimento sobre o assunto.
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- Sede do 12° Global Healthy Workplace
Summit, em Brasilia-DF.

- Participacao ativa no B20 Brasil, o grupo
de engajamento empresarial do G20,
consolidando seu papel estratégico na
construgao de politicas publicas e solu¢des
inovadoras para o desenvolvimento
sustentavel e a competitividade global.

« Participagdo na COP 29 com o painel
“Mudangas Climéticas e os Desafios para Saude”.

- A Plataforma de Inovacao da Industria
lanca trés categorias para incentivo a inovagao
em saude.

+ Lancamento da Campanha de Combate a
Dengue, um canal gratuito de telemedicina
para atender aos trabalhadores da industria e
seus dependentes, com suspeita de dengue.

« Campanha de Comunicagao para
Conscientizacao sobre jogos de apostas
online, com o objetivo de alertar sobre o
potencial de vicio e seus efeitos negativos na
vida pessoal, financeira e social da populacéo.

- O canal SOS Psicossocial ofertou
teleatendimento de salide mental gratuito em
apoio a crise climatica do Rio Grande do Sul.

+ 1° Lugar na categoria Entidade Prestadores
de Servico do Prémio Top of Mind de
Protecao 2024, maior premiacao brasileira
voltada para o mercado de Saude e Seguranga
do Trabalho.

O SESI construiu uma
histéria de sucesso e
continua transformando o
futuro da industria brasileira
e de seus trabalhadores.
Neste relatério, vocé
encontrard nossas acoes e
resultados em 2024.
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O QUE FAZEMOS

Com quase 80 anos de experiéncia, o Servico Social da Industria (SESI) esta
alinhado aos desafios enfrentados pela industria e ao desenvolvimento
socioecondmico do Brasil. Seu avanco esta intimamente ligado ao setor
industrial, e as sinergias com as politicas publicas do pais séo intensificadas ano

a ano, especialmente aquelas voltadas a melhoria da qualidade de vida dos
trabalhadores e de suas familias, com énfase em Educacdo Basica, Saude e Cultura,
além da gestao socialmente responsavel das empresas industriais.

O SESI estd presente nos 26 estados brasileiros e no Distrito Federal, com recursos
capazes de atender a mais de 2.700 municipios. Unidos por um interesse comum e
com competéncias complementares, os conhecimentos do SESI sao disseminados
por todo o Brasil em um ambiente de colaboracao mutua. Com o suporte de um
modelo de governanca, o Departamento Nacional orienta e promove a troca

de experiéncias, conectando os Departamentos Regionais por meio de redes
colaborativas nas areas de Educacao Basica, Cultura e Saude.
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Educacao Basica

O SESI trabalha para protagonizar o futuro da educacao brasileira.
Premissas como ensino inovador e de qualidade, aplicacao de tecnologias
educacionais de ponta e gestao baseada em evidéncias, direcionam a constante
construcdo de uma escola voltada para o futuro. Trata-se da oportunidade

de liderar a estruturacao de referéncias educacionais para as redes publica e
privada de ensino no Brasil, com um ensino de exceléncia que aproxime a matriz
educacional brasileira a dos paises desenvolvidos.

A Rede SESI é a maior rede privada de Educacao Basica do Brasil, com 457
unidades escolares distribuidas em todos os estados e no Distrito Federal. Ela oferece
desde a Educacdo Infantil até o Ensino Médio, incluindo também a Educacao de
Jovens e Adultos e a Educacao Continuada, que proporciona cursos diversificados
para atualizagao constante dos trabalhadores da industria e seus dependentes.

Nessa perspectiva, o SESI vem construindo, desde 2019, um modelo de ensino
que oferece oportunidades a todos, sintonizado com os avancos sociais,
cientificos e tecnoldgicos, que promove a formacao de individuos preparados
para os desafios do mundo do trabalho e do pleno exercicio da cidadania, que
contribui para 0 aumento da produtividade do pais e para o fortalecimento de
uma industria mais inovadora.

Dados do Sistema de Avaliacao da Educacao Basica (SAEB) mostram que
as escolas SESI se destacam em seus resultados, e as taxas de conclusao da
Educacéo de Jovens e Adultos fazem do SESI uma referéncia nacional.

0O ensino do SESI é baseado em um projeto pedagdgico que estimula a
investigacao, as conexoes de ideias e a criacao de possibilidades. Para se
manter na vanguarda, a Rede projeta-se para o futuro e inova suas metodologias
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e tecnologias educacionais. Materiais didaticos autorais e exclusivos, infraestrutura
de ponta e atualizacdo constante do seu quadro docente impactam diretamente
no engajamento dos alunos e na melhoria da aprendizagem. Sem deixar de
acompanhar as transformacoes da educacéo brasileira, como a Base Nacional
Comum Curricular e o Novo Ensino Médio.

Para promover um ciclo continuo e virtuoso de melhoria no processo educativo,
o Programa de Avaliacao do Sistema SESI de Educacao (PASSE)
desenvolveu avaliagoes formativas e somativas em larga escala,
fortalecendo a cultura da educacéo baseada em evidéncias e monitorando os
indicadores de aprendizagem e desenvolvimento dos alunos.

De forma complementar, o Centro SESI de Formagao em Educagao forma e
atualiza a forca de trabalho necesséria para promover as mudancas nas referéncias
educacionais. S&o ofertadas pds-graduacdo para professores, formagao para gestores
escolares e cursos diversificados de educacdo continuada, alinhados a Base Nacional
Comum para Formacéo de Professores da Educacao Bésica, definida pelo MEC.

O SESI foi pioneiro na integracao da Robética a Educacao no Brasil.
Desde 2006, as escolas da Rede utilizam atividades baseadas na cultura maker
que incentivam os alunos a pesquisarem e encontrarem solucoes para diversos
temas, além de construir, programar e operar rob6s. Mais de 45.000 estudantes
ja participaram de competi¢cdes de robdtica, incluindo torneios internacionais,
conquistando mais de 108 prémios internacionais e promovendo o nome da
instituicao e do Brasil no cenario global.

A atuagao do SESI estd alicercada no conceito da Escola SESI de Referéncia,
definido em cinco eixos que direcionam a atuacao da Rede SESI. [dealizados
com base nas tendéncias que estao reconfigurando a educacdo no mundo, as
escolas do SESI estao preparadas para desenvolver alunos que tenham uma base
critica, interpretativa e criativa.
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Cultura

O SESI forma cidadaos criticos e criativos, capazes de apreciar e
contribuir para a diversidade cultural do Brasil. Desde a sua formacédo, em
1946, o SESI promove a cultura como parte de sua missdo e oferece uma variedade
de programas e atividades que fortalecem a identidade cultural e a cidadania.

A formacao cultural promove a compreensao e a valorizacao das diferentes
expressoes culturais, contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais
inclusiva. Em uma abordagem com foco na experimentacao, o SESI promove acoes
culturais que abrangem areas como artes visuais, musica, teatro, danca e literatura.
Por meio de oficinas, cursos e eventos, a criatividade e a expressao artistica séo
estimuladas aos estudantes, aos trabalhadores da industria e a sociedade.

O SESI acredita que a educacao artistica é parte essencial do curriculo
escolar, pois estimula o desenvolvimento de habilidades socioemocionais, como
empatia, trabalho em equipe e pensamento critico. Por isso, a Rede SESI usa
metodologias que incorporam elementos culturais nas praticas pedagogicas.

Os educadores sdo incentivados a utilizar a arte como ferramenta de ensino,
promovendo um aprendizado mais dinamico e significativo.

A Politica SESI de Cultura direciona a atuacao sistémica. Lancada em 2021,
a politica esta baseada em trés eixos que definem principios e diretrizes
que reposicionam a atuacao cultural de forma coordenada. O SESI, entéo, reafirma
seu compromisso de promover a compreensao e a valorizacdo das diferentes
expressdes culturais, contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais
inclusiva e respeitosa.
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Prepara os profissionais de
cultura para o desenvolvimento
da economia criativa

Politica SESI
de Cultura
Assegura a continuidade das
atividade culturais e a
viabilidade de projetos
alongo prazo

Estimula a formulacao

e implementacéo de projetos
que promovam e ampliem

0 acesso a cultura

GESTAO

296 espacos culturais espalhados pelo Brasil realizam projetos que envolvem
a comunidade e promovem a cultura local, contribuindo para a valorizagdo das
tradicdes e expressdes artisticas regionais.

O Departamento Nacional do SESI criou o SESI Lab, um espaco inovador e
Unico no Brasil, que conecta arte, ciéncia e tecnologia de forma acessivel e
envolvente para todos os publicos. Localizado em Brasilia, no coracdo da capital
do pais, o SESI Lab se estabelece como um hub de referéncia nacional

na difusdo democrética do conhecimento, alcancando e inspirando todas as
regides brasileiras. Com uma programacao multidisciplinar e uma abordagem
educativa criativa e inovadora, o SESI Lab oferece exposicoes temporadrias e
permanentes, festivais, semindrios, workshops, oficinas, residéncias
artisticas, sessoes de cinema e experiéncias voltadas a cultura maker.

Seus programas educativos foram cuidadosamente concebidos a partir de trés

premissas conceituais essenciais, garantindo que o aprendizado aconteca de forma

interativa, experimental e significativa.

\\
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Mais do que um espaco cultural, o SESI Lab representa o compromisso do SESIem
promover a cultura como um direito fundamental, ampliando horizontes

e proporcionando novas oportunidades de aprendizado. Ao integrar arte, ciéncia
e tecnologia em suas acoes, o SESI fortalece ndo apenas a vida dos trabalhadores e
das suas familias, mas também impulsiona o desenvolvimento de uma sociedade
mais criativa, inclusiva e inovadora.

STEAM (Ciéncia, Tecnologia,
Engenharia, Artes e
Matematica)
Abordagem interdisciplinar com
foco em formar pessoas com
diversos conhecimentos,
desenvolver valores e preparar
cidadéo para os desafios do
futuro.

4 )

CTSA (Ciéncia, Tecnologia,
Sociedade e Meio Ambiente)
Processo educacional voltado a

compreensao dos fendbmenos

naturais e do fazer critico, visando
ao desenvolvimento de cidadania,
cientifica e tecnologicamente
alfabetizada, pautada por
COMPromissos morais e éticos.

Base Nacional Curricular
Comum (BNCC)

Normativo que valoriza a
diversidade e o protagonismo,
a preparagao para o mundo do

trabalho e a préatica de
cidadania consciente, além da
compreensdo de fundamentos

cientifico-tecnoldgicos e

processos produtivos.
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(@@ Saude

Promover a qualidade de vida dos trabalhadores e de suas familias e,
assim, contribuir para o crescimento das industrias e o desenvolvimento
do pais. Desde a sua criacao, essa € uma das missdes do SESI, que a concretiza
ofertando solucdes em salide e seguranca, com foco em ampliar o acesso a
saude, apoiar a promocao de ambientes de trabalho seguros e contribuir com a
competitividade industrial.

Beneficios:

Quando o trabalhador atua em um ambiente com condicbes

adequadas de saude e seguranca, seu desempenho cresce e

impacta os resultados do negdcio.

A empresa pode evitar doencas e acidentes de trabalho e, com isso,

aumentar sua produtividade, diminuir casos de presenteismo e
absenteismo e fortalecer sua imagem.

A saude no trabalho no Brasil enfrenta um cenario complexo, impactado
por diversas tendéncias demogréficas e epidemioldgicas. O pais estéd passando por
um rapido envelhecimento populacional, o que representa desafios especificos
para saude corporativa. Apesar do sélido investimento do setor industrial em
programas de Seguranca e Saude no Trabalho, acidentes e doencas ocupacionais
ainda acontecem, eventos que podem resultar em afastamentos, perda de
produtividade e custos elevados para as empresas. Por outro lado, mas ainda
olhando o trabalhador de forma Unica, a satide assistencial, na maioria das vezes,
foca no tratamento de doencas, em vez de acdes preventivas e de promocéo, o
que néo contribui, de forma efetiva, com a gestao das doencas cronicas do adulto,
impactando nos custos com salde e maior tempo para tratamento.
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Com o conceito de salde corporativa, que se refere ao estado geral de bem-estar
fisico, mental e emocional dos trabalhadores, o SESI esta atento as tendéncias e
desenvolve o ambiente de trabalho como um todo. Campanhas de vacinacao,
programas de promocao da saude, programas de gestao de Seguranca e Saude
no Trabalho, treinamentos de SST e promocao da saude, além da ampliacao do
acesso a atividades fisicas e programas da saude mental, visam ndo apenas tratar,
mas também prevenir doencas, promovendo um estilo de vida saudavel, os quais
comprometem positivamente no desempenho da industria.

O SESlI realiza uma gestao integrada e inteligente para desenvolver a
saude integral dos trabalhadores, viséo que é fundamental para negdcios
sustentaveis e competitivos. Para cumprir as obrigacoes, e prover a saude dos
trabalhadores, atua com solucdes tecnoldgicas, digitais, padronizadas e escalaveis
para empresas industriais de todos o0s portes. Sua atuacao é orientada por dados
epidemioldgicos e acdes coordenadas, em favor da mobilizagdo empresarial para
a melhora do ecossistema de saude.

Para isso, desenvolve metodologias exclusivas e ferramentas inovadoras que

nao s6 automatizam os processos de sauide, mas permitem escala, agilidade na
entrega e expansdo da cobertura. Assim, a empresa tem a disposicao informacoes
qualificadas e estruturadas para apoiar a boa gestao integral da satide corporativa.
Em complemento, o SESI também oferece cursos em SST e telemedicina, além de
elaborar material informativo para apoiar empresas.
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Plataforma de Estratégia
Solugdes Digitais de Inovacao
Nacionais em Saude

Eixos

de Atuacdo

Articulacédo e Influéncia
para Ecossistema de Saude

Premissas Estratégicas

CViséo Epidemiolégica) ( Digital ) (Escalabilidade) CResuItado delmpacto)

N
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A atuacao do SESI é baseada no modelo de ambientes de trabalho seguros

e saudaveis da Organizacao Mundial da Saude (OMS), pelas diretrizes da
Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) para saude e seguranca e pela
legislagao do Ministério do Trabalho e Ministério da Previdéncia e estd pautada em
rés eixos e com as premissas:

(i) Plataforma Digital Nacional de Solu¢ées Digitais

Maior plataforma de solucdes de saude e seguranca para a industria brasileira,
criado e gerido pelo SESI, disponibiliza servicos digitais padronizados, intensivos
em tecnologia, com rigor técnico e escala nacional a partir da articulagao com
os Departamentos Regionais. A plataforma compreende solugdes para: Gestdo
de Saude e Seguranca no Trabalho, Promocao da Saude, de Saude Mental,
Imunizacao, Cursos das Normas Regulamentadores de SST, que visam apoiar 0s
principais desafios das empresas no escopo de satde.

(ii) Estratégia de Inovacao em Saude

Para atender as crescentes demandas de satide corporativa, o SESI utiliza a inovacao
para criar e implementar novas solucdes, desenvolvidas de maneira colaborativa
em seus Centros de Inovacao em Salde com a industria e seus ecossistemas.

(iii) Articulacao e influéncia para Ecossistema de Saude

Tem como objetivo construir uma agenda propositiva da indUstria para promover
0 acesso, fortalecer o sistema de saude brasileiro e melhorar a qualidade de vida
da populacéo. A instituicao trabalha ativamente na discussao de politicas publicas
e ambientes regulatérios que favorecam a inovacao, capacitando profissionais da
saude e da industria para implementar tecnologias emergentes, como inteligéncia
artificial, saude digital e dispositivos médicos, sempre com o intuito de garantir a
eficiéncia, a equidade e a sustentabilidade do sistema de satide no Brasil.

A articulacao com a CNI para levar o conhecimento técnico e pratico dos
especialistas do SESI faz parte de fundamental estratégia para que as normas e as
leis sejam publicadas refletindo a real necessidade da operacao industrial.
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COMO ATUAMOS
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O sucesso do SESI em atender ao seu publico-alvo em todas as regides do pais é fundamentado em um modelo de governanca que esta preparado para operar
em rede e implementar estratégias acordadas entre os Departamentos Nacional e Regionais, alocando, de forma estratégica, os recursos arrecadados em
beneficio da indUstria. Esse modelo de governanca é estruturado de maneira descentralizada em dois planos que interagem e se complementam de forma harmoniosa

para alcancar os objetivos do SESI: o plano externo e o plano interno.

Governanga no plano externo

O SESI é um Servico Social Autbnomo com personalidade juridica de direito
privado, sem fins lucrativos que n&o integra a Administracdo Publica. Sua estrutura
de governanca é administrada pela CNI, vinculada ao sistema confederativo
sindical da industria — de acordo com o Decreto-Lei n° 9403, de 25/06/1946, e com
0 seu Regulamento, aprovado pelo Decreto-Lei n° 57.375, de 02/12/1965.

A administracao superior, bem como a definicdo da sua estrutura organizacional,
compreendendo os poderes, as competéncias e a forma de funcionamento dos
orgaos internos, também é de responsabilidade da CNI.

A lei atribuiu a CNI a funcdo de organizar e dirigir o SESI porque, como
representante legal do conjunto das empresas industriais responsaveis pelo
financiamento do SESI, na forma prevista no art. 240 da CF/88, detém legitimidade
para, em seu nome, exercer o controle e a administracdo superior da entidade que
financiam. Além disso, essa instituicao é profunda conhecedora das demandas
das industrias e dos industriarios, na medida em que seus quadros diretivos sao
obrigatoriamente preenchidos por industriais, que logram imprimir no SESI uma
gestao privada, com visao empresarial.

No entanto, a estrutura organizacional do SESI nao é de responsabilidade exclusiva
da CNI, sendo incumbéncia, também, das Federacdes das Industrias estaduais —
cujos participantes sao os sindicatos representativos das categorias econdmicas
industriais —, 0 que confere a governanca da entidade mais legitimidade, agilidade
e proximidade com as especificidades regionais.

Governanca no plano interno

Exercida por 6rgaos nacionais e regionais, sob regime de unidade
normativa e descentralizacao executiva, a governanca no plano interno

é estabelecida no Regulamento do SESI, que também prevé que o Conselho
Nacional constitua uma Comissao de Orcamento, de cardter permanente, para
serem fiscalizadas tanto a execucdo orcamentdria quanto a movimentacéao de
fundos dos Departamentos Nacional e Regionais.
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Os érgaos nacionais, com jurisdicdo em todo o pals, sao o Conselho Nacional,
orgéo colegiado com funcdo normativa e fiscalizadora superior, com poder de
correicao, e o Departamento Nacional, 6rgao administrativo incumbido de:

o p
X } PROMOVER
OX % Os objetivos institucionais de forma executiva e sistémica
- /
(" @F ACOMPANHAR )
O desempenho dos Departamentos Regionais por meio de indicadores e metas
pactuadas nacionalmente
. J
( FISCALIZAR )
Sempre que julgar oportuno, os érgaos regionais, quanto a observancia dos
5_: dispositivos legais e regulamentares inerentes ao SESI. Essa fiscalizacao, exercida
o pelo Departamento Nacional, ndo tem poder correcional, mas complementa a
Y fiscalizacdo superior, de competéncia do Conselho Nacional y

Por sua vez, os érgaos regionais, instalados em cada estado e no Distrito Federal
—onde houver federacéo de industrias filiada a CNI —, séo integrados por um
Conselho Regional, que tem funcdo normativa local, e por um Departamento
Regional, responsavel pela administracdao e pela execucao dos servicos
institucionais na respectiva base territorial. A direcao do Departamento Regional

é exercida pelo presidente da federacao das industrias do estado. Esses érgaos
sao vinculados a federacao das indUstrias dos respectivos estados e gozam de
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autonomia para (i) administrar seus servicos; (i) gerir seus recursos, seu regime
de trabalho e suas relacbes empregaticias, sempre em conformidade com as
diretrizes e as normas gerais estabelecidas pelos érgaos nacionais; e (iii) atuar na
correicdo e na fiscalizacéo a eles inerentes. Esse regime de descentralizacao da
governanga permite, em razao da proximidade entre o Departamento Regional
e as empresas industriais da respectiva base territorial, tanto o conhecimento das
demandas especificas de cada estado quanto seu atendimento.

O regime de unidade normativa, garantido pela atuacao do Conselho Nacional,

e a coordenacao sistémica e estratégica, exercida pelo Departamento Nacional,
contribuem para a reducao das assimetrias regionais, inclusive financeiras. Essa
pratica converge para a disseminacao e a padronizacao de metodologias de
negocios, pautadas pelas melhores praticas de gestao e para a prestacao de servigos
com a mesma qualidade em todo o Brasil, assegurando o jeito SESI de atuar.

A conexao e a interagao entre a governanga externa e a interna sao
permanentes e podem ocorrer de forma direta e indireta.

Nos anexos do Relatério, o leitor encontrara a descricao detalhada da governanca
corporativa do SESI. Em adicao, o diagrama detalhado do Sistema encontra-

se disponivel no Site da Transparéncia do Departamento Nacional por meio

do seguinte link: https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/canais/
transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/diagrama-de-
governanca/
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A operacao sistémica do SESI, coordenada e impulsionada pelo Departamento Nacional para criar e entregar valor para a sociedade e, em especial para a indUstria,

estd demonstrada em seu Modelo de Negécio.

Nossa Missao: promover a qualidade de vida do trabalhador e de seus dependentes, com foco em educagéo,
saude e lazer, e estimular a gestao socialmente responsével da empresa industrial.

»

dependentes e da gestdo socialmente responsavel da empresa industrial.

Nosso Propésito:
transformar vidas
para uma industria
mais competitiva

248.631

matriculas em
educacdo basica
regular
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B a'rte;—:J designe' = €A para insercao ) %a aprendizagem '
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matriculas na
Educacdo de Jovens
e Adultos (EJA)

Beneficidrios

N

Industria brasileira
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Trabalhadores industriais
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Dependentes dos
trabalhadores industriais
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Seguranca do
trabalho na
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educagdo continuada

espectadores em eventos
de temas culturais — danga,
mdsica, artes visuais e teatro
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vacinas aplicadas empresas atendidas
em trabalhadores com servigos de SST
e dependentes ePS
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NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Por ser encarregado de oferecer uma direcéo clara e manter todos os envolvidos alinhados aos objetivos do SESI, o Departamento Nacional preza por uma estratégia de
atuacdo sistémica estruturada e coordena a criacdo de instrumentos estratégicos de longo prazo. Neles estdo estabelecidas diretrizes para uma gestao eficaz e voltada
para 0s negdcios, além de guiar o planejamento téatico e operacional anual. Esse framework define metas, identifica os recursos necessarios para atingi-las e determina as

acdes necessarias para alcancar os melhores resultados sistémicos.

Estratégia Sistémica

O SESI prepara-se para o futuro com o objetivo de aumentar o valor que
seus clientes o percebem. O Brasil ocupa a 162 posicao no ranking do estudo
de Competitividade Brasil, elaborado em 2022 pela Confederacdo Nacional da
Industria, que analisa 18 economias ao redor do mundo com base em nove
fatores, incluindo méo de obra, financiamento, infraestrutura e logistica. O pais
destaca-se entre os Ultimos colocados em varias dessas areas, enfrentando
desafios mais significativos nos aspectos de financiamento e tributacao?

O novo paradigma tecnolégico que o mundo esta vivendo contribui para essa
colocacéo, pois o Brasil pouco avancou nos ultimos anos. A transformacéo

digital, a indUstria 4.0, a automacao e o uso de robos estao intimamente ligados a
tecnologia e a inovacao, impactando inevitavelmente o perfil dos empregos. Além
disso, o envelhecimento da populacédo, as mudancas climaticas e a reestruturacao
das cadeias produtivas também influenciam a dinamica do trabalho. Por isso,

a adocédo de novas tecnologias e a requalificacéo da forca de trabalho devem
ocorrer de forma integrada.

2 O estudo completo pode ser acessado em: https://www.portaldaindustria.com.br/estatisticas/competitividade-brasil-
comparacao-com-paises-selecionados/

"TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA” é o propdsito
que conduz o SESI para suas escolhas estratégicas. Em 2024, o Plano Estratégico
Sistémico 2022-2027 continua a ser o guia para aumentar a percepgao

de valor dos clientes, oferecendo solucdes que agregam valor a sociedade e,
especialmente, as industrias brasileiras. Para isso, garante-se a alocacao estratégica
de recursos e seguem-se principios de transparéncia e integridade institucional.

Desenvolvido em colaboracao estreita com os Departamentos Regionais,

em acao coordenada pelo Departamento Nacional, em um projeto com
governanca integradora que envolveu participantes dos niveis estratégico, tatico
e operacional, os dezoito objetivos estratégicos estao distribuidos em
seis focos de atuacao e quatro perspectivas, abrangendo todos os niveis
organizacionais.


https://www.portaldaindustria.com.br/estatisticas/competitividade-brasil-comparacao-com-paises-selecionados/
https://www.portaldaindustria.com.br/estatisticas/competitividade-brasil-comparacao-com-paises-selecionados/
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Mapa Estratégico Sistémico 2022-2027

TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA

( N ( )
AUMENTO DA PERCEPGAO DE VALOR DESTINAGAO ESTRATEGICADOSRECURSOS

Elevar a percepgdo de valor da sociedade e, em especial, da industria sobre
a contribui¢do do SESI para o futuro do trabalho 0 {

Aumentar a aplicagdo de
recursos na atividade fim

/\ A\

Protagonizar a educacdo bdsicaindutora Promover ambientes de trabalho seguros
das competéncias e habilidades requeridas e sauddveis para os trabalhadores da
pelo trabalho do futuro Q industria o

CLIENTES
FINANCEIRA

Ampliar receitas de servigos

J

g

AMPLIAGAO DO ATENDIMENTO

Expandir o atendimento & sociedade com educacdo e agdes educativas Expandir o atendimento as empresas industriais com saude e seguranga

6 7

i,

SOLUCOES DE VALOR AGREGADO

Promover a saude Reduzir riscos associados
dos trabalhadores da aseguranca e saude na
industria industria
12 13

Expandir a formag¢do de
jovens no novo ensino médio
com focoem STEAM

Elevar a escolaridade de
jovens e adultos

Elevar a qualidade da
educacdo bdsica

PROCESSOS INTERNOS

2

Fortalecer a gestdo integrada da saude e seguranga no
trabalho por meio dainovagdo

Potencializar a aprendizagem com cultura e inovag¢do

14

~
/)

INTEGRIDADE SISTEMICA DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS

Fortalecer atransparéncia Desenvolver e gerir Atualizar ainfraestrutura de

Elevar a eficiéncia da gestdo aos
padrdes sistémicos pactuados

15

promovendo adivulgagdo de
informagdes sobre a gestdo

competéncias essenciais ao
negocio

tecnologias digitais para a
prestagdo de servigcos

GESTAO E CONHECIMENTO

16 % 18
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Como uma organizacao de interesse social, 0 SESI esta atento as diretrizes da Agenda 2030, parte do Pacto Global proposto pela Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU)
para orientar a humanidade até 2030, por meio de 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Para contribuir com esses objetivos e alinhar-se ao desenvolvimento
sustentavel, o SESI adota préticas de responsabilidade ambiental, social e de governanca, referidas pelo termo em inglés Environment, Social and Governance (ESG). Tal
interacdo permite que o SESI ndo apenas atenda as demandas sociais e ambientais contemporaneas, mas também se posicione como agente de mudanca positiva,
identificando oportunidades de inovacédo e tornando evidente quais acdes devem ser construidas para contribuir para um futuro mais justo, sustentavel e equitativo.

VINCULAGCAO DO PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Objetivo Estratégico ODS Vinculado Objetivo Estratégico ODS Vinculado

1 - Elevar a percepcéo de valor da sociedade, em
especial, da indUstria sobre a contribuicdo do SESI
para o futuro do trabalho

10 - Elevar a escolaridade de jovens e adultos

2 - Protagonizar a educagao basica indutora das
competéncias e habilidades requeridas pelo
trabalho do futuro

' 11 - Potencializar a aprendizagem com cultura e
' inovacao

3 - Promover ambientes de trabalho seguros e
saudaveis para os trabalhadores da indUstria

12 - Promover a saude dos trabalhadores da
- industria

- 13 - Reduzir riscos associados a seguranga e satide
' na industria

- 14 - Fortalecer a gestao integrada da seguranca e
- saude no trabalho

- 15 - Elevar a eficiéncia da gestdo aos padrées
' sistémicos pactuados

6 - Expandir o atendimento em educacao e acoes
educativas

7 - Expandir o atendimento as empresas industriais
com saude e seguranca

16 - Fortalecer a transparéncia promovendo a
- divulgacao de informagoes sobre a gestao

- 17 - Desenvolver e gerir competéncias essenciais ao
' negocio

- 18 - Atualizar a infraestrutura de tecnologias digitais
- para a prestacao de servicos

9 - Expandir a formacao de jovens no Novo Ensino
Médio com foco em STEAM

Para mais informagoes sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e o progresso da Agenda 2030 no Brasil, acesse o portal oficial: https://odsbrasil.gov.br/.


https://odsbrasil.gov.br/
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Para aprimorar sua gestao e alavancar resultados, o SESI implementou o
Programa de Eficiéncia da Gestao, uma iniciativa do Departamento Nacional
instituida inicialmente pela Resolucao SESI-CN n° 93/2020 e posteriormente
substituida pela Resolucao SESI-CN n° 100/2024. O programa estabelece
indicadores e referenciais nacionais, além da adocdo de medidas que incentivam
0s Departamentos Regionais a cumprirem suas metas estratégicas. Com uma
abordagem ampla, o programa gera insumos para alavancagem dos resultados
do SESI, orientado pelas oportunidades de apoiar o setor industrial na elevacao de
sua competitividade.

Em desdobramento aos instrumentos norteadores plurianuais, 0 Departamento
Nacional propoe anualmente as iniciativas necessarias para alcangar os objetivos
e metas estabelecidos. As propostas fisicas e orcamentarias sao integradas ao
Plano de Acao e Orcamento de cada exercicio, que é aprovado pelo Conselho
Nacional e serve como guia para a elaboracao deste Relatério de Gestao.

Além disso, para garantir a consisténcia na estrutura dos documentos e promover
uma comunicacao clara das acoes planejadas pelo Sistema SESI, o Departamento
Nacional orienta os Departamentos Regionais e 0 Conselho Nacional do SESI na
elaboracéo e revisao de seus respectivos Planos de Acao e Orcamento, bem como
de seus Relatérios de Gestao.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

Nossos Resultados

Os resultados apresentados refletem as acdes desenvolvidas pelo Departamento
Nacional, em sua funcdo de lideranca do Sistema SESI, ao longo do exercicio,
visando que os Departamentos Regionais prestassem atendimento a indUstria
brasileira, aos seus trabalhadores, aos dependentes e a sociedade com alta
qualidade e de maneira eficiente.

A estrutura desses resultados é fundamentada no Plano Estratégico Sistémico,
que se interconecta com o Programa de Eficiéncia da Gestdo e com o Plano

de Acdo e Orcamento estabelecido para 2024. Isso evidencia como o SESI se
empenhou em aprimorar seus produtos e servicos, oferecendo maior valor aos
clientes, ao expandir seu atendimento por meio de solucdes personalizadas,
atuando com integridade sistémica, desenvolvendo competéncias e assegurando
a alocagdo estratégica de seus recursos.

Destinacao

estratégica Aumento da
de recursos percepgao
de valor

Desenvolvimento
de competéncias

Ampliacao do
atendimento

Integridade
sistémica

Solugoes de
valor agregado
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AUMENTO DA PERCEPCAO DE VALOR

Uma marca é considerada forte e confidvel quando
é reconhecida por seus clientes. O SESI trabalha
para que a sociedade e, especialmente, a indUstria
o reconhegam como a instituicao de vanguarda
das transformacdes do mundo do trabalho, que
transporta novos conhecimentos para a industria e
para o pais.

ELEVAR A PERCEPGAO DE VALOR

DA SOCIEDADEE, EM ESPECIAL, DA
INDUSTRIA SOBRE A CONTRIBUIGAO
DO SESIPARA O FUTURO DO
TRABALHO

A conexao do SESI com a indUstria e os temas
relacionados ao futuro do trabalho o apoiam no
desenvolvimento de solucbes que promovem a
educacao, a cultura e a salde dos trabalhadores e
seus dependentes.

Para monitorar sua atuacao e aprimorar suas
iniciativas, o SESI conta com pesquisas regulares
conduzidas pelo Observatoério Nacional da Industria,
como a Pesquisa de Imagem com a Sociedade e a
Pesquisa de Satisfacdo com clientes e a Pesquisa de
Egressos dos alunos.

Na edicdo 2024, as pesquisas de imagem e satisfacdo
Nao atingiram a amostra minima necessaria para garantir
a representatividade dos resultados, impossibilitando a
apuracao dos indicadores estratégicos.

Em 2025 o Observatoério atuara no processo de
melhoria conceitual dos indicadores utilizados nas
pesquisas, bem como na revisao das metodologias.

Para potencializar sua contribuicao para o futuro do
trabalho e ampliar as oportunidades para aqueles
que buscam desenvolver novas habilidades, melhorar
suas perspectivas de carreira ou ingressar no
mercado de trabalho, o SESI oferece ampla variedade
de cursos gratuitos.

As vagas gratuitas incluem acdes de Educacdo

Bésica e Continuada, além de atividades educativas
relacionadas a salide, ao esporte, a cultura e ao lazer,
voltadas para estudantes e trabalhadores da indUstria.

Essa iniciativa reforca o compromisso do SESI em
promover a educacao para a qualificacdo profissional,
fatores essenciais para a competitividade da industria
e para o crescimento sustentavel do pais.

229,6 mil matriculas em gratuidade
regulamentar

= [

110,2 milhées de horas-aluno em
gratuidade regulamentar

Do
Do
Do
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Total de matriculas em gratuidade regulamentar

0,2%
1

Educagao
Infantil

12,6%

~ Ensino Fundamental

18,5%

Ensino Médio

Educacéo
Continuada

229.575

33,3%

Educacéo
de Jovens
e Adultos (EJA)

Total de hora-aluno em gratuidade regulamentar

0,4%

Educacéo Educacéo
Continuada Infantil

27,47

Ensino Fundamental

34,6%

Educagdo
de Jovens
e Adultos (EJA)

110.175.501

34,3%

Ensino Médio
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Ainda contribuindo com a sociedade, com a missao
educativa de fomentar o pensamento critico, a
criacdo e a transformacdo do mundo com ética e
responsabilidade socioambiental, a partir da conexao
de processos artisticos, cientificos e tecnoldgicos em
didlogo e colaboracéo com diferentes publicos, em
2024, o SESI Lab recebeu 84,9% do seu publico >
de forma gratuita.

A priorizacdo da oferta de vagas em cursos de

maior duracao — como Ensino Fundamental e

Ensino Médio, que visam preparar os estudantes
para o mercado de trabalho, além da Educacao de
Jovens e Adultos, com o objetivo de aumentar a
escolaridade dos trabalhadores — representa cerca de
64,4% das matriculas em gratuidade regulamentar e,
consequentemente, 96,3% do total de horas-aluno.

Estruturadas em trés categorias, as exposicoes do
SESI Lab apoiaram a geracdo de + de R$ 4 milhoes
em receitas, + de R$ 19 milhées em potencial de
captacao aprovados em projeto da Lei Rouanet, + de
R$ 60 milhoes em valoracdo de midia espontanea.

LONGA DURACAO: principal ferramenta de
comunicacao com o publico, foi concebida em
parceria com o Exploratorium e coloca o visitante
como protagonista, explorando os diferentes
fendmenos de forma 100% interativa.

Com esse investimento em capacitacao gratuita e

acessivel, o SESI fortalece a forca de trabalho brasileira, + de 214 mil visitantes, dos quais mais

impulsionando o desenvolvimento socioecondmico

do pais.

e

de 50 mil sdo estudantes em visitas
mediadas, ressaltando seu papel S
educativo.

TEMPORARIA: uma oportunidade de
experimentacao e aprofundamento é concebida

N Qﬁﬁﬁﬁ 98% dQS visitantgs resp.onc‘jeram estar a partir de temas anuais e das linhas tematicas
\[TH{E13 ) - Diferentes percursos ofertados para grupos EK)E satisfeitos ou muito satisfeitos com a e pode ser desenvolvida internamente, com
L e  escolares e de organizacdes sociais. experiéncia de visita ao Sesi Lab. parceiros ou artistas. Além da apresentacio no
g Palavras positivas como divertida, Museu, também itineram para outras instituicoes,
TITIEIE TN (0 - Cafés noturnos e diurnos para introducio a I incrivel, envolvente, bom para ampliando o acesso e a visibilidade da instituicao.

profissionais
de educacao

SESI Lab
nas escolas

abordagem educativa do museu e formagées
de 20h. )

- Estratégia de conexdo entre o SESI Lab e )

escolas da rede SESI, por meio da producdo
de kits e material pedagdgico para uso em
sala de aula. )

- Oficinas para publicos de diferentes faixas )

criancas e interessante foram as mais
selecionadas para descrever o SESI Lab >
pelos seus visitantes.

Reconhecimento internacional:
Apresentacao do SESI Lab como caso
de sucesso no grupo de cultura do
G20, no Rio de Janeiro, e em evento
da Comunidade dos Paises de Lingua

SESI Lab ITINERANTE: leva para 0s quatro
cantos do Brasil uma versdo compacta do SESI
Lab, com 10 instalacdes interativas da exposicao
de longa duracéo e oficinas maker. E uma forma
ludica e educativa de explorar e entender 0s
fendmenos do mundo ao nosso redor; aprender

Maker & etdrias e programa de atendimento a fazendo e imaginar futuros.
e G empreendedores e pesquisadores. Também Portuguesa (CPLP), em Lisboa.
inclui cursos de curta duragao. )
# 05| +de 2.260 noticias publicadas em
+ Acoes para inclusdo de grupos nao o) veiculos de comunicacéo.

Dialogos

dominantes: meninas e mulheres na ciéncia;
didlogo com territérios periféricos; ampliagao

de acessibilidade para deficientes. )
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Desde a sua implantacdo, um Programa de A¢oes Educativas e Culturais
proporciona uma experiéncia formativa e lidica para os diferentes publicos, com
destaque para:

24 roteiros pedagdgicos e oficinas criados e disponibilizados no acervo digital,
reforcando o compromisso com uma educacao inovadora e pratica

+ de 100 mil participantes em acoes culturais em 320 acdes culturais ofertadas
+ de 5 mil participantes em oficinas maker
+ de 800 professores participantes de acdes de formacao

+ de 250 mil participantes em acoes de itinerancia realizadas em seis cidades:
Brasilia, Vitoria, Belém, Rio de Janeiro, Canoas e Salvador

+ de 40 eventos realizados com parceiros, o que fortalece o museu como um
espaco de referéncia para profissionais de educacao, cultura, ciéncia e tecnologia

Em complemento as acdes relacionadas ao Aumento da Percepcéo de Valor, o
SESI tem um papel estratégico como influenciador do futuro da satde no
trabalho, impulsionando mudancas que tornam os ambientes industriais mais
seguros, saudaveis e produtivos.

A Conferéncia das Nacoes Unidas sobre Mudancas Climaticas
(COP29) é um evento que reune lideres mundiais, formuladores de politicas,
especialistas da indUstria e ativistas para discutir desafios criticos relacionados
as mudancas climaticas.
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A Participacao do SESI na COP 29 teve como tema central o painel “Mudancas
Climéticas e os Desafios para Saude”, que resultou na definicdo de acoes
prioritarias da Agenda Clima & Saude:

1. Mitigacao: descarbonizacao do cuidado na assisténcia de Saude.

2. Adaptacao: protocolos de resposta as emergéncias climaticas com foco em
salde.

O SESI também participou do Movimento da Satide pela Inovacao e Acesso
promovido pelo Ministério da Saude e o B20 Brasil, que teve como objetivo
identificar entraves e agendas prioritarias do setor de saude, bem como deliberar
sobre estratégias para fortalecimento da inovagao e acesso a salde do GT Saude
do G-20.

Trabalhando ativamente solucdes focadas na prevencédo para problemas
contemporaneos, em margo, o SESI|IDN lancou a Campanha de Combate a
Dengue, um canal gratuito de telemedicina para atender aos trabalhadores da
indUstria e seus dependentes, com suspeita de dengue. Também desenvolveu
uma campanha de conscientizacao sobre jogos de apostas online, com o
objetivo de alertar sobre o potencial de vicio e os efeitos negativos na vida pessoal,
financeira e social da populacéo.

Em 2024, o SESI|DN apoiou o SESI-RS com a disponibilizacao do canal SOS
Psicossocial para teleatendimento de satide mental gratuito para
trabalhadores da industria apds o evento climatico extremo, que atingiu o estado
em maio/2024.

/

o



34 | RELATORIO DE GESTAO 2024 - SESI-DN

PROTAGONIZAR A EDUCAGAO BASICA INDUTORA DAS
COMPETENCIAS E HABILIDADES REQUERIDAS PELO TRABALHO
DO FUTURO

Historicamente, a baixa escolaridade da populacdo brasileira e a reduzida qualidade
da educacéo publica interferem na capacidade técnica dos trabalhadores. O atual
processo de aprendizagem nao favorece os alunos, especialmente a nova geracao,
que exige uma educacéo cada vez mais transformadora e tecnoldgica.

O SESI direcionou seus esforcos para reposicionar a sua atuacao frente a esses
desafios, vislumbrando ser uma rede de referéncia, influenciando e impactando a
Educacao Basica do Brasil, com inclusao, equidade e, sobretudo, com qualidade,
promovendo oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos.

Para acompanhar a trajetéria de seus alunos, o Departamento Nacional
desenvolveu a Pesquisa de Egressos da Rede SESI. Focado nos estudantes que
concluiram o Ensino Médio e a Educacdo de Jovens e Adultos, a pesquisa é capaz
de identificar aspectos relativos a continuidade dos estudos em cursos técnicos ou
superiores e areas de estudo, a insercao no mercado de trabalho (empregabilidade,
areas de atuacdo e remuneracéo) e a satisfacdo com a educacao recebida nas
escolas SESI. Assim, avaliando o impacto da preparacao dos estudantes para o
mercado de trabalho, ha a oportunidade de entender como a educacao da Rede
SESlinfluencia a vida profissional dos seus egressos, incluindo informagdes sobre
sua insercao no setor industrial.

A fase de campo da pesquisa foi realizada com egressos de 2022 e 2023, e 0s
resultados servirdo para definir um indicador no Planejamento Estratégico que

monitorara o progresso desse objetivo a partir de 2025.

As escolas do SESI tém o DNA da industria e, por isso, propiciam a seus alunos o

desenvolvimento de competéncias e habilidades requeridas pelo trabalho do futuro.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

89% dos Departamentos Regionais utilizam o Programa de Desenvolvimento
de Competéncias Socioemocionais, que estd focado em desenvolver
habilidades sociais, emocionais e cognitivas de forma personalizada e alinhada as
competéncias gerais estabelecidas pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC).
Os alunos e professores utilizam a plataforma de aprendizagem adaptativa da
Lekto, onde sao planejadas, mediadas, documentadas e avaliadas a evolugao dos
participantes.

Além de ter sido implementado no Ensino Médio da Rede SESI, em 2024 o
Programa conquistou os seguintes resultados:

+ 109 mil estudantes cadastrados.
+ 9 mil professores.

+4.200 turmas.

+ 200 escolas.

+ 140 horas de formacéo presencial.
+ 100 horas de formacéo EaD.

O Programa Ambiente Positivo de Aprendizagem (APA) busca avaliar e
monitorar agdes voltadas a prevencdo de violéncias e a promocao da satde
mental no ambiente escolar. Ele envolve toda a comunidade que promove a
construgao de ambientes seguros para o processo de aprendizagem: estudantes,
pais/responsaveis, gestores, docentes e equipe escolar.

85% dos Departamentos Regionais utilizam o APA e a integracao da metodologia
nas acoes escolares resultou em:

+ 90 horas de formacao presencial e a distancia.
+ 260 escolas impactadas.
+ 4.000 gestores, docentes e equipes escolares certificados nas formagoes virtuais.
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PROMOVER AMBIENTES DE TRABALHO
SEGUROS E SAUDAVEIS PARA OS
TRABALHADORES DA INDUSTRIA

Ambientes de trabalho seguros e saudaveis decorrem
diretamente da efetiva gestdo de riscos ocupacionais
e de acdes de promocao e prevencao da salde do
trabalhador, sendo esses os maiores influenciadores
do aumento da produtividade e da melhoria da
salde do trabalhador.

O foco do SESI estd em desenvolver acbes para

o trabalhador, que promovam a sua saude

fisica e mental, tendo em mente que isso esta
intrinsicamente relacionado a produtividade, e ao
empregador, ofertando ambientes de trabalho
seguros e saudaveis para a reducao de riscos
associados a acidentes de trabalho e afastamentos
por doencas ocupacionais que, por consequéncia,
reduzem os custos. Tudo isso permeado de muita
tecnologia e solucoes digitais.

Para acompanhar o desempenho desse
compromisso, foi concebido o indicador “Percentual
de industrias atendidas em programas de gestao
(PGR e PCMSQO) que reduziram seus riscos
ocupacionais’, cuja apuragao estava prevista para
2024. No entanto, as recentes alteracoes na NR-1,
norma regulamentadora que estabelece diretrizes
sobre riscos ocupacionais, impactaram a base de
célculo do indicador. Dessa forma, optou-se por
avaliar os impactos da nova norma nas solugdes

adotadas, assegurando métodos de afericdo mais
precisos e alinhados a legislacao vigente.

O SESI tem desempenhado papel central nas
discussdes sobre satiide no futuro do trabalho.

Em novembro, o Departamento Nacional lancou

o Movimento Empresarial pela Saude (MES), uma
iniciativa coordenada pelo SESI e pela CNI. O MES
reline liderancas publico-privadas para construir
uma agenda estratégica da industria, promovendo
acesso a saude, fortalecimento do SUS e melhoria
da qualidade de vida da populacao. A relevancia da
iniciativa ja se reflete na adesao de 19 empresas até o
fechamento deste relatorio.

Para compreender os impactos dos custos dos planos
de saude para as indUstrias, analisar os principais
desafios enfrentados pelos empregadores na

gestdo da saude suplementar, bem como identificar
oportunidades para otimizar os investimentos das
empresas em assisténcia a saude suplementar, o
SESIIDN langou a Pesquisa de Satde Suplementar na
IndUstria, juntamente com o Observatério Nacional
da IndUstria em parceria com a Federacédo das
IndUstrias do Estado de Sao Paulo (FIESP).

Com aproximadamente 1.000 empresas respondentes,
os dados coletados fornecem um panorama
detalhado sobre as dificuldades e necessidades

das industrias em relacdo a saude suplementar,
permitindo ao SESI propor solucdes inovadoras
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e contribuir para o desenvolvimento de politicas
publicas e iniciativas empresariais mais eficazes.

A pesquisa foi apresentada no Encontro Nacional da
Industria (ENAI) 2024, na Mesa Redonda intitulada
“Visdo do contratante de planos de Saude - desafios
e oportunidades’, e seus resultados também servirdo
como insumo para o MES.

Em 2024, o SESI consolidou ainda mais sua atuacdo
como referéncia global em saude e bem-estar no
ambiente de trabalho. Um marco importante foi

sua adesao a Alianca Global para Ambientes

de Trabalho Saudaveis, pertencente ao Centro
Global para Ambientes de Trabalho Saudaveis
(GCHW). Essa organizagao internacional promove
iniciativas voltadas ao avanco da salide e bem-
estar no ambiente profissional, disseminando
conhecimento e impulsionando a implementacdo de
boas préticas em empresas ao redor do mundo.

Além disso, o SESI teve a honra de sediar o

12° Global Healthy Workplace Awards &
Summit, evento que reuniu empresas, especialistas
e lideres globais para debater tendéncias, desafios e
solucdes inovadoras para a promocao da satide no
trabalho. O encontro representou uma plataforma
estratégica para o SESI, fortalecendo sua posicéo
como influenciador global na érea, expandindo sua
rede de contatos, compartilhando boas praticas e
impulsionando a inovacdo em salde ocupacional.
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AMPLIAGAO DO ATENDIMENTO

Solugbes de valor agregadas a presenca em

todos os estados do pais e no distrito federal sdo
aproveitadas como oportunidade para aumentar
a percepcao de valor dos clientes. Para isso, além
de buscar parcerias estratégicas com organizagoes
que compartilham o compromisso de oferecer
produtos e servicos de qualidade — o que nao sé
expande os atendimentos, mas também atualiza
tecnologias e desenvolve novos produtos para
diversificar a oferta — o SESI investe na digitalizacdo
de seus servicos e operagdes, permitindo
atendimento sem barreiras fisicas, de pessoas e
empresas onde quer que estejam.

EXPANDIR O ATENDIMENTO A
SOCIEDADEE, EMESPECIAL, DA
INDUSTRIA SOBRE A CONTRIBUIGAO
DO SESIPARA O FUTURO DO TRABALHO

A oferta de educacédo bésica extrapola a barreira
da industria e seus dependentes, e o SESI expande
seu atendimento a sociedade. Além disso, sao
promovidas atividades culturais que vao além

das etapas e modalidades escolares formais,
entendendo-as como parte de um processo
continuo de formacao cidada.

Essas atividades podem ser realizadas de forma
tedrica ou pratica, presencialmente ou a distancia,
contribuindo para ampliacao das perspectivas de
mundo e para a formacao completa dos individuos.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

Expansdo do atendimento a sociedade
com educacdo e agdes educativas

Meta 267.898

Realizado 352.184

Nos Ultimos anos, verificou-se uma tendéncia

da expansao do atendimento educacional, e o
Sistema SESI tem superado, ano a ano, 0 nimero
de matriculas. Em 2024, mais de 350.000 estudantes
foram atendidos, tendo atingido o maior valor da
série historica, sendo esse feito testemunho do
reconhecimento e confianca depositados pela
sociedade em nosso modelo educativo.

O eixo ESPACO DE APRENDIZAGEM, além de
adaptar os espacos de aprendizagem para uma
educacéo digital com foco no protagonismo dos
estudantes, apoia essa expansao da capacidade
instalada da Rede SESI.

Com o projeto Escola SESI de Referéncia, em 2024,
foram finalizadas obras de 16 unidades escolares,
totalizando 37 obras entregues dentro do
programa.

O Departamento Nacional presta apoio e assisténcia
técnica aos Departamentos Regionais para
elaboracdao da documentacao de projetos para
moderniza¢ao de novas unidades, totalizando
77 unidades atualizadas ao final do programa.

Assim, desde o inicio do projeto, 17% das unidades
escolares do SESI foram transformadas.

Escolas aprovadas e em planejamento

B DRs participantes
W DRs nao participantes

Além da qualidade, a expansao do atendimento
também é pautada pela manutencao do custo.
Para reduzir a assimetria entre os Departamentos
Regionais com relagao ao custo médio hora-aluno,
o Programa de Eficiéncia da Gestdo estabeleceu um
valor de referéncia que, em 2024, foi de R$13,54 para
o Ensino Fundamental | e de R$12,24 para o Ensino
Fundamental I, sendo que ambos os resultados
foram apurados dentro do previsto.
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EXPANDIR O ATENDIMENTO AS
EMPRESAS INDUSTRIAIS COM SAUDE
ESEGURANCA

Para ampliar seu atendimento a empresas industriais
de todos os portes e segmentos, o Sistema SESI tem
investimentos em tecnologia e solucdes inovadoras,
alinhadas ao ambiente industrial contemporaneo.
Com foco em tecnologias emergentes e nas
melhores praticas do setor, iniciativas como
orientacoes sobre seguranca no trabalho,
sustentabilidade e eficiéncia energética ajudam as
empresas a se adaptarem proativamente as normas e
aos padroes exigidos pelo mercado.

A expansao dos servicos oferecidos, demonstra que
as empresas industriais estao comprometidas em
melhorar seus espacos de trabalho, tendo em mente
o impacto na eficiéncia e na produtividade, e tem o
SESI como parceiro para tal.

De posse dessas consideracdes, a drea de Saude iniciou
o desenvolvimento de um sistema préprio para Gestao
de SST em trabalhadores terceirizados da industria.

Como contratantes, essas empresas compartilham a
corresponsabilidade por eventuais acidentes, o que
exige a adogao de medidas eficazes de prevencao,
incluindo treinamentos especificos, fiscalizacao

do cumprimento das normas de seguranca e

fornecimento de equipamentos adequados. Além

de reduzir riscos juridicos e financeiros, essa postura
fortalece a cultura de seguranca, melhora o ambiente
de trabalho e contribui para a valorizacdo da mao de
obra, refletindo diretamente na produtividade e na
reputacao da industria.

Os servicos de SST continuam alavancando a
expansdo de atendimentos a industria, representando
65% da receita de servicos do SESI Saude. Outro fator
importante é o desenvolvimento de novas solugdes
nacionais visando a ampliacdo do portfélio. Em 2024,
foram consolidadas as solu¢6es Mentis360 e
ASSTI - Avaliacao de Saude e Seguranca em
Trabalhadores da Industria.

Expansdo de atendimento as empresas
industriais com saude e seguranca

Meta 48.141

Realizado 45,087

Embora a meta prevista para o exercicio nao tenha
sido completamente alcancada, o desempenho foi
8,4% superior ao ano anterior.
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SOLUGCOES DE VALOR AGREGADO

A expansao da atuacdo em todo o territério
nacional estd assegurada na criacao e
implementacdo de processos padronizados de
atendimento ao cliente, assegurando consisténcia
e qualidade.

Essa acdo é coordenada pelo Departamento
Nacional, que investe em solugdes sistémicas
estrategicamente planejadas com base no
monitoramento das transformacdes no mundo do
trabalho, permitindo personaliza¢ado e integragao
no trabalho em rede pelos Departamentos
Regionais. Essas solu¢bes promovem o uso
intensivo de tecnologia, priorizando nao apenas a
eficiéncia operacional, mas também a reducao de
custos, garantindo que as demandas emergentes
sejam atendidas de forma agil e eficaz.

ELEVAR A QUALIDADE DA EDUCAGAO
BASICA

Baseando-se no conceito da Escola SESI de Referéncia,
a Rede SESI estd em constante construcao de uma
educacao voltada ao futuro. E com a comprovacao
dessa qualidade que se mantém determinada em

ser protagonista da educacao do Brasil, ousando em
diferenciar-se dos padrées convencionais para ter
relevancia nacional.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

Acompanhar os resultados de aprendizagem dos
estudantes de forma independente. O Programa
de Avaliagcoes do Sistema SESI de Educacao
(PASSE) realiza avaliagdes em larga escala,
padronizadas semestralmente e que abrangem os
estudantes do 3° ao 9° ano do Ensino Fundamental e
do Ensino Médio.

A partir da realizacao dessas avaliacdes, foi possivel a
criacdo e implementacao do Indice de Desempenho
da Rede SESI (iSESI), que traz em sua composicao
informacdes sobre os resultados de aprendizagem
dos estudantes, a defasagem nos niveis de
proficiéncia e as taxas de aprovacao ao final de cada
etapa de ensino (5° e 9° anos do Ensino Fundamental
e 3°ano do Ensino Médio).

Criar um indice de desempenho para acompanhar
resultados de aprendizagem é crucial, pois permite
uma avaliacdo objetiva do desempenho dos alunos,
facilitando a identificacédo de areas que precisam de
melhoria e ajudando a medir o progresso ao longo
do tempo.

O iSESI estimula a responsabilidade e 0 compromisso
de toda a comunidade educativa, permitindo que os
ajustes no curriculo e nas estratégias de ensino sejam
pautados em evidéncias. Com dados concretos,
educadores podem tomar decisdes mais precisas
sobre as intervengdes pedagogicas, além de oferecer
feedback continuo que promove um ciclo de
aprendizagem mais eficaz.

Esse indice também estimula a responsabilidade
dos estudantes, permitindo que acompanhem o
proprio desempenho e se envolvam ativamente

no seu processo de aprendizagem, aumentando o
engajamento dos estudantes ao mostrar como seus
esforcos se relacionam ao seu desempenho.

O/iSESI também traz outra importante contribuicdo ao
possibilitar a comparacao dos resultados das diferentes
escolas e Departamentos Regionais, ajudando a
identificar melhores praticas e &reas de exceléncia.

Ao realizar avaliagdes em larga escala e disponibilizar
material didatico proprio, com matriz curricular
implementada em todas as escolas, a Rede SESI
consolidou dados em ambito nacional, possibilitando
a necessaria prestacao de contas da qualidade e
equidade da sua oferta educacional a sociedade e
aos orgaos de controle.

Nessa perspectiva, 0 iSESI passou a compor o
Programa de Eficiéncia da Gestao e o Planejamento
Estratégico Sistémico da instituicao e terd metas
especificas para cada Departamento Regional a partir
de 2025.

Vinte e seis Departamentos Regionais participaram da
avaliagao autoral, que teve a construcao liderada pelo
Departamento Nacional. Em 2024, 90% dos estudantes
da Rede SESI participaram do processo, que contou
com uma operagao coordenada e sistematica.
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avaliacdes
aplicadas
exames
impressos
exames
digitais

Os relatorios que sao abrangentes em nivel
nacional, regional, escolar e individual estruturam a
visdao das competéncias desenvolvidas e as lacunas
existentes, proporcionando que intervencoes
pedagodgicas sejam mais direcionadas e eficazes.
De acordo com os resultados das avaliacdes, o
Departamento Nacional orienta os Departamentos
Regionais para elevacao da qualidade do ensino
com os projetos contidos no eixo Sistema SESI de
Educacao (SSE).

Com estratégias pedagogicas, tecnologia e
recursos para criar um ambiente de aprendizagem
eficiente que visa tanto ao bem-estar e
desenvolvimento dos estudantes quanto a
otimizacdo do funcionamento do sistema de
educacdo como um todo, incluindo infraestrutura
e formacéo dos docentes, mais de 90% dos
Departamentos Regionais utilizam o Sistema SESI
de Ensino Digital. Em 2024, houve um aumento
de 20,4% de estudantes impactados, sendo:

9.326 estudantes das 12 e 22 séries do
Ensino Médio com material digital

&

s,

A constante atualizacdo do ferramental contribui para tal
resultado, com expressivos resultados no ano de 2024:

757.168 livros entregues a estudantes e
professores de todas as escolas, séries
e anos da Educacao Basica

+100.000 paginas de material autoral

+ 400 professores multiplicadores
+2.200 planejamentos pedagdgicos
+35.000 itens de avaliacao

+2.000 paginas de educacao tecnoldgica
+500 trilhas adaptativas

Para reforcar a inovacao no ensino, o Departamento
Nacional desenvolveu o Programa SESI Educacao
Tecnolégica (PSET), que visa promover uma cultura
de inovacao por meio de experiéncias pedagogicas
bem-sucedidas. As acdes do programa abrangem

0 USO, 0 acesso, a seguranca e a criacdo de recursos
tecnologicos nos ambientes escolares. Em 2024 foram
realizadas as seguintes entregas:

> Elaboracao de Planejamentos Pedagdgicos
Integradores do PSET ao Sistema SESI de Ensino
para 2025.

> Reordenamento das atividades e alinhamento
com o Sistema SESI de Ensino.

> Reforco do alinhamento com a Base Nacional
Comum Curricular da Computacao.
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> Integracao de competéncias da Matriz Curricular
de Educacao Bésica.

> Inicio do desenvolvimento de uma versao
bilingue do material didatico para Departamentos
Regionais interessados na expansao da carga
horaria de Inglés em 2026.

Investir na pratica e no ensino da escrita desde cedo
é essencial para formar estudantes mais criticos,
confiantes e preparados para os desafios da vida
académica, profissional e pessoal. A escrita € uma
habilidade essencial na formacédo do estudante, pois
desempenha papel central no desenvolvimento
intelectual, emocional e social. Mais do que uma
ferramenta de comunicacao, ela permite que o aluno
organize ideias, expresse pensamentos e argumentos,
e aprofunde sua compreensao sobre o mundo.

O Programa de Redacao - RED1000 prepara
estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental

e do Ensino Médio a alcancar exceléncia na redacao
de exames e avaliacbes importantes, como o Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Com inicio em outubro de 2024, mais de 70% dos
Departamentos Regionais aderiram ao Programa.

I%ﬁ'(q + de 60 mil estudantes cadastrados

4 a 8 redacgodes para cada estudante
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EXPANDIR A FORMAGAO DE JOVENS
NO NOVO ENSINO MEDIO COMFOCO
EM STEAM

Ao oferecer itinerarios alinhados as demandas do
setor industrial, a Rede SESI expande a oferta do Novo
Ensino Médio, com um ensino totalmente voltado aos
principios e necessidades do mundo do trabalho.

Fundamentada na abordagem STEAM, com a
metodologia implantada em todo o territério nacional,
esse modelo coloca o jovem como protagonista de
seu processo de aprendizagem, incentivando-o a
refletir sobre problemas reais e a explorar solucdes
praticas. Dessa forma, o SESI prepara os estudantes
para os desafios do mercado de trabalho e para uma
atuacao consciente e inovadora na sociedade.

Expansdo das matriculas
no Ensino Médio

Meta 77.936

Realizado 79.543

A expansao de matriculas é incentivada pelo
Departamento Nacional, que assegura as
necessidades contemporaneas dos estudantes,
por meio de ferramentas implementadas em todo
o territério nacional, promovendo uma formacao
integral e inovadora.
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Esse crescimento de matriculas foi realizado de forma
alinhada ao referencial nacional de custo médio hora-
aluno estabelecido para 2024, R$13,46.

Em julho de 2024, foi aprovada e publicada uma
nova legislacao sobre o Ensino Médio, gerando
desdobramentos significativos para os gestores de
redes de educacao. Entre as principais mudancas,
destacam-se a necessidade de adequacao do
material didatico a luz da legislacéo revisada, a
compatibilizacao com a nova estrutura de itinerarios
formativos e a formacéo de professores para atender
as novas demandas curriculares.

O desafio do SESI foi implementar todas essas
alteragdbes em um curto espaco de tempo,
considerando o prazo até o inicio do ano letivo de 2025.

Para atender a essas exigéncias, o SESI atualizou 9.130
paginas em 44 livros didaticos das trés séries do
Ensino Médio, garantindo que o conteudo estivesse
alinhado as novas diretrizes.

Além disso, foram elaborados materiais especificos para
os trés eixos do Projeto de Vida — autoconhecimento,
vida em sociedade e planejamento de carreira —, que
visam preparar os estudantes para desafios pessoais e
profissionais de forma integral.

Ressalta-se, ainda, a importancia da formacéo
continuada dos professores da Rede SESI, que passaram
por capacitacdes para utilizar os novos materiais e
aplicar as metodologias atualizadas em sala de aula.

Essa rapida e eficiente adaptacao so foi possivel porque,
nos ultimos anos, o SESI tem realizado investimentos
estratégicos no desenvolvimento do seu material
didatico, consolidando uma estrutura propria e flexivel
que permite ajustes ageis e alinhados as mudancas
legislativas e pedagdgicas.

A capacidade de produzir e atualizar seus préprios
recursos educacionais, aliada a expertise da instituicdo
em gestao educacional, foi fundamental para garantir
que as alteracoes fossem implementadas sem
comprometer a qualidade do ensino.

Essa vantagem competitiva reforca o posicionamento do
SESI como uma instituicdo de referéncia em educacao,
sempre preparada para responder as transformacoes do
cenario educacional e comprometida com a exceléncia
no processo de ensino e aprendizagem.

Dos materiais do Ensino Médio que estiveram em
producao em 2024, foram finalizados:

N
46 volumes do material da Formacdo Geral Bésica
—-96% do total

J

N
4 volumes do material de Nucleo Comum, que sera
utilizado em 2026 — 50% do total

J

N
Autoria dos 3 eixos de Projeto de Vida - 100% da
autoria concluida

J
Matrizes dos Itinerérios da 22 série e da 32 série, e )
autoria e edi¢ao dos cadernos do 1° bimestre. Demais
cadernos definidos em processo de autoria e edicao.

Material para uso em 2026 — 30% produzido )
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@ ELEVAR A ESCOLARIDADE DE JOVENS E ADULTOS

O SESI desempenha papel fundamental na promocéo da equidade social,
garantindo que todos tenham acesso a uma insercdo plena, produtiva e
qualificada no mercado de trabalho. Por meio da elevacdo da escolaridade e da
profissionalizacdo dos trabalhadores, a instituicdo contribui diretamente para a
reducao das desigualdades e para o fortalecimento da industria e da economia.

Ao oferecer ensino de qualidade para jovens, adultos e idosos que nédo tiveram
acesso a educacao convencional na idade apropriada, o SESI vai além da formacéao
basica, promovendo o desenvolvimento de competéncias técnicas e
socioemocionais essenciais aos desafios do século XXI. Dessa forma, a instituicdo
estimula a aprendizagem ao longo da vida, ampliando as oportunidades de
crescimento profissional e fortalecendo a inclusao social por meio da educacao.

O elevado indice de conclusdo dos cursos reflete a eficacia da metodologia
inovadora desenvolvida pelo SESI, que apoia as industrias na elevacéo da
produtividade ao promover a escolarizacdo e capacitacao dos trabalhadores.

Taxa de Aprovacdo da EJA Profissionalizante
(Fundamental e Médio)

Meta 57,0%

Realizado 71,0%
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Essa metodologia combina o uso de novas tecnologias com a oferta de ensino
hibrido (presencial e a distancia) e o reconhecimento de saberes, permitindo a
identificacdo e certificacdo dos conhecimentos prévios dos alunos. Esse modelo
potencializa o aprendizado e contribui para a reducdo das taxas de evasao escolar,
garantindo maior engajamento e retencao.

Atualmente, 70% dos Departamentos Regionais operam na modalidade de
EJA Profissionalizante’. Nesse universo, 25 Departamentos Regionais adotam a
Nova EJA, o que representa 92% do total, enquanto 19 Departamentos Regionais
ofertam a EJA Profissionalizante, correspondendo a 70%. A Ultima, também conta
elevado indice de aprovacdo que, em 2024, foi de 61,5%.

Além disso, com foco na otimizagdo da gestédo operacional e na melhoria continua
dos processos, o Sistema SESI apurou o custo médio da hora-aluno, resultando
em R$ 7,35, conforme referenciais pactuados no Programa de Eficiéncia da
Gestdo. Esse monitoramento reforca o compromisso da instituicdo com a
eficiéncia na aplicagao de recursos e com a entrega de um ensino acessivel e de
qualidade para os trabalhadores da industria.

3 ANova EJA é uma versdo atualizada da tradicional EJA, incorporando metodologias mais flexiveis e inovadoras para facilitar
o0 aprendizado dos alunos, ao passo que a EJA Profissionalizante alia a escolarizacdo a qualificacéo profissional, preparando os
alunos tanto para a concluséo dos estudos, quanto para o mercado de trabalho.
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POTENCIALIZAR A APRENDIZAGEM
COM CULTURA EINOVAGAO

A cultura e a educacéo, quando trabalhadas em
complementariedade, tornam-se elementos
socializadores, capazes de modificar a forma de
pensar dos educandos e dos educadores.

Quando a cultura esta aliada ao processo de ensino
e aprendizagem, o repertério cultural dos alunos é
ampliado. Isso resulta no desenvolvimento do senso
critico e cidadao, potencializando sua aprendizagem.

As escolas da Rede SESI sdo instituicdes educacionais
e, também, culturais. Os professores estao preparados
para fortalecer a formacao integral dos cidad&os

e dos trabalhadores da industria, por meio do
estimulo a manifestacoes artisticas diversas,
ampliando as opc¢des de cultura e criando espacos de
aprendizagem para a sociedade.

o cm—

o + de 117 mil seguidores inscritos nos
canais de cultura do SESI

Compreendendo as atividades culturais como parte
importante do desenvolvimento permanente de
formacao cidada, as atividades culturais fornecidas
pelo SESI séo posicionadas de forma estratégica e
como potencializadoras da aprendizagem.
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Expansdo do percentual de alunos do SESI
matriculados em acoes culturais

Meta 43,9%

Realizado 34,5%

A realizacdo de 78,6% da meta foi impactada devido
ainclusao no célculo dos Departamentos Regionais
que ainda ndo haviam pactuado metas especificas.
No entanto, seguindo a orientagao sistémica, essas
unidades iniciaram o redirecionamento de suas
atividades culturais para os alunos matriculados na
educacao regular do SESI.

Essa alteracdo, apesar de influenciar a meta
estabelecida, reflete um avanco, evidenciando

o fortalecimento da atuacao sistémica e a maior
integracao das acbes educacionais e culturais em
nivel nacional.

Esses resultados foram obtidos a partir da
implementacao pelo SESIIDN da Politica Nacional
de Cultura, que subsidiou, também, a obtencdo dos
seguintes resultados:

+ de 3 milhoes de expectadores tiveram acesso a
programacao cultural em todo o Brasil.

+ de 36 mil alunos da Rede SESI foram matriculados
em cursos de formacédo continuada em cultura.

+ de 5.800 mil matriculados em cursos de formacéao
cultural.

+ de 73 mil empresas especializadas e
empreendedores da economia criativa foram
contratados pelo SESI para prestacao de servicos que
viabilizassem a oferta de programacao cultural.

+ de 13 mil agentes culturais capacitados no ambito
do termo de cooperacao técnico celebrado entre SESI
e Ministério da Cultura.

+ de 100 horas de formacao ofertadas para as
equipes de cultura de todo o Brasil com contetido
que potencializaram a formacao continuada dos
profissionais.

Em 2024, o SESI celebra um marco importante

com o langamento do Programa Nacional

de Cultura, uma linha de fomento a projetos
estruturantes disponibilizada pelo Departamento
Nacional. O programa tem como objetivo
implementar a Politica SESI de Cultura nos
Departamentos Regionais, fortalecendo a estratégia
de potencializar a aprendizagem com cultura.

A iniciativa gerou grande adesdo, com 83 projetos
apresentados por 23 Departamentos Regionais,
distribuidos nos trés eixos de atuacao da Politica SESI
de Cultura:

> Formacao (27%) — projetos voltados para a
capacitacao de gestores e técnicos do SESI, além
de iniciativas de formacdo para a sociedade,
alinhadas as demandas locais.
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> Difusdo cultural (42%) — projetos que fortalecem
a cultura e a economia criativa nos territorios. Em
apenas quatro meses de execucao, mais de 89
mil espectadores participaram das acoes.

> Gestdo (31%) — projetos focados na qualificacdo
da gestao cultural, incluindo pesquisas, estudos,
diagnosticos, sistematizacao de dados e aquisicao
de equipamentos.

O SESI reafirma seu compromisso com o fortalecimento
da cultura como vetor de desenvolvimento e
aprendizagem, promovendo impactos positivos tanto
no setor cultural quanto na formacéo educacional dos
trabalhadores e suas familias.

Laboratorio de Inovacao em Gestao Cultural
do SESI

Implementado em 2024, este projeto integra a
inteligéncia coletiva das equipes de cultura de
todo o Brasil para co-criar solucdes para desafios
comuns enfrentados pelos Departamentos
Regionais. A metodologia abrange as fases

de inspiracao, ideacao e desenvolvimento de
propostas, além de funcionar como um grande
repositorio de ideias e solucdes culturais do SESI.
Ao todo, 275 profissionais da rede de cultura SESI
participaram da iniciativa.

Canal das Redes Setoriais Tematicas de Cultura
do SESI

Lancado na Universidade Corporativa, o canal

redine iniciativas e projetos formulados pelos
Departamentos Regionais, promovendo registro

da memoria organizacional, compartilhamento de
conhecimentos e fortalecimento de um ecossistema
criativo. Além disso, o espaco incentiva um ambiente
seguro para troca de praticas e aprendizados,
valorizando diversidades e regionalidades.

Em 2024, o SESI integrou ativamente a organizagao do
(G20 Cultura, realizado no Rio de Janeiro, entre os dias

7 e 9 de agosto. Durante o Seminario Internacional
Politicas para Economia Criativa: G20 + Ibero-América,
a equipe de cultura integrou mesas e mediou didlogos
sobre tematicas importantes para o desenvolvimento
cultural, social e econdmico do Brasil.

A convite do Ministério da Cultura, o SESI integrou o
comité organizador da 42 Conferéncia Nacional de
Cultura e da Conferéncia Tematica de Trabalhadores da
Cultura, tendo como objetivo: 1) Cocriar, em parceria
com o Ministério da cultura e sociedade civil, politicas
publicas culturais que promovam o bem-estar social e
o desenvolvimento econdmico; 2) Alinhar os objetivos
e acoes da Politica SESI de Cultura as reflexdes,
tematicas e agdes nacionais; 3) Ampliar a visibilidade
para a marca SESI.
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PROMOVER A SAUDE DOS
TRABALHADORES DA INDUSTRIA

A promocao da satide para os trabalhadores da
industria é uma abordagem integrada e continua
que visa elevar a qualidade de vida, o bem-estar

e a produtividade no ambiente de trabalho. Essa
pratica abrange acdes de prevencao, estimulo

ao autocuidado e a criacdo de condicbes que
promovam habitos e comportamentos saudaveis,
favorecendo o desenvolvimento integral da satide
fisica, mental e social.

Trabalhadores atendidos com
Promocdo da Saude

Meta 1.258.800

Realizado 1.584.777

O sélido resultado alcancado pelos Departamentos
Regionais em 2024 deve-se, em grande medida,

a0 aumento da procura por atividades fisicas e
esportivas, imunizacao e servicos para fatores
psicossociais.
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REDUZIR RISCOS ASSOCIADOS A SEGURANGA E SAUDE
NA INDUSTRIA

A prevencao de riscos nos processos produtivos minimiza os afastamentos por
acidentes e custos com saude, aumentando a produtividade no trabalho e os
resultados financeiros. Ao longo dos anos, o SESI expandiu a sua capacidade

de resposta as demandas da industria na reducao dos riscos nos ambientes de
trabalho. Para isso, desenvolve, oferta e implementa programas de gestao de
riscos, atrelados a uma plataforma com estrutura de servicos, gestao e inteligéncia
no ambito da estratégia de Saude e Seguranca.

O SESI foi pioneiro na utilizagdo de metodologias de gestdo de riscos em
programas legais de SST, tendo capacitado profissionais de seguranca do trabalho,
bem como compartilhado seu método de atuacdo com especialistas e consultores
externos, tornando-se referéncia no Brasil, nesta temética.

Trabalhadores atendidos com Seguranca
e Saude no Trabalho - SST

Meta 1.095.970

Realizado 1.431.663

Importantes acordos e parcerias com instituicdes publicas e privadas
demonstram que o SESI tem se consolidado como uma referéncia nacional na
prevencao de riscos ocupacionais e na promog¢ao da salde e seguranga no
trabalho (SST). Em 2024, as mais relevantes solucdes estratégicas desenvolvidas
em parceria para minimizar acidentes, reduzir custos com salde e aumentar a
produtividade industrial foram:
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Acordo de Cooperacao Técnica entre SESI e TST: o SESI e a CNI assinaram o
Acordo de Cooperacao Técnica com o Tribunal Superior do Trabalho (TST), que
visa ampliar o didlogo e a articulacao das entidades, com o objetivo de promover
a saude do trabalhador, prevenir acidentes e fortalecer a Politica Nacional de
Seguranca e Saude no Trabalho.

Acordo de Cooperacao Técnica entre SESI e GEAP -Plano de Satide para
Servidores Publicos: tem por objetivo gerar impacto social por meio da
melhoria do acesso e da qualidade da salde do trabalhador da indUstria e seus
dependentes, bem como os beneficiarios da GEAP e seus dependentes.

Convénio entre o SESI e a Camara Brasileira da Industria da Construcao
(CBIC): reforca o compromisso conjunto com a promogao da saude, seguranca
e bem-estar dos trabalhadores da industria da construcao civil em todo o Brasil.
Prioriza a implementacao de programas SST, com foco em diagnosticos de
riscos ocupacionais, treinamentos especializados e campanhas educativas para a
reducdo de acidentes e doencas relacionadas ao trabalho.

Além disso, possibilita a realizacao de projetos de inovacao e boas praticas,
alinhados aos desafios especificos do setor da construcao civil, garantindo acesso
a solucdes atualizadas e eficientes para suas necessidades.
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FORTALECER A GESTAO INTEGRADA
DA SAUDE E SEGURANGANO
TRABALHO POR MEIO DA INOVAGAO

Para escalonar e fortalecer a gestao integrada em
Seguranca e Saude no Trabalho, o SESI disponibiliza
novas solucdes tecnoldgicas e produtos digitais

em SST, para a indUstria, alinhadas com as novas
tecnologias, a0 marco regulatério e ao cenario
econdmico. Para isso, a instituicao conta com os
Centros de Inovacao SESI e estabelece parcerias com
empresas de referéncia.

O resultado alcancado em 2024 equivale a 116,39%
da meta planejada e foi sustentado pela ampliacéo
do portfélio de solucdes tecnoldgicas e produtos
digitais, desenvolvidos ou aprimorados pelo SESI|DN,
para atendimento aos trabalhadores da industria.

Numero de trabalhadores na plataforma

de saude e seguranca
Meta 2.166.908
Realizado 2,522,023

As parcerias estratégicas entre os Centros de

Inovacao SESI e empresas de referéncia também

foram fundamentais para desenvolver e acelerar a
implantacao de novas tecnologias que potencializaram
0 ganho de escala e ressaltam a importancia de uma
infraestrutura tecnoldgica funcional para manutencao
e desenvolvimento de solucdes e produtos, bem como
para o fortalecimento da cultura data driven e melhoria
dos resultados organizacionais na operacao em Saude
e Seguranca na Industria.

Iniciativas adicionais de Saude

O SESI consolidou sua atuagao estratégica em

2024 com iniciativas transversais que impactam
diretamente a qualidade de vida dos trabalhadores, a
inovacao na saude e a seguranca no ambiente laboral.

A Plataforma de Inovacao para a Industria
reafirma o compromisso do SESI com a transformacéo
digital e a promocao da saude e do bem-estar dos
trabalhadores, estimulando o desenvolvimento de
solucdes inovadoras para desafios criticos da saude.
Esse ano, o SESI estruturou uma linha estratégica
de fomento a inovacdo em salde, dentro da
Plataforma Inovacao para a Industria, voltada ao
desenvolvimento de tecnologias e metodologias
aplicadas ao cuidado preventivo e assistencial no
ambiente de trabalho.
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Com temas contemporaneos, as seguintes categorias
foram lancadas:

4 Saude Conectada para linhas de Cuidado em Doengas )

Cronicas Nao Transmissiveis (DCNT): Ansiedade e Depressao;
Diabetes; Dor Lombar; Hipertensao Arterial; Cefaleia;

\_ Sobrepeso e obesidade -
4 )
Desenvolvimento de Ecossistemas de Inovagéo
(Hubs Regionais)

g J
4 )
Estudos e Pesquisas em Saude e Segurancga
na Industria
. J

Ao reforcar que o SESI é referéncia na inovacao
em saude e seguranca no trabalho, em 2024, o
Departamento Nacional firmou importantes parcerias.

Acordo de Cooperacao Técnica: SESI - Ministério
da Saude: firmado em novembro de 2024, prevé

a execucao de programas com foco na prevencao

e promocao da satuide, com salde mental, além de
acoes conjuntas de imunizacao, desenvolvimento de
protocolos para respostas as emergéncias climaticas
em saude e desenvolvimento de planos para enfrentar
emergéncias sanitarias e arboviroses.

A colaboragdo também buscara integrar esforcos para
fortalecer o Sistema Unico de Satde (SUS) e promover
ambientes de trabalho mais seguros e saudaveis,
contribuindo para o bem-estar dos trabalhadores e o
desenvolvimento sustentavel do pais.



46 | RELATORIO DE GESTAO 2024 - SESI-DN

Acordo de Cooperacao Técnica entre SESI e Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS): execucao do plano de trabalho em cooperacao técnica

na area de desenvolvimento de pesquisas, elaboracao de material educativo e
consolidacdo de boas praticas em salde corporativa, com integracao entre saude
ocupacional e assistencial.

Para fortalecer a pesquisa e o desenvolvimento de solucdes tecnoldgicas voltadas
a salde e seguranca no trabalho, o SESI|DN estd investindo no desenvolvimento
de Ecossistemas de Inovacao em Saude.

Os Hubs Regionais foram concebidos como ambientes colaborativos, que
relinem empresas, startups, centros de pesquisa e universidades para acelerar a
inovacao e a adocao de novas tecnologias no setor industrial.

Em 2024, foram desenvolvidos Estudos e Pesquisas em Satide Seguranca na
Industria, que tiveram como resultado:

@» 14 Departamentos Regionais participantes

40 projetos submetidos, sendo 20 aprovados nas seguintes

¢ categorias:
@ - Saude Conectada: 8
- HUB de Inovacao: 8

— Estudos e Pesquisas: 4

Na Agenda Internacional, além da realizacao da 12° Global Healthy Workplace
Awards & Summit sob a lideranca do SESI, em dezembro o SESI participou do RISE
Innovative Health Financing, evento promovido pela Research Institutes of Sweden,
uma das maiores organizacdes de pesquisa e inovagao da Europa. Participaram do
evento mais de 20 empresas com atuacao na area de saldde suplementar.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS




u NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

DESENVOLVIMENTO
DE COMPETENCIAS

No cerne do sucesso e da perenidade das
organizagoes, reside o capital humano, cujo
desenvolvimento é a forca propulsora por tras
da inovacao e eficiéncia. O SESI reconhece

que o investimento no aperfeicoamento de
conhecimentos, habilidades e atributos pessoais
dos colaboradores nao apenas potencializa

a produtividade, mas também consolida a
reputacgao institucional.

Nessa era de constante evolucao, em que

a tecnologia digital se infiltra em todos os
aspectos de nossas vidas, o SESI mantém-se

ativo e adaptdvel as mudancas, alavancando a
modernizacao dos seus servicos para transcender
barreiras fisicas e expandir seu alcance. O resultado
é um corpo de colaboradores qualificados,
apoiados por tecnologias inovadoras, que geram
impacto direto na sociedade e na industria,
consolidando a percepcao de valor e a relevancia
da instituicao no desenvolvimento do pais.

DESENVOLVER E GERIR COMPETENCIAS
ESSENCIAIS AO NEGOCIO

Em 2024, a Universidade Corporativa do Sistema
IndUstria passou por uma reestruturacao
estratégica, consolidando-se como pilar essencial
para o desenvolvimento continuo e a gestao de
competéncias alinhadas aos negdcios do Sistema
SESI. Anteriormente conhecida como UnindUstria,
foi renomeada para refletir adequadamente seu
papel integrador, abrangendo todas as entidades do
Sistema Industria, atuando também como hub de
gestao do conhecimento.

Atualmente a Universidade Corporativa alcanca 75%
da base de colaboradores do SESI e estd organizada
em 7 escolas de atuacao:

Educacao

Inovacao e Tecnologia

Saude e Seguranca

Gestao e Negocios

Diversidade e Inclusao

Desenvolvimento Humano

Lideranga

U
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Em 2024, mais de 37 mil profissionais acessaram
a plataforma da Universidade Corporativa,

um canal essencial para capacitacao, alinhamento
estratégico e fortalecimento das competéncias

que impulsionam a exceléncia organizacional e
operacional no Sistema SESI.

Média de horas de capacitagdo por colaborador
concluidas nas acoes de educagdo corporativa

Meta 40,0%

Realizado 27,5%

O resultado alcancado em 2024 foi impulsionado por
acdes de otimizacao e automagao NoSs Processos e
rotinas da secretaria de cursos, promovendo maior
eficiéncia e qualidade no portfélio oferecido. Ainda
que a meta sistémica nao tenha sido alcancada,

mais de 203 mil matriculas foram realizadas com

um indice de 66% de conclusao nas mais de 889
acdes educacionais disponibilizadas, totalizando mais
de 1.100.000 horas de formacéo concluidas.

Além disso, os resultados estao diretamente ligados a
capacidade de a Universidade Corporativa promover
o desenvolvimento das competéncias essenciais

ao bom desempenho dos programas nacionais

e daqueles alinhados as diretrizes estratégicas
sistémicas. Essas iniciativas contribuiram para a
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reducao de assimetrias regionais, aprimoraram
conceitos e aplicacoes tecnoldgicas nos
Departamentos Regionais e foram impulsionadas
por acoes especificas que reforcam o compromisso
com a qualificacdo continua e alinhada as demandas
estratégicas do Sistema Industria.

O desenvolvimento e a integracao de acoes para

a formacao continuada e aperfeicoamento dos
profissionais de Educacao séo estruturados pelo eixo
FORMACAO DOCENTE.

Os Nucleos de Formacao Docente e Mentoria
desenvolvem habilidades, competéncias e
compartilhamento de boas praticas entre 0s
professores e coordenadores pedagdgicos. O intuito é
criar uma solida rede de professores multiplicadores,
que assumem o papel de mentores em seus
Departamentos Regionais.

J& sao 25 Departamentos Regionais participantes, dos
quais, em 2024, 405 profissionais receberam 224.640
horas de formacao que, em seus estados, poderao
transmitir conhecimento a mais de 7 mil pares.

A Formacao Continuada de Profissionais

da Educacao também é realizada em parceria
com a Universidade Corporativa. Em 2024, 41
cursos estiveram a disposicao dos educadores da
Rede SESI, tendo sido realizadas 5.114 horas de
capacitacao para 2.233 educadores em mais de
9.700 matriculas.
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Ter o inglés como segunda lingua é fundamental
em um mundo cada vez mais globalizado, em

que a comunicacao, o acesso a informacao e as
oportunidades profissionais transcendem fronteiras.

Porisso, o SESI trabalha para que seus professores
dominem tecnicamente o idioma e pratiquem as
habilidades linguisticas com programa English for
All Em 2024, foi realizado o 3° ciclo de formacao,
quando 213 professores foram certificados.

A educacao do SESI promove a equidade

no aprendizado, eliminando barreiras fisicas,
pedagdgicas e sociais que possam impedir a
plena participacao de estudantes com deficiéncia,
transtornos de aprendizagem, altas habilidades ou
qualquer outra necessidade especifica. Em 2024,

o curso Educacao Inclusiva: Possibilidades

e Desafios contou com a adesdo de 26
Departamentos Regionais, em mais de 60 horas de
capacitacao para 89 profissionais da educacao.

A formacdo para o desenvolvimento de préticas
pedagdgicas que abordem o corpo de forma
integrada nas dimensdes fisica, mental, emocional

e social estd contida no programa Corporeidade.
No desenvolvimento de trabalhos em sala de aula,
também sdo consideradas atividades relacionadas ao
movimento, a respiracao, a presenca e a expressao,
ampliando as possibilidades de professores e
estudantes no didlogo consigo e com o mundo. Esse
processo ocorre a partir da reconstrucao de conceitos
e vivéncias do corpo por meio da Educacéo Fisica.

40 professores foram capacitados e certificados em
2024, quando foram produzidos 18 Planejamentos
Pedagdgicos na tematica.

Em 2024, por meio de uma parceria com a
Universidade de Stanford, o SESI|DN desenvolveu
o Programa Nacional de Especializacao
Docente (PED) Formacao Continuada de
Profissionais da Educacao, por meio da oferta
de Pos-Graduagao em Matematica e Ciéncias

da Natureza. Trata-se de programa de formacédo
docente da Educacéo Basica que foi oferecido a seis
Departamentos Regionais, nos quais os docentes
formados serédo replicadores da metodologia para
os demais docentes da Rede. 66 profissionais de
educacéo foram formados em 2024.

A Rede SESI lancou, também em 2024, o curso

de pés-graduacéo lato sensu em Politicas e
Praticas Educacionais Inclusivas, com o

objetivo de fortalecer a inclusdo e garantir que
todos os estudantes tenham acesso a servicos
educacionais acessiveis e adequados as suas
necessidades. A iniciativa visa capacitar profissionais
para desenvolver e implementar estratégias que
assegurem um aprendizado equitativo, promovendo
uma educacao mais justa e inclusiva.

Realizado em parceria com a Universidade Federal

de Goias, 30 profissionais de educacao, de 26
Departamentos Regionais, receberam 394 horas/aulas
de formacao.



] NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Ja na Saude, os cursos disponibilizados na
Universidade Corporativa tiveram 12.348 matriculas.
Foram contabilizados 1.659 participantes

em capacitacdes com equipes técnicas dos
Departamentos Regionais.

Para fortalecer a estratégia sistémica e estimular
a padronizacao das praticas e diretrizes pelos
Departamentos Regionais, o SESI|DN instituiu o
Programa Integra, estruturado nos pilares:

(" COMUNICACAO DE QUALIDADE N
V‘ Implementacdo de estratégias para padronizacao
[% da linguagem, garantindo alinhamento e clareza
\_ na disseminacéo de diretrizes nacionais. )
4 ] )
CAPACITACOES INTEGRADAS
<|\5\'A Desenvolvimento de formagdes conjuntas para

fortalecer a qualificacdo dos profissionais em SST.

.

4 ACERVO TECNICO PARA GESTAO )
= DO CONHECIMENTO

ﬁl i Construgao de um repositoério nacional com

== B documentos técnicos, guias e materiais de

\_ referéncia para uso dos Departamentos Regionais. )

4 BENCHMARKING DE BOAS PRATICAS )
+%y  |dentificacdo e disseminacdo de metodologias
bem-sucedidas, permitindo a replicacdo de solugdes

\_ inovadoras e eficazes em diferentes regiées. )

ATUALIZAR A INFRAESTRUTURA
DE TECNOLOGIAS DIGITAIS PARA
A PRESTAGAO DE SERVIGOS

A utilizacdo de ferramental tecnoldgico e digital é
um passo essencial para aumentar a eficiéncia, a
qualidade e a acessibilidade das solucoes oferecidas
sistemicamente. A adocao e modernizacao de novas
ferramentas, bem como a integracao de plataformas
permitem otimizar processos, melhorar a experiéncia
dos usuarios e ampliar o impacto.

Além disso, investir em infraestrutura digital promove
maior agilidade na resposta as demandas do
mercado e facilita a personalizacéo dos servicos.
Dessa forma, a transformacéo digital ndo apenas
aprimora a prestacao de servicos, mas também
impulsiona a inovacao e a competitividade.

Em 2024, a drea educacional deu continuidade a
implementacao de projetos do eixo TECNOLOGIAS
EDUCACIONAIS.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA
SESI) é um exemplo que visa disponibilizar

aos Departamentos Regionais plataformas
tecnoldgicas nacionais de apoio ao negécio
trazendo maior eficiéncia e modernizacdo aos
processos educacionais, além de capacidade de
personalizacao, escalabilidade e integracao de
funcionalidades.
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A aquisicdo e a internalizacdo do cédigo-fonte da
ferramenta demandaram esforcos intensos para
adaptar a infraestrutura, migrar dados e integrar a
nova plataforma ao sistema existente, substituindo o
antigo LMS Enabley que em 2025 serd descontinuado
para dar lugar a uma solucdo mais atual e adaptada
as reais necessidades dos docentes e estudantes da
Rede SESI.

O AVA SESI constitui uma plataforma que oferece

um portal educacional completo que permite a
gestéo e criacdo de instrumentos avaliativos com
aplicacéo digital ou fisica, emissao de relatorios
gerenciais e pedagdgicos, capazes de subsidiar
planejamentos estratégicos e disponibilizacdo de
espaco de interacdo e colaboracédo entre estudantes
e professores. O framework foi desenvolvido para
transformar a experiéncia de aprendizagem com
estratégias gamificadas e um foco total na experiéncia
do usudrio, e reflete a identidade do SESI, oferecendo
um ambiente educacional dinamico, adaptavel e
inovador, e assegurando exceléncia na sua aplicagao.

Mais de 1.000 horas formativas foram conduzidas

para treinar os profissionais no uso da plataforma

que alcancou cerca de 40 mil estudantes de 15
Departamentos Regionais e, apds um ano de ajustes,
em 2024, foi iniciado um projeto-piloto que atingiu

seu principal objetivo de se apropriar melhor das
ferramentas e metodologias do Sistema SESI de Ensino.
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+17 mil estudantes utilizando a
plataforma

g
=]

+1.000 horas de formacdes realizadas
pelos Departamentos Regionais

A transformacao digital do Sistema SESI de Ensino
também é impulsionada pelo Acordo de Cooperacao
Técnica com a Microsoft, renovado para o periodo de
2024-2029 que, no exercicio, implementou:

> sessOes de capacitacao a 548 educadores sobre
0 uso da Inteligéncia artificial e o Copilot como
assistente.

> compartilhamento de 23 praticas pedagodgicas
de docentes da Rede SESI com o uso do Copilot.

Uma solugdo desenvolvida por estudante do SESI|ES,
com o uso do Copilot, foi selecionada pela Microsoft
como prética inovadora e apresentada no evento
Microsoft Al Tour.

> 2270 licencas M365 e Minecraft disponibilizadas
para 12 Departamentos Regionais que ainda nao
possuiam esse tipo de licenciamento.

Além disso, 24 escolas foram reconhecidas,

como Microsoft Showcase.Com isso, todas as
regides do Brasil estdo representadas. 65 escolas
assessoradas para submissao e outras 41 estao em
acompanhamento para obter o reconhecimento.
Ter esse reconhecimento significa que a escola esta
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envolvida em um programa global de transformacao
educacional com o objetivo de criar ambientes de
aprendizagem inovadores que preparam os alunos
para o futuro.

Com énfase na Educacao de Jovens e Adultos
(EJA) e na Educacao Basica Regular, a colaboracao
com a Google implementa solugdes tecnoldgicas
inovadoras em trés projetos principais:

4 Reconhecimento de Saberes (RDS) com IA )
Apoiar o processo de correcdo dos formularios de
Reconhecimento de Saberes (EJA) com Inteligéncia Artificial e
Aprendizado de Maquina, tornando o processo mais eficiente
\ 8 célere.

-

J
\
Aproximar alunos e vagas da Educacao Basica

Ampliar a atuacdo da rede SESI através da consolidacdo de um
portfélio e expansdo para rede publica e empresas industriais.

- J
4 Aprendizagem personalizada )

Elaborar um Sistema de Recomendacao Educacional baseado
em Inteligéncia Artificial e Aprendizado de Maquina capaz de
direcionar contetidos de acordo com a especificidade de cada

\_estudante, favorecendo a personalizagéo do ensino. Y,

O Departamento Nacional também garante a
atualizacdo do Hardware Educacional com a
distribuicao de equipamentos aos Departamentos
Regionais participantes do Sistema SESI de Educacao,
reforcando o seu compromisso com a inovacao
tecnoldgica e contribuindo para digitalizacao do
processo de aplicacao das avaliagdes do Programa
de Avaliacao do Sistema SESI de Educacao. Com a

realizacdo das avaliacbes de forma online, ha reducéo
de custo operacionais, além de promover celeridade
aos resultados educacionais.

Em 2024, iniciou-se a distribuicdo de equipamentos
para promover a inclusao digital nos 25
Departamentos Regionais participantes.

11.162 notebooks para alunos
2.710 notebooks para docentes

Para estabelecer o uso das tecnologias digitais no
processo de ensino e aprendizagem sem restricao
de local e horério, o SESI|DN tem apoiado os
Departamentos Regionais com o projeto Sala de
Aula Digital, que tem o material didatico da Rede SESI
100% digital. A seqgunda fase do projeto, ainda piloto,
foi concluida e atingiu a marca de 10.894 notebooks
disponibilizados a estudantes de 39 escolas dos 21
Departamentos Regionais participantes.

Para elevar a qualidade, disponibilidade e integridade
das informacoées de producdo em educacao, ha

um esforco sistémico de padronizar processos e
regras de negdcio. O Sistema de Gestao Escolar
(SGE), estruturado nos eixos desburocratizacao dos
processos; aumento da produtividade das equipes;

e automatizacao das atividades; disponibilizou a 24
Departamentos Regionais em 2024 uma nova versao
que, além de mais moderna, esta integrada ao Portal
SESI2.0.
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Também houve o lancamento do EAduCONNECT, ja em uso por oito
Departamentos Regionais: novo aplicativo que permite o envio de mensagens
direcionadas e categorizadas, além de disponibilizar consultas académicas,
horérios, disciplinas, acompanhamento financeiro e protocolos entre a instituicdo
de ensino, estudantes e responsaveis.

Para otimizar processos e rotinas das escolas da Rede SESI, o Departamento
Nacional investe na digitalizacao e organizacao da documentacao escolar. Com o
projeto Secretaria Digital, a solucdo integrada de licencas de software e servicos
de gestao digital esta em implementacao em 24 Departamentos Regionais e,
durante o exercicio, foram entregues:
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Neste ano, foi lancado o desafio de ampliar a acessibilidade a Educacdo

Bésica, Profissional e Superior por meio de novas tecnologias e metodologias
educacionais, potencializando a diversidade, equidade e inclusao. Dos 52
projetos inscritos, oito foram selecionados e receberam aporte financeiro para o
desenvolvimento, que se estendera em 2025.

Desde 2012, o SESI|DN estd no processo de transformagao digital da Saude,
impulsionando a Plataforma Nacional de Solu¢ées Digitais, que foca em
tecnologia, seguranca e eficiéncia para todo o Sistema SESI, garantindo
avancos significativos na gestdo da salde e seguranca no trabalho para toda a
indUstria. A plataforma objetiva:

N - ™\
Implantacao ) L'Cem%as modulg SerV|er I|ber§das a tgdos : Desenvolver solucdes digitais escaldveis assegurando economicidade e otimizagao
z - 1036 licengas mdédulo cliente disponibilizadas
da solucao L ) . de recursos.
« 460 usudrios capacitados de 95 unidades
) J
4 . - )
« 24 Birds de digitalizacio de documentos instalados em 22 Departamentos ©-M9  Unificar padrao sistémico para aumentar a qualidade, seguranca e confiabilidade
Regionais 50-0 técnica dos servigos prestados.
DICHENPETETN .« + de 86 mil dossié digitalizados disponiveis para consulta via sistema g J
do legado + 2002 GB de documentos armazenados e N\
em nuvem Fortalecer a cooperacao entre Departamentos Nacional e Regionais, unindo
+ 960h de assessoria fornecidas para gestdo documental ) know-how e expertise para maximizar resultados sistémicos.
- J
N

- Processo de rematricula e rematricula em andamento
+ 4+ 6000h executadas para customizacao

Integracao
SGE - Abril de 2025 a previsdo de entrega do processo de matricula digital e online

em producdo

J

Em 2024, a Rede SESI de Educacao celebrou um marco. Em parceria com o
SENAI, realizou o lancamento do Alianca Educacional, buscando a aproximacao
com o ambiente empreendedor e inovador. A iniciativa une a qualidade da
Educacao Basica do SESI com a forca da rede de inovacdo — com alta capacidade
tecnoldgica — do SENAI, oferecendo o suporte necessério ao desenvolvimento
técnico de solucoes educacionais.

Considerando que as escolas do SESI tém o DNA da indUstria, 0s alunos sdo
estimulados a desenvolverem interesse pela ciéncia e tecnologia. Disseminado
em todos os Departamentos Regionais, o Programa de Robética Educacional
impulsiona e incentiva os alunos ao longo de sua trajetdria, permitindo que eles
vivenciem e apliquem o conhecimento adquirido em sala de aula, especialmente
em matematica e fisica, resultando em alunos mais qualificados para o mundo
do trabalho.
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A culminancia do projeto educativo desenvolvido por meio da Robdtica
Educacional sdo os torneios regionais que, no ano de 2024, somaram mais de 20
eventos em 16 estados da federacéo; além dos torneios nacionais, que resultam no
Festival SESI de Educacao que chegou a sua 62 edicao.

O SESI oferece 4 competicdes de robdtica educacional aos estudantes brasileiros,
entre 9 e 15 anos de idade, todos com foco na aprendizagem ativa que
contemplam e aprimoram habilidades socioemocionais e pensamento critico.

O Festival SESI de Educacao classificou as melhores equipes para torneios
internacionais. Entre eles, o Campeonato Mundial de Robotica realizado em
Houston, nos Estados Unidos, que em 2024 reuniu cerca de 50 mil pessoas,
sendo 15 mil estudantes de 6 a 19 anos, de mais de 50 paises. O SESI conquistou
0 1°e 20 lugares em uma das modalidades da competicao, além de outras
premiagdes importantes.

O SESI também representou o Brasil no 19° Torneio Mundial F1 in Schools, realizado
na Ardbia Saudita, que reuniu mais de 450 estudantes de 20 paises.

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

Numeros e conquistas do programa em 2024:

>
>

VVVVVyv

\"

27 Departamentos Regionais participantes;

+360 unidades, sendo 125 escolas da rede SES|, e o restante de escolas
publicas e privadas;

+2 mil estudantes/competidores entre 9 e 16 anos;

+260 equipes de escolas da Rede SESI;

+20 equipes de escolas publicas;

+20 eventos regionais;

14 equipes classificadas para competicdes mundiais;

06 equipes do SESI foram premiadas na competicdo mundial, sendo que 1
delas foi camped mundial, e outra, vice-campes;

01 equipe do SESI conquistou a melhor colocacao brasileira da histéria na
competicdo mundial de FT in Schools, ficando em 7° lugar;

+28 mil visitantes e cerca de R$ 17 milhdées em midia espontanea, na
realizacdo do 6° Festival SESI de Educacao.
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INTEGRIDADE SISTEMICA

A responsabilidade social corporativa evoluiu

de uma tendéncia para uma necessidade
inquestionavel no mundo dos negdcios. O Pacto
Global da ONU e as demandas da sociedade civil
impulsionam as empresas a adotarem praticas mais
éticas e sustentdveis. Nesse contexto, o combate

a corrupcao e aimplementacao de mecanismos

de integridade sao essenciais para garantir a
longevidade e a reputacao das organizagoes.

O Departamento Nacional, alinhado as

melhores praticas de governanca corporativa,
desenvolveu um Programa de Compliance e
Integridade robusto, que fortalece a cultura ética e
transparente em toda a instituicao. Esse programa,
fundamentado na Resolucdo n° 049/2019

do Conselho Nacional do SESI e alinhado ao
Planejamento Estratégico 2022-2027, tem como
objetivo principal assegurar a integridade sistémica
em todas as nossas agoes.

ELEVAR A EFICIENCIA DA GESTAO AOS
PADROES SISTEMICOS PACTUADOS

O SESI reconhece que fortalecimento estratégico
sistémico é um dos principais pilares de uma gestao
integra e eficiente. E por isso que o Departamento
Nacional, em continuidade ao compromisso
assumido nos exercicios anteriores, tem liderado

um alinhamento continuo das melhores préticas de
gestdo em todo o pais. Esse esforco inclui a renovacao
e o estabelecimento de novos referenciais nacionais
para indicadores de eficiéncia, eficacia e efetividade,
Cujas metas sao pactuadas em ciclos de trés anos,
assegurando que os Departamentos Regionais
continuem implementando solucoes de gestao
voltadas a reducéo de assimetrias e fortalecimento do
desempenho operacional.

As diretrizes para o aprimoramento da gestao

estao traduzidas em referenciais nacionais, projetos
estratégicos e iniciativas que asseguram o cumprimento
das metas pelos Departamentos Regionais.

Ao longo dos anos, o Programa de Eficiéncia

da Gestao tem se consolidado como instrumento
fundamental para elevar a maturidade em gestéo
dos Departamentos Regionais. Por meio do
desenvolvimento de projetos, préaticas e ferramentas,
o programa fomenta a formulacao de estratégias
mais assertivas, promovendo melhores resultados e
impactando positivamente na atuacao da gestao.
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Percentual de aderéncia as metas relativas aos
indicadores do programa eficiéncia da gestdo

Meta 80,0%

Realizado 93,4%

Os resultados obtidos em 2024 demonstram
continuidade em relacao ao triénio 2021-2023

e atestam resultados sistémicos consistentes,
principalmente, por meio da reducao das assimetrias
regionais e manutencao dos resultados compativeis
com os referenciais nacionais.

Nesse ano, 25 Departamentos Regionais foram
classificados com desempenho suficiente no
SESI. Ainda, os indicadores ficaram com resultados
sistémicos dentro dos valores pactuados. As despesas
foram otimizadas e, consequentemente, houve maior
destinacdo de recursos para as atividades finalisticas.

Para demonstracdo das acdes a serem aplicadas

para convergéncia dos resultados, cada
Departamento Regional elaborou, em parceria

com o Departamento Nacional, um Plano de
Aprimoramento da Gestao. Durante o exercicio de
2024, aproximadamente 473 acdes foram concluidas,
abrangendo diferentes indicadores do programa

e contribuindo para o cumprimento das metas
estipuladas. O Departamento Nacional realizou o
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monitoramento continuo desses planos por meio
de assessoramento periddico, identificando riscos

e promovendo a disseminacao de boas praticas,
consolidando um ambiente colaborativo e proativo.

O Departamento Nacional também promoveu
avancos no Diagndstico de Maturidade da
Gestao, aprimorando seu alinhamento com a
periodicidade dos instrumentos de gestao. Essa
melhoria visa garantir que o Diagndstico auxilie
efetivamente os Departamentos Regionais na
elaboracao dos Planos de Aprimoramento da Gestao,
assegurando a convergéncia dos resultados aos
referenciais nacionais do programa, cujas metas sdo
pactuadas em ciclos de trés anos.

Além dos avancos promovidos pelo Programa de
Eficiéncia da Gestao, o amadurecimento do ambiente
institucional e a sustentabilidade dos negdécios do
SESI tém sido fortalecidos, acompanhados de uma
visdo ampliada e prospectiva, voltada a desafios e
oportunidades do futuro.

Apods ampliacao de suas acbes em 2023, o Programa
SESI de Gestao Escolar (PSGE) alcancou, em 2024,
107 escolas SESI. Desenvolvido pelo Departamento
Nacional, que teve como referéncia um programa
similar desenvolvido pela Fundacédo Chile, oferece

um modelo de gestao com base no “Ciclo de
Melhoramento Continuo da Gestao Escolar” com foco
na aprendizagem dos estudantes, estabelecido em
cinco &reas fundamentadas em fatores de eficacia
escolar: lideranca e planejamento pedagdgico;
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gestdo administrativa e financeira; desenvolvimento
profissional; relacionamento com alunos, pais e
comunidades; e gestdo de resultados.

O programa atua na implementacdo da Metodologia
SESI de Gestao Escolar e na formagao de gestores
escolares.

12 escolas estdo em processo de
avaliacao da maturidade da gestao,
objetivando a Certificacdo de Qualidade

70 planos de melhoramento da
gestao em fase de implementacao e
11 em elaboracao pelas novas escolas
aderentes ao programa

@ 1.755 matriculas nas formacdes do

ra‘r@\.'@W PSGE, sendo 802 na Formacao Inicial e

953 na Formacao Especifica

J& na Saude, o SESI|DN estd focado no
fortalecimento da Governanca em Rede com os
Departamentos Regionais. Buscando a ampliagao
da representatividade na Governanca do SESI da
Plataforma Nacional de Solucées Digitais, com base
em critérios, com o objetivo priorizar portfdlio,
deliberar, desenvolver e modelar negdcios, além de
gerenciar projetos e acompanhar o desempenho
das Solucdes Nacionais. Atualmente, a Governancga
conta com a participacao de nove Departamentos
Regionais. Tendo isso em conta, no decorrer de 2024
o SESI deu continuidade ao processo de ingestao
de dados de saude dos trabalhadores em seu Data
Lake. Esse processo contribui para o desenvolvimento

da interoperabilidade entre sistemas Saude e a
intercambialidade de dados, visando a qualidade
do atendimento aos trabalhadores da industria e
promovendo a eficiente dos servicos de salde.

Focado na evolucao tecnoldgica e no aprimoramento
dos processos de coleta dinamica de dados

de producéao dos Departamentos Regionais,

0 Departamento Nacional esta investindo no
aprimoramento continuo do seu ambiente de Data
Lake - Producao e Desempenho e nos processos
que compbdem a gestao de dados.

O programa Data Lake é um conjunto de
iniciativas que busca elevar a seguranca e a
velocidade da apuragao dos resultados, viabilizando
a disponibilizacao de analises preditivas e prescritivas,
eliminando as restricoes atuais de tratamento de
dados. O programa desempenha papel crucial

na gestao de dados em larga escala e tem como
objetivos principais:

> Eficientizacao do processo de envio de
dados pelos Departamentos Regionais ao
Departamento Nacional com base no modelo de
servicos (ETL), viabilizando a descontinuidade do
processo de carga e digitacao nos atuais sistemas
legados.

> Automatizacao dos calculos intermediarios
e finais de indicadores, relatdrios corporativos
e publicacées oficiais.
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> Construcao de painéis automatizados de
monitoramento dos resultados regionais, com
maior tempestividade.

> Sustentacao do modelo hibrido de envio
de dados (carga versus servicos) na transicao de
adesao dos Departamento Regionais ao novo
modelo.

Os principais beneficios do Programa Data Lake
- Producao e Desempenho para o Departamento
Nacional e Departamentos Regionais sao:

o R

Automatizar o processo de Racionalizar o uso de sistemas
transformacao de dados, legados, reduzindo custos e
evitando as intervencdes manuais aprimorando seguranca

R R

Simplificar o processo de Promover a descontinuidade do
consolidagéo de dados processo de carga/digitagao nos

atuais sistemas
Aprimorar o processo de

Viabilizar o processo de captura,
embarque de dados, evitando a transformacao e disponibilizacao
rejeicao de registros por meio de dados dinamicos, de forma
das criticas, mas qualificando os

transparente, em todas as suas
dados de acordo com a finalidade

etapas
dos indicadores

i o

Fortalecer a tomada de decisao por Desenvolver e implantar a
meio da inteligéncia de dados metodologia de governanga
de dados

O novo modelo de gestao de dados realizado pelo
Programa Data Lake — Producao e Desempenho
do SESI teve avancos significativos desde sua
implementacao e ja alcancou 25% do roadmap
planejado. Para 0 ano de 2024, destacam-se as
seguintes realizacoes:

Embarque de dados por meio de servico

- Finalizada a especificacdo para o modelo hibrido de
apropriacao de dados para Educacdo Bésica e Continuada

Automatizacao de rotinas de transformacao

de dados

- 57 rotinas de extracao e transformacao de dados foram
automatizadas

- 11 indicadores passaram a ser calculados sem intervencéo
manual )

Processos estratégicos

- Automatizagao dos processos de ingestdo e transformagdo
de dados utilizados na apuracao de métricas e indicadores
de desempenho dos Departamentos Regionais

Em adicédo, por meio de projeto especifico, o
Departamento Nacional do SESI investiu cerca de

RS 1 milhdo na organizacao das bases de dados

de 6 Departamentos Regionais, por intermédio da
implantacao de solucoes tecnoldgicas de vanguarda
e de disponibilizacdo de painéis de monitoramento,
em preparagao ao envio das informacdes de interesse
a entidade nacional.
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Para 2025, o SESI tem como principais desafios para

a evolucdo do Programa Data Lake — Producao e
Desempenho: o desenvolvimento de trilhos para
embarque de dados via servico, a adequacao das
automacoes para comportar os dados que chegarao
via servico e a criacao de plano de transicao junto aos
Departamentos Regionais.

Em complemento ao monitoramento interno de
resultados, o Observatério Nacional da IndUstria (ONI)
tem o papel de reunir dados e informacdes em um
big data, gerando inteligéncia e proporcionando a
disseminacao numa rede colaborativa que conta com
23 Observatoérios em todo o territério nacional. Assim,
além de levar visdes mais sistémicas, buscou-se
otimizar a aplicacdo dos recursos focados na geracao
de inteligéncia.

Em 2024, o Observatorio, por meio da geracao de
conhecimento e inteligéncia foi possivel aumentar
a visibilidade institucional, ampliar a capacidade

de influéncia e subsidiar o SESI em sua estratégia e
operacao por meio de 28 entregas relacionadas aos
temas de saude, educacao bésica e cultura.

Algumas entregas que merecem destaque, sao:

> (Construcao e disponibilizacdo do Mapa da
Saude 2.0, um produto de dados especializado,
focado na andlise de dados epidemioldgicos para
melhorar a salde dos trabalhadores da industria;
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> A Andlise e Dimensionamento dos Servicos do
SESI e seus Vazios Assistenciais, que mapeia
0S vazios assistenciais existentes no territorio
nacional para servicos de atencao basica, a luz
das necessidades populacionais, em espacial, dos
trabalhadores da indUstria no Brasil;

> Estudo de Educacdo e Produtividade, que
investigou como os indicadores de escolaridade e
desempenho se relacionam com a produtividade
no Brasil Utilizando dados do IBGE, Ministério
do Trabalho e INEP, forneceu um simulador
dos efeitos da escolaridade na produtividade e
identificou gaps por setor e regido;

> Estudo sobre o Envelhecimento dos Trabalhadores
da IndUstria Brasileira e seus Impactos, que
analisa dados populacionais a fim de discutir o
envelhecimento populacional dos trabalhadores
da indUstria brasileira e seus impactos;

> Inteligéncia EJA - Educacgao de Jovens e Adultos
(EJA), foi desenvolvido artefato de dados que
contextualiza a situacao da educacao de jovens
e adultos considerando o publico-alvo e a oferta
existente no pais.
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FORTALECER A TRANSPARENCIA
PROMOVENDO A DIVULGAGAO DE
INFORMAGOES SOBRE A GESTAO

O SESI, em sua busca constante pela melhoria da
gestao e pela responsabilidade na prestacao de
contas a sociedade, reafirma seu compromisso
com a transparéncia em todas as atividades, por
meio da publicacdo de suas realizacbes, dados de
gestdo e informacoes de servicos em seu Site da
Transparéncia. https://www.portaldaindustria.
com.br/sesi/canais/transparencia/

Esse ambiente reline informacoes atualizadas

sobre 50 temas, entre eles: estrutura organizacional,
orcamento e execucao orcamentaria, licitagoes,
contratos, convénios, demonstracoes contabeis,
demonstracoes de resultados e gratuidade.

As informacoes, sempre que aplicavel, séo
disponibilizadas em formato aberto. Além disso, o
SESI utiliza diversas solucoes tecnoldgicas para gerir
as publicacoes e atualizacoes.

Em 2024, o Site da Transparéncia do SESI teve
mais de 1,1 milhao de visualiza¢ées, nimero que
atesta a importancia desse canal.

Tendo em conta a abrangéncia e a elevada
exposicao das informacgdes publicadas, a
instituicao realizou, ao longo de 2024, uma série de
melhorias relevantes nos sites e Nos processos de
monitoramento, destacando-se:

Monitoramento automatizado da atualizacdo
e conformidade das informacdes publicadas

nos sites Nacionais e Regionais, sendo o sistema
capaz de identificar oportunidades, contribuindo
para a proposicao de acdes preventivas e
corretivas, resultando em maior eficiéncia na
gestao de dados.

Aprimoramento do monitoramento dos
acessos ao site incluindo a identificacdo de
oportunidades para aperfeicoar a experiéncia dos
UsSuarios.

Atualizacdo da ferramenta de publicacao
das licitacoes de forma a contemplar as
exigéncias previstas no novo Regulamento de
Contratacao e Alienacao e promover maior
acessibilidade e transparéncia dos processos,
passando o mddulo a contar, também, com

a divulgagao em formato aberto, incluindo
informacdes sobre os participantes e as
propostas vencedoras.

Gratuidade: a nova publicacdo oferece
detalhamento mais aprofundado das vagas
planejadas, matriculas e hora-aluno realizadas

e detalhamento da metodologia de apuracao
dos resultados. Inclui o destaque do percentual
da Receita Liquida de Contribuicao Compulséria
(RCCL) alocado para a oferta de vagas gratuitas.


https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/canais/transparencia/
https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/canais/transparencia/
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> Despesas por licitacao e processo de
selecao de informacdes sobre as despesas da
entidade detalhada por modalidade de licitacao.

> Disponibilizacao de informacoes relativas
aos rateios de estrutura/servicos/processos e
dos critérios de alocacao das despesas entre 0s
departamentos do SESI com confederacbes/
federacoes patronais ou quaisquer outras
entidades que integram o mesmo Sistema.

> FAQ: inclusdo de questdes relacionadas ao
acesso a informacéo, detalhando o processo para
registro, consulta e recurso.

> Incorporacao de informacoes no tema
estrutura remuneratoria incluindo
gratificacdes que possam impactar a
remuneracao final dos empregados.

> Iniciado o desenvolvimento do Sistema de
Gestao da Relacao de Dirigentes e do Rol de
Responsaveis (Sistema DDR) que permitirg,
a partir de 2025, a melhoria do processo com a
reducédo de tarefas manuais, a disponibilizacédo
em dados abertos e legiveis por maquina e o
fortalecimento da padronizacdo nacional dos
dados dos dirigentes e responsaveis do SESI.

Todas as melhorias foram debatidas e aprovadas
no ambito do Comité de Transparéncia e Gestao,
colegiado composto por representantes dos
Departamentos Nacionais e Regionais e do

Conselho Nacional (SESI) e que tem desempenhado
papel fundamental na discussao e pactuacéo de
evolucdes sistémicas.

indices de conformidade das diretrizes
institucionais de transparéncia do SESI

Meta 100,0%

Realizado 97,74%

O indice de conformidade é calculado com base em
duas varidveis: o cumprimento do cronograma de
implementacdo de novos temas e a manutencao
periddica das publicacdes ja implantadas.
Alcancamos 97,74% do indicador e, para garantir
essa conformidade, o Departamento Nacional
realiza monitoramentos mensais das publicacdes
previstas por todos os Departamentos Regionais,
além do proprio Departamento Nacional e CN
SESI, assegurando que o publico externo tenha
acesso a informacoes relevantes sobre a gestao e o
desempenho do SESI.

Para garantir a implantacao tempestiva e homogénea
das acoes planejadas, o Departamento Nacional
reforcou o apoio aos Departamentos Regionais

por meio de reunides periddicas e salas virtuais

de orientacao, proporcionando esclarecimento de
duvidas em tempo real e agilizando a solugao de
eventuais dificuldades.
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A partir desses esforcos, 86% dos Regionais atingiram
o nivel de conformidade estabelecido no Plano

de Adequacao 2024. Além disso, no que se refere

a atualizacao das publicacdes, atingiram 96% de
convergéncia em relacdo aos prazos definidos.

Em 2024, o resultado foi impactado, principalmente,
pela complexidade da implementacao dos

novos temas previstos no Plano de Adequacao.

Os modulos de licitacdo (adequagdes ao novo
Regulamento de Contratacbes e Alienacoes),

saldo de exercicios anteriores, rateio e contratos
demandaram ajustes técnicos e operacionais, 0

que levou alguns Departamentos Regionais a
enfrentarem dificuldades no cumprimento dos
prazos estabelecidos.

Ainda em relacdo a andlise do grau de sucesso das
implantacdes, cabe destacar que o Departamento
Nacional foi avaliado pelo Tribunal de Contas da
Unido (TCU) por meio de questionario, para medir
o indice de transparéncia - TCU, tendo o SESI
alcancado pontuacédo de 94,08%.

As iniciativas de apoio e monitoramento serao
mantidas e aprimoradas ao longo dos préximos
ciclos, com o objetivo de garantir a plena
adequacédo dos temas pendentes e fortalecer a
transparéncia institucional.
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O SES|, atento as recomendacdes do G20*
e do B20° sobre o combate a corrupgao e

a promocao da integridade, reconhece a
importancia de promover a governanca e de
desenvolver instituicoes eficazes, responsaveis e
transparentes em todos os niveis.

Em um ano repleto de iniciativas globais voltadas as
agendas prioritarias ao desenvolvimento econémico,
SESI esta ciente de que um mundo justo e sustentavel
requer compromissos compartilhados entre multiplos
atores, encorajando a si e as suas partes relacionadas
que adotem sistemas de integridade e que
considerem os riscos relacionados as suas atividades,
inclusive aqueles com potencial impacto ambiental,
social e econdmico.

Para o SES|, a integridade sistémica é um componente
do principio organico da transparéncia institucional

e da busca pelo aprimoramento da sua governanga,
ratificado tanto pelo Plano Estratégico Sistémico,
quanto pelo Mapa Estratégico da Industria 2023-2032.

4 0 Grupo dos Vinte (G20) é um férum internacional de paises em desenvolvimento
e desenvolvidos que procura encontrar solugdes para questdes econdmicas e
financeiras globais. O G20 é composto por 19 paises, incluindo: Argentina, Australia,
Brasil, Canadd, China, Franca, Alemanha, [ndia, Indonésia, Itélia, Japao, Republica da
Coreia, México, RUssia, Arabia Saudita, Africa do Sul, Turquia, Reino Unido e Estados
Unidos. Estados e dois organismos regionais, a Uniao Europeia e a Unido Africana.

5 O Business 20 (B20) é o férum oficial de didlogo do G20 com a comunidade
empresarial global. Sdo compostos por cerca de 1.000 representantes empresariais
dos paises do G20 e de paises convidados selecionados e organizacoes
internacionais. O B20 tem como missao servir como uma plataforma estratégica
para a comunidade empresarial construir consenso e definir prioridades em
politicas para enfrentar os desafios econémicos globais.
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O Programa de Compliance e Integridade do
SESI é o meio pelo qual a organizacdo reafirma seu
compromisso em combater a corrupgao em todos 0s
niveis para permitir a efetiva, eficiente e transparente
mobilizacdo e uso dos seus recursos. Para além,

é por meio dele que sao coordenadas agendas
positivas que promovem a ética, a boa governanca
e 0 respeito aos direitos humanos e sociais. Assim,
contribui para o desenvolvimento sustentavel nao
apenas da organizacao, mas também da sociedade
na qual esta inserido.

Com essa visdo, a agenda institucional de 2024 foi
marcada por acdes que englobaram o processo

de atualizacao do Programa de Compliance e
Integridade, a reestruturacao da governanca

da instancia responsavel por sua gestao, a
revisao da base normativa interna de regéncia para

0 programa, a criacao de uma instancia colegiada

para assessoramento ao gerenciamento de riscos,

a implementacao de novos processos de controle
interno associados a conduta institucional responsavel,
a revisao e atualizacdo de treinamentos em
compliance e integridade e a promocao da articulacao
sistémica por meio da Rede Nacional Colaborativa
de Compliance do Sistema Industria.

A Rede, formada por especialistas da area,
representantes de todos os Departamentos Regionais
do SESI, é um relevante instrumento de alinhamento
sistémico e de promocao de boas praticas de
compliance, alcancando, em 2024, a realizacédo

do Encontro Nacional de Compliance do

Sistema Industria. £ por meio de mecanismos de
coordenacéo nacional que o SESI promove a troca de
experiéncias e incentiva a adocao e a implementacao
de medidas efetivas para prevenir e combater

a corrupcao, fomentando o desenvolvimento
sustentavel pautado pela ética e pela integridade em
todas as relacdes.

O SESI, ciente de que um Programa de Compliance
e Integridade néo se limita a medidas para

evitar irregularidades ou meramente garantir a
conformidade com a legislacéo vigente, envida
esforcos para alinhar-se a demanda, cada

vez mais atual da sociedade, acerca de uma

atuacao responsavel e comprometida com o
desenvolvimento econdmico-social sustentavel,
justo e democratico. A esse respeito, destacam-se as
iniciativas realizadas para a promocao da diversidade,
equidade e inclusdo em ambito institucional,
notadamente a publicacdo de normativos internos
e a realizacéo de palestras e campanhas de
comunicacgao para o aculturamento organizacional.

Em alinhamento ao objetivo estratégico “Fortalecer

a transparéncia promovendo a divulgacdo de
informacoes sobre a gestdo”, o SESI divulga
periodicamente os resultados derivados das agendas
que compdem o ambiente de controle interno
institucional, incluindo as iniciativas do Programa de
Compliance e Integridade e do gerenciamento de
riscos, por meio do Relatério de Controle Interno,
cujo acesso é disponibilizado via Site da Transparéncia
do SESI Departamento Nacional.
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Em adicao, a entidade divulga o Relatério de Monitoramento das Atividades
dos Canais de Acesso a Informacao, o qual consolida os resultados dos seus
canais de manifestacéo, cujo escopo visa possibilitar o didlogo entre a entidade e
os diversos publicos com os quais se relaciona, por reconhecer que o fator humano
continua a desempenhar papel critico na manutencao da integridade corporativa.

Garantir que as instancias de controle interno e gestao de riscos sejam
constantemente aprimoradas e relatadas é uma parte fundamental do processo
de governanca do SESI, a medida que elas contribuem para a sustentabilidade e
eficécia das operacoes e dos atos de gestao, além de assegurar a conformidade
normativa aplicavel.

A gestao de riscos integra o Programa de Compliance e Integridade e preconiza
um processo coordenado de agdes de apoio estratégico quanto aos riscos aos
quais a Entidade potencialmente possa estar exposta, a fim de criar, proteger e
agregar valor ao negdcio, em cumprimento aos objetivos estratégicos pactuados.

As diretrizes de gestao de riscos sao parte integrante das agendas de
fortalecimento da governanca corporativa a medida que estdo orientadas
a proteger o ambiente institucional, subsidiando a tomada de decisao

de forma sistematica, tempestiva, estruturada e oportuna, baseada nas
melhores informagdes disponiveis, alinhada ao contexto interno e externo,
e considerando os fatores humanos e os interesses das partes com quem a
instituicao se relaciona.

O processo de gestao de riscos esta pautado em metodologia baseada no
framework ABNT NBR ISO 31.000/2018 e esta estruturado em quatro pilares
estratégicos, reforcando a abordagem integrada, sistematica e orientada

a resultados.
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PILARES DE GESTAO DE RISCOS

@ © B @
{ g
00 (P4
ESTRATEGIA METODOLOGIA PROCESSOS CONTROLES INTERNOS
Planejamento de Gestdo  Diretrizes baseadasna  Operacionalizacdo Gestédo de controles
de Riscos e patrocinio ABNT NBRISO do modelo de internos e planos
da alta gestao 31000:2018 gestdo de riscos de acao

E fundamental destacar que a orientacdo metodoldgica visa estabelecer e
estruturar as etapas necessarias a operacionalizacao da gestao de riscos na
Entidade, enquanto o estabelecimento de pilares de gestdo de riscos reflete o
amadurecimento do SESI em, constantemente, buscar o aprimoramento de seus
processos de gestao, com foco em mitigagao de cendrios que possam impactar o
cumprimento de seus objetivos estratégicos.

Com base nessas premissas, o modelo de gestao de riscos contempla a realizacao
de etapas que perpassam a identificacdo e avaliacdo de riscos inerentes, a
identificacdo de controles internos, testes de controle, o tratamento de riscos
residuais e o estabelecimento de planos de acao e monitoramento, ordenados
conforme o diagrama a sequir.

IDENTIFICAGAO DE TRATAMENTO
DE CONTROLES DOS RISCOS
INTERNOS /\ RESIDUAIS

h Pl

TESTE DE
CONTROLE

IDENTIFICACAO E
AVALIACAO DE RISCOS
INERENTES

PLANO DE ACAO
E MONITORAMENTO
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Em 2024, o apoio da alta gestéo foi o elemento fundamental para o
amadurecimento do processo de implementacao da gestdo de riscos,
materializado, sobretudo, por meio da aprovacao de atos normativos que
visam estabelecer a governanca institucional acerca desta agenda, tais como
a constituicdo de um Comité de Riscos e seu Regimento Interno, ambos
aprovados pelo Diretor do Departamento Nacional do SESI.

O Comité visa propiciar um ambiente favoravel a transversalidade dos reportes

de cendrios de riscos e tem como finalidade assessorar o SESI no processo de
tomada de decisédo pautado pela ética, integridade e responsividade operacional,
sendo vetor essencial ao aprimoramento do ambiente de controle interno e
fortalecimento do compliance como instancia de apoio a governanca institucional.

Nesse sentido, foram promovidas a¢cdes de divulgacdo interna sobre a criacdo
do Comité de Riscos, em alinhamento estratégico a agenda de conscientizacdo e
aculturamento em matéria de gestdo de riscos.

Além disso, foi aprovada a Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos,
um importante marco normativo interno que consolida o compromisso da
entidade em estabelecer formalmente as diretrizes do processo de gestao de
riscos e em definir papéis e responsabilidades, fundamentais para a efetividade de
sua implementacao e para a disseminacdo de uma cultura baseada em riscos.

A partir do fortalecimento da governanca da agenda de gestao de riscos, em
2025 estédo planejadas acoes voltadas a evolucdo gradual da maturidade da
implementacdo da metodologia, a partir das etapas do modelo estabelecido de
gestao de riscos, propiciando a construcdo de um ambiente corporativo cada vez
mais seguro, sustentavel e convergente ao alcance de seus objetivos estratégicos.
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DESTINAGAO ESTRATEGICA DE RECURSOS

O SESI destina seus recursos financeiros provenientes de contribuicoes
compulsérias de forma estratégica, com foco no bem-estar dos seus
trabalhadores e dependentes, na promocao de ambientes de trabalho
saudaveis e seguros, na promocao de solugdes tecnoldgicas e inovadoras que
estdo alinhadas a missao de contribuir para o desenvolvimento da industria,
de seus profissionais e, consequentemente, do pais, com a educacéo de
criangas, jovens e adultos.

Ao priorizar investimentos em suas atividades finalisticas, o SESI assegura
impacto direto nos publicos atendidos, potencializando os resultados da
Educacao Basica, bem como na promocao da saude e seguranca dos seus
trabalhadores. Essa abordagem estratégica ndo apenas preserva, mas também
amplia a relevancia e a eficiéncia de suas acoes.

Adicionalmente, a geracao de receitas complementares é possibilitada pelo
desenvolvimento de solucdes personalizadas para a indUstria e pela criacao de
metodologias educacionais inovadoras. Essas iniciativas nao sé diversificam as
fontes de receita, como também impulsionam a modernizacao e a expansao
da Educacao Basica e Continuada no Brasil.

Os recursos do SESI, provenientes das contribuicées da industria, da prestacao
de servicos e de parcerias institucionais, sdo transformados em beneficios
concretos para a sociedade, promovendo a evolucao continua do setor
industrial e o fortalecimento da economia nacional.
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FONTE DE RECURSOS

Grandes acoes demandam recursos. Para elevar o nivel de escolaridade do trabalhador, aumentar a produtividade no setor e alcancar resultados que gerem ampliacao
da competitividade da industria e a satisfacdo daqueles que para ela trabalham, o SESI conta com as receitas provenientes de contribuicbes compulsérias mensais,
garantidas pelo artigo 240 da Constituicao Federal. O artigo 30 da Lei n° 8.036/1990 e o Decreto-Lei n° 2.318/1986 preveem que as empresas recolham para o SESI 1,5%
da folha de pagamento.

@0 © 0 0 0 0 0 0 0 0 00 0000000000000 00000000000 0000000000000 0 0,
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' Contribuicdes sobre a folha de pagamento: 1,5% = RS 7,3 bi. 7 Transferéncia Regulamentar para o Conselho Nacional e CNI, conforme artigo 52 do Regulamento do SESI.

2 Esse percentual é retido pela Receita Federal, quando da arrecadacéo indireta. 8 Repasse a CNI, érgdo de administracdo superior, conforme artigo 52 do Regulamento do SESI.

3 Os percentuais de transferéncia regulamentar para CNI, CN, Federagdes e Regionais a serem realizados pelo SESI séo ¢ Dos recursos que permanecem no Departamento Nacional a maior parte retorna aos Departamentos Regionais por meio da
estabelecidos pelo Decreto n° 57.375, de 2 de dezembro de 1965. alocagdo em programas finalisticos, conforme artigo 50 do Regulamento do SESI.

4 Abase para apuragao do célculo corresponde a soma orgada da arrecadacéo direta e indireta do Sistema (Nacional e Regionais), 10 Repasse as federagoes, conforme artigo 53 do Regulamento do SESI.
descontada a tarifa Receita Federal. 11 Repasse de até 1,5% sobre a dotaco orcamentaria (Resolucio 2/2009).

°  Repasse aos Departamentos Regionais conforme artigo 50 do Regulamento do SESI.
©  Regionais que recebem subvencdo: AC, AL, AM, AP, CE, DF, ES, MA, MS, MT, PA, PB, PI, RN, RO, RR, SE e TO, conforme artigo 52,8 1°,
20e 30,
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DESTINAGAO REGULAMENTAR
DOS RECURSOS

O SESI reafirma seu compromisso com a educacdo de qualidade e RLCC aplicada em educagdo basica e continuada:
R$ 3.628.488.905,42

acessivel ao destinar parte de sua receita liquida de contribuicdo
compulsdria para garantir a gratuidade regulamentar para pessoas
de baixa renda em seus programas educacionais.

Meta:

Investimento em 2024

33,33%
RS 3,6 bilhoes investidos em Educacio Bésica e Continuada,
correspondendo a 59,62% da receita liquida de contribuicao
compulséria, superando meta regulamentar de 33,33%. J
RS 1,69 bilhao da receita liquida de contribuicdo compulséria
aplicada em gratuidade regulamentar, relativo a 27,81%, também acima
da meta regulamentar de 16,67%. RLCC aplicada em gratuidade regulamentar

R$1.692.376.376,20
i .. Meta:
16,67%

Impacte AN ... .. .

> Expansao do acesso a educacao para trabalhadores da industria 27.81%
e seus dependentes. s R0

> Promocao da equidade educacional, garantindo oportunidades
de aprendizado para diferentes faixas etarias e perfis
s0cioecondmicos.
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Nos gréficos a seqguir, sdo apresentados histéricos da aplicacdo da receita liquida
de contribuicdo compulséria em Educacédo Basica e Continuada e em Gratuidade
Regulamentar, evidenciando a evolucao e o impacto dos investimentos realizados.

% da RLCC aplicada em educagdo bdsica e continuada

. 59,62%
53,82y °33%

52,79% 53,33%

51,30%

49,28% 49,55% 48,61% 50,10% 51,79%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

. Realizado

e \/eta Regulamentar

% da RLCC aplicada em gratuidade regulamentar

27,81%

23,15% 22,08% 22,93%

20,47%

20,12%  19,41% 18,78% 20,097 21.87%

17,89%

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

. Realizado

e \leta Regulamentar
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GESTAO ESTRATEGICA DOS RECURSOS

O SESIassegura a distribuicao de seus recursos para atender as numerosas e
desafiadoras demandas das indUstrias em todo o territdrio brasileiro. No caso

do Departamento Nacional, os recursos sao, prioritariamente, destinados para
fortalecer as atividades-fim, financiar iniciativas sistémicas guiadas pelos desafios
estabelecidos no Plano Estratégico Sistémico e impulsionar os produtos e servicos
alinhados as necessidades da matriz industrial de cada regiao.

Com isso, 0 SESIIDN investe parte dos recursos da contribuicdo compulséria para
promover a exceléncia operacional dos Departamentos Regionais, destinados
para modernizacdes fisicas e atualizacdo de equipamentos das unidades
operacionais, desenvolvimento e implantacdes de metodologias e ferramentas
aplicadas aos negocios, bem como para o desenvolvimento de competéncias,
fundamentais para a sustentabilidade e a perenidade dos negdcios. A estratégia
de fortalecimento dos negdécios com investimentos do Departamento Nacional
é apoiada por acoes de capacitacao dos gestores e interlocutores responsaveis
pelos projetos de apoio financeiro nos Departamentos Regionais, além do
monitoramento continuo da carteira de fomento.
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Em 2024, diversas solucdes foram implementadas para otimizar as analises, o
monitoramento e a gestdo da carteira, tais como:

~
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Inteligéncia artificial: uso de IA aumentou em 17% a quantidade
de documentos analisados, viabilizando o direcionamento do foco
para a avaliagcao qualitativa dos projetos, trazendo maior seguranca
e eficiéncia ao processo.

Automatizacao de processos: reducdo do tempo de
processamento, eliminando erros decorrentes das etapas manuais,
aumentando a precisao das informacodes

Gestao de projetos: implementacdao de um cronograma dinamico
de prestacao de contas e o monitoramento conjunto entre o
Departamento Nacional e os Departamentos Regionais resultaram
no aumento da quantidade de projetos finalizados.

Comunicacao e suporte: criacdao de mensagens na tela do
Sistema de Gestdao de Fomento (SGF) para projetos expirados e a
disponibilizacdo de novos painéis com informacodes estratégicas
contribuiram para melhorar a experiéncia dos usuarios internos e
dos Departamentos Regionais, bem como garantir a conformidade
com as agoes constantes do Plano de Ac¢ao e Orcamento do
Departamento Nacional, previamen te submetido a aprovacao do
Conselho Nacional do SESI.
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GESTAO FINANCEIRA

A alocacao estratégica de recursos, a gestdo orcamentéria e financeira, e o
investimento em atividades finalisticas sao pilares que o SESI considera essenciais
para a sua sustentabilidade e longevidade. Esses trés aspectos sustentam uma
administracdo financeira robusta, promovendo nao apenas a manutencao das
atividades essenciais, mas também a inovacao e a expansao dos servicos.

Em 2024, a alocacao dos recursos esteve alinhada aos objetivos institucionais,
priorizando investimentos em areas de maior impacto e impulsionando a
otimizacdo dos resultados.

Dessa forma, a correta aplicacdo dos recursos financeiros ndo apenas contribui
para o cumprimento da missao institucional, mas também impulsiona o
desenvolvimento e a competitividade, beneficiando diretamente a sociedade e o
setor industrial.

O orcamento do SESI foi ratificado pelo Ministério do Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome, conforme disposicdo contida
na Portaria MDS n° 1.024, de 23 de outubro de 2024. Encontra-se disponivel
no sitio eletrénico, podendo ser acessado por meio do link: https://www.
portaldaindustria.com.br/sesi/canais/transparencia/

Por fim, as demonstracdes contabeis do exercicio foram elaboradas com base na
NBC TSP 11 conjugadas ao disposto na Lei n° 4.320/64, e sao publicados nos sites
da Transparéncia e de Prestacao de Contas TCU.

A seguir, apresentamos o valor das receitas estimadas e das despesas
fixadas pelo Departamento Nacional do SESI para o exercicio de 2024.
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O total de receitas realizadas pelo Departamento Nacional foi de R$ 2,286
bilhdes, sendo 799% provenientes das contribuicdes das industrias.

Receitas SESI (R$ mil)

1.617.042
1.826.996

1.489.759
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53 9 T2 % °EH
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Receitas de Receitas Outras receitas Receitas de Amortizacdes

correntes

. 2023 - RS 2.133.656

financeiras Servicos

. 2024 - R$ 2.285.815

contribuicoes

' 2022 - RS 1.848.485

O total de despesas realizadas pelo Departamento Nacional foi de R$ 1,837
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Transferéncias Apoios Servigos de Pessoal e Investimentos  Transporte Demais
regulamentares  financeiros terceiros encargos sociais e viagens despesas®

' 2022 - R$ 1.392.265 . 2023 - RS 1.660.942 . 2024 -R$ 1.837.418

(*) Contempla no agrupamento, principalmente: Convénios, Ocupagdes e Utilidades, Materiais, Despesas Financeiras, Taxas e
Contribuicdes e Despesas com Arrecadacéo.
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Composicdo da Execugdo da Despesa - SESI (R$ mil)

Em relacdo a execucao orcamentaria, do total 16%
de R$ 1,837 bilhao de despesas, 65,5% foram
repassados aos Departamentos Regionais na forma
de transferéncias regulamentares e apoios
financeiros, representando 52,7% das receitas do
Departamento Nacional.

/_ 292,636

50/ . Transf. Regulamentares CNI

(]

71449 ‘ Transf. Regulamentares CN
)

1% N
//— 21.038 . Transferéncias IEL
4%

° . Subvencoes Extraordinarias

66.978

607%_
1.108.328
' \6% . Subvengao Especial

115.697

. Subvencao Ordinaria
8%
(-]
141.294 . DN

Apoios Financeiros

2%
/_ 17.670

Investimentos

437

474970

Auxilios a Terceiros

267

o Demais despesas*®
289.955

Despesas de Arrecadagéo

>
Materiais

Ocupacoes e Utilidades

Pessoal e Encargos Sociais

"//‘/
Van?¥,

28.189
Transporte e viagens

8% /3% 1 1% N0%

(*) Contempla no agrupamento, principalmente: Convénios, Despesas Financeiras e Taxas e Contribuigoes.
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Com a alocacao orcamentaria estratégica, o Departamento Nacional garante Linha de Atuagdo - SESI (R$ mil)
a preservacao da aplicacdo em suas atividades finalisticas, que geram impacto
direto nos publicos-alvo e melhoram o desempenho na Educagao Basica e na 2023 3% 6%
Promocéo da Saude dos trabalhadores. 6% =" S e
(-]
o 101.296
6% AN 4,
95465 679.540
. Gestao
32%
538,040 ‘ Desenvolvimento Institucional
. Educacao
. Saude e Seguranca na Industria
2024 3%
60.1010 4% ‘ Cultura

5% 68.798 77.405

3 /° 94.990 " . Suporte ao Negécio
5.823
4 7 o\ ‘ Apoio
%
134.078

32%

589.939

()
42 /° . Outras Iniciativas®

766.283

(*) Consiste em outras iniciativas realizadas pela Entidade, em alinhamento aos interesses da industria (Defesa de Interesse, entre outros).
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DESTINAGAO ESTRATEGICA
DOS RECURSOS

O Plano Estratégico Sistémico assegura que os
Departamentos Regionais sigam o alinhamento de
conceitos e diretrizes para a alocagdo estratégica
de recursos, o investimento em atividades
finalisticas e a gestao sustavel.

AUMENTAR A APLICAGAO DE
RECURSOS NA ATIVIDADE-FIM

O direcionamento de recursos para alavancar iniciativas
alinhadas as prioridades estratégicas, visa ampliar

e fortalecer os servicos oferecidos a industria, seus
trabalhadores, bem como a comunidade em geral.
Estimulado, também, pelo Programa de Eficiéncia

da Gestao, o Sistema SESI obteve, em 2024, 91,6% de
aplicacdo de recursos em atividades finalisticas.

Isso reforca a estratégia do SESI de garantir que os
recursos sejam aplicados de forma eficiente para
fortalecer as atividades-fim, impactando diretamente
a industria, os trabalhadores e a comunidade.

Percentual de recursos destinados
as atividades-fim

Meta 88%

Realizado 91,6%

NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS u

@ AMPLIAR RECEITAS DE SERVICOS

Com a importante destinacao de recursos para

a gratuidade regulamentar, a ampliacao do
atendimento a sociedade e ao setor industrial, por
meio de produtos e servicos diferenciados, exige um
crescimento sustentavel.

Em 2024, os Departamentos Regionais alcancaram
resultado sistémico expressivo na expansao da receita
de servicos, que nos permite gerar mais e melhores
resultados para a indUstria brasileira.

Expansdo das receitas de servigos
e convénios (R$ milhdes)

Meta 350,78

Realizado 844,48

O SESI prioriza o crescimento sustentavel por

meio da entrega de produtos e servicos de alta
qualidade e valor agregado. A instituicao investe no
aprimoramento continuo da gestao, na expansao da
capacidade de atendimento e na produtividade dos
recursos disponiveis na empresa. Como resultado
dessas iniciativas, o SESI ampliou em 14% o total

da receita de servicos e convénios em 2024, em
comparagao com o ano anterior. Esse crescimento
permite gerar entregas ainda mais robustas e benéficas
para a industria brasileira e seus trabalhadores.

O fortalecimento da cultura de mercado em

ambito sistémico é um desafio do Sistema SESI

e esta, ao longo dos anos, sendo desenvolvido e
aprimorado a partir de uma abordagem comercial
consultiva e focada no atendimento customizado as
necessidades dos clientes. A qualidade dos produtos,
a uniformizacdo na prestacdo dos servicos e a
elevacao do patamar de atendimento aos clientes, a
partir de uma interlocucao Unica com as empresas
que possuem operacao em mais de uma unidade de
federacao, foram aperfeicoados em 2024.

Para apoiar a expansao dos atendimentos as
empresas de base nacional, o Departamento Nacional
desenvolve processos de gestao comercial voltados
para captacao de contratos e entendimento dos
desafios dos clientes. Em 2024, a ferramenta para
gestao, operagao e negociacao de contratos de

base nacional foi disponibilizada aos Departamentos
Regionais para que esses realizem a coordenacao e
operacao desses contratos em seus estados.

O expressivo resultado com contratos de base
nacional permitiu a ampliacdo das receitas de servicos
e convénios, com destaque para as campanhas

de vacinas e contratos de SST. As parcerias com 0s
Departamentos Regionais de Sdo Paulo e Santa
Catarina permitiram a conducdo de grandes
negociacdes com empresas de grande porte. Essa
atuacao posicionou o SESI como importante ator

na area de imunizacao para a industria. Além do
crescimento na captacao de contratos de base
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nacional referentes a promocao da saude, programas legais (PGR, PCMSO, NRs e
laudos) e programas de satde mental.

Receita de servicos de saude, aumento de 16%
em relagdo ao ano de 2023

Saude e Seguranca no Trabalho (SST) é o
principal alavancador de Receita de Servicos
de Saude

CONCLUSAO

As conquistas alcancadas em 2024 demonstram a efetividade das estratégias
adotadas, permitindo ao SESI avancos significativos nas areas de Educacao, Cultura
e Saude.

de Receita de servicos referente a 98 contratos
com Grandes Clientes de Base Nacional

da Receita de servicos de Satide no Brasil é produto
Gestao de Terceiros na Industria, objeto de
investimento do SESI DN

Ao revisitar as acoes realizadas ao longo do ano, observa-se a oportunidade

de analisar estrategicamente os desafios enfrentados, transformando-os em
aprendizados para aprimorar processos, consolidar boas praticas e ampliar nosso
impacto. Dessa forma, fortalece-se a atuacao sistémica e reafirmamos Nosso
compromisso com a exceléncia no atendimento a indUstria e a sociedade.

O monitoramento continuo do desempenho do Plano Estratégico Sistémico tem
sido um elemento essencial, pois, além de possibilitar a avaliacdo constante dos
resultados, permitiu ajustes ageis diante das mudancas no ambiente interno e
externo. A analise dos resultados obtidos em 2022 e 2023 evidenciou que alguns
desafios sistémicos foram superados antes do previsto, enquanto outros exigiram
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maior atencéo e intensificacdo de esforcos — necessidade confirmada pelos
resultados de 2024.

Além disso, tornou-se evidente a importancia de considerar as mudancas no
contexto interno, com a nova presidéncia da CNI, bem como as transformacdes
no ambiente externo, incluindo alteracdes legislativas e novos acordos com o
governo federal. Diante desse cendrio, o SESIDN coordenou a revisao do Plano
Estratégico Sistémico com a habitual participacao dos Departamentos Regionais.
Como resultado, o novo ciclo estratégico inicia-se com a descontinuidade de
alguns objetivos e indicadores, abrindo espaco para novos desafios e garantindo
um posicionamento sistémico mais forte e atualizado.

Esse avanco impacta positivamente o Plano de Acao e Orcamento e,
consequentemente, o Relatério de Gestao. Ao transformar diretrizes estratégicas
em acoes concretas e mensuraveis em todas as areas do SESI, o processo garante
o alinhamento entre os objetivos estratégicos e os desafios operacionais,
permitindo que cada parte compreenda seu papel na execucao da estratégia e
contribua para os resultados esperados. A revisdo de 2024 esclareceu a direcédo

a ser seguida e favoreceu a adocao de metas e indicadores qualitativos em
substituicdo aos quantitativos.

O SESI segue comprometido em fortalecer o protagonismo da indUstria no
crescimento econdmico brasileiro. Para o ciclo estratégico 2025-2027, a oferta ao
setor produtivo foi realinhada, considerando as vocacdes regionais, a diversidade, a
equidade de género e a inclusdo.

O SESI olha para o futuro com confianca, impulsionados pelos aprendizados
adquiridos e pelo compromisso continuo com a melhoria e a inovacao. O SESI
segue trabalhando para ampliar os seus resultados, sempre alinhados as
necessidades do setor e da sociedade, reafirmando nossa responsabilidade com o
desenvolvimento sustentdvel e o crescimento coletivo.
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IDENTIFICAGAO DA UPC -
UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA
SESI DEPARTAMENTO NACIONAL

Servico Social Auténomo, criado pelo Decreto-Lei n° 9.403/46, de 25/06/1946
Natureza Juridica Pessoa Juridica de Direito Privado

CNPJ 33.641.358/0001-52

Telefone (061) 3317-9214

Endereco Setor Bancario Norte, Quadra 01, Bloco C, Edificio Roberto Simonsen — Brasilia/DF —
¢ CEP: 70040-903
Pagina na internet https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/canais/transparencia/
9 https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/canais/prestacao-de-contas-tcu/
Endereco eletronico transparencia@cni.com.br

Observacao: a Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o seu orgamento é ratificado pelo Ministério do Desenvolvimento
e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome.
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ANEXOS

INSTANCIAS DE GOVERNANCA

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANCA
Conselho Nacional

Com a atuacao em todo o territério brasileiro, o Conselho Nacional exerce a
funcdo normativa superior, em nivel de planejamento, fixacdo de diretrizes,
coordenacao e controle das atividades desenvolvidas pela entidade, ao lado do
poder de inspecionar, fiscalizar e intervir, em carater de correicao, em qualquer
setor institucional. As competéncias do Conselho Nacional do SESI encontram-se
definidas no artigo 24 do Regulamento do SESI.

Departamento Nacional

Como ¢rgao administrativo, compete ao Departamento Nacional promover,
executivamente, os objetivos institucionais do SESI, sejam esses nos setores
técnico, operacional, econdmico, financeiro, orcamentario e contabil, sequndo os
planos e diretrizes aprovados pelo Conselho Nacional. O Departamento Nacional
do SESI é exercido pelo presidente da Confederacdo Nacional da IndUstria e suas
competéncias estao dispostas no artigo 33 do Regulamento da Entidade. Integram
ainda a estrutura do Departamento Nacional do SESI uma Superintendéncia, a
quem compete praticar as atividades delegadas pelo diretor, conforme artigo 35
do regulamento.

Orgdios Regionais — Conselho e Departamento
O SESI dispbe de 27 Departamentos Regionais. A sua gestao superior é exercida

pela Federacao das Industrias Estaduais por meio de seu presidente. Os regionais
gozam de autonomia no que se refere a administracdo de seus servicos, a gestao

dos seus recursos, ao regime de trabalho e as relacbes empregaticias, observadas
as diretrizes e normas gerais prescritas pelos 6rgaos nacionais, e a correicao e
fiscalizacdo inerentes a estes. A estrutura de governanca regional é composta
por um Conselho, cujas competéncias se encontram previstas no artigo 39 do
Regulamento, e por um Departamento, conforme disposicdo dada pelo artigo 44
do Regulamento.

INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA
Comissao de Or¢camento

De acordo com as disposicoes previstas no artigo 59 do Regulamento do

SESI, o Conselho Nacional constituird, em carater permanente, uma Comissao
de Orcamento, que terd a incumbéncia de fiscalizar, no exercicio em curso,

a execucao orcamentaria, bem como a movimentacao de recursos dos
Departamentos Nacional e Regionais. Para o cumprimento de suas atribuicoes,
a Comissao de Orcamento é auxiliada por servicos técnicos especializados de
Auditoria Externa Independente, no tocante a gestao financeira e orcamentéria
de cada exercicio.

Comité de Etica

O Comité de Etica é um érgao estatutério da CNI, cujas atribuicdes se estendem
ao SESI| DN em consonancia ao art. 40B do Estatuto daquela organizagéo,
ratificada pela Ordem de Servico Conjunta n° 02/2021. O Comité é dotado
de legitimidade para apurar qualquer relato de conduta que possa violar o
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Codigo de Conduta Ftica e as diretrizes de conformidade das entidades e dos
6rgaos nacionais do Sistera Industria. O funcionamento do Comité de Etica é
pautado pelo alinhamento com os valores do Sistema Industria, pela adocao de
praticas reconhecidas e pela promocao da ética e integridade por meio de uma
abordagem educativa. Em 2023, os novos membros do Comité foram designados
pelo Conselho de Representantes da CNI, conforme Resolucdo ne 06/2023.

Ouvidoria

Atua no aprimoramento dos servicos de atendimento aos clientes e cidadaos,
como facilitador e mediador no relacionamento do SESI/DN com seus publicos
— interno e externo — buscando a solucdo de assuntos relevantes. De forma
auténoma, zela pela liberdade de manifestacao, pelo sigilo e pela seguranca da
informacéo, no tratamento das ocorréncias, que sao analisadas previamente e
encaminhadas a quem compete. Por atuar com isencao e imparcialidade, essa
instancia contribui para elevacao dos padrdes de transparéncia em que clientes
e cidaddos colaboram para a busca de exceléncia nos processos internos,
aprimorando produtos e servicos oferecidos pela organizacdo. Como instrumento
estratégico da gestao, a Ouvidoria colabora no fortalecimento da governanca e
dos vinculos estabelecidos entre a entidade e o0s seus diversos publicos.

INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANGA

Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia
e Combate & Fome

Considerando a estrutura ministerial vigente a época, o orcamento do SESI foi
aprovado pelo Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome, conforme disposicao contida na Portaria MC n° 915, de 13 de
setembro de 2023.
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Tribunal de Contas da Unido

O Tribunal de Contas da Uniao (TCU) é o ¢rgao de controle externo da
Administracdo Publica federal e auxilia 0 Congresso Nacional na missao de
fiscalizacdo contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial das
unidades a ele jurisdicionadas. Como unidade jurisdicionada ao TCU, conforme
paragrafo Unico do art. 70 da Constituicao Federal de 1988 e do artigo 59, V, da sua
Lei Organica n° 8.443/92, os gestores dos Departamentos Nacional e Regionais
prestam contas de sua gestao e submetem-se ao controle finalistico por parte do
Tribunal de Contas.

INSTANCIAS EXTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA
Auditoria Independente

Como instancia externa de apoio a governanca do SESI, a Auditoria Independente
emite opinido sobre a integridade das informacdes constantes nos demonstrativos
contabeis e se estes refletem adequadamente os resultados de todas as operacdes
realizadas nas esferas financeira, patrimonial e econémica. Ao longo do exercicio,
0s demonstrativos contabeis e os controles internos sao avaliados periodicamente,
e os resultados das respectivas avaliacdes sdo reportados as instancias internas de
governanga sempre que solicitados.
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ANEXOS |

PLANO ESTRATEGICO
SISTEMICO

Confira, a sequir, os resultados detalhados dos indicadores estratégicos, por
Departamento Regional, alcancados no exercicio 2024, exceto para os indicadores
"2- Empregabilidade e acessibilidade a universidade dos egressos” e “3- Percentual
de industrias atendidas que reduziram seus riscos ocupacionais’, ambos
descontinuados em razéo da revisdo do Plano Estratégico Sistémico; “8.1- ISESI
Ensino Fundamental I, “8.2- ISESI Ensino Fundamental 1", “8.3- ISESI Ensino Médio”
e "18- Indice de maturidade em tecnologias digitais do Departamento Regional”,
que terdo metas pactuadas a partir dos resultados 2024 e passarao a viger

em 2025.
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Demonstrativo dos resultados 2024 por Departamento Regional

Foco Estratégico Aumento da percepgao de valor Aumento da percepgao de valor nagao estratégica dos recursos

Obijetivo estra o 1- Elevar a percepgao de valor da sociedade e, em especial, da industria sobre 1- Elevar a percepgao de valor da sociedade e, em especial, da indstria sobre 4. Aumentar a aplicacio de recursos na atividade-fim
) 9 a contribuicao do SESI para o futuro do trabalho a contribuicdo do SESI para o futuro do trabalho y plicag

| 1.1-P | li a instituica "6tima" ST . G 5 > e
peicadoy ercentua" e '.fess"as que avatiam D hs ol nstituicao) ct:mo otima 1.2 - Percentual de industrias atendidas satisfeitas com o SESI' 4 - Percentual de recursos destinados as atividades-fim
estratégico ou "boa" em sua contribuigao para o futuro do trabalho

Ac *% - *% -

78,6% 89,4% 86,0% 90,6% 105,39%
AL 83,0% ** - 89,4% ** - 87,3% 88,5% 101,28%
AM 82,0% S - 89,4% izl - 84,7% 90,0% 106,27%
AP 78,6% knd - 89,4% ke - 90,1% 91,8% 101,85%
BA 78,0% ks - 89,4% ** - 90,0% 93,3% 103,69%
CE 81,0% ** - 89,4% ** - 82,2% 85,3% 103,80%
DF 77,4% ** - 87,2% ** - 90,8% 85,9% 94,55%
ES 72,0% ** - 88,9% ** - 90,3% 87,9% 97,34%
GO 78,0% ** - 89,4% ** - 91,2% 90,9% 99,69%
MA 78,6% bd - 88,6% b - 87,9% 87,4% 99,53%
MG 79,8% bt - 85,5% st - 91,6% 93,4% 101,96%
Ms 81,0% ** - 87,6% ** - 84,2% 80,1% 95,13%
MT 78,0% k2 - 89,4% i - 88,0% 94,0% 106,78%
PA 82,0% ket - 89,4% i - 82,9% 80,1% 96,59%
PB 79,2% ks - 89,4% kxd - 82,9% 83,8% 101,10%
PE 73,0% ** - 86,6% ** - 88,4% 90,4% 102,23%
Pl 80,4% ** - 85,2% ** - 79,8% 81,2% 101,80%
PR 82,0% ** - 88,1% ** - 85,1% 86,6% 101,79%
RJ 79,8% ** - 88,0% ** - 82,0% 81,0% 98,77%
RN 77,0% =X - 88,9% Ld2 - 87,1% 91,8% 105,45%
RO 76,8% i - 85,3% LA - 87,7% 91,8% 104,64%
RR 84,0% i - 89,4% ** - 89,0% 91,4% 102,62%
RS 73,8% 2l - 89,4% ksl - 88,0% 91,2% 103,67%
sC 75,0% kad - 89,4% ke - 93,6% 95,3% 101,85%
SE 78,6% kxs - 86,4% ** - 87.4% 91,5% 104,71%
SP 78,6% ** - 85,1% ** - 92,0% 95,8% 104,15%
TO 80,4% ** - 89,4% ** - 89,0% 93,0% 104,52%
Consolidado Brasil 78,6% ** = 87,8% ** = 88,0% 91,6% 104,09%

Fonte: Pesquisa Pesquisa Protheus
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Destinagao estratégica dos recursos Ampliacao do atendimento Ampliagao do atendimento
Objetivo estratégico Ampliar re s de servicos 6- Expandir o atendimento a sociedade com educacao e agées educativas 7- Expandir o atendimento as empresas industriais com satide e seguranca

5 - Expansao das receitas de servicos e convénios? 6 - Expansao do atendimento a sociedade com educagao e agoes educativas 7 - Expansao de atendimento as empresas industriais com saude e seguranga®

estrat

I I R T I e I B R S N S R Y™ =
AC 1.954.372,74 4.140.646,53 211,87% 1.100 1.186 107,82% 308 331 107,47%
AL . 9.044.970,99 . 11.490.113,70 . 127,03% . 3470 . 4.477 . 129,02% . 497 . 678 . 136,42%
AM : 16.853.996,37 . 13.353.408,45 . 79,23% : 4.849 . 4.630 . 95,48% : 922 . 814 . 88,29%
AP : 1.619.461,08 . 6.009.574,08 . 371,08% : 1.400 . 1.722 . 123,03% : m . 148 . 133,33%
BA ! 28.720.480,36 ] 34.378.515,49 1 119,70% ! 16918 ] 17.779 1 105,09% ! 1.967 ] 2.005 1 101,93%
CE ! 20.526.444,00 . 26.889.230,73 . 131,00% . 7619 . 9.253 1 121,44% ! 1.466 ] 1.513 1 103,21%
DF ! 1.379.176,17 ] 2.709.514,03 . 196,46% . 2272 . 2.532 . 111,43% . 505 . 341 . 67,52%
ES . 8.218.489,59 . 41.860.833,81 . 509,35% . 6.818 . 8.855 . 129,87% . 1.082 . 1.136 . 104,99%
GO . 25.046.028,00 . 40.074.163,50 . 160,00% . 13416 . 10.468 . 78,03% . 3400 . 2.424 . 71,29%
MA . 8.869.454,26 . 24.408.035,28 . 275,19% . 3.646 . 4.691 . 128,68% . 540 . 1.119 . 207,22%
MG . 74.956.271,18 . 268.830.397,65 . 358,65% . 16.745 . 24.946 . 148,98% . 2.160 . 2.758 . 127,69%
MS . 2.197.132,99 . 17.584.112,44 . 800,32% . 2363 . 3.757 . 158,99% . 530 . 383 . 72,26%
MT : 2559.813,53 . 16.410.011,22 . 641,06% : 4424 . 6.764 . 152,89% : 978 . 986 . 100,82%
PA : 2.702.545,26 . 56.751.315,95 . 2099,92% : 6.796 . 6.925 . 101,89% : 712 . 528 . 74,16%
PB ! 5.195.993,10 ] 5.661.292,44 1 108,95% ! 2.800 ] 3.386 1 120,93% ! 843 ] 921 1 109,25%
PE . 9.415.800,00 . 22.571.013,61 . 239,71% ! 7.900 ] 9.573 1 121,18% ! 1.400 ] 1.709 1 122,07%
Pl ! 2.742.087,06 . 4.582.841,80 . 167,13% . 1483 . 1.600 . 107,88% . 280 . 252 . 90,00%
PR . 17.930.475,51 . 32.131.596,92 . 179,20% . 19.620 . 25.935 . 132,19% . 5456 . 4.507 . 82,61%
RJ . 23.265.328,64 . 34.710.386,38 . 149,19% . 9.836 . 13.192 . 134,12% . 2485 . 1.957 . 78,75%
RN . 16.243.58891 . 9.811.310,83 . 60,40% . 1.449 . 2.417 . 166,75% . 1.065 . 1.072 . 100,66%
RO . 1.540.398,37 . 6.330.978,29 . 411,00% . 1351 . 2.354 . 174,19% . 838 . 531 . 6337%
RR . 2.937.734,64 . 3.484.569,58 . 118,61% . 1.243 . 1.712 . 137,73% . 242 . 221 . 91,32%
RS . 19.103.612,00 . 32.236.000,68 . 168,74% . 14.080 . 18.310 . 130,04% . 4314 . 4.387 . 101,69%
SC : 44.790.054,59 . 94.501.643,89 . 210,99% : 27307 . 31.835 . 116,58% : 9.375 . 6.904 . 73,64%
SE : 2.389.588,80 . 2.267.299,35 . 94,88% : 3433 . 3.697 . 107,68% : 240 . 243 . 101,25%
SP . - . 29.820.335,18 . - . 84.300 . 127.849 . 151,66% . 6.195 . 6.910 . 111,54%
TO . 577.750,01 ] 1.481.899,10 . 256,49% . 1.259 . 2.339 . 185,76% . 230 . 309 . 134,35%

Consolidado Brasil : 350.781.048,16 : 844.481.040,91 . 240,74% : 267.898 : 352.184 . 131,46% : 48.141 : 45.087 . 93,66%

Fonte: Protheus Sistema de Consolidagéo de A¢oes Educativas - SCAE Sistema de Consolidagao da Produgao - SMD
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Solugoes de valor agregado Solugoes de valor agregado Solugées de valor agregado

Objetivo estratégico 9- Expandir a formacéo de jovens no novo ensino médio com foco em STEAM 10- Elevar a escolaridade de jovens e adultos 11- Potencializar a aprendizagem com cultura e inovagao

TR 9 - Expansao das matriculas no Novo Ensino Médio 10 - Taxa de Aprovacao da EJA Profissionalizante (Fundamental e Médio) 11 - Expansao do percentual de alunos do SESI matriculados em agoes culturais

AC 214 -

172 80,37% 70,8% 45,5% 64,20% -

AL . 1.530 . 1.392 . 90,98% . - . - . - -
AM . 461 . 675 . 146,37% . 59,2% . 70,9% . 119,85% 36,87% 52,1% . 141,26%
AP . 322 . 413 . 128,32% . 70,1% . 73,7% . 105,14% . - . 34,7% . -

BA . 6.179 . 5.868 . 94,97% . 65,0% . 99,2% . 152,56% . - . = . -

CE . 1.537 . 1.827 . 118,88% . 72,3% . 74,5% . 103,03% . - . = . -

DF . 1.210 . 1.386 . 114,58% . 75,0% . 96,2% . 128,24% . 45,38% . 100,0% . 220,36%
ES . 2050 . 2.444 . 119,22% . 55,0% . 85,8% . 156,04% . 85,5% . 94,1% . 110,04%
GO . 3690 . 3.261 . 88,37% . 77.9% . 67,4% . 86,48% . 322% . o . -
MA . 1.049 . 1.226 . 11691% . 784% . 63,8% . 81,31% . 37,00% . 741% . 200,40%
MG . 5811 . 5.908 . 101,66% . 224% . 34,8% . 155,28% . 8,7% . 6,0% . 69,19%
Ms . 866 . 927 . 107,04% . - . - . - . - . 98,6% . -
MT . 485 . 447 . 92,16% . - . - . - . 96,47% . 71,0% . 73,59%
PA . 578 . 697 . 120,63% . 69,7% . 71,2% . 102,19% . 97,4% . 35,3% . 36,22%
PB . 1.126 . 1.027 . 91,17% . 98,1% . 38,2% . 38,90% . - . = . -

PE . 3.600 . 4.153 . 115,36% . 55,0% . 79,8% . 145,07% . - . = . -

Pl . 361 . 378 . 104,79% . 57.3% . 77,2% . 134,73% . - . = . -

PR . 7.114 . 7.393 . 103,92% . - . = . - . 23,8% . 63,0% . 264,04%
RJ . 6.279 . 6.684 . 106,45% . - . o . - . 10,0% . 49,1% . 490,52%
RN . 816 . 996 . 122,06% . - . - . - . 23,8% . - . -

RO . 578 . 672 . 116,30% . - . 66,7% . - . - . - . -

RR . 21 . 215 . 102,09% . 48,3% . 50,0% . 103,52% . - . 46,8% . -

RS . 1.560 . 1.600 . 102,56% . 73,8% . 81,6% . 110,53% . - . 1,9% . -

sC . 4.305 . 4.326 . 100,49% . 42,0% . 55,9% . 133,10% . - . - .

SE . 1.292 . 1.051 . 81,37% . 22,4% . 28,3% . 126,35% . - . = . -

SP . 24.477 . 24.106 . 98,48% . 30,0% . = . - . - . 28,6% . -
TO . 235 . 299 . 127,00% . 35,0% . 52,2% . 149,15% . 30,00% . 31,8% . 105,88%

Consolidado Brasil : 77.936 ] 79.543 . 102,06% : 57,0% ] 71,0% . 124,42% : 43,9% ] 34,5% . 78,6%

Fonte: SCAE - Sistema de Consolidacao de Agdes Educativas Sistema de Consolidacao de A¢oes Educativas - SCAE Sistema de Consolidacéo de A¢oes Educativas - SCAE
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Solugoes de valor agregado Solugées de valor agregado Solugées de valor agregado

- S Gorfl q - o 14- Fi | 7 Ih:
Objetivo estratégico 12- Promover a saude dos trabalhadores da industria 13 - Reduzir riscos associados a seguranga e satde na industria ortalecer a gesta porer?::da CE] 5:::: 2seguran§ no trabalho

el:t‘:at:::; 12 - Trabalhadores atendidos com Promogao da Saude 13 - Trabalhadores atendidos com Seguranca e Saude no Trabalho - SST 14- Nimero de trabalhadores na plataforma de satide e seguranga

AC

6.005 10.008 166,66% 6.145 5.758 93,70% 6.317 7.465 118,17%
AL . 36.390 . 42.571 . 116,99% . 25.509 . 28.758 . 112,74% . 44.142 . 55.576 . 125,90%
AM . 23.854 . 21.335 . 89,44% . 10.541 . 11.076 . 105,08% . 35.022 . 24.708 . 70,55%
AP . 2.085 . 2.293 . 109,98% . 1.360 . 2917 . 214,49% . 5.150 . 6.406 . 124,39%
BA . 70.687 . 86.624 . 122,55% . 66.749 . 80.388 . 120,43% . 114.738 . 129.643 . 112,99%
CE . 18.295 . 130.955 . 715,80% . 41912 . 42.420 . 101,21% . 79402 . 149.821 . 188,69%
DF . 14.379 . 21.532 . 149,75% . 3.030 . 9.402 . 310,30% . 25083 . 24.310 . 96,92%
ES . 29.502 . 40.631 . 137,72% . 37619 . 51.609 . 137,19% . 59.551 . 82.566 . 138,65%
GO . 93.935 . 70.355 . 74,90% . 43927 . 42.054 . 95,74% . 80.790 . 76.465 . 94,65%
MA . 19.810 . 23.068 . 116,45% . 12.935 . 16.884 . 130,53% . 20.255 . 19.944 . 98,46%
MG . 76.196 . 115.314 . 151,34% . 63.543 . 69.565 . 109,48% . 176.127 . 213.586 . 121,27%
Ms . 48.782 . 67.451 . 138,27% . 5.545 . 12.256 . 221,03% . 64.165 . 78.929 . 123,01%
MT . 27679 . 32.944 . 119,02% . 28.360 . 34.928 . 123,16% . 57.750 . 61.046 . 105,71%
PA . 21.720 . 21.965 . 101,13% . 5718 . 16.766 . 293.21% . 39.230 . 29.925 . 76,28%
PB . 23349 . 25.354 . 108,59% . 18.176 . 18.838 . 103,64% . 38635 . 40.957 . 106,01%
PE . 30.391 . 40.504 . 133,28% . 42336 . 49.845 . 117,74% . 62.835 . 65.953 . 104,96%
Pl . 5.087 . 7.254 . 142,60% . 1.862 . 2.846 . 152,85% . 9.648 . 8.612 . 89,26%
PR . 144.293 . 116.052 . 80,43% . 174.280 . 176.582 . 101,32% . 302.624 . 260.318 . 86,02%
RJ . 14.086 . 32.557 . 231,13% . 34397 . 61.087 . 177,59% . 90.466 . 102.405 . 113,20%
RN . 36.399 . 52.022 . 142,92% . 54013 . 56.793 . 105,15% . 54519 . 73.275 . 134,40%
RO . 7.500 . 16.366 . 218,21% . 14.300 . 12.345 . 86,33% . 15.000 . 23.796 . 158,64%
RR . 3.164 . 4.033 . 127,47% . 2972 . 1.961 . 65,98% . 4.145 . 5.286 . 127,53%
RS . 150.200 . 162.544 . 108,22% . 141171 . 154.803 . 109,66% . 228.000 . 236.130 . 103,57%
SC . 229.583 . 294.451 . 128,25% . 183.109 . 247.610 . 135,23% . 325.000 . 386.095 . 118,80%
SE . 4.937 . 18.874 . 382,30% . 634 . 1.020 . 160,88% . 17421 . 18.397 . 105,60%
SP . 109.964 . 113.442 . 103,16% . 71.500 . 217.297 . 30391% . 200.000 . 327.298 . 163,65%
TO . 10.528 . 14.278 . 135,62% . 4327 . 5.855 . 13531% . 10.893 . 13.111 . 120,36%
Consolidado Brasil : 1.258.800 ] 1.584.777 . 125,90% : 1.095.970 ] 1.431.663 . 130,63% : 2.166.908 ] 2.522.023 . 116,39%
! . . ! . . ! Plataforma SESI \/iva+.(S+, Telemedicina SESI, SESI Cu.rsos, SESI Facilita PGR,
Fonte: Sistema de Consolidag&o da Produgao - SMD e outras solucdes incorporadas Plataforma SESI Viva+ Vacina SESI e outras solugdes incorporadas pelo DN/USSI) e Sistema de Medi¢ao

de Desempenho (SMD)
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Foco Estratégico Integridade sistémica Integridade sistémica Desenvolvimento de competéncias

P = P 16 - Fortal é lgaga inf o
Objetivo estratégico 15- Elevar a eficiéncia da gestao aos padroes sistémicos pactuados el e e L supl::)err;ogv:ndo ailivilgacacieintonnasges

Indicador 15- Percentual de aderéncia as metas relativas aos indicadores do programa
estratégico de eficiéncia de gestao

80,00% 90,00% 112,50% 100,0% 100,00% 100,00% 40,0 31,3 78,30%
AL . 80,00% . 100,00% . 125,00% . 100,0% . 79,46% . 79,46% . 40,0 . 48,0 . 120,01%
AM . 80,00% . 80,00% . 100,00% . 100,0% . 97,68% . 97,68% . 40,0 . 60,8 . 152,03%
AP . 80,00% . 88,89% . 111,11% . 100,0% . 97,68% . 97,68% . 40,0 . 104,2 . 260,53%
BA . 80,00% . 100,00% . 125,00% . 100,0% . 100,00% . 100,00% . 40,0 . 50,5 . 126,19%
CE . 80,00% . 100,00% . 125,00% . 100,0% . 100,00% . 100,00% . 40,0 . 62,1 . 155,15%
DF . 80,00% . 100,00% . 125,00% . 100,0% . 99,82% . 99,82% . 250 . 29,2 . 116,98%
ES . 80,00% . 100,00% . 125,00% . 100,0% . 99,11% . 99,11% . 40,0 . 81,2 . 203,04%
GO . 80,00% . 44,44% . 55,56% . 100,0% . 100,00% . 100,00% . 40,0 . 52,5 . 131,21%
MA . 80,00% . 100,00% . 125,00% . 100,0% . 99,82% . 99,82% . 40,0 . 711 . 177,66%
MG . 80,00% . 100,00% . 125,00% . 100,0% . 99,64% . 99,64% . 300 . 34,4 . 114,58%
Ms . 80,00% . 100,00% . 125,00% . 100,0% . 99,46% . 99,46% . 40,0 . 40,8 . 102,03%
MT . 80,00% . 100,00% . 125,00% . 100,0% . 100,00% . 100,00% . 40,0 . 68,9 . 172,25%
PA . 80,00% . 90,00% . 112,50% . 100,0% . 100,00% . 100,00% . 40,0 . 29,1 . 72,73%
PB . 80,00% . 80,00% . 100,00% . 100,0% . 98,21% . 98,21% . 40,0 . 46,6 . 116,60%
PE . 80,00% . 100,00% . 125,00% . 100,09% . 100,00% . 100,00% . 350 . 41,0 . 117,26%
Pl . 80,00% . 90,00% . 112,50% . 100,0% . 73,21% . 7321% . 40,0 . 52,3 . 130,64%
PR . 80,00% . 75,00% . 93,75% . 100,0% . 99,82% . 99,82% . 80 . 19,4 . 242,03%
RJ . 80,00% . 100,00% . 125,00% . 100,0% . 97,42% . 97,42% . 20,0 . 1,1 . 55,62%
RN . 80,00% . 100,00% . 125,00% . 100,0% . 98,21% . 98,21% . 40,0 . 19,8 . 49,62%
RO . 80,00% . 100,00% . 125,00% . 100,0% . 99,64% . 99,64% . 40,0 . 115,5 . 288,65%
RR . 80,00% . 100,00% . 125,00% . 100,0% . 99,11% . 99,11% . 50,0 . 103,8 . 207,55%
RS . 80,00% . 100,00% . 125,00% . 100,0% . 99,82% . 99,82% . 20,0 . 9,7 . 48,74%
SC . 80,00% . 100,00% . 125,00% . 100,0% . 99,64% . 99,64% . 40,0 . 21,6 . 54,12%
SE . 80,00% . 100,00% . 125,00% . 100,0% . 99,82% . 99,82% . 40,0 . 42,6 . 106,45%
SP . 78,00% . 90,00% . 115,38% . 100,0% . 100,00% . 100,00% . 16,0 . 4,6 . 28,55%
TO . 80,00% . 100,00% . 125,00% . 100,0% . 99,82% . 99,82% . 40,0 . 66,0 . 165,08%
Consolidado Brasil : 80,00% ] 93,4% . 125,00% : 100,0% ] 97,74% . 97,74% : 40,0 ] 27,5 . 68,83%
Fonte: . Relatério mensal e anual de r.nonitoramemo do Programa dé Aprimoramento da Gestao . Relatério de Mom’toran{ento de Transparéncia aphcad(; em todas as Entidades . . Unindustria .

Notas:

Nota 1: Em razéo da indisponibilidade dos resultados dos indicadores 1.1 e 1.2, os mesmos nao serdo considerados no resultado do exercicio 2024.

Nota 2: O resultado Brasil considera o total das receitas de servigos e convénios realizadas pelos Departamentos Regionais no periodo, deduzido o valor total das receitas de servicos e convénios realizadas pelos Departamentos Regionais em 2022. Ndo considera
as receitas de servicos e convénios do Departamento Nacional. SP nao pactuou meta para o exercicio 2024.

Nota 3: Para a classificacao de indUstria aplicada no indicador, sdo considerados o Cédigo Nacional de Atividade Econdmica (CNAE) ou Fundo da Previdéncia e Assisténcia Social (FPAS), além da verificagédo se o CNPJ esté ativo na Base da Receita Federal do Brasil.
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PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO

Demonstrativo dos resultados 2024 por Departamento Regional

Taxa de Aprovacao da EJA
Taxa de Aprovacao Nova EJA Profissionalizante (Fundamental
e Médio)

Custo hora-aluno Ensino Custo hora-aluno Ensino Custo hora-aluno Ensino Médio II" Custo hora-aluno Educacéao
Fundamental I' Fundamental II' de Jovens e Adultos’

Margem de variagao: +22,6% Margem de variacao: +18,3% Margem de variacao: +21,3% Margem de variacao: +20,8% Margem de variacgao: -22,3% Margem de variacgao: -22,3%

AC R$ 12,03 R$ 13,39 R$ 11,40 R$ 12,05 R$ 14,65 R$ 16,47 R$ 9,10 R$ 9,03 48,2% 50,6% 70,8% 45,5%
AL . - . - . R$ 11,56 . R$ 11,53 . R$ 13,76 . R$ 12,98 . R$ 9,10 . R$ 9,66 . 40,0% . 37,9% . - . -

AM . R$ 11,30 . R$ 11,51 . R$ 10,92 . R$ 12,02 . R$ 13,83 . R$ 14,01 . RS 7,34 . R$ 6,20 . 74,2% . 83,8% . 59.2% . 70,9%
AP . R$ 10,87 . R$ 11,27 . R$ 11,35 . R$ 11,88 . R$ 12,28 . R$ 12,24 . R$ 6,46 . R$ 7,65 . - . - . 70,1% . 73,7%
BA . - . - . R$ 10,50 . R$ 9,56 . R$ 13,03 . R$ 11,37 . RS 7,22 . RS 6,84 . 65,0% . 52,0% . 65,0% . 99,2%
CE . R$ 1241 . R$ 11,18 . R$ 1143 . R$ 9,38 . R$ 13,50 . R$ 10,30 . R$ 11,51 . R$ 7,72 . 61,2% . 64,8% . 72,3% . 74,5%
DF . - . - . R$ 15,77 . R$ 16,21 . R$ 18,64 . R$ 15,90 . R$ 8,58 . R$ 8,68 : - . 69,0% . 75,0% . 96,2%
ES . R$ 12,27 . R$ 10,95 . R$ 10,01 . R$9,12 . R$ 1497 . R$ 9,54 . R$ 9,94 . R$ 7,69 . - . - . 55,0% . 85,8%
GO . RS 844 . R$ 12,67 . R$ 8,07 . R$ 11,08 . R$ 12,61 . R$ 14,43 . R$ 5,21 . R$ 8,18 . - . - . 77,9% . 67,4%
MA . R$ 10,80 . R$ 9,92 . R$ 12,19 . R$ 8,59 . R$ 13,23 . R$ 11,08 . R$ 7,91 . RS 6,46 . - . - . 78,4% . 63,8%
MG . R$ 13,44 . R$ 13,65 . R$ 12,87 . R$ 12,50 . R$ 16,82 . R$ 14,10 . R$ 8,79 . R$ 10,24 . 22,4% . 66,5% . 224% . 34,8%
Ms . R$ 12,98 . RS 14,89 . R$ 13,18 . R$ 13,80 . R$ 13,55 . RS 14,97 . - . - . - . - . - . -

MT . R$ 15,04 . R$ 1544 . R$ 13,61 . R$ 14,22 . R$ 1491 . R$ 14,08 . R$ 1061 . R$ 5,62 . 224% . 50,9% . - . -

PA . R$ 12,27 . R$ 10,19 . R$ 10,92 . R$ 10,57 . R$ 12,61 . R$ 11,21 . R$ 8,06 . R$ 8,90 : 62,1% . 67,5% . 69,7% . 71,2%
PB . R$ 15,49 . RS 14,35 . R$ 11,53 . RS 11,64 . RS 13,48 . R$ 15,68 . R$ 8,61 . R$ 7,37 . 100,0% . 23,4% . 98,1% . 38,2%
PE . R$ 9,99 . R$ 8,78 . R$ 10,25 . RS 8,94 . R$ 12,16 . R$ 9,20 . R$ 7,13 . R$ 5,87 . 33,4% . 81,5% . 55,0% . 79,8%
Pl . R$ 13,22 . R$ 11,30 . RS 1247 . R$ 11,37 . R$ 13,49 . R$ 1067 . R$ 14,77 . R$ 9,16 . 56,0% . 97,4% . 57,3% . 77,2%
PR . R$ 13,68 . R$ 12,26 . R$ 12,70 . R$ 12,23 . R$ 12,61 . R$ 10,86 . R$ 6,16 . R$ 6,13 . - . - . - . -

RJ . R$ 16,46 . R$ 18,73 . RS 15,46 . R$ 18,11 . R$ 15,33 . R$ 18,35 . - . - . - . - . - . -

RN . R$ 13,34 . R$ 13,19 . R$ 11,49 . R$ 13,57 . R$ 15,99 . R$ 16,22 . R$ 893 . R$ 9,83 . - . 100,0% . - . -

RO . R$ 12,83 . R$ 13,31 . R$ 11,12 . R$ 11,76 . R$ 13,66 . R$ 12,77 . - . R$ 9,83 . - . - . - . 66,7%
RR . R$ 11,01 . R$ 10,63 . RS 12,11 . RS 11,42 . R$ 17,52 . RS 15,42 . R$ 7,31 . RS 6,54 . - . - . 48,3% . 50,0%
RS . - . - . - . - . R$ 12,35 . R$ 12,06 . RS 7,34 . RS 7,04 . - . - . 73,8% . 81,6%
sC . R$ 15,44 . R$ 12,22 . R$ 13,84 . R$ 12,27 . R$ 14,75 . R$ 12,59 . R$ 10,50 . R$ 8,94 . 33,0% . 48,1% . 42,0% . 55,9%
SE . R$ 9,42 . R$ 6,98 . R$ 10,46 . R$ 7,31 . R$ 11,72 . R$ 12,22 . R$ 24,20 . R$ 19,19 . 22,4% . 85,0% . 22,4% . 28,3%
SP . R$ 15,52 . R$ 14,30 . RS 14,01 . R$ 1348 . R$ 16,28 . R$ 1553 . R$ 6,91 . R$ 7,90 . 30,0% . 78,5% . - . -

TO . - . - . RS 11,60 . R$ 11,39 . RS 13,67 . RS 12,65 . R$ 6,97 . RS 6,94 . - . - . 35,0% . 52.2%

BRASIL R$ 12,27 R$ 13,54 R$ 10,92 R$ 12,24 R$ 12,61 R$ 13,46 R$ 7,34 R$ 7,35 61,2% 61,5% 57,0% 71,0%
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Percentual de recursos destinados Impacto da folha de pessoal Trabalhadores atendidos com Numero de trabalhadores na Impacto da folha de pessoal Notas:
as atividades-fim no orcamento Promogéo de Satde plataforma de satide e seguranca no orcamento 1: Metas corrigidas anualmente
conforme estabelecido na
Margem de variagao: -7,2% Margem de variagao: +15,0% Margem de variacao: +10%

Resolugao SESI-CN ne 100/2024.

AC : 86,0% : 90,6% : 63,7% : 61,7% : 6.005 : 10.008 : 6.317 : 7465 : 88,7% : - : 2: O indicador “Aderéncia do SES!
AL 87,3% 88,5% 59,5% 66,7% 36.390 42571 44142 55576 88,7% - a demanda da indUstria” néo foi
: : : : : : i : : : : considerado para a classificacao

AM : 84,7% : 90,0% : 47,6% : 43,6% : 23.854 : 21335 : 35.022 : 24708 : 88,7% : - do Departamento Regional

AP 90,1% 91,8% 49,5% 59,8% 2.085 2.293 5.150 6.406 83,8% - na matriz de desempenho do
: : : H : : : : : : : Programa de Eficiéncia da Gestao.

BA : 90,0% : 93,3% : 50,0% : 43,7% : 70.687 : 86.624 : 114.738 : 129.643 : 85,0% : - : 0 Departamento Nacional
CE 82,2% 85,3% 50,3% 50,1% 18.295 130.955 79.402 149.821 88,7% - apresentara proposta de resolucao,
: : : : : : : : : : : ao Conselho Nacional, com vistas
DF ! 90,8% ! 85,9% ! 50,6% ! 45,2% ! 14379 ! 21.532 ! 25.083 ! 24.310 ! 88,7% ! - ! 4 suspensao do referido indicador
ES 90,3% 87,9% 55,0% 57,4% 29.502 40.631 59.551 82.566 88,7% - para o exercicio 2024.
GO ' 91,2% ' 90,9% ' 35,1% ' 41,4% ' 93.935 ' 70.355 ' 80.790 ' 76465 ' 88,7% ' - '
MA . 87,9% . 87,4% . 51,5% . 55,6% . 19.810 . 23.068 . 20.255 . 19.944 . 88,7% . -
MG ' 91,6% ' 93,4% ' 46,4% ' 43,9% ' 76.196 ' 115314 ' 176.127 ' 213586 ' 88,7% ' -
Ms ' 84,2% ' 80,1% ' 57,0% ' 53,1% ' 48.782 . 67.451 . 64.165 . 78.929 . 88,7% . -
MT ' 88,0% ' 94,0% ' 48,5% ' 49,2% ' 27679 ' 32944 ' 57.750 ' 61.046 ' 88,7% ' -
PA . 82,9% . 80,1% . 48,0% . 54,6% . 21.720 . 21.965 . 39.230 . 29.925 . 88,7% . -
PB ' 82,9% ' 83,8% ' 56,0% ' 60,8% ' 23.349 ' 25354 ' 38635 ' 40.957 ' 88,7% ' -
PE ' 884% ' 90,4% ' 54,0% ' 51,2% ' 30.391 ' 40.504 ' 62.835 ' 65.953 ' 88,7% ' -
Pl ' 79,8% ' 812% ' 52,6% . 45,3% . 5.087 . 7.254 . 9.648 . 8612 . 88,7% . -
PR ' 85,1% ' 86,6% ' 47,6% ' 37,9% ' 144.293 ' 116.052 ' 302.624 ' 260318 ' 88,7% ' -
RJ . 82,0% . 81,0% . 51,6% . 55,1% . 14.086 . 32.557 . 90.466 . 102.405 . 88,7% . -
RN ' 87,1% ' 91,8% ' 56,3% ' 43,4% ' 36.399 ' 52.022 ' 54.519 ' 73.275 ' 88,7% ' -
RO ' 87,7% ' 91,8% ' 51,7% ' 44,4% ' 7.500 ' 16.366 ' 15.000 ' 23.796 ' 88,7% ' -
RR . 89,0% . 91,4% . 58,1% . 60,5% . 3.164 . 4.033 . 4.145 . 5.286 . 88,7% . -
RS ' 88,0% ' 91,2% ' 52,7% ' 52,8% ' 150.200 ' 162.544 ' 228.000 ' 236.130 ' 88,7% ' -
SC . 93,6% . 95,3% . 41,7% . 38,3% . 229.583 . 294451 . 325.000 . 386.095 . 88,7% . -
SE ' 87,4% ' 91,5% ' 47,9% ' 44,6% ' 4.937 ' 18.874 ' 17421 ' 18397 ' 88,7% ' -
SP . 92,0% . 95,8% . 55,0% . 51,5% . 109.964 . 113.442 . 200.000 . 327.298 . 88,7% . -
TO ' 89,0% ' 93,0% ' 59,0% ' 56,5% ' 10.528 ' 14278 ' 10.893 ' 13111 ' 88,7% ' -

BRASIL 88,0% 91,6% 47,6% 47,9% 1.258.800 1.584.777 2.166.908 2.522.023 88,7% -
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GRATUIDADE REGULAMENTAR

A seqguir serdao apresentados os resultados os resultados alcancados pelo Sistema SESI, no exercicio de 2024,
por Departamento Regional, em relacdo ao cumprimento das metas de aplicacdo da Receita Liquida de
Contribuicdo Compulsdria de gratuidade regulamentar.

Tabela 1: Demonstrativo de Cumprimento da aplicag¢do da Receita Liquida de
Contribuicdo Compulséria em Educacdo Basica e Continuada e em Gratuidade
Regulamentar

RECEITAS Realizado 2024

Receita Bruta de Contribuicao Compulséria (RBCC) 7.310.067.208,57
Receita Liquida de Contribui¢ao Compulséria (RLCC)’ 6.085.630.951,13
Compromisso de Aplicacao de Recursos em Educacao Basica e Continuada® 2.028.340.796,01
Compromisso de Aplicagio de Recursos em Gratuidade® 1.014.474.679,55
em Educagdo Bdsica e Continuada* 3.628488.905,42
em Gratuidade Regulamentar 1.692.376.376,20
Hora-aluno total em educagdo bdsica e continuada 318.045.131
Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar 110.175.501

Resultado do Cumprimento da Aplicacao de Recursos em Educacao® 1.600.148.109,41
Percentual da Receita Liquida de Contribuicao Destinado a Educacao Basica e Continuada

Resultado do Cumprimento da Aplicacdao de Recursos em Gratuidade®

Percentual da Receita Liquida de Contribuicdao Destinado a Gratuidade

Fonte: SESI-DN, em 05/02/2025

ANEXOS |

Notas:

1. Receita Liquida de Contribui¢do Compulséria: corresponde a 83,25% da
Receita Bruta de Contribuicao Compulséria Geral, em conformidade Art. 69 do
Regulamento do SESI, alterado pela proposta do Conselho de Representantes da
Confederagao Nacional da Industria (CNI) em reunido realizada em 12 de agosto de
2008 e ratificada pelo Decreto ne 6.637, de 5 de novembro de 2008, publicado no
DOU de 06 de novembro de 2008.

2. Compromisso de Aplicagdao de Recursos em Educagéao: corresponde a
33,33% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC).

3. Compromisso de Aplicacao de Recursos em Gratuidade: corresponde a
16,67% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC).

4. Despesa em educacao basica e continuada: corresponde a despesa liquida
em educacao bésica e continuada, conforme Resolugao SESI/CN n° 040/2018,
Anexo |, Art.2°, §2°"O resultado da aplicagao da receita liquida de contribuicao
compulséria destinado a educacao bésica e continuada, serd apurado a partir das
despesas de custeio, investimento e gestdo, deduzidas as receitas de servicos e
demais receitas realizadas em educagao bésica e continuada”

5. Resultado do Cumprimento da Aplicagao de Recursos em Educagéo:
corresponde ao resultado (positivo ou negativo) da aplicagao de recursos da Receita
Liquida de Contribuicao Compulséria destinada para a gratuidade, em relagéo ao
compromisso de 33,33%.

6. Resultado do Cumprimento da Aplicacao de Recursos em Gratuidade:
corresponde ao resultado (positivo ou negativo) da aplicagéo de recursos da receita
liquida de contribuicdo compulséria destinada para a gratuidade, em relagéo ao
compromisso de 16,67%.
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Tabela 2: Detalhamento da Receita de Contribuigdo Compulséria

Receita Bruta de Contribuicao Receita Liquida de Contribuicao
| Compulséria (RBCC) | Compulséria (RLCC)

AC 20.730946,35 17.258512,84
AL 3952934922 3290818323
AM 10298993558 8573912137
AP 2180962370 18.156.511,73

BA 18276777927 152.154.176,24
CE 125.388.704,58 104.386.096,56
DF 85.579.447,30 7124488088
ES ' 12717761812 ' 105.875.367,08
GO ' 132363417,23 : 110.192.544,84
MA 62.246.998,40 5182062617
MG 56388722445 46043611435
Ms ' 7200034417 ' 6068953652
mMT : 87.333.125,98 : 7270482738
PA 122.991.062,50 . 102.390.059,53
PB 48.805.600,99 4063073775
PE 105.303.486,89 87.665.152,84
PI 3148334890 26.200.887,96
PR ' 34644472533 ' 28841523384
RJ : 55237172119 : 450849.457,89
RN ' 4990640047 ' 4154708588
RO : 30.174.669,23 : 2512041213
RR 20.051630,77 16.602.082,62
RS 36878237208 30701132476
sc 36198107242 30134924279
SE 35,899,891 84 29.886.650,96
P ' 2.060.544.352,27 ' 17154031736
T0 : 25.777.324,55 : 2145962269
DN 152484493579 1.260.433.400,05
SOMA : 7.310.067.208,57 : 6.085.630.951,13

Fonte: SESI-DN, em 05/02/2025

Observagoes:

- Receita Liquida de Contribuicao Compulséria: corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria Geral,
em conformidade Art. 69 do Regulamento do SESI, alterado pela proposta do Conselho de Representantes da Confederagao
Nacional da Industria (CNI) em reuniéo realizada em 12 de agosto de 2008 e ratificada pelo Decreto n° 6.637, de 5 de novembro
de 2008, publicado no DOU de 06 de novembro de 2008. Sendo assim, as colunas referentes as transferéncias foram suprimidas
da tabela.

- No Total da Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria do Departamento Nacional, foram deduzidos os valores referentes as
subvencoes ordindrias, extraordindrias e especial repassados aos Departamentos regionais, por estes ja estarem considerados
nas receitas de cada DR.
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Tabela 3: Despesa Total Realizada em Educagdo Basica

Educagao Infantil Ensino Fundamental Educagao de Jovens e Adultos (Presencial) Educagao de Jovens e Adultos (Ea
BEJA

Novo Ensino Ensine s EJA - Ensino Ensine s EJA - Ensino e
Creche Pré-Escola 1°ao 5°ano 6°ao 9°ano Ensino Médio s Fundamental Fundamental o Fundamental Fundamental " Profissionalizante
Médio o o Médio o o . e
Anos Iniciais Anos Finais Anos Iniciais Anos Finais Ensino Médio

AC - 217531597 7.001.857,72 8.279.296,40 - 5226.133,13 - - - - 363.635,18 2.015.550,65 1.462.642,72 4732724 26.571.759,01
AL . - . - . - . 23.063.822,59 . - . 25.765.636,09 . - . - . - . - . 537.974,97 . 1.906.351,70 . - . - . 51.273.785,35
AM : 16.047.202,76 : 11.329.95897 : 9.122410,17 : 7.891.516,01 : - : 7.158532,10 : - : - : - : 1.451.119,65 : 6.461.953,44 : 5.465.532,53 : 1.627.930,51 : - : 66.556.156,15
AP . - . 1.798.520,58 . 8.792.757,63 . 10.325.487,95 . - . 6.301.930,30 . - . - . - . - . - . - . 8.205.726,79 . - . 35.424.423,25
BA . - . - . - . 56414.111,75 . 10.090.008,38 . 90.070.697,00 . 12241 . - . 3.050,00 . 64.682,68 . 7.138.174,74 . 20.852.046,88 . 1.823.109,07 . - . 186.456.002,90
CE . - . 5.213,50 . 17.657.594,90 . 31.198.816,07 . 13.487,69 . 30.600.706,12 . 3.788.768,17 . 1.803.200,33 . 4.171.619,99 . 656.592,78 . 2.543.112,58 . 7.389.737,11 . 209531855 . - . 101.924.167,78
DF . - . - . - . 11.437.589,70 . - . 25.548914,57 . - . - . - . - . 1.107.504,04 . - . 1.957.806,93 . - . 40.051.815,24
ES . - . 2671.161,65 . 53.978.878,11 . 62.251.442,21 . - . 48.505.056,53 . - . - . - . - . - . - . 9.251.340,27 . - . 176.657.878,77
GO . - . 2.634.160,59 . 36.433.703,32 . 91.359.071,45 . - . 82.580.807,34 . 418.127,39 . 26646233 . 2.076.096,90 . - . - . - . 19.125.422,67 . 4.085.459,39 . 238.979.311,38
MA . 261347387 . 5.037.089,32 . 19.889.272,80 . 18.340.697 44 . - . 14.823.631,15 . - . - . - . - . - . - . 3.466.415,05 . - . 64.170.579,63
MG . 5.354.875,05 . 15.083.262,25 . 94.508.647,24 . 229.372.653,49 . 8.591,77 . 203.520.096,79 . - . - . - . - . 2.380.327,32 . 3.156.271,77 . 559.800,67 . - . 553.944.526,35
Ms . - . 5.368.901,18 . 34.405.276,62 . 38.836.496,05 . - . 25312.094,64 . - . - . - . - . - . - . - . - . 103.922.768,49
MT . - . 1.026.670,51 . 13.970.121,14 . 13.357.593,63 . - . 8.987.430,76 . - . - . - . - . 6.865.355,88 . 24.034.268,48 . - . - . 68.241.440,39
PA : - : 3.257.805,09 : 27.791.89547 : 26.027.112,29 : 300.587,26 : 8.475.846,13 : 7616,20 : 7735842 : 150.911,86 : 30.090,05 : 3.255.098,96 : 10.241.523,53 : 8688.611,84 : - : 88.304.457,10
PB . - . - . 1.018614,02 . 7.501.055,54 . 37241231 . 15.167.251,14 . - . - . - . - . 1.818.197,59 . - . 4.948.594,16 . - . 30.826.124,76
PE . - . - . 8.310.266,16 . 43.837.868,15 . - . 64.152.728,67 . - . - . - . - . 1.774.544,04 . 542815521 . 3.988.561,42 . 1.009.431,32 . 128.501.554,98
Pl . - . 4.248.059,78 . 15.168.055,76 . 16.598.080,76 . 3.546,29 . 7.233.57537 . - . - . - . - . 1.060,41 . 221349326 . 1.895.424,87 . 214.329,10 . 47.575.625,60
PR . 7.803.382,27 . 4.070.989,58 . 7.268.742,30 . 9.951.708,02 . - . 84.906.245,15 . - . - . - . - . 18.851.910,36 . 45.101.852,16 . - . - . 177.954.829,84
RJ . 2.157.75491 . 7.063.634,58 . 45.047.000,93 . 60.110.594,96 . - . 124.066.680,18 . - . - . 533,28 . - . - . - . - . - . 238.446.198,84
RN . - . - . 2.208.172,18 . 19.049.949,19 . - . 25.161.083,36 . - . - . - . - . 3.054.547,99 . 4.295.974,51 . - . - . 53.769.727,23
RO . 386.765,39 . 865.084,06 . 10.201.651,48 . 15.806.395,82 . - . 11.536.831,02 . - . 59.187,42 . - . - . - . - . - . 458.663,84 . 39.314.579,03
RR . 945.527,20 . 2.547.961,98 . 6.376.639,69 . 6.551.058,12 . - . 3.081.843,99 . - . - . - . - . - . - . 3.462.976,74 . - . 22.966.007,72
RS . 5.371.599,76 . 12.235.716,84 . - . - . - . 48636.551,40 . - . - . - . - . 17.850.730,70 . - . 58.538.154,24 . - . 142.632.752,95
sC . 26.367.992,56 . 2557736392 . 53.288.391,01 . 22.559.688,26 . - . 78525371,77 . 608.334,17 . 346.465,37 . 191.040,53 . - . 15.809.856,02 . 4.005.421,52 . 67.981.506,44 . 11.233.019,34 . 306.494.450,92
SE : 201.293,47 : 1.675.096,39 : 13.033.741,46 : 20.563.287,68 : - : 13.677.976,94 : - : - : - : - : 186.482,63 : 241.465,05 : 132.928,78 : 59.004,28 : 49.771.276,67
SP . - . 6.532.101,45 . 760.072.669,02 . 582.625.272,83 . 347.846.711,53 . - . 1.349.387,37 . 108.254,89 . 71.269,01 . - . 18.837.967,46 . 30430.712,59 . 244561941 . 845.278,84 . 1.751.165.244,42
TO . - . - . - . 6.180.849,59 . - . 5.081.884,12 . - . - . - . - . - . - . 6.413.385,06 . - . 17.676.118,77

Total 67.249.867,24  115.204.068,19 ~ 1.245.546.359,12 = 1.439.491.515,97 = 358.635.345,23 = 1.064.105.535,77 = 6.172.355,71 2.660.928,76 6.664.521,57 2.202.485,16 ~ 108.838.434,30 = 166.778.356,94 = 208.071.276,20 = 17.952.513,36 - 4.809.573.563,53

Fonte: SESI/DN, em 05/02/2025
Observacao:
« Considera todas as despesas de custeio, investimento e gestao, conforme estabelecido no Regulamento do SESI, Art. 6 §49, atualizado pelo Decreto n°® 6.637, de 5 de novembro de 2008.
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Tabela 4: Despesa Total Realizada em Educagdo Continuada

“
AC

AL
AM
AP
BA
CE
DF
ES
GO
MA
MG
ms
MT
PA
PB
PE
Pl
PR
RJ
RN
RO
RR
RS
SC
SE
SP
TO
Total

Fonte: SESI/DN, em 05/02/2025
Observacao:

« Considera todas as despesas de custeio, investimento e gestao, conforme estabelecido no Regulamento do SESI, Art. 6 §4°, atualizado pelo Decreto n° 6.637, de 5 de novembro de 2008.

61.493,40
15.351.55291
121.249,71
603.597,11
4.566.657,15
4.622.144,85
281.209,10
18.554.003,39
1.740.665,55
13.097.805,69
10.136.544,49
5.894.453,56
113.797,55
695.421,21
1.562.961,93
746.027,43
12.899.173,62
17.641.131,00
211437294
7.321.026,25
57.720.023,38
42.955.010,94
93.224.556,59
990.893,53
313.015.773,28

Etica, Sustentabilidade e
Responsabilidade Socioempresarial

46.636,27

51.95543

11.386.626,19

50.109,10

11.535.326,99

82.700,61

125.165,24
183.369,07

190.637,18
2.109.648,35

3.299.679,57

12.469.313,32
30.107,95

18.490.621,30
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61.493,40

“ Despesa ot

- . 15.398.189,18
- : 121.249,71
- . 603.597,11
- : 4.649.357,76
- : 4.622.144,85
- . 333.164,53
- . 18.554.003,39
- : 1.740.665,55
- . 13.097.805,69
- . 21.648.335,92
111.044,63 : 6.188.867,26
- : 113.797,55
- . 695.421,21
- : 1.562.961,93
- . 746.027,43
- . 13.089.810,80
3.977.053,71 . 23.727.833,06
- : 2.114.372,94
- . 7.371.135,35
- : 61.019.702,95
- . 42.955.010,94

37.059.444,24 142.753.314,16
1.978.109,70 2.999.111,18
43.125.652,28 386.167.373,84
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Tabela 5: Demonstrativo de hora-aluno realizado em Educacgdo Basica, por Departamento Regional e Modalidade de Curso

ﬂ Educagao Infantil Ensino Fundamental Educacao de Jovens e Adultos (Presencial) Educacao de Jovens e Adultos (EaD)

A 3 Total de
Ensino Ensino Ensino Ensino EJA EJA Profissionalizante
i - Ensil - Ensil hora-aluno
Creche Pré-Escola 1°ao 5°ano 6°ao 9° ano Ensino Médio Noméz?:mo Fundamental | Fundamental E“}w:‘;‘i:;no Fundamental Fundamental EJAMéE;iimo Profissionalizante | Ensino Fundamental

Anos Iniciais Anos Finais Anos Iniciais Anos Finais Ensino Médio anos finais
83.875 395.765 506.346 - 251610 - - - - 29.025 148.530 109.985 4110 1.529.246
AL . - . - . - . 1.348.736 . - . 1.388.856 . - . - . - . - . 28044 . 132452 . - . - . 2.898.088
AM . 1.509.648 . 1.025.325 . 697.296 . 580.326 . - . 440.847 . - . - . - . 191.035 . 836.270 . 702.400 . 201.160 . - . 6.184.307
AP . - . 80618 . 598.592 . 674.701 . - . 402310 . - . - . - . - . - . - . 741.000 . - . 2.497.221
BA . - . - . - . 5.092.500 . - . 6.696.433 . - . - . - . 7.830 . 952.947 . 2.384.592 . 326.736 . - . 15.461.038
CE . - . - . 1.147.809 . 2.295.292 . - . 2110619 . 311.665 . 140.710 . 315948 . 62011 . 206.582 . 646.671 . 197.708 . - . 7.435.015
DF . - . - . - . 674.234 . - . 1414331 . - . - . - . - . 119.627 . - . 205.180 . - . 2.413.372
ES . - . 159.112 . 3.823.259 . 5061525 . - . 3.804.965 . - . - . - . - . - . - . 852,511 . - . 13.701.372
GO . - . 108.588 . 1.530.965 . 4.129.348 . - . 3.049.596 . 21.510 . 5.229 . 74373 . - . - . - . 1.082.354 . 253.560 . 10.255.523
MA . 182.988 . 479.857 . 1711931 . 1.936.606 . - . 1.209518 . - . - . - . - . - . - . 472.959 . - . 5.993.859
MG . 227937 . 683.522 . 5.185.397 . 8.262.640 . - . 6.970.353 . - . - . - . - . 178.175 . 193.390 . 53.041 . - . 21.754.455
Ms . - . 229.358 . 1417.741 . 1.729.984 . - . 986.751 . - . - . - . - . - . - . - . - . 4.363.834
MT . - . 35128 . 701.379 . 714.297 . - . 476.297 . - . - . - . - . 683412 . 2375514 . - . - . 4.986.027
PA . - . 139.702 . 2411652 . 2.183.963 . - . 669.185 . - . - . - . 4014 . 356.123 . 804.132 . 1.031.070 . - . 7.599.841
PB . - . - . 69.178 . 624.341 . - . 943429 . - . - . - . - . 223735 . - . 650.292 . - . 2.510.975
PE . - . - . 560.078 . 2924294 . - . 4.204.347 . - . - . - . - . 148.532 . 436.964 . 345571 . 92318 . 8.712.104
Pl . - . 21551 . 896.143 . 976.586 . - . 444,021 . - . - . - . - . - . 148.035 . 128402 . 15.960 . 2.824.658
PR . 530.130 . 282.219 . 556.996 . 766.794 . - . 7.043.291 . - . - . - . - . 2.999.832 . 6.112.676 . - . - . 18.291.938
RJ . 84.085 . 293519 . 2.334.027 . 3218519 . - . 6.556.683 . - . - . - . - . - . - . - . - . 12.486.833
RN . - . - . 149.244 . 922305 . - . 985.345 . - . - . - . - . 260.640 . 381.879 . - . - . 2.699.413
RO . 19.944 . 53.548 . 592318 . 1.008.549 . - . 691.486 . - . - . - . - . - . - . - . 37675 . 2.403.520
RR . 44.298 . 130.849 . 392,085 . 384.058 . - . 146.580 . - . - . - . - . - . - . 284.298 . - . 1.382.168
RS . 332739 . 719613 . - . - . - . 2.445.806 . - . - . - . - . 1.590.556 . - . 4.414.096 . - . 9.502.810
sC . 1339516 . 1.404.936 . 2.892.724 . 1.221.714 . - . 4.179.022 . 31321 . 23.661 . 10.929 . - . 1.092.290 . 285916 . 4.384.954 . 788.812 . 17.655.795
SE . 6.188 . 150.808 . 1.343.051 . 2.047.988 . - . 915.110 . - . - . - . - . 419 . 10.807 . 8237 . 8817 . 4.491.425
SP . - . 394.447 . 45.190.955 . 37474195 . 17.739.294 . - . 112.260 . - . - . - . 1.789.997 . 3.912.148 . 318.060 . 109.931 . 107.041.287
TO . - . - . - . 352.090 . - . 270.187 . - . - . - . - . - . - . 489.543 . - . 1.111.820
Total 4.277.473 6.670.535 74.598.585 87.111.931 17.739.294 58.696.978 476.756 169.600 401.250 264.890 11.496.206 18.676.106 16.297.157 1.311.183 298.187.944

Fonte: SESI/DN, em 05/02/2025
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Tabela 6: Demonstrativo de hora-aluno realizado em Educagdo Continuada, por Departamento Regional e Modalidade de Curso

Etica, Sustentabilidade e

L0 Responsabilidade Socioempresarial IL ) elalesheie e
AC : 5516 : - : - - : 5.516
AL . 1.159.421 . 2.268 . - . - . 1.161.689
an : i : i : i : i : i
AP . 12464 . - . - . - . 12.464
on : i : i : i : i : ;
CE . 183.107 . - . 6.630 . - . 189.737
DF . 490.764 . - . - . - . 490.764
ES . 30.289 . 6.103 . - . - . 36.392
GO . 1.097.898 . - . - . - . 1.097.898
MA : 124616 : - : - : - . 124.616
MG . 651.701 . - . - . - . 651.701
Ms . 452.198 . 590.925 . 8720 . - . 1.051.843
MT : 102.962 : - : 14482 : 7.161 . 124.605
PA : 14.667 : - : - : - . 14.667
PB : 10.806 : - : - : - . 10.806
PE : 139.007 : - : - : - : 139.007
Pl : 21.766 : - : - : - : 21.766
PR . 929.362 . - . 14.977 . - . 944.339
RJ . 1.001.902 . - . 105.165 . 84.717 . 1.191.784
RN . 174.081 . - . - . - . 174.081
RO . 591410 . 4116 . - . - . 595.526
R : i : i : i : i : i
RS . 2858921 . - . 118432 . - . 2.977.353
sC . 1.685.193 . - . - . - . 1.685.193
- : i : i : i : i : ]
SP . 2917431 . - . 998.894 . 3.006.215 . 6.922.540
TO . 78302 . - . 2320 . 152278 . 232.900
Total 14.733.784 603.412 1.269.620 3.250.371 19.857.187

Fonte: SESI/DN, em 05/02/2025
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Tabela 7: Demonstrativo do gasto médio hora-aluno dos cursos em Educacdo Bdsica, por Departamento Regional e Modalidade de Curso

H Educacao Infantil Ensino Fundamental Educagao de Jovens e Adultos (Prese Educacao de Jovens e Adultos (Eal

Novo Ensino Ensino Ensino Ensino Ensino EJA Proﬁssmnallzante
Creche Pré-Escola 1°ao 5°ano 6°ao0 9°ano Ensino Médio g Fundamental Anos Fundamental g Fundamental Fundamental e Profissionalizante Ensino
Médio ] P P - ; -
Anos Finais Anos Iniciais Anos Finais Ensino Médio Fundamental anos
finais

2594 17,69 16,35 - 20,77 - - - - 12,53 13,57 13,30 11,52
AL . - . - . - . 17,10 . - . 18,55 . - . - . - . - . 19,18 . 14,39 . - . -
AM . 10,63 . 11,05 . 13,08 . 13,60 . - . 16,24 . - . - . - . 7,60 . 773 . 7,78 . 8,09 . -
AP . - . 22,31 . 14,69 . 15,30 . - . 15,66 . - . - . - . - . - . - . 11,07 . -
BA . - . - . - . 11,08 . - . 1345 . - . - . - . 8,26 . 749 . 8,74 . 558 . -
CE . - . - . 1538 . 13,59 . - . 14,50 . 12,16 . 12,82 . 13,20 . 10,59 . 12,31 . 11,43 . 10,60 . -
DF - - - 16,96 - 18,06 - - - - 9.26 - 9,54 -
ES . - . 16,79 . 14,12 . 12,30 . - . 12,75 . - . - . - . - . - . - . 10,85 . -
GO . - . 24,26 . 23,80 . 22,12 . - . 27,08 . 1944 . 50,96 . 2791 . - . - . - . 17,67 . 16,11
MA . 14,28 . 10,50 . 11,62 . 947 . - . 12,26 . - . - . - . - . - . - . 733 . -
MG . 23,49 . 22,07 . 18,23 . 27,76 . - . 29,20 . - . - . - . - . 13,36 . 16,32 . 10,55 . -
Ms . - . 2341 . 24,27 . 2245 . - . 25,65 . - . - . - . - . - . - . - . -
mT . - . 29,23 . 19,92 . 18,70 . - . 18,87 . - . - . - . - . 10,05 . 10,12 . - . -
PA . - . 2332 . 11,52 . 11,92 . - . 12,67 . - . - . - . 7,50 . 914 . 12,74 . 843 . -
PB . - . - . 14,72 . 12,01 . - . 16,08 . - . - . - . - . 813 . - . 7,61 . -
PE . - . - . 14,84 . 14,99 . - . 15,26 . - . - . - . - . 11,95 . 1242 . 11,54 . 1093
Pl . - . 19,71 . 16,93 . 17,00 . - . 16,29 . - . - . - . - . - . 14,95 . 14,76 . 1343
PR . 14,72 . 14,42 . 13,05 . 12,98 . - . 12,05 . - . - . - . - . 6,28 . 7,38 . - . -
RJ 25,66 24,07 19,30 18,68 - 18,92 - - - - - - - -
RN . - . - . 14,80 . 20,65 . - . 25,54 . - . - . - . - . 11,72 . 11,25 . - . -
RO . 19,39 . 16,16 . 17,22 . 15,67 . - . 16,68 . - . - . - . - . - . - . - . 1217
RR . 21,34 . 1947 . 16,26 . 17,06 . - . 21,02 . - . - . - . - . - . - . 12,18 . -
RS . 16,14 . 17,00 . - . - . - . 19,89 . - . - . - . - . 11,22 . - . 13,26 . -
sC . 19,68 . 18,21 . 18,42 . 1847 . - . 18,79 . 19,42 . 14,64 . 17,48 . - . 14,47 . 14,01 . 15,50 . 14,24
SE . 32,53 . 11,1 . 9,70 . 10,04 . - . 14,95 . - . - . - . - . 445,07 . 22,34 . 16,14 . 6,69
SP - 16,56 16,82 15,55 19,61 - 12,02 - - - 10,52 7,78 7,69 7,69
o : i : i : i : s : 7 : . : 7 : i : i : : : 7 : i : S : 7
Total 15,72 17,27 16,70 16,52 20,22 18,13 12,95 15,69 16,61 8,31 9,47 8,93 12,77 13,69

Fonte: SESI/DN, em 05/02/2025

Observagées:

- Considera todas as despesas de custeio, investimento e gestao, conforme estabelecido no Regulamento do SESI, Art. 6 §4°, atualizado pelo Decreto ne 6.637, de 5 de novembro de 2008.

« Gasto Médio Hora-Aluno: apurado com base na despesa total realizada por DR e modalidade de curso e o total de hora-aluno realizado por DR e modalidade de curso. Férmula: gasto médio hora-aluno = (Despesa Total Realizada / hora-aluno total realizado).
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Tabela 8: Demonstrativo do gasto médio hora-aluno dos cursos de Educagdo Continuada, por Departamento Regional e Modalidade

“

de Curso

“

AC
AL
AM
AP
BA
CE
DF
ES
GO
MA
MG
Ms
MT
PA
PB
PE
Pl
PR
RJ
RN
RO
RR
RS
e
SE
SP
TO
Total

Fonte: SESI/DN, em 05/02/2025
Observagoes:

11,15
13,24

973
24,94
942
9,28
16,90
13,97
20,10
2242
57,25
7,76
64,36
11,24
3427
13,88
17,61
12,15
12,38

20,19
2549

31,95
12,65
21,24

Etica, Sustentabilidade e Responsabilidade

Socioempresarial

19,12

14,35
12,66

12,73
20,06

- Considera todas as despesas de custeio, investimento e gestao, conforme estabelecido no Regulamento do SESI, Art. 6 §4°, atualizado pelo Decreto n° 6.637, de 5 de novembro de 2008.
+ Gasto Médio Hora-Aluno: apurado com base na despesa total realizada por DR e modalidade de curso e o total de hora-aluno realizado por DR e modalidade de curso. Férmula: gasto médio hora-aluno = (despesa total realizada / hora-aluno total realizado).

12,33
12,99
13,27
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Tabela 9: Demonstrativo de hora-aluno em Gratuidade Regulamentar em Educacgdo Basica, por Departamento Regional e Modalidade
de Curso

H Educagao Infantil Ensino Fundamental Educagao de Jovens e Adultos (Presencial) acao de Jovens e Adultos (Ea
Total de H.

N A Ensino Ensino Ensino Ensino EJA Profissionalizante RSI:T:"?::::: em
Creche | Pré-Escola Laace 6°ao 9°ano oy Fundamental Fundamental EJI:weE;I:no Fundamental Fundamental Anos EJAM:(;:;M Proﬁssmnallzante Ensino Fundamental Edgucagéo Basica
Anos Iniciais Anos Finais Anos Iniciais Finais Ensino Médio anos finais
34.795 V . V V V V V 29.025 V 148.530 V . V X V 356.615
AL . - . - . - . 4834 . - . 71218 . - . - . - . - . 27.793 . 132.209 . - . - . 236.054
AM 3112 . 6579 855 117420 - S a0 - : - : - : 191,035 : 836.270 © 02400 201.160 : - : 2.476.460
AP - - - 2.040 - 154.566 - - - - - - 741.000 - 897.606
BA - - - 3485 - 1.301.198 - - - - 934.262 2327797 326.736 - 4.893.478
CE . - . - . - . 52.028 . - . 1.064.251 . 295.134 . 133.054 . 294573 . 62011 . 206.582 . 618.039 . 196.525 . - . 2.922.197
DF . - . - . - . 247.408 . - . 918438 . - . - . - . - . 37453 . - . 42312 . - . 1.245.611
ES . - . - . 941 . 654.062 . - . 2328234 . - . - . - . - . - . - . 852511 . - . 3.835.748
GO . - . - . 11.744 . 62.572 . - . 440011 . 21.510 . 5229 . 74373 . - . - . - . 1.082.354 . 224.520 . 1.922.313
MA . 806 . 4.004 . 9.604 . 13.023 . - . 893.643 . - . - . - . - . - . - . 472959 . - . 1.394.039
MG . 1.027 . 6.552 . 879516 . 1.639.721 . - . 1.651.859 . - . - . - . - . 178.033 . 191.047 . 53.041 . - . 4.600.796
Ms . - . 32673 . 199.268 . 208.123 . - . 146.878 . - . - . - . - . - . - . - . - . 586.942
MT . - . 839 . 6.744 . 3.602 . - . 2.120 . - . - : - : - : 417.802 . 1.819.863 . - . - . 2.250.970
PA . - . 7412 . 824.809 . 120.370 . - . 54.545 . - . - . - . 4014 . 220.638 . 471.408 . 601.265 . - . 2.304.461
PB . - . - . - . 991 . - . 325.192 . - . - . - . - . 223735 . - . 650.292 . - . 1.200.210
PE . - . - . - . 8017 . - . 1.912.899 . - . - . - . - . 148532 . 436.404 . 345571 . 92.318 . 2.943.741
Pl . - . 215511 . 1.107 . - . - . - . - . - . - . - . - . 148.035 . 128402 . 15.960 . 509.015
PR . - . - . - . - . - . 874.121 . - . - . - . - . 2.999.832 . 6.112.676 . - . - . 9.986.629
RJ . - . - . 269.515 . 332.180 . - . 6.184.309 . - . - . - . - . - . - . - . - . 6.786.004
RN . - . - . 149.244 . 1.056 . - . 31.785 . - . - . - . - . 260.640 . 381519 . - . - . 824.244
RO . - . - . 142.845 . 128026 . - . 329.964 . - . - . - . - . - . - . - . 37.675 . 638.510
RR . - . - . 38327 . 45.795 . - . 36.078 . - . - . - . - . - . - . 284.298 . - . 404.498
RS . - . - . - . - . - . 1.564.432 . - . - . - . - . 1.349.407 . - . 3.666.132 . - . 6.579.971
SC . - . - . 5074 . 109.829 . - . 223312 . - . - . - . - . 65618 . 9.574 . 4.254.232 . 685.054 . 5.352.693
SE . - . 95.568 . 603.482 . - . - . - . - . - . - . - . 419 . 10.807 . 8.130 . 8817 . 727.223
SP . - . 75418 . 13.138.484 . 10.048334 . 16.915.338 . - . - . - . - . - . - . - . - . - . 40.177.574
TO . - . - . - . 7974 . - . 29.828 . - . - . - . - . - . - . 489.543 . - . 527.345
Total 4.945 444.556  16.364.459  13.845.694  16.915.338 20.903.771 316.644 138.283 368.946 257.060 7.936.041 13.510.308 14.506.448 1.068.454 106.580.947

Fonte: SESI/DN, em 05/02/2025
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Tabela 10: Demonstrativo de hora-aluno em Gratuidade Regulamentar em Educacgdo Continuada, por Departamento Regional e
Modalidade de Curso

—
AC 36

AL
AM
AP
BA
CE
DF
ES
GO
MA
MG
Ms
MT
PA
PB
PE
Pl
PR
RJ
RN
RO
RR
RS
SC
SE
SP
TO
Total

Fonte: SESI/DN, em 05/02/2025

360.848

5.544

60
61477
507.906
21.863
1.216

86.054
16.998
248.005
729.115
88

325

643.118
12922
2.695.575

Etica, Sustentabilidade e

Responsabilidade Socioempresarial

2.268

50 1.192

6.569
72.003

102.486

- 90.705
- 1.180
2.318 274.135

“

66.613

403.664
152.249
622.526

Total de Hora-Aluno Gratuito
Regulamentar em Educagao
Continuada

36
363.116

60
61.477
507.906
23.105
1.216

86.054
16.998
254.574
867.731
88

102.486
325
1.137.487
166.351
3.594.554
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Tabela 11: Demonstrativo da Despesa Total em Gratuidade Regulamentar em Educacgdo Basica, por Departamento Regional
e Modalidade de Curso

' Educacéo Infantil Ensino Fundamental de Jovens e Adultos (Presen Educacao de Jovens e Adultos (Ea

Novo Ensino Ensino Ensino EJA - Ensino Ensino Ensino EJA - Ensino EJA Proﬁssmallzante
Creche Pré-Escola 1°ao 5°ano 6°ao 9°ano Ensino Médio Médio Fundamental | Fundamental g Fundamental [ Fundamental Médio Profissionalizante Ensino
Anos Iniciais Anos Finais Anos Iniciais Anos Finais Ensino Médio Fundamental
anosfinais

- 56893531 - 626.654,09 - - - - 363.635,18 2.015.550,65 1462642,72 4732724

AL . - . - . - . 8266297 . - . 1.321.214,78 . - . - . - . - . 533.159,97 . 1.902.854,26 . - . -

AM . 33.079,83 . 72.698,71 . 1.095.729,02 . 1.596.848,73 . - . 5.435.227,79 . - . - . - . 1451.119,65 . 6.461.953,44 . 5.465.532,53 . 1.627.930,51 . -

AP . - . - . - . 31.219,75 . - . 2421.178,10 . - . - . - . - . - . - . 8.205.726,79 . -

BA . - . - . - . 38.606,42 . - . 7.501.826,84 . - . - . - . - . 6.998.212,29 . 20.355.403,43 . 1.823.109,07 . -

CE . - . - . - . 707.191,94 . - . 5.429.990,96 . 3.587.808,40 . 1.705.088,60 . 3.889.395,13 . 656.592,78 . 2.543.112,58 . 7.062.549,17 . 2.082.781,06 . -

DF . - . - . - . 4.196.986,79 . - . 6.590.949,36 . - . - . - . - . 346.739,02 . - . 403.736,85 . -

ES . - . - . 13.285,56 . 8.044.275,75 . - . 9.679.937,08 . - . - . - . - . - . - . 9.251.340,27 . -

GO . - . - . 27948216 . 1.384.363,78 . - . 1.915.172,90 . 418.127,39 . 266.462,33 . 2.076.096,90 . - . - . - . 19.125.422,67 . 361755538
MA . 11.511,46 . 42.030,24 . 111.579,60 . 123334,79 . - . 0.952.324,98 . - . - . - . - . - . - . 3.466.415,05 . -

MG . 24.127,09 . 144.582,81 . 16.029.991,03 . 45.519.005,64 . - . 8.230.915,07 . - . - . - . - . 2.378430,27 . 311803223 . 559.800,67 . -

Ms . - . 764.822,28 . 4.835.770,89 . 4.672.163,48 . - . 3.767.708,20 . - . - . - . - . - . - . - . -

MmT . - . 24.521,08 . 134.327,51 . 67.358,61 . - . 40.003,09 . - . - . - . - . 4.197.11597 . 18.412.468,18 . - . -

PA . - . 172.84542 . 9.505.105,01 . 1.434.494,77 . - . 690.862,81 . - . - . - . 30.090,05 . 2016.714,80 . 6.003.909,96 . 5.066.734,75 . -

PB . - . - . - . 11.906,23 . - . 5.228023,23 . - . - . - . - . 1.818.197,59 . - . 4.948.594,16 . -

PE . - . - . - . 120.182,24 . - . 29.188.287,87 . - . - . - . - . 1.774.544,04 . 5421.198,65 . 3.988.561,42 . 1.009.431,32
Pl . - . 4.248.059,78 . 18.737,01 . - . - . - . - . - . - . - . - . 221349326 . 1.895.424,87 . 21432910
PR . - . - . - . - . - . 10.537.450,73 . - . - . - . - . 18.851.910,36 . 45.101.852,16 . - . -

RJ . - . - . 5.201671,81 . 6.203.952,01 . - . 117.020.555,49 . - . - . - . - . - . - . - . -

RN . - . - . 2.208.172,18 . 21.811,38 . - . 81163961 . - . - . - . - . 3.054.547,99 . 4.291.924,66 . - . -

RO . - . - . 2460.257,67 . 2.006.476,27 . - . 5.505.156,88 . - . - . - . - . - . - . - . 458.663,84
RR . - . - . 623.327,77 . 781.146,88 . - . 758539,83 . - . - . - . - . - . - . 3.462.976,74 . -

RS . - . - . - . - . - . 31.109.817,12 . - . - . - . - . 15.144.327,50 . - . 48.618.924,58 . -

sC . - . - . 93.470,82 . 2.028.05894 . - . 4.196.115,22 . - . - . - . - . 949.757,97 . 134.122,98 . 5.954.876,63 . 9.755.461,17
SE . - . 1.061.519,36 . 5.856.537,37 . - . - . - . - . - . - . - . 186.482,63 . 241.465,05 . 131.202,01 . 59.004,28

SP . - . 1.248.933,39 . 220.977.905,88 . 156.225.192,78 . 331.689.902,52 . - . - . - . - . - . - . - . - . -

TO . - . - . - . 139.981,52 . - . 561.027,88 . - . - . - . - . - . - . 6.413.385,06 . -

Total 68.718,38 = 7.780.013,07 = 269.445.351,31 = 236.006.156,97 = 331.689.902,52 = 369.520.579,91 - 4.005.935,79 = 1.971.550,93 = 5.965.492,04 2.137.802,49 67.618.841,60 = 121.740.357,16 = 188.489.585,88 = 15.161.772,33

Fonte: Tabelas 7 e 9 apresentadas anteriormente.

Observacoes:

« Despesa total realizada em gratuidade regulamentar = gasto médio hora-aluno x hora-aluno em gratuidade regulamentar.

+ As modalidades de Educacgdo Técnica e de Educacao Superior (Pos-Graduagéo), ndo sao passiveis de gratuidade regulamentar, conforme Regulamento do SESI, Art. 6, §2 , atualizado pelo Decreto n° 6.637, de 5 de novembro de 2008.

Despesa total

em Gratuidade

Regulamentar
(Educagao Basica)

5.084.745,19
3.839.891,98
23.240.120,21
10.658.124,63
46.717.158,04
37.664.510,62
21.538.412,02
46.988.838,65
39.082.683,53
14.707.196,14
116.004.884,82
14.040.464,86
22.875.794,45
24.920.757,57
12.006.721,21
41.502.205,53
8.590.044,01
74.491.213,25
128.426.179,32
10.388.095,83
10.430.554,66
5.625.991,21
94.873.069,19
83.111.863,73
7.536.210,70
710.141.934,58
7.114.394,46

1.621.602.060,38



n ANEXOS RELATORIO DE GESTAO 2024 - SESI-DN | 93

Tabela 12: Demonstrativo da Despesa Total em Gratuidade Regulamentar em Educac¢do Continuada, por Departamento Regional
e Modalidade de Curso

Etica, Sustentabilidade e Despesa total em Gratuidade

Educacio Responsabilidade Socioempresarial Regulamen.tar (Educagio
Continuada)

AC V 401,33 V - V - - V 401,33

AL : 4777.882,38 : 46.636,27 : - : - : 4.824.518,65

an ; i ; i ; i ; i ; i

ap ; i ; i ; i ; i H i

o ; i ; i ; i ; i H i

CE . 138.266,41 . - . - . - . 138.266,41

DF ' . : ) : ) : i : _

< ; i ; i ; i ; i H i

GO : 1.013,97 : - : - : - : 1.013,97

MA : 858.725,17 : - : - : - : 858.725,17

MG : 10.207.831,65 : - : - : - : 10.207.831,65

Ms : 490.084,59 : 963,46 : 17.109,74 : - : 508.157,79

MmT : 69.614,57 : - : - : - : 69.614,57

oA ; i ; i ; i ; i H i

s ; i ; i ; i ; i H i

PE : 967.570,89 : - : - : - : 967.570,89

Pl : 582.604,72 : - : - : - : 582.604,72

PR : 344221041 : - : 83.614,59 : - : 3.525.825,00

RJ . 12.837.995,36 . - . 1.444.406,50 . 3.127.158,40 . 17.409.560,27

RN : 1.068,84 : - : - : - : 1.068,84

‘o ; i ; i ; i ; i H i

" ; i ; i ; i ; i H i

RS : - : - : 2.855.401,92 : - : 2.855.401,92

sC : 8.284,14 : - : - : - : 8.284,14

- ; i ; i ; i ; i H i

SP : 20.550.405,61 : - : 1.132.281,37 : 4.976.212,11 : 26.658.899,09

TO : 163.524,89 : - : 15313,53 : 1.977.732,99 : 2.156.571,41
Total . 55.097.484,95 . 47.599,73 . 5.548.127,65 . 10.081.103,51 . 70.774.315,83

Fonte: Tabelas 8 e 10 apresentadas anteriormente.
Observacao:
« Despesa total realizada em gratuidade regulamentar = gasto médio hora-aluno x hora-aluno em gratuidade regulamentar.
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Tabela 13: Resumo das Despesas Realizadas em Educacdo Basica e Continuada e em Gratuidade Regulamentar

% da RLCC aplicada em Educagao
Basica e Continuada

(meta: 33,33%)

% da RLCC aplicada em Gratuidade
Regulamentar

(meta: 16,67%)

Despesa Total com Gratuidade
Regulamentar

Receita Liquida de Contribuicao
Compulséria (RLCC)'

Despesa Liquida em Educacao Basica
e Continuada®

AC : 17.258.512,84 : 15.000.585,57 86,92% 5.085.146,52 29,46%
AL . 32.908.183,23 . 32.908.183,23 . 100,00% . 8.664.410,62 . 26,33%
AM . 85.739.121,37 . 41.689.241,07 . 48,62% . 23.240.120,21 . 27,11%
AP . 18.156.511,73 . 16.728.440,14 . 92,13% . 10.658.124,63 . 58,70%
BA . 152.154.176,24 . 86.111.821,04 . 56,60% . 46.717.158,04 . 30,70%
CE . 104.386.096,56 . 70.784.749,57 . 67,81% . 37.802.777,03 . 36,21%
DF . 71.244.889,88 . 32.095.214,81 . 45,05% . 21.538412,02 . 30,23%
ES . 105.875.367,08 . 90.456.448,20 . 85,44% . 46.988.838,65 . 44,38%
GO . 110.192.544,84 . 110.192.544,84 . 100,00% . 39.083.697,50 . 35,47%
MA . 51.820.626,17 . 29.639.111,12 . 57,20% . 15.565.921,31 . 30,04%
MG . 469.436.114,35 . 376.455.010,66 . 80,19% . 126.212.716/47 . 26,89%
Ms . 60.689.536,52 . 60.689.536,52 . 100,00% . 14.548.622,65 . 23,97%
MT . 72.704.827,38 . 52.527.293,69 . 72,25% . 22.945.409,02 . 31,56%
PA . 102.390.059,53 . 54.593.265,74 . 53,32% . 24.920.757,57 . 24,34%
PB . 40.630.737,75 . 18.884.677,85 . 46,48% . 12.006.721,21 . 29,55%
PE . 87.665.152,84 . 87.665.152,84 . 100,00% . 42.469.77641 . 48,45%
Pl . 26.209.887,96 . 26.209.887,96 . 100,00% . 9.172.648,72 . 35,00%
PR . 288.415.233,84 . 98.565.520,47 . 34,17% . 78.017.038,25 . 27,05%
RJ . 459.849.457,89 . 214.261.853,17 . 46,59% . 145.835.739,59 . 31,71%
RN . 41.547.085,88 . 33.433.105,25 . 80,47% . 10.389.164,67 . 25,01%
RO . 2512041213 . 25.120412,13 . 100,00% . 10.430.554,66 . 41,52%
RR . 16.692.982,62 . 13.176.845,64 . 78,94% . 5.625.991,21 . 33,70%
RS . 307.011.324,76 . 179.756.569,39 . 58,55% . 97.728471,11 . 31,83%
sC . 301.349.242,79 . 193.673.050,34 . 64,27% . 83.120.147,87 . 27,58%
SE : 29.886.659,96 : 28.993.33543 : 97,01% : 7.536.210,70 : 25,22%
SP . 1.715.403.173,26 . 1.624.592.921,66 . 94,71% . 736.800.833,67 . 42,95%
TO . 21.459.622,69 . 14.284.127,07 . 66,56% . 9.270.965,87 . 43,20%
DN . 1.269.433.409,05 . - . - . .
Total : 6.085.630.951,13 : 3.628.488.905,42 : 59,62% : 1.692.376.376,20 . 27,81%

Fonte: SESI/DN, em 05/02/2025

Notas:

1. Receita Liquida de Contribuicao Compulséria (RLCC): corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria Geral, em conformidade com o Art. 69 do Regulamento do SESI, atualizado pelo Decreto Lei n° 6.637, de 5 de novembro de 2008.

2. Despesa liquida em educacéo basica e continuada: corresponde a despesa liquida em educagéo basica e continuada, conforme Resolugao SESI/CN ne 040/2018, Anexo |, Art.2°, §2°"O resultado da aplicacao da receita liquida de contribuicdo compulsoria
destinado a educacéo basica e continuada, serd apurado a partir das despesas de custeio, investimento e gestao, deduzidas as receitas de servicos e demais receitas realizadas em educacao basica e continuada



| ANEXOS

LISTA DE SIGLAS

ACESSE — Arte Contemporanea e Educacao em Sinergia no SESI
ASSTI — Avaliacdo de Saude e Seguranca em Trabalhadores da Industria
BNCC - Base Nacional Comum Curricular

CBIC — Camara Brasileira da IndUstria da Construcao

CNI — Confederacao Nacional da IndUstria

EJA - Educacédo de Jovens e Adultos

ENEM - Exame Nacional do Ensino Médio

FIRST — For Inspiration and Recognition of Science and Technology
FLL — FIRST LEGO League

FRC — FIRST Robotics Competition

FTC - FIRST Tech Challenge

GT - Grupo Técnico

GTSS = Grupo Técnico em Saude Suplementar

LMS — Learning Management System

MES — Mobilizacdo Empresarial pela Saude

NR — Norma Regulamentadora

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional
PEG - Programa de Eficiéncia da Gestao

PGR - Programa Gerenciamento de Riscos
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PS - Promocéo da Saude

RLCC — Receita Liquida de Contribuicao Compulsoéria
SESI - Servico Social da IndUstria

SGE - Sistema de Gestao Escolar

SSE - Sistema SESI de Educacao

SST - Seguranca e Saude no Trabalho
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