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Indústria mostra recuperação da atividade 
em maio
Em maio de 2025, a atividade industrial 
mostra recuperação. O índice de 
Utilização da Capacidade Instalada 
(UCI) na indústria subiu de 69%, em 
abril, para 70%, em maio, e se situa 
um ponto percentual acima do índice 
de UCI registrado em maio de 2024 e 
maio de 2023. Nessa mesma direção, 
a produção industrial aumentou 
entre abril e maio de 2025, melhor 

desempenho que em 2024, quando houve queda na produção 
nessa mesma base de comparação.

Conjuntamente à recuperação da atividade, em junho de 
2025 os empresários da indústria reportam melhora das 
expectativas de demanda, exportação e compra de insumos 
e matérias-primas nos próximos seis meses. 

A intenção de investimento da indústria, contudo, se 
mantém abaixo daquela registrada no ano passado. 
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O índice de evolução da produção 
foi de 52,0 pontos em maio de 2025. 
Acima da linha divisória dos 50 
pontos, ele indica avanço da produção 
industrial em maio, na comparação com 
abril. É um desempenho melhor que o 
de maio de 2024, quando o índice de 
maio ficou em 47,4 pontos, refletindo 
queda da produção na comparação 
com abril de 2024.

O índice de evolução do número de 
empregados foi de 49,6 pontos em 
maio de 2025. O índice segue abaixo, 
mas se aproximou da linha divisória 
dos 50 pontos, o que demonstra 
que os empresários notaram queda 
moderada no número de empregados 
na indústria na passagem de abril para 
maio de 2025. A queda foi menor que 
as de maio de 2024 e de maio de 2023, 
indicando melhor performance do 
emprego industrial em maio desse ano.

Atividade industrial se recupera em maio 
DESEMPENHO DA INDÚSTRIA EM MAIO DE 2025

Evolução da produção
Índice de difusão (0 a 100 pontos)*

*Valores acima de 50 indicam aumento na produção frente ao mês anterior. Valores abaixo de 50 pontos 
indicam queda da produção frente ao mês anterior. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior e mais 
disseminada é a variação.

*Valores acima de 50 indicam aumento no emprego frente ao mês anterior. Valores abaixo de 50 pontos 
indicam queda no emprego frente ao mês anterior. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior e mais 
disseminada é a variação.

  Produção        Linha divisória

Evolução do número de empregados
Índice de difusão (0 a 100 pontos)*
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Em maio de 2025, a Utilização da 
Capacidade Instalada (UCI) na indústria 
avançou um ponto percentual na 
comparação com abril, subindo de 
69% para 70%. O patamar supera em 
um ponto percentual a UCI registrada 
em maio de 2024 e maio de 2023, 
mostrando que a atividade industrial 
se mostrou mais elevada em maio 
desse ano, na comparação com maio 
dos dois últimos anos. 

Utilização da Capacidade Instalada avança e supera 2024 novamente

Em maio de 2025, os estoques de 
produtos acabados da indústria 
avançaram na comparação com abril 
e, pela primeira vez desde novembro 
de 2023, voltaram a superar o patamar 
planejado pelos empresários industriais. 
O índice de evolução do nível de 
estoques ficou em 50,4 pontos em maio 
de 2025 e o índice de estoque efetivo-
planejado avançou ficou em 50,5 pontos.

Em maio, estoque de produtos acabados da indústria volta a superar o nível planejado

Utilização Média da Capacidade Instalada 
Percentual (%)

 2023      2024     2025

Evolução do nível de estoques e do estoque efetivo em relação 
ao planejado
Índice de difusão (0 a 100 pontos)*

*Valores acima de 50 pontos indicam crescimento do nível de estoques ou estoque efetivo acima do 
planejado. Valores abaixo de 50 pontos indicam queda do nível de estoques ou estoque efetivo abaixo 
do planejado. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior é a variação ou a distância do planejado.

     Nível de estoques        Efetivo-planejado        Linha divisória
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Expectativas de demanda, exportação e compras de insumos melhoram
EXPECTATIVAS DA INDÚSTRIA EM JUNHO DE 2025

Em junho de 2025, os índices de 
expectativa da indústria em relação 
à demanda, quantidade exportada 
e compra de matérias-primas nos 
próximos seis meses se recuperaram, 
revertendo a queda registrada em abril. 
O índice de expectativa de demanda 
avançou 1,2 ponto, para 55,6 pontos, o 
de expectativa de exportação avançou 
0,6 ponto, para 52,5 pontos e o de 
expectativa de compras de insumos e 
matérias-primas avançou 0,7 ponto, 
para 53,9 pontos. 

Por outro lado, o índice de expectativa 
do número de empregados ficou 
praticamente estável, variando -0,1 
ponto, para 51,4 pontos, entre maio e 
junho de 2025.

Todos os índices permanecem acima 
de 50 pontos em junho, indicando 
expectativa de aumento de demanda, 
de quantidade exportada, de compras 
de matérias-primas e de número 
de empregados.

Índices de expectativa 
Índices de difusão (0 a 100 pontos)*

*Os índices variam de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam expectativa de crescimento. Valores abaixo 
de 50 indicam expectativa de queda.

  Compras de matérias-primas     Número de empregados     Linha divisória 

  Demanda     Quantidade exportada      Linha divisória 
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Em junho de 2025, a intenção de 
investimento da Indústria mostrou 
estabilidade, permanecendo em 56,1 
pontos. Após atingir um pico em 
dezembro de 2024, a intenção de 
investimento da indústria mostrou 
queda ao longo de 2025 e acumula 
queda de 2,7 pontos até junho de 2025. 
O índice de intenção de investimento 
de junho de 2025 é menor que o de 
junho de 2024, que foi de 57,4 pontos. 

Intenção de investimento da indústria permanece menor que em 2024

*O índice varia de 0 a 100. Quanto maior o índice, maior a propensão a investir da  Indústria.

Intenção de investimento     
Índice de difusão (0 a 100 pontos)*

 Intenção de investimento      Média histórica (52,4 pontos)
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Especifi cações técnicas
Perfi l da amostra
1.482 empresas, sendo 591 pequenas, 522 médias 
e 369 grandes.

Período de coleta
2 a 11 de junho de 2025.

Documento concluído em 23 de junho de 2025.
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Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 pontos indicam expectativa de crescimento. Valores abaixo de 50 pontos indicam expectativa de queda. 
*Indicador varia no intervalo de 0 a 100 pontos. Quanto maior o índice, maior a propensão a investir da  Indústria
1 - Empresa com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 a 249 empregados. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.

Expectativas da  Indústria

RESULTADOS 

Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam aumento, estoque acima do planejado ou utilização da capacidade instalada acima do usual. Valores 
abaixo de 50 indicam queda, estoque abaixo do planejado ou utilização da capacidade instalada abaixo do usual.
1 - Empresa com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 a 249 empregados. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.

Desempenho da Indústria

DEMANDA QUANTIDADE EXPORTADA COMPRAS DE 
MATÉRIA-PRIMA Nº DE EMPREGADOS INTENÇÃO DE 

INVESTIMENTO*

jun/24 mai/25 jun/25 jun/24 mai/25 jun/25 jun/24 mai/25 jun/25 jun/24 mai/25 jun/25 jun/24 mai/25 jun/25

Indústria geral 56,4 54,4 55,6 52,8 51,9 52,5 54,7 53,2 53,9 51,8 51,5 51,4 57,4 56,1 56,1

POR SEGMENTO INDUSTRIAL

Indústria 
extrativa 54,4 57,0 55,6 54,8 57,2 62,7 50,4 56,4 57,2 51,3 54,8 51,8 64,2 60,2 62,6

Indústria de
transformação 56,4 54,2 55,5 52,6 51,5 52,0 54,7 53,0 53,8 51,8 51,4 51,4 57,1 55,8 55,9

POR PORTE

Pequena¹ 54,1 53,1 55,2 53,4 50,0 49,0 52,9 52,0 52,9 50,5 50,2 51,3 41,7 41,9 41,8

Média² 55,8 53,7 55,4 53,1 51,9 53,6 54,3 52,5 53,3 51,6 51,1 51,0 56,1 53,6 54,8

Grande³ 57,8 55,4 55,9 52,4 52,8 53,6 55,8 54,2 54,7 52,6 52,4 51,7 65,8 64,4 63,9

EVOLUÇÃO DA 
PRODUÇÃO

EVOLUÇÃO DO NO DE 
EMPREGADOS UCI (%)  UCI EFETIVA-USUAL EVOLUÇÃO DOS 

ESTOQUES
ESTOQUE EFETIVO-

PLANEJADO

mai/24 abr/25 mai/25 mai/24 abr/25 mai/25 mai/24 abr/25 mai/25 mai/24 abr/25 mai/25 mai/24 abr/25 mai/25 mai/24 abr/25 mai/25

Indústria geral 47,4 47,8 52,0 49,0 49,2 49,6 69 69 70 43,2 43,1 44,3 48,9 49,5 50,4 49,2 49,3 50,5

POR SEGMENTO INDUSTRIAL

Indústria 
extrativa 49,1 46,3 52,3 52,2 54,7 52,8 76 72 66 45,0 45,8 46,7 47,3 53,2 44,2 47,7 55,4 53,9

Indústria de
transformação 47,4 47,8 52,0 48,8 49,0 49,6 68 69 70 43,1 43,0 44,2 48,9 49,3 50,6 49,2 49,1 50,4

POR PORTE

Pequena¹ 46,8 46,7 49,6 47,5 47,9 49,0 62 63 64 42,2 42,3 44,6 46,2 47,4 48,0 45,6 45,3 45,3

Média² 48,9 46,9 50,7 48,8 49,0 50,1 68 68 69 42,7 42,1 43,8 49,9 50,9 51,5 50,4 50,0 51,2

Grande³ 46,9 48,9 53,9 49,8 50,0 49,7 72 73 73 44,0 44,1 44,4 49,8 49,8 51,1 50,4 51,0 52,7


