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Industria mostra recuperacao da atividade
em maio

Em maio de 2025, a atividade industrial desempenho que em 2024, quando houve queda na producao
mostra recuperacdo. O indice de nessa mesma base de comparacao.

Utilizacdo da Capacidade Instalada

(UCI) na indUstria subiu de 69%, em Conjuntamente a recuperacdo da atividade, em junho de
abril, para 70%, em maio, e se situa 2025 os empresarios da industria reportam melhora das

um ponto percentual acima do indice expectativas de demanda, exportacdo e compra de insumos
de UCl registrado em maio de 2024 e e matérias-primas nos proximos seis meses.

maio de 2023. Nessa mesma direcao,

a producdo industrial aumentou Aintencdo de investimento da indUstria, contudo, se

entre abril e maio de 2025, melhor mantém abaixo daquela registrada no ano passado.

Utilizacao Média da Capacidade Instalada na Industria
Percentual (%)
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DESEMPENHO DA INDUSTRIA EM MAIO DE 2025
Atividade industrial se recupera em maio

O indice de evolucdo da producao

foi de 52,0 pontos em maio de 2025.
Acima da linha diviséria dos 50
pontos, ele indica avanco da producdo

industrial em maio, na comparacdo com

abril. E um desempenho melhor que o
de maio de 2024, quando o indice de
maio ficou em 47,4 pontos, refletindo
queda da producdo na comparacao
com abril de 2024.

O indice de evolucdo do nimero de
empregados foi de 49,6 pontos em
maio de 2025. O indice segue abaixo,
mas se aproximou da linha diviséria
dos 50 pontos, o que demonstra

que os empresarios notaram queda
moderada no nimero de empregados
na inddstria na passagem de abril para
maio de 2025. A queda foi menor que
as de maio de 2024 e de maio de 2023,
indicando melhor performance do

emprego industrial em maio desse ano.

Evolucao da producao
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 indicam aumento na produgdo frente ao més anterior. Valores abaixo de 50 pontos
indicam queda da producao frente ao més anterior. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior e mais
disseminada é a variaao.

Evolucao do niimero de empregados
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Vialores acima de 50 indicam aumento no emprego frente ao més anterior. Valores abaixo de 50 pontos
indicam queda no emprego frente ao més anterior. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior e mais
disseminada é a variagao.
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Utilizacao da Capacidade Instalada avanca e supera 2024 novamente

Em maio de 2025, a Utilizacdo da
Capacidade Instalada (UCI) na indUstria
avancou um ponto percentual na
comparacdo com abril, subindo de
69% para 70%. O patamar supera em
um ponto percentual a UCI registrada
em maio de 2024 e maio de 2023,
mostrando que a atividade industrial
se mostrou mais elevada em maio
desse ano, na comparacao com maio
dos dois tltimos anos.

Utilizacao Media da Capacidade Instalada
Percentual (%)
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Em maio, estoque de produtos acabados da indistria volta a superar o nivel planejado

Em maio de 2025, os estoques de
produtos acabados da inddstria
avancaram na comparacao com abril

e, pela primeira vez desde novembro

de 2023, voltaram a superar o patamar
planejado pelos empresarios industriais.
O indice de evolucdo do nivel de
estoques ficou em 50,4 pontos em maio
de 2025 e o indice de estoque efetivo-

planejado avancou ficou em 50,5 pontos.

Evolucdo do nivel de estoques e do estoque efetivo em relacao
ao planejado

indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Valores acima de 50 pontos indicam crescimento do nivel de estoques ou estoque efetivo acima do
planejado. Valores abaixo de 50 pontos indicam queda do nivel de estoques ou estoque efetivo abaixo
do planejado. Quanto mais distante dos 50 pontos, maior € a variagao ou a distancia do planejado.
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EXPECTATIVAS DA INDUSTRIA EM JUNHO DE 2025
Expectativas de demanda, exportacao e compras de insumos melhoram

Emjunho de 2025, os indices de
expectativa da indUstria em relacdo

a demanda, quantidade exportada

e compra de matérias-primas nos
proximos seis meses se recuperaram,
revertendo a queda registrada em abril.
O indice de expectativa de demanda
avancou 1,2 ponto, para 55,6 pontos, o
de expectativa de exportacdo avancou
0,6 ponto, para 52,5 pontos e o de
expectativa de compras de insumos e
matérias-primas avancou 0,7 ponto,
para 53,9 pontos.

Por outro lado, o indice de expectativa
do nimero de empregados ficou
praticamente estavel, variando -0,1
ponto, para 51,4 pontos, entre maio e
junho de 2025.

Todos os indices permanecem acima
de 50 pontos em junho, indicando
expectativa de aumento de demanda,
de quantidade exportada, de compras
de matérias-primas e de nimero

de empregados.

indices de expectativa
indices de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Os indices variam de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam expectativa de crescimento. Valores abaixo
de 50 indicam expectativa de queda.

Intencao de investimento da indiistria permanece menor que em 2024

Emjunho de 2025, a intencdo de
investimento da Industria mostrou
estabilidade, permanecendo em 56,1
pontos. Apds atingir um pico em
dezembro de 2024, a intencdo de
investimento da industria mostrou
queda ao longo de 2025 e acumula

queda de 2,7 pontos até junho de 2025.

O indice de intencdo de investimento
de junho de 2025 é menor que o de
junho de 2024, que foi de 57,4 pontos.

Intencao de investimento
indice de difusao (0 a 100 pontos)*
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*Q indice varia de 0 a 100. Quanto maior o indice, maior a propensao a investir da Indistria.
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RESULTADOS

Desempenho da Indistria

EVOLUCAO DA EVOLUGAO DO N DE ] EVOLUGAO DOS ESTOQUE EFETIVO-
PRODUCAO EMPREGADOS uci (%) UCI EFETIVA-USUAL ESTOQUES PLANEJADO
maif24 abr/25 mai/25 | mai/2& abr/25 mai/25|mai/24¢ abr/25 mai/25 | mai/24 abr/25 mai/25 | mai/24 abr/25 mai/25 | mai/24 abr/25 mai/25
Indistriageral 474 478 520 | 490 492 496 | 69 69 70 | 432 431 443 | 489 495 504 | 492 493 505
POR SEGMENTO INDUSTRIAL
Industria
extrativa 491 463 523 | 522 547 528 | 76 66 | 450 458 467 | 473 532 4h2 | 477 554 539
Indistriade . oe 5o | 4ss 490 496 | 68 69 70 | 431 430 kb2 | 489 493 506 | 492 491 504
transformagao
POR PORTE

Pequena’ 468 467 496 | 415 479 490 | 62 63 64 | L2 43 W46 | 462  47h 480 | 456 453 453
Média? 489 469 507 | 488 490 501 | 68 68 69 | 427 421 438 | 499 509 515 | 504 500 512
Grande? 469 489 539 | 498 500 497 | N 7 3| 440 4kl shs | 498 498 511 | 504 510 527

Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 indicam aumento, estoque acima do planejado ou utilizacao da capacidade instalada acima do usual. Valores
abaixo de 50 indicam queda, estoque abaixo do planejado ou utilizacdo da capacidade instalada abaixo do usual.
1- Empresa com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 a 249 empregados. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.

Expectativas da Indiistria

DEMANDA QUANTIDADE EXPORTADA Mﬁ?g:::ﬁfk?; A Ne DE EMPREGADOS "wgfm‘-‘gﬁg*
junf24  maif25 jun/25 | junf24 maif25 jun/25 | jun/24 maif25 jun/25 | jun/2¢ maif25 jun/25 | jun/24 mai/25 jun/25
Indistriageral 564 544 556 | 528 519 525 | 547 532 539 | 518 515 54 | 54 561 56
POR SEGMENTO INDUSTRIAL

Indistria

ot Sih 510 556 | S48 572 67 | 504 564 552 | 513 548 518 | 642 602 626
L?:#:ftg':n‘;‘éao S64 542 555 | 526 515 520 | S47 530 538 | 518 54  S5l& | S 558 559

POR PORTE

Pequena’ 41 531 552 | 534 500 490 | 529 520 529 | 505 502 513 | 47 49 418
Média? 558 537 S54 | 531 519 536 | S43 55 533 | S,6 511 510 | 561 536 548
Grande? 518 554 559 | 524 528 536 | 558 42 547 | 526 54 517 | 658 644 639

Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Valores acima de 50 pontos indicam expectativa de crescimento. Valores abaixo de 50 pontos indicam expectativa de queda.
*Indicador varia no intervalo de 0 a 100 pontos. Quanto maior o indice, maior a propensao a investir da Indistria
1- Empresa com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 a 249 empregados. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.
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Veja mais

Mais informacoes como dados setoriais, regionais, edicdes
anteriores, versdo inglés, metodologia da pesquisa e série

histérica em: www.cni.com.br/sondindustrial
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