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Lista de siglas e abreviacdes

Sigla

Identificacao

CGuU

Controladoria Geral da Uniao

DN

Departamento Nacional

DG

Diretoria Geral

CTC

Conselho Técnico Consultivo

CNS

Conselho Nacional do SENAI

GISI

Geréncia do Instituto SENAI de Inovacao

GIST

Geréncia do Instituto SENAI de Tecnologia

GEP

Geréncia de Educacao Profissional

GDH

Geréncia de Desenvolvimento Humano

GPF

Geréncia de Planejamento e Financas

GA

Geréncia de Administracdo

GRM

Geréncia de Rela¢gbes com o Mercado

GJUR

Geréncia Juridica

RG

Relatério de Gestao

TCU

Tribunal de Contas da Uniao

uG

Unidade Gestora

UPC

Unidade Prestadora de Contas
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1. Apresentacao

O Relatério de Gestdo do exercicio de 2019 a ser apresentado aos 6rgdos de controle como
Prestacdo de Contas Anual a que esta Unidade esta obrigada nos termos do art. 70 da Constituicdo
Federal, foi elaborado de acordo com as disposi¢cdes da IN TCU n° 63/2010, alterada pela IN TCU
72/2013, DN TCU n° 178/2019, DN TCU n° 180/2019 e Portaria TCU 378/2019.

O relatério esta estruturado em 9 (nove) itens, além desta apresentacdo, seguido dos anexos e
apéndices. Por fim, deve-se esclarecer que as informacdes solicitadas no item 6.5 do Relatério de
Gestéo referentes a gratuidade dos cursos ofertados pelo sistema industria ndo se aplica ao SENAI
CETIQT.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.
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2. Viséo geral da unidade prestadora de contas
2.1. Identificacdo da unidade

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial, Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil —

SENAI CETIQT.

Poder e 6rgao de vinculacéo

Poder: Executivo
Orgéo de vinculagdo: Ministério da Economia

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada (UJ)
Natureza juridica: Servigo Social Autbnomo

Principal atividade: outras atividades de ensino néo C6digoCNAE:8599-99
especificadas anteriormente
Contatos

Telefones/fax: (21) 2501-1040, (21) 2582-1000 ramal 1501

CNPJ: 03.851.105/0001-42

Endereco postal: Rua Doutor Manuel Cotrim, 195 — Riachuelo — Rio de Janeiro, RJ, CEP: 20.961-040

Endereco eletronico:_ dg@cetigt.senai.br

Péagina na internet:www.senaicetigt.com

Identificacdo dos administradores ‘

CPF
347.240.365-91

Cargo Nome

Diretor Executivo Sergio Luiz Souza Motta

Diretor de Administracéo e Finangas Fernando Rotta Rodrigues 499.738.860-20

Membros do Conselho Técnico-Consultivo

Periodo de gestao
01/01/2019 a 31/12/2019 ;

ol
01/01/2019 a 31/12/2019 3
o

Presidente do Conselho Aguinaldo Diniz Filho 066.570.876-91

Rafael Esmeraldo Lucchesi 431.712.655-91

Ramacciotti

Representante do Departamento
Nacional

Representante do Departamento Gustavo Leal Sales Filho 184.889.515-15

Nacional

Representante da Regido Sul 460.503.709-82

975.958.888-91

César Pereira Dohler

Representante da Regido Centro- José Francisco Veloso Ribeiro
Oeste
Representante da Regido Sudeste

Rafael Cervone Netto 099.930.448-81

136.864.102-49
020.158.387-91

Representante da Regido Norte Luiz Augusto Barreto Rocha

Antdnio César Berenguer
Bittencourt Gomes
Jodo Batista Gomes de Lima

Representante do Departamento
Regional RJ
Representante da Regido Nordeste

Representante do SENAI CETIQT

257.100.016-00

Kamila Rodrigues Merle 378.089.378-34

Gerentes
Robson Marcus Wanka 023739929-65

784885594-53

Geréncia de Educacédo Profissional

Geréncia Instituto SENAI de Fabian Carmo Diniz

Tecnoloaia
Geréncia Instituto SENAI de Inovacao

Geréncia de Administracao e
Financas

Geréncia de Desenvolvimento
Humano

606574807-20
034108579-07

Paulo Luiz de Andrade Coutinho
Ricardo Andrade Pereira

N7177ACH7 02

868282827-87

nnnnn A Ciaavada Adan Cantan

Marlen Jackeline Machado Costa

820346210-34
254023749-53
425026597-87

Rodrigo Kurek
Alan Buck

Geréncia de Relagdes com o Mercado
Geréncia de Administracao
Geréncia Juridica Elizabeth Homsi

Glauco Silva Menezes 032267147-75
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Organograma funcional

A estrutura organizacional do SENAI CETIQT, apresentada no Relatério de Gestao do exercicio de
2018, vigorou até 29/11/2019. A partir desta data, foi aprovada a Resolucdao CTC n° 15/2019
alterando a estrutura organizacional, criando o cargo de assessor de controle de processos,
vinculado a Diretoria Geral e a Coordenacao de Defesa, vinculada ao Instituto SENAI de Tecnologia.

Portanto, a partir de 29/11/2019, a estrutura organizacional ficou delineada conforme quadro abaixo:

SENAICETIQT

Diretoria Diretoria Geral
Executiva —
DIREX
Sergio/Motta

Diretoria de
Administracao e

Geréncia Instituto Geréncia Instituto Ger. de Geréncia de Relacdes Ger. de
5 Ger. de - -
SENAI de Tecnologia SENAI de Inovagio — Desenvolvimento «com o Mercado — P = Ger_ Juridica — GIUR Planejamento &
—GIsT Gis! Humano - GDH GRM wak Glauco Menezes Finangas - GPF
Fabian Diniz Paulo Coutinho Vago Rodrigo Kurek Ivone Santos

Coord.de

Desenvolvimento

. Planejamento e
ibras - com o Mercado — Suprimentos - CSUP
em Fibras - CIF ——

. 5 Contabilidade — CPC
Heverton A\mada Girlene Fernandes Viviane Paschoal
Adriano Passos Jimmy Ramos Rodrigo Souza

Ger. de Educagdo
Profissional - GEP
Robson Wanka

Coord. de Educacio Coord. de
a Distincia - CEAD
Celso Soares
(Interino)

Coord. de Suporte Coord. de Relagses Coord. de
Académico - CSA

Eduardo Martins

Coord. de Inovagio

Coord. de Tec_ da
Coord. de Coord. de 5 Coord. de Finangas —

Coord. de Servigos Coord. de Engenharia
Ad de o
de Consultoria - CSC de Processos - CEP Comunicagio— CEM Comuntcacs o
: cdo
Vago Humberto Miguez Elina Cabral Beatriz Diniz

Coord. de Escola Coord. Pedagdgica -
Técnica- CET CPED
Celso Soares

Informaggio e

Coord. de Educagio
Empresarial- CEE-
Celso Soares
(\ntelmu)

Coord. de Coord. de
Biotecnologia - CBT Administraggo — CAD
Aline Dumaresg Penelope Guarconi

Coord. de Inovagio
Educacional — CIE
Bernardo Monsa

Coord. Aﬁdemlﬁ du
Curso de Design —

Coord. de Ensino
Superior — CES
Meércia Rodrigues

Coord. Académica do
Curso de Eng.
Quimica — CCEQ
Marcia Castoldi

Inteligéncia
Competitiva - CIC
Mariana Doria

Curso de Tec em
Prod. do Vest. -
ccTev.
Vago

Coord. Académica do
Curso de Eng. Téxtil -

Pt
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Resolugdo 015,

Fonte: GDH

2.2. Finalidade e competéncias institucionais

es e Sergio Luiz Souz

Em 25/02/1942, através do Decreto-lein® 4.127/42, foi criada a Escola Técnica da IndUstria Quim
e Téxtil-ETIQT. Posteriormente, em 23/01/1943, por for¢a do art. 5° do Decreto-lei n® 4.127/42
Decreto-lei n°® 5.222/43, a instituicdo foi incorporada como uma unidade do Servigos Nacional
Aprendizagem Industrial — SENAI. A transformagéo da ETIQT em CETIQT ocorreu em outubro
1979, por forca do item XII, da Resolucdo n°® 114, do E. Conselho Nacional do SENAI.

ri

r Fernando Kot @_R@d

[0]

O SENAI CETIQT é a tinica Unidade do Departamento Nacional do SENAI e um centro de refererﬁ:&
na América Latina para a cadeia produtiva téxtil, de confec¢éo e quimica. Como centro formadoéde
recursos humanos, o SENAI CETIQT atua também na oferta de servicos tecnoldgicos em
inovacdo, através de uma estrutura tecnolégica de ponta e segmentada.

&assinado dl
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Possui autonomia administrativa, financeira e didatica, nos termos das Resolugfes n° 78/68 e 8
do Conselho Nacional do SENAI, do Decreto Federal n° 64.823/69 e do seu Regimento Interno:
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A estrutura da Instituicdo contempla, hoje, a Escola Técnica e a Faculdade SENAI CETIQT, o
Instituto SENAI de Tecnologia (IST) Téxtil e de Confeccéo e o Instituto SENAI de Inovacgéo (I1SI) em
Biossintéticos e Fibras.

A correspondéncia entre as atividades desenvolvidas pelo SENAI CETIQT, seu foco e abordagem,
e as necessidades das industrias dos setores aos quais esta vinculado constitui um importante
diferencial institucional, fruto de permanente interlocugdo com representantes dos diversos elos da
cadeia produtiva. Tal interlocucao fornece as bases para o desenvolvimento de produtos e servicos
e para a gestao do portfélio da instituicdo nas areas de Educacdo Profissional, Tecnologia e
Inovacgéo.

O SENAI CETIQT oferece a industria e ao mercado um leque de servigos transversais que o legitima
como um dos maiores centros latino-americanos de producao de conhecimento aplicado a cadeia
produtiva téxtil, de confeccdo e quimica com metodologia de ensino alinhada as principais
demandas da industria, certificando o aluno em competéncias que o mercado precisa.

O padrao de desempenho e a transversalidade dessas linhas de atuagdo agregam valor umas as
outras, potencializando tanto a gera¢éo quanto a oferta de servigos direcionados ao aumento da
competitividade da industria brasileira.

FCD-3DE2

O SENAI CETIQT foi a primeira instituicdo, no sistema SENAI, a langar, em 1997, o ensino de nlvél
superior e a ter a maior parte dos ensaios metrolégicos oferecidos acreditados. No ano de 2019 ﬁ
curso de bacharelado em Design de Moda (Unidade Riachuelo) obteve nota 5 na avaliacédo €6

O O

Ministério da Educacéo. =3
89

o N

k=

N 5

Por tras de cada atividade ha uma série de estudos prospectivos e pesquisas que dédo suporte, &g
apenas as empresas da cadeia produtiva, mas a atualizacéo periddica de seu portfélio. 83
O O

g

o §

»n O

(O}

A estrutura organizacional do SENAI CETIQT é composta da seguinte forma: i) Conselho Tecrﬁ@
Consultivo — CTC, composto por 11 (onze) representantes, com mandato de 3 (trés) anos, %;
remuneracdo, na forma do artigo 7°, do Regimento Interno do SENAI CETIQT; ii) Diretoria Get&al@—
DG, composta: pelo Diretor Executivo, representado por Sergio Luiz Souza Motta, conforme am@
12, inciso VIII, do Regimento Interno do SENAI CETIQT; e pelo Diretor de Administragéo e Flnan@g,
representado por Fernando Rotta Rodrigues.

mente por Fern

|%https://ww

E importante ressaltar que o SENAI CETIQT n&o é beneficiario da contribuigdo compulsoria
natureza tributaria “contribuicao geral”, prevista, no artigo 4°, do Decreto-Lei 4048/42 que subsuj@
a gratuidade dos cursos ofertados pelo sistema inddstria nos termos do art. 68 do Decreto n°® 4913@
gue aprovou o Regimento Interno da entidade SENAI. Consequentemente, 0 SENAI CETIOT ﬁab
atua no cumprimento da gratuidade regimental.
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Toda a estratégia da entidade esta alinhada ao direcionamento estratégico do Sistema Industria,
oferecendo servigos educacionais, tecnolégicos e de inovacdo de ponta, direcionados as
necessidades da industria mediante a utilizag&o intensiva das Redes — Institutos SENAI de Inovacao
(ISls), Institutos SENAI de Tecnologia (ISTs) e Departamentos Regionais (DRS).

O Planejamento Estratégico Integrado SESI-SENAI-IEL, horizonte 2015-2022, se mantém vigente.
Sua ultima revisédo, data de julho de 2018, e pauta na qualidade da educacéo para gerar impactos
significativos para a industria; defende a busca pelo aumento da capacidade de inovacao,
modernizagao da tecnologia, redugéo do absenteismo na industria, bem como a eficiéncia do SESI,
do SENAI e do IEL.

A estratégia de atuacao do SENAI CETIQT foi revisada para o periodo de 2018-2023 orientando as
acOes do SENAI CETIQT e definindo sua misséo, viséo e valores, a saber:

Prover solu¢gdes em inovacéo Ser essencial a industria téxtil, Colaboracéo, confianca,
tecnoldgica e educacao de confeccgédo e quimica competéncia, ética, foco em
profissional, para a cadeia de resultados, pré atividade e
valor da industria téxtil, de qualidade

confeccdo e quimica

As principais normas e procedimentos internos que regem a atuagdo do SENAI CETIQT estédo
relacionados a seguir:

codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

Motta.

Normas da Unidade Prestadora de Contas

Normas Endereco para acesso

Decreto-lei n° 4.048/1942 — Cria o Servigo Nacional de Aprendizagem http://www.portaldaindustria.com.br
dos Industriarios

Decreto-lei 4127/42 — estabelece as bases de organiza¢do da rede https://www?2.camara.leg.br/
federal de estabelecimentos de ensino industrial

Decreto-lei n° 200/67 — Dispde sobre a organizacao da Administracéo http://www.planalto.gov.br
Federal - artigo 183

Decreto-lei 5222/43 — organizagdo da rede federal de https://www?2.camara.leg.br/
estabelecimento de ensino industrial

Resolucdo n® 571/2012 (Regimento Interno do Centro de Tecnologia Documento disponivel eletronicamente
da Industria Quimica e Téxtil do SENAI)

Constituicdo Federal de 1988 — art. 8, inciso |, 70 paragrafo Unico e www.planalto.gov.br

240.

Regulamento de Licitagbes e Contratos do Servico Nacional de Documento disponivel eletronicamente

Aprendizagem Industrial — SENAI, aprovado por meio do Ato Ad
Rafarendiim n® N2/1008R

Resolugdo CTC n° 004/2019 — Altera a estrutura organizacional do Documento disponivel eletronicamente
SENAI CETIQT

Resolucdo CTC n° 005/2019 — Altera o Plano de Cargos, Carreira e Documento disponivel eletronicamente
Damiinararin

Regimento Interno do SENAI CETIQT Documento disponivel eletronicamente
Resolucdo CTC n° 006/2019 — Altera o Plano de Cargos, Carreira e Documento disponivel eletronicamente

Remuneracéo dos Professores de Graduacao

Este documentq foi assinado d|gitalmente por|Fernando Rotta Rodrigues e Sergio L
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Normas da Unidade Prestadora de Contas

Normas

Resolugdo n° 015/2019 — Altera a Estrutura Organizacional do SENAI
CETIQT
Outros documentos

Plano Estratégico Nacional 2015-2022 baseado nas premissas e
direcionadores estratéaicos do Sistema Industria
Planejamento estratégico institucional 2018-2023 - SENAI CETIQT

Plano de Negécios 2018-2023 - SENAI CETIQT

Resolugdo Conselho Técnico Consultivo n° 015/2019 — altera a
estrutura organizacional do SENAI CETIQT

Resolugdo do Conselho Técnico Consultivo n° 07/2017 — autoriza o
SENAI CETIQT a instituir em seu &mbito o Programa de Participacao

nos Resultados — PPR. obhservada a Lei n® 10.101/2000.
Ordem de Servigo n° 005/2019 — Aprova renovagéo do PPR

Ordem de Servigo n° 004/2019 — Aprova renovacgédo do Programa de
Reconhecimento e Recompensa
Resolucdo do Conselho Nacional do SENAI n° 21/2015 — Altera e

Modifica o Regulamento do Processo Seletivo para a Contratagéo de

Empreaados e da outras providéncias:
Acordo Coletivo SENALBA SENAI CETIQT 2018

Convencdao Coletiva SINPRO 2019

Plano de Agdo e Orgamento 2019 do SENAI CETIQT
Cédigo de Etica

Resolugdo CNS n° 15/2019- Aprova a Politica de Patrocinio

Ordem de Servico Conjunta SESI/SENAI n® 03/2016 — Altera as
diretrizes e procedimentos que devem ser seguidos para
operacionalizacdo e gestdo de Apoios Financeiros pelo SESI e
SENAI, revogando a OSC n°02/2014;

Termos e Condi¢des Gerais para editais de pregéo eletronico do
SENAI CETIQT

Ordem de Servigo n° 02/2018 — cria a ouvidoria

Endereco para acesso
Documento disponivel eletronicamente

Endereco para acesso

Documento distribuido eletronicamente

Documento distribuido eletronicamente

Documento distribuido eletronicamente

Documento disponivel eletronicamente

Documento disponivel eletronicamente

Documento disponivel eletronicamente

Documento disponivel eletronicamente

Documento disponivel eletronicamente

Documento disponivel eletronicamente
Documento disponivel eletronicamente

Documento disponivel eletronicamente

http://www.portaldaindustria.com.br
Documento distribuido eletronicamente

Documento distribuido eletronicamente

http://compras.cetigt.senai.br

http://www.portaldaindustria.com.br

Fonte: GPF, GDH. GJUR

2.3. Ambiente de atuacgéo

io Luiz Souza Mottal

O SENAI CETIQT atua em alinhamento com o direcionamento estratégico do Sistema IndUstria, que ori
para a oferta de servi¢os educacionais, tecnolégicos e de inovacado de ponta, direcionados as necessid
da industria mediante a utilizagdo intensiva das Redes integradas do SENAI.

a@smaturas.co@brg«% e utilize o codigo CA91-FFED-3DE2-C32E.

tesRodrigues e%e@

Neste sentido, vem atuando para ser uma unidade geradora e difusora de conhecimentos indispensave
realidade da industria brasileira e aos desafios do mercado global, com foco na formacdo de profissio
qualificados e na prestacéo de servicos de alta performance e valor agregado.

r Fernando %t

H$//www.porta

O portfélio de servicos ofertados pelo SENAI CETIQT estd distribuido em 3 (trés) principais eixos:
conhecimento, s&o eles: tecnologia téxtil e de confecgéo, quimico e servigos educacionais que, em resufns,
desenvolvem as seguintes atividades: :

el

Educacé&o Profissional: tem como misséo ser indutora de novos conhecimentos e tecnologias, levando
o setor Téxtil, Confeccdo e Quimica solu¢des educacionais alinhadas as vocacdes, oportunida
necessidades e tendéncias industriais. O portfolio de Educacao Profissional esta estruturado em 4 categ
de atuacdo (Graduacdo, Pos-Graduacgdo (Presencial e EaD), Técnicos (EaD como uma central de tutor
monitoria em parceria com os Departamentos Regionais do SENAI) e Extensdo. A metodologia de en
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esta baseada na Metodologia SENAI de Educacéo Profissional, que tem como objetivo preparar os alunos e
empresas para solucionar os desafios reais do mercado buscando uma maior competitividade e
sustentabilidade para as industrias.

Tecnologia: o Instituto SENAI de Tecnologia Téxtil e de Confeccéo (IST), tem por finalidade ofertar servicos
de Consultoria e Metrologia promovendo o aumento da competitividade e desenvolvimento da cadeia
industrial téxtil, de confeccéo e da moda. Possui equipe multidisciplinar integrada por consultores especialistas
com vasta experiéncia de mercado em empresas de micro, pequeno, médio e grande porte; tem acesso as
fontes de pesquisa nacionais e internacionais, nas areas téxtil, confeccdo e de moda. Seus profissionais
atuam nas empresas da cadeia téxtil e de confeccdo de forma transversal, com foco na implantacéo,
otimizagdo e melhoria no desempenho de processos e desenvolvimento de produtos, através de ensaios
metrolégicos e consultorias em modelagem, normalizacdo, gestdo e qualidade.

Inovacao: o Instituto SENAI de Inovacao em Biossintéticos e Fibras realiza pesquisa aplicada para a inddstria,
desenvolvendo novos produtos e processos inovadores, a partir de recursos renovaveis e ndo renovaveis por
meio de 03 (trés) plataformas tecnoldgicas: biotecnologia, engenharia de processos e transformacao quimica,
e fibras. O Instituto tem como objetivo promover a competitividade da indUstria brasileira através da
transferéncia de conhecimento, pesquisa aplicada e inovacdo, agregando novas tecnologias a indUstria,
resultando no oferecimento de servicos as diversas empresas dos setores quimico, papel e celulose,
cosmeéticos, Oleo e gas, téxtil, dentre outros.

L

(]
Atualmente, a infraestrutura disponivel para a operacdo dessas areas, bem como das areas de suporte é}
negdcio, é dividida entre as unidades: Riachuelo (onde existem atividades das 3 areas supracitadas), Bar¢a
da Tijuca (dedicada apenas a atividades da area de educacao profissional) e Parque Tecnoldgico (llha &f)
Fundéo — onde as atividades desenvolvidas pelo Instituto SENAI de Inovacdo em Biossintéticos e Fibras estéﬁ)
sendo migradas, conforme cronograma do Instituto).

o8za Motta.
73 o codigo CA91-

O SENAI CETIQT possui ambientes e laboratérios completos, com finalidades didaticas e de serv
tecnoldgicos de ponta, possibilitando desenvolver projetos de inovagdo em processo e produto, alé
promover a elaboragcdo de acBes educacionais integradas.
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As atividades da Educacao Profissional sdo direcionadas aos entrantes, egressos e profissionais da ar
indUstrias/ empresas. Ja o Instituto SENAI de Tecnhologia Téxtil e de Confeccao tem servigos direcionado
as instituicdes publicas — principalmente as instituicdes ligadas a area de defesa - para o desenvolvimentc
uniformes e normas técnicas de produtos com funcionalidades de protecao e conforto; ii) as grandes indus
téxteis e suas cadeias - na oferta de solu¢des de consultorias customizadas relacionadas a proce
produtivos, sustentabilidade, qualidade e manutencdo. Os ensaios metrolégicos sao voltados as gral
empresas fabricantes de tecido e empresas de confec¢cdo que buscam evidenciar a qualidade de
produtos por meio de laudos técnicos de qualidade e conformidade. O Instituto SENAI de Inovaca
Biossintéticos e Fibras atende a demanda de PD&I da indUstria quimica brasileira.
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Ha de se ressaltar que junto aos grandes produtores téxteis nacionais, o0 SENAI CETIQT consolida-se compo

g

o principal laboratorio de ensaios téxteis do Brasil. R
O wn
B e
£ 3
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Fatores externos, como a crise que se abateu sobre o setor téxtil e de confeccdo nacional, que possui _grgg
posicionamento pouco competitivo e inovador na cadeia global de valor, o déficit da balanca comer”giaz
brasileira de produtos quimicos; a redu¢cdo do mercado interno e aumento das exportacdes do Setok;
<
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agravada pela crise politica e econémica, que vem atingindo o Brasil nos Ultimos anos, especialmente o
estado do Rio de Janeiro, impulsionaram a necessidade de reposicionamento da indUstria brasileira na busca
por servicos de maior valor agregado e mao de obra qualificada. Além disso, os processos produtivos menos
custosos, que permitem a expansdo das industrias no Oriente Médio, Asia e Estados Unidos, pressiona a
competitividade da inddstria brasileira.

Levando-se em consideracao que a indUstria téxtil mundial est4 entre as que mais poluem e criam desperdicio
no mundo, a sustentabilidade vem se tornando um caminho para a busca de alternativas mais eficientes no
sentido de oferecer um destino criativo e consciente a moda. Por meio de avancos tecnoldgicos é possivel
produzir opgdes de tecidos e fibras inovadoras e com menor impacto ambiental e social, além de oferecer a
industria téxtil e de confeccao escolhas alternativas de produgéo a partir de processos mais sustentaveis. No
futuro os fios serdo originados em polimeros renovaveis e com o conceito de biodegradabilidade.

Neste sentido, a atuagdo do SENAI CETIQT, através de sua infraestrutura de P&D nacional, vem agregando
valor a matéria-prima local e contribuindo para implantacéo dos principios da Industria 4.0, intensificando a
aplicacdo da Ciéncia e Tecnologia em toda a cadeia. O aumento do emprego de novos materiais, processos,
canais comerciais, técnicas de gestdo, capacitacdo de mao de obra e a hibridizacdo de produtos e servigcos
serdo responsaveis por transformar a estrutura industrial do setor e driblar a crise.

Da mesma forma, a atuacdo do SENAI CETIQT leva as industrias novas tecnologias de producao, permitindo
interfaces entre os consumidores e sistemas de producdo para estimular o desenvolvimento de novos
modelos de negécio com o crescimento de atividades produtivas associadas a téxteis técnicos parag:.a
inddstria, agricultura, medicina e construcao civil e as inovagdes tecnoldgicas no vestuario.

-3DE2-C

Embora o cenario econdmico de forte retracéo tenha exercido impacto significativo nos resultados apuradas
para o periodo foi possivel identificar novos produtos educacionais, que contemplem metodologias e quesita”},'s
tecnolégicos e de inovacdo na fronteira do conhecimento, através de acfes sinérgicas entre as areas @
Tecnologia e Inovacéo e a Area Educacional.

As principais a¢cbes de enfrentamento para dirimir os efeitos da crise foram elencadas no Plano de Ag
Orcamento, em 2019, a saber:
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Principais A¢cdes Prazo Status

Implementar o Instituto SENAI de Inovacao (ISI) em Biossintéticos e Fibras, considerando  Dezembro/ 2024  Em andamento(?)

0s requisitos da avaliagdo de maturidade*

Realizar mudanca do Instituto SENAI de Inovacao (I1SI) em Biossintéticos e Fibras para o Dezembro/ 2019 = Em andamento(?)

Parque Tecnologico*

Realizar mudanca do Instituto SENAI de Tecnologia Téxtil e de Confec¢éo, Educacéo Dezembro/ 2019 Em andamento(3)

Profissional e Areas de Suporte e Apoio para a nova Unidade na Barra da Tijuca*

Implementar polos avancados do SENAI CETIQT em parceria com os Departamentos Dezembro/ 2019  Concluido

Regionais para oferta de servicos educacionais em EaD
Implementar Roadmap de Confeccao* Dezembro/ 2019 Em andamento (4)
Implantar o ESocial respeitando a legislacéo vigente Dezembro 2019  Concluido

Fonte: GPF - Plano de Agao e Orgamento retificado 2019

L
(]
(1) A maturidade do ISI Biossintéticos e Fibras vem sendo acompanhada por auditorias e envio de indicadores ao Departamento Nacio@l
do SENAI e Instituto Fraunhofer de forma que a implementacé@o do ISI seja realizada de forma sustentavel e atendendo a todos és

requisitos de avaliagdo de maturidade até dezembro de 2024. Q
(32)

(® A mudanca do Instituto SENAI de Inovagdo em Biossintéticos e Fibras para o Parque Tecnoldgico teve inicio em novembro de 201@.

. L
(3) O cronograma da mudanca do Instituto SENAI de Tecnologia Téxtil e de Confec¢éo, Educacéo Profissional e Areas de SuportéLe
Apoio para a nova Unidade na Barra da Tijuca sofreu altera¢des em virtude da necessidade de revisdo do projeto executivo apés anal%
da equipe do SENAI CETIQT. Assim sendo, as a¢fes para adaptacdes do espaco ainda estdo em andamento.

(4) Durante a fase de criagdo do projeto Roadmap para o segmento de confec¢éo, a ABIT sugeriu ajustes na plataforma, para m hal

atender as necessidades desse ramo, gerando um realinhamento do cronograma de implantagéo.

=
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Algumas das acdes acima elencadas tiveram inicio em 2018 e foram devidamente detalhadas%rjp
Relatério de Gestdo daquele exercicio. A motivacao para as mudancas na infraestrutura fi
também foi descrita naquela ocasido e permanece como pec¢a fundamental para a transformag
realinhamento do portfélio do SENAI CETIQT que vem ocorrendo nos ultimos anos.
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A atualizagdo do portfélio, com foco na busca pela disseminacdo de produtos de maior v
agregado, alinhado a Metodologia SENAI de Educacéo Profissional e atuagdo em Rede junto
Departamentos Regionais do SENAI, permitiu que em 2019 fossem executadas, diversas ou
acOes, a saber:

L8
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AGOES EDUCACIONAIS EXECUTADAS NOS CURSOS DE GRADUAGAO

ggalmente por Fernadgiod®®o

1. Atualizacéo e langcamento da nova Matriz Curricular do Curso de Engenharia da Producéo alinhada aos desafios da Indus
4.0;

2. Atualizagdo e lancamento da nova Matriz Curricular do Curso de Design de Moda e Engenharia Quimica de acordo cor
Metodologia SENAI de Educacéo Profissional;

3. Atualizagdo e langamento da nova Matriz Curricular do Curso de Design de Moda e Engenharia Quimica de acordo con
Metodologia SENAI de Educacéo Profissional;
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10.
11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

Ampliacdo da oferta do Curso de Design de Moda e Engenharia de Producéo para o turno da noite na Unidade Barra da
Tijuca;

Oferta do Curso de Pés-Graduagdo em Docéncia da Educacgéo Profissional para os 9 Departamentos Regionais do SENAI;

Lancamento do “Programa Carreira em Foco” com objetivo de capacitar 0os alunos e egressos para inser¢do no mercado
de trabalho em &mbito nacional e internacional,

Lancamento do Portal da Empregabilidade, com disponibilizagdo de 256 vagas ao longo do ano, sendo preenchidas 108
vagas de estagio/emprego, (http://sge.cetigt.senai.br:8081/RM/Rhu-bancotalentos/#/RM/Rhu- bancotalentos/home);

Criag8o e Langamento do “Edital de Produgéo Técnica”, com participacdo de 16 alunos no desenvolvimento de solugdes
préticas;

Continuidade do Programa de Mentoria, com a participacao de 180 alunos;
Continuidade do Programa de Monitoria, com a participagéo de 30 alunos;

Continuidade dos Programas de Iniciacéo Cientifica Académica e Iniciacéo Cientifica de Inovagao e Tecnologia, em parceria
com os Instituto SENAI de Inovagao — ISI e Instituto SENAI de Tecnologia — IST, com a participacédo de 109 alunos.

Continuidade das Capacita¢cbes Extracurriculares para desenvolvimento de competéncias transversais, tais como
empreendedorismo, inovagao, orientacé@o profissional, etc, com o total de 1.376 participantes;

Realizagdo da 5° Edicao da Feira de Talentos, com a participacéo de 26 empresas;

Realizagao de aulas e atividades extracurriculares nos espagos inovadores do Instituto SENAI de Tecnologia - IST (Fabrica
Modelo, Fashion Lab e Planta de Confecgao 4.0);

Lancamento do Sistema de Gestéo Escolar por meio do aplicativo eduCONNECT com objetivo de aproximar e facilitar a
comunicacgao e interacao do aluno com o CETIQT;

Duas Visitas in loco da Comisséao Prépria de Avaliagdo do MEC — Ministério de Educagéo resultando no Conceito Maximo
(Nota 5) para o processo de renovagdo do reconhecimento do Curso de Bacharelado de Design de Moda (Unidadé
Riachuelo) e recredenciamento da Institui¢cdo para a oferta da Graduacao e P6s-Graduag&o na modalidade EAD; 83
Desenvolvimento de acdes de responsabilidade social que conferiu a Instituicdo os seguintes reconhecimentos: (i) Sel%
ABMES - Associacao Brasileira das Mantenedoras de Ensino Superior; (ii) Certificagdo de Instituicho Comprometida con?
a Responsabilidade Social; (i) Selo ATUACAO 2019, pelas acdes desenvolvidas em prol da ampliacdo das oportunidade@
para a populagédo negra residente na cidade do Rio de Janeiro, sendo os dois Ultimos conferidos pela Secretaria Municipdi-
de Assisténcia Social e Direitos Humanos da Prefeitura do Rio de Janeiro. :

)
<
Sediou a realizagdo do 7° Congresso Cientifico Téxtil e Moda — CONTEXMOD 2019 em parceria com ABTT — Associagééé
Brasileira dos Técnicos Téxteis, com a participagédo de 171 congressistas. Lo
23
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ACOES EDUCACIONAIS EXECUTADAS NOS CURSOS DE POS GRADUACOES / ATUAC E
- N
EM REDE / CURSO TECNICO / EAD. So
[sr]
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Lancamento das Pés-Graduagdes: Seguranca de Processos e Materiais Téxteis Técnicos, alinhadas as demandas”
industriais, tendo 37 alunos; & ‘E:
(O}
Realizagdo da 22 Turma do MBI Industria Avangcada Confeccgdo 4.0, com a participacao de 28 alunos; 3 j
3 ©
Aprovacéo junto ao Conselho Técnico Consultivo — CTC de 02 (duas) novas Pés-Graduagdes alinhadas a Industria 4.0, gnﬂm
EaD, para oferta em 2020: (i) Moda 4.0 e (ii) Producéo Industrial Inteligente. £ =
o P
Atuacéo em Rede / Curso Técnico / EaD =
» Lancamento de Curso Técnico Téxtil EaD em parceria com o Departamento Regional do Ceara por meio da Centrapoélé%
Tutoria e Monitoria, e oferta do Curso Técnico Téxtil EaD em parceria com os DRs Para e Paraiba; °
()

B!
VIW.por

» Parceria com DR MINAS GERAIS para desenvolvimento de conteldos para cursos de qualificagdo profissio

presencial na area téxtil; L=

S

» Execugdo de 03 Cursos de Aperfeicoamento Profissional, por meio da execugdo de tutoria e monitoria, junto %@
Programa SENAI de Capacitacdo Docente — Parceria UNIDUSTRIA; g f)

E =

» Participagdo na Competicdo Mundial de Profissdes Técnicas, “WorldSkills 2019, realizado na Russia, tendo d@is‘éJ
Experts CETIQT como treinadores dos alunos competidores que representaram o Brasil nas ocupagdes de “Vitrinisrigbfg

e “Tecnologia da Moda”, na qual recebemos medalha de prata em “Tecnologia da Moda”; o ;

T ©

» Organizagdo de capacitagé@o internacional de 30 profissionais do SENAI, em ambito nacional, com professogé%

especialistas dos Institutos Fraunhofer e STFI, por meio do Programa Expertindustria do Departamento Nacionalg@io(/;)
SENAI, com o objetivo de formar e certificar multiplicadores sobre as competéncias e tecnologias exigidas pela Indl]s@iag
4.0.
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ACOES EXECUTADAS PELO INSTITUTO SENAI DE INOVAGAO EM BIOSSINTETICOS E FIBRAS

il=

ACOES EXECUTADAS PELO INSTITUTO SENAI DE TECNOLOGIA - IST

Programas de Capacitacdo Empresarial customizados e “in Company”

25 projetos de diagnéstico empresarial, focando o mapeamento das operacdes para detectar gargalos e possiveis
oportunidades de melhorias

Realizagdo do projeto piloto SELECT de atendimento coletivo e individual promoveu o atendimento de 20 empresas em
Mato Grosso, a partir da parceria com o Senai e Sindicato de Vestuario locais

Realizagdo de 04 projetos voltados para os profissionais da industria de confeccao, formando equipes de alto desempenho
e melhorias de Layout e Processos.

Realizagdo de 22 projetos de modelagem, normalizacdo de uniformes e fichas técnicas
Executou projetos de Colecdes Mais Ageis

Desenvolvimento do Inova Digital, plataforma colaborativa para experimentagéo e inovagéo tecnolégica no setor confecgéo
e de moda

Realizagdo de parceria com as Forgas Armadas Brasileiras para desenvolvimento de normas técnicas e ensaios
laboratoriais diversos

Consolidacéo de parcerias com Polos Avangados, como os do Senai Para e Senai Espirito Santo, para agdes integradas
de atendimento as empresas das regides.

Implementacéo de novos ensaios nos laboratérios de Toxicidade, microbiologia, flamabilidade e fisico

32E

Execucéo de 50 projetos de pesquisa e desenvolvimento (P&D) e 19 projetos de consultoria especializada com a industria)
no Brasil sendo: 38 projetos de P&D foram concluidos em 2019 e 31 projetos de P&D estdo ainda em andamento.

DE2

5 projetos de P&D foram executados com empresas do setor de higiene pessoal, perfumaria e cosméticos, e 4 projetos d(gg

consultoria especializada. 8
6 projetos de P&D foram executados com empresas do setor de 6leo & gas, e 1 projeto de consultoria especializada ;\—i
16 projetos de P&D foram executados com empresas do setor quimico, e 9 projetos de consultoria especializada _ §
@®
17 projetos de P&D foram executados com empresas de outros setores, e 3 projetos de consultoria especializada. g %
7 projetos de P&D foram executados com empresas do setor de papel e celulose, e 1 projeto de consultoria especializa§a8
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3. Planejamento organizacional e desempenho orgamentario e operacional

O SENAI CETIQT, como Unica unidade operacional do Departamento Nacional do SENAI
(SENAI/DN), vem implementando acbes para oferecer servicos educacionais e tecnoldgicos
direcionados as necessidades da industria mediante a utilizacao intensiva da REDE - ISIs, ISTs e
DRs, alinhados a estratégia nacional.

O Planejamento Estratégico Integrado SESI-SENAI-IEL 2015-2022 prop8e para formulacédo da
estratégia, diretrizes como foco na qualidade dos produtos e servicos ofertados pelo SESI, SENAI
e IEL, com forte alinhamento & demanda da industria e a continuidade das a¢8es de inovacao, de
incentivo a qualidade de vida e de integracéo das entidades.

Os Direcionadores Estratégicos Nacionais foram desdobrados em Grandes Desafios, que
determinam as metas a serem cumpridas no horizonte referido. Dentro das atividades
desempenhadas pelo SENAI CETIQT, os desafios estdo baseados nos focos estratégicos a
seguir:

L

(]

» Foco Estratégico: Educagéo — consolidar as entidades como referéncia em educacad’
para o mundo do trabalho e para a indistria, priorizando a melhoria da qualidade do.
ensino ofertado.

¢PFrcD-30

= Foco Estratégico: Tecnologia e Inovagado — contribuicdo para ampliar a capacidad
de inovacgéao e acelerar a modernizagao tecnolégica da industria.

Além dos dois focos acima mencionados, o SENAI Departamento Nacional vem monitoran
acles juntos aos regionais que visam aprimorar o desempenho do sistema, baseados
aprimoramento e alinhamento do modelo de gestéo, na garantia da qualidade dos processos,
celeridade da tomada de decisdo, com vistas a atender a inddstria no escopo, tempo demanda
e com menor custo.

L za Motta
3 € utilize o codigo CA

odrigues e %gﬁ
aturas.com.Dr:

n

g

Com base nas premissas da estratégia nacional e do SENAI /DN, as a¢des que vem sen
implementadas visando garantir os resultados esperados sao:

rnando Rott
w.portaldea

I

&

e Provimento de servigos tecnolégicos e inovacao, na fronteira do conhecimento, atenden
as demandas da industria;

e Ampliagédo da oferta de servigos de educagao profissional com exceléncia, fortalecendoza
educacéo a distancia, de acordo com a necessidade da industria;

o Desenvolvimento de metodologias e materiais de referéncia, com base nos ltinerari
Formativos Nacionais, Metodologia SENAI e novas tecnologias educacionais;

e Promocdao da gestao integrada do conhecimento e da inovacao entre as areas tecnologic:
e de ensino;

e Atuacéo prioritariamente em rede, de forma articulada e complementar;

te pol
https:/

®

ao sit
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e Implantacdo de processos de gestao do negécio (atividades fim e de suporte) eficientes,
eficazes e efetivos;

e Sedimentacdo da cultura voltada ao alto desempenho, a inovacao, a exceléncia e aos
valores do SENAI CETIQT.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
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3.1. Resultados da Gestéo e dos Objetivos estratégicos

As estruturas dos quadros abaixo demonstram as prioridades definidas e os resultados fisico-financeiros do exercicio conforme o foco
estratégico:

3.1.1 Foco estratégico: Educacao

Descricao geral - Consolidar a Entidade como instituicdo indutora de novos conhecimentos e tecnologias, levando para o setor Téxtil, Confecc¢ao
Quimica soluc6es educacionais alinhadas as vocagdes, oportunidades e tendéncias industriais

Responséavel CPF Periodo

(Gerente de Educacao Profissional)

Tabela 1: a¢bes por CR Educacéo

ernando Rotta Rodrigues e Sergi Luiz 8cuza Motta.
www.portaldeassinaturas.com.br:443 e ulilize o codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

CENTRO DE RESPONSABILIDADE (AGAO) RECEITA (R$) DESPESA (R$)
PRIORIDADES

CODIGO DESCRIQAO OBJETIVO PREVISTAS REALIZADAS PREVISTAS REALIZADAS PREVISTAS REALIZADAS
16.3.03.10.01.01.01 GESTAO DA | Estruturar os META 1: Acompanhar | Meta 1: cumprida. R$ 0,00 R$ 0,00 R$3.822.823,37 | R$3.416.803,09
GER. DE | processos e fazer cumprir 100% ) .
EDUCACAO internos, das metas de receitas | Meta2: cumprida.
PROFISSIONAL visando ser o financeiras.

Meta 3: cumprida. Foram realizadas

conhecimento META 2: Acompanhar | 3:033 matriculas
s e formador e fazer cumprir 41,7% | \ion 4.
de de sustentabilidade
direta pactuada no

indutor de

parcialmente cumprida.
Foram realizadas 434.889 aluno-hora

profissionais a )
preparados plano orgamentério por | Meta 5: Cumprida. Transformacéo do
para atender intermédio das suas CETIQT como Indutor de
as demandas coordenagoes.

atuais e
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CENTRO DE RESPONSABILIDADE (AGAO)

PRIORIDADES

RECEITA (R$)

DESPESA (R$)

M - e
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futuras da META 3: Realizar o Conhecimentos e Tecnologias por meio
industria téxtil, numero total de 1.412 | da ampliagdo da atuacéo em Rede.
de confecgdo Matriculas no ano. [
e quimica .
META 4: Realizar i
668.367 Aluno-Hora no )
ano. p:
META 5: Implementar ©
estratégia de atuagio s
da GEP conforme =
pactuado no plano de I\
negdcio vigente. 3
(2K
N
2
16.3.03.07.01.07.03 GESTAO Realizar a META 1: Ter 100% dos Meta 1: cumprida. Todos os R$ 0,00 R$ 0,00 R$1.088,414,73 R$988.217,53 © b
PEDAGOGICA Gestao professores, docentes professores, docentes e técnico de g
Pedagégica e técnicos de ensino | ensino possuem orientacdo pedagdgica N
de todos os capacitados na | voltada para a Metodologia SENAI de o
professores, Metodologia SENAI de = Educacéo Profissional (MSEP), 3
tutores, Educagéo Profissional. conforme pode ser verificado na 5;
técnicos  de Pesquisa de Apropriagdo da MSEP S 1
ensino e aplicada pelo SENAI Nacional e lista de @
alunos da presenca  de capacitagéo (51 ©
instituicdo. profissionais). )
Realizar META 2. Realizar _ e
acompanham acompanhamento Witz ; _2: cumprlda. Copforme =
ento docente, pedagégico  docente, formula_rlo preenchido do Procedimento S
discente e em sala de aula, com Operacional 3 PO ; 0_05 - ©
capacitacao 100% dos professores, Acompanhamento  Pedagdgico  do "'; R
de todos os docentes e técnicos de | Pocente. =
:ilocgntes de ensino. Meta 3: cumprida. Conforme %
eer::s?lr::ss ng META 3: Realizar o fcc;rmrulaincr)]plreencfhldoggProcggémento g__
Metodologia acompanhamento Ape Elelenel o - ©
- companhamento  Pedagdgico e =
SENAI de pe_dagoglco’ f ° Psicopedagégico Discente =
Educagéo psicopedagdgico  de pedagog . 'g
Profissional 100% das solicitagdes | \jeta 4: Cumprida: Desenvolvimento 2
realizadas Pelos | 4o 27 Projetos de Situagtes de £
discentes do SENAI ' aprendizagem para os Cursos de @
CETIQT. Engenharia Quimica (16)e Design de 8
META 4: Realizar os Moda (11). ie]
projetos educacionais &
pactuados no plano de g d
negocio. S
°
)
i

Para'veri



CENTRO DE RESPONSABILIDADE (AGAO)

16.3.03.07.01.13.13 ESCOLA
TECNICA,;

CURSOS FIC
EAD; e CURSOS
TECNICOS EAD
(REESTRUTURA

GAO)

16.3.03.07.01.13.14

16.3.03.07.01.13.15

16.3.03.10.01.01.05 GESTAO DO
ENSINO
SUPERIOR; E
ENSINO
SUPERIOR -
DESENV. DE

PRODUTOS

16.3.03.07.01.07.01

PRIORIDADES

Coordenar os
programas
dos cursos de
Qualificagéo,
Aperfeicoame
nto e
Habilitag&o
Técnica, nas
teméticas de
Téxtil,
Vestuario e
Quimica, na
modalidade
EaD, em
parceria com
os
Departament
os Regionais.

Coordenar os
cursos
superiores de
Tecnologia,
Bacharelado,
Pés-
Graduacéo e
Extenséo,
atendendo a
demanda da
IndUstria
Quimica,
Téxtl e de
Confeccao
nacional e a
legislacéo
vigente

META 1. Realizar 3
parcerias com  0s
Departamentos
Regionais do SENAI
para a oferta de Cursos
Técnicos na
modalidade EaD.

META 2: Dar suporte
as Areas de negécio do
SENAI CETIQT para o
desenvolvimento  dos
cursos EaD pactuados
no plano de negécio.

META 1: Ofertar Curso
de P6s-Graduagao
presencial em Design
de Estampa, a partir de
setembro de 2019, na
Unidade Barra da
Tijuca

META 2: Ofertar 01

turma de Pés-
graduagdo do MBI
Indistria  Avancgada:

Confecgdo 4.0, na
modalidade distancia,
a partir de abril de
2019.

META 3: Ampliar e
intensificar a oferta de

cursos de curta
duracéo (extensao)
com foco nas areas de
Moda, Design,
Quimica, Confeccéo,
Vestuario e
Empreendedorismo,

com no minimo 285

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

Meta 1: Cumprida. No ano de 2019
ocorreu a oferta do curso Técnico Téxtil
em parceria com os Departamentos
Regionais do Para, Paraiba e Ceara.

Meta 2: Cumprida. Os instrutores
apoiaram no desenvolvimento dos
cursos de qualificagdo profissional:
Costureiro Sob Medida e Desenhista de
Produtos de Moda, além dos cursos de
Aperfeigoamento Profissional:
Avaliacéo dos Processos de Ensino e
Aprendizagem.

Meta 1: Cumprida. Conforme Edital
2019/1 e 2019/2 foram iniciadas na
Unidade Barra da Tijuca duas turmas
do Curso de Poés-Graduacdo em
Inovacdo e Tecnologia em Design de
Estampa, respectivamente nos meses
de maio e outubro/2019.

Meta 2: Cumprida. Conforme Edital
2019/1 foi iniciada a uma turma de Pds-
Graduagdo MBI em  Industria
Avancada:  Confeccdo 4.0 na
modalidade a distancia, em maio de
2019.

Meta 3: Cumprida. Foram realizadas
1.565 matriculas em cursos de
extenséo.

Meta 4: cumprida. O indice de evasdo
em todos os cursos ofertados foi de 3%

Meta 5: ndo mensurada em razéo de
delimitagé@o do escopo da metodologia
ndo abranger a modalidade de pds-
graduacéo.

Meta 6: cumprida parcialmente. O
ensino superior teve uma
sustentabilidade direta de 66,84% pois

RECEITA (R$)

R$ 1.365.151,77

R$ 0,00

R$ 1.184.328,62

R$ 0,01

DESPESA (R$)

R$ 1.568.480,91

R$ 894.145,89

R$ 1.304.508,76

R$ 1.015.041,13
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(2]

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com:br:443 e utitize o codigo CA91-FFCD-3DE



CENTRO DE RESPONSABILIDADE (AGAO)

PRIORIDADES

matriculas ao longo de
2019.

META 4: Obter indice
de evasdo menor que
20% em todos os
cursos ofertados.

META 5: Obter indice
de preferéncia da
industria de no minimo
95% em todos os
cursos ofertados.

META 6: Obter indice
de sustentabilidade
direta em Educagédo
Superior de no minimo
71% dos  servicos
prestados.

META 7: Desenvolver
100% das novas
programagoes
pactuadas no plano de
negocio

a taxa de ocupacdo das turmas nao
atingiu o planejado.

Meta 7: Cumprida. As programacgdes
foram desenvolvidas conforme o plano
de negocios.

RECEITA (R$)

DESPESA (R$)

411 " A O4- EEAR-_aR =

AN

16.3.03.04.01.01.01 CURSO TEC EM

Ofertar Curso

META 1: Realizar o

Meta 1: cumprida. Foram realizadas

R$ 122.972,96

R$ 195.109,69

R$ 1.403.036,95

R$ 1.361.575,42

PROD Tecnologia em | numero total de 35 | 63 matriculas.
VESTUARIO - | Produgéo do | Matriculas no ano. . . 3
RIACHUELO Vestuario  (em Meta  2:cumprida parcialmente.
descontinuidade META 2. Realizar | Foram realizadas 16781 aluno-hora, no
) na Unidade 25.845 Aluno-Hora no entanto, este curso sera descontinuado 1
Riachuelo, ano. e ndo seréa ofertada novas turmas.
atendendo a
demanda da
industria téxtil e
de confeccéo.
16.3.03.04.01.02.02 CURSO BACH Ofertar curso META 1: Realizar o Meta 1: cumprida. Foram realizadas R$ R$ R$7.213.649,16 R$ 7.817.011,87
EM DESIGN DE @ Bacharelado em nimero total de 617 = 667 matriculas 7.089.288,12 7.193.668,87
MODA - Design de Moda, = Matriculas no ano. . .
16.3.03.04.01.02.01 RIACHUELO E | namodalidade Meta 2: cumprida parcialmente.
BARRA presencial, META 2: Realizar = Foram realizadas 273.554 aluno-hora.
atendendo’al 453.356 Aluno-Hora no Pois os alunos contrataram menos L
demanda da ano. créditos do que o previsto. Vale

verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DEZ-
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CENTRO DE RESPONSABILIDADE (AGAO)

PRIORIDADES

RECEITA (R$)

DESPESA (R$)
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industria téxtil e ressaltar que o curso conquistou nota % (Im}

de confecgéo. (cinco) no recredenciamento do MEC. E%

16.3.03.04.01.02.04 CURSO Executar META 1. Realizar o | Meta 1: cumprida. Foram realizadas | R$ 76.729,48 R$ 172.337,08 R$1.088.173,38 | R$ 1.078.756,76 3
ENGENHARIA DE | turmas nimero total de 11 | 35 matriculas '[t

PRODUCAO — | previstas no Matriculas no ano. . . -

RIACHUELO Curso Meta 2: cumprida. Foram realizadas %

Bacharelado META 2: Realizar | 5513 aluno-hora D

em 4.913 Aluno-Hora no ES)

Engenharia ano. g B

de Produgdo p ;

(curriculo em Nb

descontinuida 8 £

de) na N D

modalidade 3 2

presencial. ow

¥

16.3.03.04.01.02.05 CURSO Ofertar o) META 1: Realizar o Meta 1: parcialmente cumprida. R$ 1.609.594,76 R$ 1.790.579,36 R$ 4.556.467,59 R$ 5.310.039,53 $ 2
ENGENHARIA curso ndmero total de 145 de = Foram realizadas 141 matriculas ) g

QUIMICA — | Bacharelado alunos matriculados no . . 0 L

RIACHUELO de ano Meta 2: cumprida parcialmente. g ®

Engenharia Foram realizadas 61.227 aluno-hora, .g’_g

de Quimica, META 2: Realizar = pois os alunos contrataram menos B [

na 99.620 Aluno-Hora no créditos do que o previsto. % ﬁ

modalidade Gk =

presencial, 4 :%

atendendo a SE

demanda da e

inddstria téxtil cZ

. o B

e quimica T

16.3.03.04.01.03.02 CURSOS POS | Ofertar cursos META 1: Realizar o Meta 1: cumprida. Foram realizadas R$ 387.811,46 R$ 1.045.317,22 R$ 365.109,73 R$ 307.102,29 g
GRAD presenciais nimero total de 63 | 77 matriculas. g E

PRESENCIAL - | na alunos matriculados no . . QB

16.3.03.04.01.03.01 RIACHUELO E | modalidade ano Meta 2: cumprida parcialmente. EB
BARRA de Pés- Foram realizadas 9.309 aluno-hora 3 B

Graduagéo, META 2. Realizar _g’ ~§

nas areas de 12.289 Aluno-Hora nos Sh

Moda e Eng. cursos presenciais no g g

Quimica,  a ano. 2w

partir de abril A7

de 2019. S

o wm

16.3.03.04.01.11.01 CURSOS DE POS | Ofertar cursos META 1. Realizar o = Meta 1: cumprida. Foram realizadas = R$ 935.037,59 R$ 1.610.934,38 R$1.510.946,83 = R$1.675.612,12 & E
GRAD - EAD; | a distancia na nimero total de 256 | 420 matriculas E_S

16.3.03.04.01.11.02 CURSOS POS  modalidade alunos matriculados no 3E
16.3.03.04.01.11.03 de Pés- . g4
Graduagao, op

wo



CENTRO DE RESPONSABILIDADE (AGAO)

16.3.03.04.01.06.01

16.3.03.04.01.06.02

16.3.03.04.01.12.01

16.3.03.07.01.13.12

DOCENCIA - EAD
—RIACHUELO; E

CURSOS  POS
GRAD - MBI
CONFECGAO 4.0

CURSOS
EXTENSAO
PRESENCIAL E
EAD -
RIACHUELO E
BARRA

GESTAO DA
EDUCACAO A
DISTANCIA

PRIORIDADES

nas areas de
moda;
confeccdo e
téxtil a partir
de abril de
2019.

Ofertar cursos
de Extenséo
atendendo a
demanda da
industria

quimica, téxtil
e de
confeccéo.

Ampliar
atuacdo EaD,
apoiando as
Coordenacde
s de neg6cio
do SENAI
CETIQT no
desenvolvime
nto e oferta de
produtos
educacionais
na
modalidade a
distancia.

META 2: Realizar
52.302 Aluno-Hora nos
cursos presenciais no
ano.

META 1. Realizar o
nimero total de 285
alunos matriculados no
ano.

META 2: Realizar
20.042 Aluno-Hora nos
cursos presenciais no
ano.

META 1: Viabilizar a
Estrutura  tecnoldgica
necessaria para a
execugao dos
programas previstos na
Rede Téxtil: PSCD,
MBI, PFTC e Pés EaD
ao logo de 2019, pelas
areas de negécio

META 2: Apoiar o
Ensino  Superior no
Desenvolvimento  de
pelo menos 02 novas
Pés-Graduagbes  na
modalidade EaD

META 3: Apoiar a
Coordenacéo da
Escola Técnica na
execucdo do curso
Técnico Téxtil ao longo
de 2019

META 4: Desenvolver
pelo menos 02
disciplinas EaD, em
2019 para oferta nos
CUrsos superiores.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

Meta 2: cumprida. Foram realizadas
53.933 aluno-hora

Meta 1: cumprida. Foram realizadas
1.565 matriculas

Meta 2: cumprida parcialmente.
Foram realizadas 13.337 aluno-hora
pois 0s cursos executados tiveram
menos carga horaria do que o
planejado.

Meta 1: Cumprida. Foi disponibilizado
estrutura tecnolégica: Ambiente Virtual
de Aprendizagem, gravagdo e edigdo
de videos, desenvolvimento de material
interativo e suporte ao usuario.

Meta 2: Cumprida. Foram
desenvolvidas as Pdés-Graduacées
para oferta na modalidade EaD:
Seguranca de Processos, Materiais
para Téxteis Técnicos.

Meta 3: Cumprida. Foram ofertadas 04
turmas ao longo de 2019 em parceria
com os Departamentos Regionais do
SENAI, sendo duas na Paraiba, uma no
Paréd e uma no Ceara.

Meta 4: Cumprida. Foram
desenvolvidas 02 disciplinas:
Metodologia Cientifica e Linguagem de
Comunicagao.

RECEITA (R$) DESPESA (R$)

R$ 162,446,40 R$ 158.861,20 R$ 168.000,18 R$ 144.126,68

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 967.203,58 R$ 895.587,73

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com:br:443e utitize o codigo CA91-FFCD-3DE

Eiste documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
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CENTRO DE RESPONSABILIDADE (AGAO)

PRIORIDADES

META 5: Ter
realizagdo de despesa
igual ou inferior ao

planejamento
financeiro pactuado no
plano de negécio.

Meta 5: A gestdo realizou despesas
inferior ao previsto. Ressalta-se que no
plano de negdcios o valor de referéncia
é consolidado abrangendo todas as
despesas da area.

RECEITA (R$)

DESPESA (R$)

ISPy,

AO4-EE

COORD. DE
INOVACAO
EDUCACIONAL

desenvolver

acdes de
fomento a
inovagdo, a
empregabilida
de e ao

empreendedo
rismo dos
alunos.

acompanhar

Programas de
Monitoria, Mentoria,
Iniciagao Cientifica,
Estagio e Capacitagao,
conforme plano de
negécio e metas da
area ao longo de 2019.

e acompanhados 30 alunos de
Monitoria, 180 alunos de Mentoria, 109
alunos de Iniciagdo Cientifica e
Ofertadas 256 vagas de
estagio/emprego, das quais foram
preenchidos e acompanhados 108
alunos. Foram realizadas 28
capacitagbes com 1376 participantes,
voltadas para a empregabilidade,
inovacdo e empreendedorismo, além
das tematicas desenvolvimento técnico,

ficarasassinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br443e utitize o codigo CA91-FFCD-3DEZ-

.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.
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16.3.03.10.01.01.02 GESTAO DA Atender e META 1: Obter indice Meta 1: Cumprida. A pesquisa foi R$ 4.580,55 R$9.712,10 R$ 805.653,47 R$ 886.754,37 5 T
SECRETARIA DE realizar todos de 90% na pesquisa de aplicada mediante formulario =
16.3.03.10.01.01.04 CURSO - | 0os registros satisfacao de disponibilizado no SGE - Sistema de S
RIACHUELO E | académicos atendimento aplicada | Gestdo Escolar, onde os alunos 3 |
BARRA de forma semestralmente acessavam com seu login e senha ‘{31
organizada e respondendo a pesquisa por meio =
otimizada eletronico. Apés o fechamento da B‘ q
pesquisa, houve a tabulac¢éo dos dados O]
e geragdo de relatério, ficando $ 4
evidenciado que a Secretaria recebeu o
um indice de satisfagéo de atendimento 2
superando os 90%. =3
16.3.03.07.01.03.02 DOC E  Cumprir com META 1: Atender = Meta 1: Cumprida. A biblioteca atende =~ R$ 717,00 R$ 3.450,00 R$ 666.012,88 R$ 482.406,14 3
INFORMAGAO - | todos 0s 100% as exigéncias @ todos os requisitos legais contidos nos o
RIACHUELO E requisitos legais do MEC. mais recentes instrumentos de g
16.3.03.07.01.03.03 BARRA. legais  para avaliacdo institucional do MEC No IES n? k.
funcionament de reconhecimento, em relacdo aos 8
0 académicos itens especificos de acervo (3.8 e 3.9), =
da Biblioteca. a biblioteca possui o acervo fisico c
tombado e informatizado, e tanto a L?j
bibliografia basica, quanto a 5 3
complementar estdo adequadas as Q
ementas dos cursos e possuem ndmero % X
suficiente de exemplares em relagéo ao 9]
ndmero de vagas autorizadas. %
16.3.03.07.01.03.01 GESTAO DA | Fortalecer e META 1. Executar e | Meta 1: Cumprida. Foram executados | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 615,126,09 R$ 541.684,21 _g’
o
©
®©
c
‘B
(2]
@©
)
fe)
C
o
€
3
(&}
o
©
2
w
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CENTRO DE RESPONSABILIDADE (AGAO)

PRIORIDADES

META 2: Aproximar os
alunos do mercado de
trabalho, intensificando
a realizacéo de
atividades e projetos de
acordo com a demanda
da industria.

socioemocional, comportamental e

étnico.

Meta 2: Cumprida. Realizacdo da
Feira de Talentos que contou com a
participacdo de 474 alunos e 25
empresas/indudstrias que oportunizaram
vagas de estagios/empregos além da
realizacédo de palestras relacionadas a
empregabilidade e empreendedorismo.
Langamento do Portal da
Empregabilidade e da Programa
"Carreira em Foco". Realizagdo da
Semana Nacional de Ciéncia e
Tecnologia - SNCT com a participagéo
de 282 alunos e 60 atividades
(palestras, oficinas e workshops).

RECEITA (R$)

DESPESA (R$)

n-anE

4

A

AA

-bri443eutitize o cddigo CAS1-FFCD-3DEZ-

nte por Fernando Rottg Rodrigues e $ergio Luiz Souza Motta.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.
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16.3.03.07.01.03.04 PROJETO Promover META 1. Realizar | Meta 1: Cumprida. Foi realizado o = R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 30.995,18 R$ 22.672,29 5
MENTORIA iniciativas projeto de Mentoriados | projeto de Mentoria contando com a Qo

alinhadas as alunos de graduagdo @ participagdo de 180 alunos. @

demandas da ao longo de 2019. B

indstria. _[;“

]

PE - EAD DP FIC; Desenvolvime META 1: Reformular os Meta 1: Cumprida. Foram R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.650.920,34 R$ 1.354.529,95 ﬁ

PE - DP EAD nto de cursos cursos FIC ao longo de reformulados os cursos de Qualificacéo ©

16.3.03.07.01.13.03 REFORMULAGA e iniciativas 2019. Profissional em Costureiro Sob Medida £
o alinhadas as e Desenhista de Produtos de Moda. B

APERFEICOAME demandas da ) =

16.3.03.07.01.13.10 NTO: PE - EAD inddstria. META 2: Reformular os Meta 2: Cumprlda. Foram §
UNINDUSTRIA..: cursos do reformulados 3 m_odulos Pa_ra o] £

16.3.03.07.01.13.11 PARCERIAS aperfei Programa de Fortalecimento Téxtil e de w
INTERNACIONAI perfeicoamento a0 | copfecgso - PFTC. £

S; E PE - IMP PP longo de 2019. 5k

! R Meta 3: Cumprida. Foi Reformulado o =

16.3.03.07.01.10.01 INDUSTRIA 4.0 META 3: Reformularos | cyrg0 de Aperfeicoamento Profissional % b
CONFECCAO Cursos EaD | em Avaliagdo dos Processos de Ensino =3

16.3.03.07.01.05.01 UNINDUSTRIA 80 | e Aprendizagem, ofertado em parceria °E
longo de 2019. com a Unindustria. % @

£ B

]

16.3.0307.01.07.04 ACOES REDE Desenvolver META 1: Ser indutor de Meta 1: Cumprida. Por meio da = R$0,00 R$ 0,00 R$ 432.000,00 R$ 353.547,81 mor%
TEXTIL acao capacitacdo para o0s parceria com a Unidade de relaces oK

integrada de colaboradores do internacionais da CNI, o SENAI ow

capacitacéo SENAI dos diferentes CETIQT promoveu o0 programa S E

aos demais Departamentos expertindustria, com a contratacdo do = _S

departamento Regionais com foco na | Instituto Fraunhofer conforme carta 3E

s regionais do 01653/2019. Ao todo foram S 2

SENAI para o capacitados 30 colaboradores do JORY

wa



CENTRO DE RESPONSABILIDADE (AGAO) RECEITA (R$) DESPESA (R$)

PRIORIDADES

fortalecimento implementacgédo da | SENAIde 13 Departamentos Regionais
dos setores industria 4.0 e do SENAI CETIQT.

Téxtil e de
Confecgéo

3.1.2 Foco estratégico: Tecnologia e Inovagéo

Descricao geral - Contribuir para ampliar a capacidade de inovacao e acelerar a modernizacéo tecnoldgica da industria

Responsavel CPF Periodo

(Geréncia Instituto SENAI de Tecnologia)

Paulo Luiz de Andrade Coutinho 606.574.807-20 01/01/2019 a 31/12/2019

(Geréncia Instituto SENAI de Tecnologia e Inovacéo em Biossintéticos)

Tabela 2: agdes por CR GISl e GIST

CENTRO DE RESPONSABILIDADE RECEITA (R$) DESPESA (R$)
(AGAO)

:/lwww.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-

or Fernando Rotta Rodrigues € Sergio Luiz Souza Motta.

PRIORIDADES

CODIGO DESCRICAO OBJETIVO PREVISTAS REALIZADAS PREVISTAS REALIZADAS PREVISTAS REALIZADAS B
2,
16.3.02.10.01.01.01 GER. DE Gerir CSC e CSL, | META 1: Atingir no | Meta 1 cumprida. A Geréncia de | R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 998.220,17 R$ 916.308,31 g ;
TECNOLOGIA buscando o crescimento, | Minimo  60% de | tecnologia encerrou o ano de 2019 R
o desenvolvimento e a | sustentabilidade com uma sustentabilidade direta de % B
sustentabilidade dos | diretadosserviosde | 75%, superando assim a meta @ _E
negocios, de forma Tecnologja e | estabelecida de 60%. 5 z
integrada, de acordo com | consultoria prestados Meta 2 cumprida. A Geréncia de ok
as normas do sistema da | pelas 5 suas tecnologia en?:erro.u 0 ano de 2019 g E
qualidade, alinhado &s | coordenagdes. gia en e B
reais necessidades com um indice de satisfacdo de S &
. . META 2: Obter indice | 93%. Portanto, a meta estabelecida SH
industriais, ofertando . - i 3 B
: de satisfacdo do | foi alcangada.
servicos de alto valor L@
wa

N
N

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.



16.3.02.10.01.01.03

16.3.02.01.02.02.05

CENTRO DE RESPONSABILIDADE
(AGAO)

TEXTIL

GESTAO DOS
SERVICOS DE
CONSULTORIA

CONSULTORIA

PRIORIDADES

agregado que contribuam

para o aumento da
competitividade e
produtividade das

indUstrias téxteis e de
confecgéo.

Gerir a CSC, buscando o

crescimento, o]
desenvolvimento e a
sustentabilidade dos

negacios, de forma
integrada, de acordo com
as normas do sistema da

qualidade, alinhado as
reais necessidades
industriais, ofertando

servicos de alto valor
agregado que contribuam

para o aumento da
competitividade e
produtividade das

industrias téxteis e de
confecgéo. Coordenar e
planejar as acbes de
atuacéo dos consultores.

Realizar  servicos  de
Consultoria Tecnoldgica,
dentro das areas do novo
portfélio denominadas
TACT - Consulting e
TECH-Consulting para
desenvolvimentos e

cliente de no minimo
90%.

META 1: Garantir a
execucdo de 10.371
Homem-Hora de
servigos de
consultoria no ano
derivadas das Metas
1 dos CRS atrelados
a Coordenacdo de
Servicos de
Consultoria.

META 2: Garantir a
execucdo de 45
servigos de
consultoria no ano
derivados das Metas
2 dos CRS atrelados
a Coordenacdo de
Servicos de
Consultoria.

META 3: Garantir o
atendimento de 45
empresas com
servigos de
consultoria no ano
derivados das Metas
3 dos CRS atrelados
a Coordenacdo de

Servicos de
Consultoria.
META 1: Realizar

1.377 Homem-Hora
de  servicos de
consultoria no ano.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

Meta 1 ndo cumprida. As 9.040
horas registradas na fonte em
gquestdo estdo abaixo das horas
planejadas para a consultoria em
2019, O indice alcangado ficou
abaixo do previsto em decorréncia
da retracdo do mercado. A
guantidade de propostas
elaboradas foi grande (214), mas a
reversao em consultorias foi baixa
(52). Também houve a alocagéo de
horas dos consultores em projetos
onde ndo sdo cadastradas horas
técnicas, como a prospecgdo de
grandes projetos de normalizagéo
junto ao IBAMA, Aerondutica,
SENAI DN/PMDF, PMMT,
Comando da Marinha e Exército.
Também foram alocadas horas em
elaboragéo de materiais
customizados para as capacitacdes
empresariais.

Meta 2 superada. O nimero de 76
servigos executados pela
consultoria em 2019 ficou acima da
meta estabelecida.

Meta 3 superada. O nimero de 77
empresas atendidas pela
consultoria em 2019 ficou acima da
meta planejada.

Meta 1 cumprida parcialmente.
As 1.100 horas registradas na fonte
em questéo estdo abaixo das horas
planejadas para a area de
consultoria téxtil em 2019, porém
foi alcancado o resultado financeiro
da area. Essa diferenca é resultado

RECEITA (R$) DESPESA (R$)

R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.727.922,63 = R$549.821,28

R$ 265.625,00 R$ 344.698,97 R$ 691.054,87 R$ 609.521,23

Paraverificaras assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DE

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
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CENTRO DE RESPONSABILIDADE
(AGAO)

PRIORIDADES

aperfeicoamento da

gestédo industrial,
matérias-primas,

processos e produtos
téxteis, com atuacdo em
ambito  nacional, em

parceria com as redes.

META 2: Prestar 7
servigos de
consultoria no ano.

META 3: Atender 7
empresas no ano.

de um maior valor agregado em
projetos  estratégicos,  grande
alocagao de horas dos consultores
em projetos onde ndo s&o
cadastradas horas técnicas, como
no desenvolvimento de um novo
portfélio e plano de negdcios,
prospeccéo de novos clientes.

Meta 2 cumprida O nimero de 7
servigos executados pela area de
consultoria téxtil em 2019 alcangou
a meta estabelecida.

Meta 3 cumprida. O nimero de 7
empresas atendidas pela area de
consultoria em téxtl em 2019
alcangou a meta estabelecida.

RECEITA (R$)

DESPESA (R$)

M - e

-bri443eutitize o cddigo CAS1-FFCD-3DEZ-

4

A

AA

16.3.02.01.02.02.06

CONSULTORIA
CONFECGAO

Realizar  servicos de
Consultoria Tecnoldgica
dentro das &reas do novo
portfélio denominadas
confeccdo  humanizada,
confeccéo integrada e
confeccéo avancada para
desenvolvimento e
aperfeicoamento do
conceito HEAD,Sew
Consulting e Confecgéo
4.0, com atuacdo em
ambito  nacional, em
parcerias com as redes.

META 1. Realizar
2.269 Homem-Hora
de  servicos de
consultoria no ano.

META 2: Prestar 20
servigos de
consultoria no ano.

META 3: Atender 20
empresas no ano.

Meta 1: superada. As 3.427 horas
registradas na fonte em questédo
estdo acima das horas planejadas
para a area de consultoria em
confecgé@o em 2019 e foi alcancado
o resultado financeiro da area.

Meta 2: superada. O nimero de 29
servicos executados pela area de
consultoria em confeccdo em 2019
ficou acima da meta estabelecida.

Meta 3: ndo cumprida: O nimero
de 18empresas atendidas pela
area de consultoria em confecgéo
em 2019 ficou levemente abaixo da
meta planejada em 2019, em
decorréncia de algumas empresas
solicitarem mais de um servi¢co ao
longo do ano.

R$437.500,00

R$596.359,57

R$ 662.791,77

R$ 601.298,87

n

16.3.02.01.02.02.07

MODA

CONSULTORIA

Realizar  servicos  de
Consultoria  Tecnolégica
dentro das areas do novo
portfélio denominadas
moda

integrada,workshops e
palestras, workshape e

META 1: Realizar
1.870 Homem-Hora
de  servicos de
consultoria no ano.

Meta 1: ndo cumprida: As
1.568horas registradas na fonte em
qguestdo estdo abaixo das horas
planejadas para a é&rea de
consultoria em moda em 2019.
Essa diferenca é resultado de um
maior valor agregado em projetos

R$ 453.125,00

R$ 363.253,31(*)
valor de R$
170.142,57 receita
oriunda da Industria
4.0 Confecgdo.
Locada na

R$ 835.479,10

R$ 931.057,22

ficarasassinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.co

.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.
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Este documento foi @ssinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
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CENTRO DE RESPONSABILIDADE
(AGAO)

PRIORIDADES

RECEITA (R$)

DESPESA (R$)

Ny,

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

fashionmentoring para | META 2: Prestar 5 | estratégicos, grande alocagdo de Consultoria de Moda ]
desenvolvimento e | servigos de | horas dos consultores em projetos (CR %
aperfeicoamento de | consultoria no ano. onde ndo sdo cadastradas horas 1630201020207). )
criagdo de  produto, técnicas, como no desenvolvimento I_f
colecéo, tendéncias, de um novo portfélio e plano de IS
s'ustentabilidzflde, moda | META 3: Atender 5 nggc’)cios, prospecgdo de novos b
circular e uniformes, cgm empresas no ano. clientes. <§
atuacdo em  ambito . - b
nacional, em parcerias Meta 2: superada. O numero de 7 £D
com as redes servicos executados pela area de § B
consultoria em moda em 2019 - ;

atingiu e ultrapassou a meta Nb

estabelecida. o N

wE

Meta 3: cumprida: O nimero de 5 % ;

empresas atendidas pela _ol 3

consultoria em moda em @i

2019atingiu a meta estabelecida. $ s}

16.3.02.01.02.02.08 CONSULTORIA | Realizar servicos de | META 1: Realizar Meta 1: ndo cumprida. As 2.398 = R$ 843.750,00 R$ 504.709,59 R$ 517.964,06 R$ 468.635,53 :8
MODELAGEM Consultoria Tecnolégica = 4.375 Homem-Hora @ horas registradas na fonte em 9 %
dentro das areas do novo =~ de  servicos de questdo estdo abaixo das horas 25
portfélio denominadas = consultoria no ano. planejadas para a é&rea de B T
confecgéo inovadora para consultoria em modelagem em x5
desenvolvimento e 2019. Essa diferenca é resultado de i) 4
aperfeicoamento de um maior valor agregado em n? :3
modelagem, projetos  estratégicos,  grande o &
normalizagdo de alocacédo de horas dos consultores 2 B
uniformes e em projetos onde ndo s&o g =
sustentabilidade, com cadastradas horas técnicas, como P §
atuacdo em ambito no desenvolvimento de um novo 5 ES
nacional, em parcerias portfélio e plano de negoécios, a
com as redes prospeccéo de novos clientes. .g E
Meta 2. superada: foram E-‘ﬂ%

executados 22 servicos pela area i B

de consultoria em modelagem em %”.E

META 2: Prestar 12 2019 S b

servigos de | Meta 3: superada. foram atendidas 2 B

consultoria no ano. 20 empresas pela éarea de BB

consultoria  em modelagem em Sw

2019. £

META 3: Atender 12 28

empresas no ano. g _S

3t

[el}

T >

Qg

n ©
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CENTRO DE RESPONSABILIDADE
(AGAO)

PRIORIDADES

RECEITA (R$)

DESPESA (R$)

verificar as assinaturas va ao site https://www.portatdeassinaturas.com:br443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DEZ-

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

N
(o))

16.3.02.01.03.01.05 PROJETO Realizar  servicos de | META 1. Realizar | Metal: ndo cumprida: As 17horas | R$ 0,00 R$ 2.152,17 R$ 140.990,34 R$ 116.730,79 I
LABORATORIO | Consultoria Tecnolégica | 320 Homem-Hora de | registradas na fonte em questdo E
ABERTO de forma transversal, | servigos de | estdo abaixo das horas planejadas [

abrangendo as areas de | consultoria no ano. para a éarea de consultoria no N
confecgdo, modelagem, Fashion Lab em 2019. Essa I
moda e téxtil. diferenca é resultado de um maior p:
valor agregado em projetos pi

estratégicos, grande alocacédo de .
horas dos consultores em projetos 2 h

onde n&do sdo cadastradas horas §

técnicas, como no desenvolvimento ®©

de um novo portfélio e plano de 5
negécios, prospeccdo de novos (?) E:

clientes. N

>

-
23

D
Meta 2: superada: O nimero de 7 g 4

servicos executados pela area de o

consultoria do Fashion Lab em @

META 2: Prestar 3 2019f cfn

servigos de S

consultoria no ano. &£

Meta 3: ndo cumprida: O nimero ©

de 2 empresas atendidas pela area )

META 3: Atender 3 de consultoria_do Fashion_Lab em Dé

empresas no ano 2019 flfzou_ abaixo do planejado, em e

decorréncia de algumas empresas o

solicitarem mais de um servi¢co ao )
longo do ano. L

o

16.3.02.02.01.02.07 PE - IMP PP Realizar  servicos de META 1: Realizar Meta 1. superada. Foram R$0,00 R$ 0,00(*) R$ 155.562,00 R$ 34.151,08 3
INDUSTRIA 4.0 Consultoria  Tecnolégica = 160 Homem-Hora de = registradas 530 horas para a area R$170.142,57 T 1
CONFECGAO de forma transversal, servigos de = de consultoria na Indastria 4.0 receita oriunda da g

abrangendo as areas de | consultoria no ano. Confecgédo em 2019. Indstria 4.0 ©
confeccdo, modelagem, Confecgdo. Locada i)
moda e téxtil. na Consultoria de g
META 2: Prestar 2 | Meta 2: superada. Foram Moda (CR 8
servicos de  executados 4 servicos pela area de 1630201020207). g
consultoria no ano. consultoria na Indlstria 4.0 &
Confeccdo em 2019. 8
Meta 3: superada. Foram *g
META 3: Atender 2 | giendidas 4 empresas pela 4rea de g
EmElEES Y & consultoria  na Industria 4.0 5 4
Confeccdo em 2019. é
-
i

Par



CENTRO DE RESPONSABILIDADE

ACAO
(AcA0) PRIORIDADES

RECEITA (R$)

DESPESA (R$)

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

16.3.02.10.01.01.04 GESTAO DE Ampliar o escopo de | META 1. Monitorar | Meta 1: cumprida. R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 658.381,47 R$565.749,60 jin]
SERVICOS atuacdo laboratorial por | 100% dos . L E%
LABORATORIA | meio da oferta de novos | parametros de | Meta 2: cumprida. O laboratorio fin)
IS servicos com alto valor | climatizagao dos | realizou uma auditoria interna, g
agregado para novos | laboratérios, ~ bem | onde foi contratado com auditor (I
nichos de mercado do | como acompanharos | €SPecialista para realizacdo da 5
segmento téxtil de alta | servicos  técnicos | MesMa, com objetivo de atender os pis
performance. com o depésito de | réquisitos e manutencdo do . ';
ART ou RRT do | Sistema de gestdo conforme a g__;
fornecedor, quando = Norma  ABNT  NBR ISO § B
assim for exigido. 17.025/2017. S 5)
Meta 3: cumprida. O laboratério 3 _urﬁ
garantiu 0s insumos necessarios ﬁ E
META 2: Garantir as | para realizag8do dos ensaios e ndo S o
ferramentas de SGQ | ultrapassou os recursos financeiros _ol R
da CSL e as @ disponiveis. DN
atividades g &
administrativas o E
referentes aos @ L
Sistemas de Gestao 3 @
da CSL e a 52
manutencao dos @ .[E“
meios. 0
£ B
e
©
META 3: Garantir §‘S
meios materiais e g;
treinamento para o2
implementagdo  ou L=
manutencgéo de 100% g W
dos ensaios. fo) :E"
=
16.3.02.01.05.01.01 LABORATC’)RIO Prestar  servicos de | META 1: Emitir 1.780 | Meta 1: ndo cumprida: O nimero = R$ 621.239,39 R$ 348.437,87 R$ 652.405,02 R$ 616.974,03 g =
FISICO ensaios fisicos em fibras, | relatérios no ano. de relatérios emitidos foi 1.232, T o
fios, tecidos planos e ficando abaixo da meta E» o
malhas, atuando com estabelecida. g e
artigos  confeccionados . ; 5 . . S 8
(vestimentas e aventais) gﬂggg\ :r.lsai'zza“z:(; Meta 2: néo cumprida. O nimero 25
acessérios téxteis e de ensaios realizados foi 2.687, 7 ©
NaoTecidos (campo 2oy ficando  abaixo  da  meta S
cirrgico, acabamentos e estabelecida. ‘*g o
z\l;aeltliae?:?;dode acorll\jg:tn(:)a' META 3: Atender 109~ Meta 3: superada: O nimero de = :
ABNT NBR ISO/ES no €Mpresas no ano. empresas atendida foi '134, gﬁ,
- alcancando a meta estabelecida. o
17.025/ 2005 e Sistema o0
de Gestéao da Qualidade. E o
27u“3 o



CENTRO DE RESPONSABILIDADE
(AGAO)

PRIORIDADES

Obs: O numero de relatérios foi
menor devido a emissdes dos
mesmos contemplarem mais de um
ensaio.

RECEITA (R$)

DESPESA (R$)

ISPy,

LABORATORIO
QUIMICO

16.3.02.01.05.01.03

Prestar  servicos  de
ensaios quimicos em
fibras, fios, tecidos planos
e malhas, atuando com
artigos  confeccionados
(vestimentas e aventais)
acessorios  téxteis e
N&aoTecidos obedecendo
a Norma ABNT NBR
ISO/IES n° 17.025/ 2005 e
Sistema de Gestdo da
Qualidade.

META 1: Emitir 2.041
relatérios no ano.

META 2: Realizar
723 ensaios no ano.

META 3: Atender 72
empresas no ano.

Meta 1: ndo cumprida.: O nimero
de relatérios emitidos foi 1.472,
ficando abaixo da meta
estabelecida.

Meta 2: superada: O nimero de
ensaios realizados foi 3.251,
ficando acima da meta
estabelecida.

Meta 3: superada. O nimero de
empresas atendida foi 170
alcancando a meta estabelecida.

Obs: O numero de relatérios foi
menor devido a emissGes dos
mesmos contemplarem mais de um
ensaio.

R$ 487.589,49

R$ 597.103,79

R$ 559.357,98

R$ 625.761,28

4

A

AA

LABORATORIO
MICROBIOLOGI
co

16.3.02.01.05.01.04

Prestar  servigos  de
ensaios  microbiol6gicos
em fibras, fios, tecidos
planos e malhas, atuando
com artigos
confeccionados

(vestimentas e aventais)
acessorios  téxteis e
Né&oTecidos (campo
cirdrgico, acabamentos e
avaliagdo de conforto),
obedecendo a Norma
ABNT NBR ISO/IES n°
17.025/ 2005 e Sistema
de Gestéo da Qualidade.

META 1: Emitir 224
relatérios no ano.

META 2: Realizar 58
ensaios no ano.

META 3: Atender 46
empresas no ano.

Meta 1: superada: O numero de
relatérios emitidos foi 459, ficando
acima da meta estabelecida.

Meta 2: superada. O nimero de
ensaios realizados foi 506, ficando
acima da meta estabelecida.

Meta 3: ndo cumprida: O nimero
de empresas atendida foi 29,
ficando abaixo da meta
estabelecida.

Obs: O nuimero de empresas foi
menor, entretanto as mesmas
solicitaram mais de um ensaio.

R$269.887,21

R$ 107.086,95

R$ 242.394,52

R$ 220.739,79

n

LABORATORIO
TOXICICIDADE

16.3.02.01.05.01.05

Prestar  servigos de
ensaios de toxicicidade
em fibras, fios, tecidos
planos e malhas, atuando
com artigos
confeccionados

(vestimentas e aventais)

META 1: Emitir 580
relatérios no ano.

META 2: Realizar
292 ensaios no ano.

Meta 1: ndo cumprida: O nimero
de relatérios emitidos foi 464,
ficando préximo da meta
estabelecida.

R$ 374.587,34

R$ 103.618,60

R$ 456.081,00

R$ 419.960,74

ficarasassinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com:br:443e utilize o cddigo CA91-FFCD-3DEZ-

.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.
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Este documento foi|assinado digitalmente por Fernando Ratta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
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CENTRO DE RESPONSABILIDADE

(AGAO)

PRIORIDADES

acessorios  téxteis e
N&oTecidos obedecendo
a Norma ABNT NBR
ISO/IES n° 17.025/ 2005 e
Sistema de Gestdo da
Qualidade.

META 3: Atender 71
empresas no ano.

Meta 2: superada: O numero de
ensaios realizados foi 470, ficando
acima da meta estabelecida.

Meta 3: superada O numero de
empresas atendida foi 90, ficando
acima da meta estabelecida.

Obs: O nimero de relatdrios foi
menor devido a emissGes dos
mesmos contemplarem mais de um
ensaio.

RECEITA (R$)

DESPESA (R$)

n-anE

4

A

16.3.02.01.05.01.06

LABORATORIO
FLAMABILIDAD
E

Prestar  servicos  de
ensaios de flamabilidade
em fibras, fios, tecidos
planos e malhas, atuando
com artigos
confeccionados
(vestimentas e aventais)
acessorios  téxteis e
Né&oTecidosobedecendo a
Norma  ABNT NBR
ISO/IES n° 17.025/ 2005 e
Sistema de Gestdo da
Qualidade.

META 1: Emitir 495
relatérios no ano.

META 2: Realizar
212 ensaios no ano.

META 3: Atender 124
empresas no ano.

Meta 1: ndo cumprida: O nimero
de relatérios emitidos foi 481,
ficando préxima da  meta
estabelecida

Meta 2: superada: O nimero de
ensaios realizados foi 495, ficando
acima da meta estabelecida.

Meta 3: cumprida: O nimero de
empresas atendida foi 152, ficando
acima da meta estabelecida.

Obs: O numero de relatérios foi
menor devido a emissdes dos
mesmos contemplarem mais de um
ensaio.

R$1.150.451,41

R$ 2.199.054,02

R$ 263.014,08

R$ 300.329,43

AN

n

16.3.02.01.05.01.07

LABORATORIO
DE
COLORIMETRI
A

Prestar  servigos  de
ensaios colorimétricos em
fibras, fios, tecidos planos
e malhas, atuando com
artigos  confeccionados
(vestimentas e aventais)
acessérios  téxteis e
NaoTecidos (campo
cirirgico, acabamentos e
avaliacdo de conforto),
obedecendo a Norma
ABNT NBR ISO/IES n°
17.025/ 2005 e Sistema
de Gestao da Qualidade.

META 1: Emitir 307
relatérios no ano.

META 2. Realizar
307 ensaios no ano.

META 3: Atender 47
empresas no ano.

Meta 1: superada: O nimero de
relatérios emitidos foi 749, ficando
acima da meta estabelecida.

Meta 2: superada: O nimero de
ensaios realizados foi 748, ficando
acima da meta estabelecida.

Meta 3: superada O numero de
empresas atendida foi de 100,
alcangando a meta estabelecida.

R$ 287.966,63

R$ 201.692,55

R$ 242.240,25

R$ 245.744,44

ficar-asassinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DEZ-

.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

N
o

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Lujz Souza Motta.
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CENTRO DE RESPONSABILIDADE

(AGAO)

16.3.02.01.05.02.01

LABORATORIO
DE

PRIORIDADES

Prestar de

ensaios de

servicos
calibracdo

META 1: Emitir 92
relatérios no ano.

Meta 1: superada: O numero de
relatérios emitidos foi 137, ficando

RECEITA (R$)

R$ 308.278,53

R$ 206.843,70

DESPESA (R$)

R$ 368.559,01

R$ 397.472,66

ISPy,

da realizagao de
pesquisas aplicadas e
atuacédo em rede,
visando ampliar a

pesquisadores do SENAI CETIQT

.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

I
5
CALIBRAGAO (Padrdo de Cor, Cabine acima da meta estabelecida. A
Luz, Espectrofotdmetro e T, P : lf
Espectrofotdmetro UV, ; g G 2 SUPEErEL © e e (I
emp fibras. fios tecidos) META 2: Realizar 89 | gnqqios realizados foi 137, ficando E;
J J ensaios no ano. ; i
planos e malhas, artigos acima da meta estabelecida. <§
confec'C{onattjAo:i, : ~ Meta 3: ndo cumprida: O nimero G 9
acessorios téxteis e nédo : : £ B
. de empresas atendida foi 49, ol

tecidos, obedecendo a | META 3: Atender 53 -, e N S, 2 8
empresas no ano. P O
Norma' = ABNT = NBR estabelecida. © o
ISO/IES n° 17.025/ 2005 e 3 Q
Sistema de Gestdo da Obs: O nimero de empresas foi nE
Qualidade. menor, entretanto as mesmas g ;
solicitaram mais de uma calibragéo. = dn
o ¥
1630202010101 GESTAO DA Realizar projetos de META 1: Realizar Meta 1: ndo cumprida: Realizado R$ R$ 1.409.596,84 R$ R$ 1.134.117,35 g -
COORD. DE inovagédo na area de 19.844 Homem-Hora 10.661 Homem-Hora de servicos 2.000.000,00 1.761.678,39 n 'E-
INOVAGCAO EM fibras, por intermédio da de servigos de PD&I de PD&I no ano o S
FIBRAS realizagéo de pesquisas no ano. 3 v
aplicadas e atuagéo em META 2: Prestar 11 > g
; ; : Prestar =B
rede, visando ampliar a servicos de PD&I no | Meta 2: superada. Prestado 18 gE
competitividade da ano servicos de PD&I no ano X i
indUstria brasileira. : s
META 3: Atender 8 g5
©
empresas em Meta 3: superada: Foram S t
servicos de PD&I no atendidas 13 empresas em % o}
ano. servigos de PD&I no ano ;E) §
T
16.3.02.02.01.01.04 PE- IMP PP Implementar Planta META 1: Planejar e Meta 1: cumprida: A meta foi R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 189.322,18 R$ 210.908,71 5 =
FIBRAS Piloto de Fibras implementar os realizada. Q Z’q_
QUIMICAS Quimicas e NaoTecidos servicos do eixo % s
NAOTECIDOS com foco na oferta de tecnolégico de PD&l g 2
servicos e projetos de em Fibras até © g
inovagao e dezembro de 2019. S ®
sustentabilidade. SR Y
O w
Realizar projetos de META 1: Captar, no Meta 1: superada. Foram R$ 6.669.000,00 R$5.867.889,62 R$ 10.832.535,35/ R$8.970.710,94 § 5
inovagao na area de minimo, 2,5 milhdes captados 4,5 milhdes reais de R
. Biossintéticos, de reais em recursos recursos financeiros externos para % %
SE’?‘I’:‘O INST. Engenharia de Processo financeiros externos execucao de projetos. on
16.3.02.02.01.02.01 . e Transformacgéo para execugéo de . omr
INOVAGAO Quimica por intermédio projetos. Meta 2: cumprida: Foram S P
(GISI) depositadas2 patentes citando os B
8 —

<]

°

2

w

w
o
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(AGAO)

CENTRO DE RESPONSABILIDADE

PRIORIDADES

competitividade da
industria brasileira.

META 2: Depositar,
no minimo, 2
patentes.

META 3: Concluir a
mudanca para o
Parque Tecnoldgico
até dezembro de
2019.

META 4: Realizar
83.732 Homem-Hora
de servigos de PD&I
no ano.

META 5: Prestar 29
servigos de PD&I no
ano.

META 6: Atender 25
empresas em
servigos de PD&I no
ano.

META 7:Atingir no
minimo 68% de
sustentabilidade
direta nos servigcos
de inovacao
prestados.

Meta 3: cumprida parcialmente.
Optou-se por uma mudanca
gradual dos servigos do GISI.

Meta 4: ndo cumprida. Realizado
76.975 Homem-Hora de servigos
de PD&I no ano

Meta 5: superada.: Prestado 35
servigos de PD&I no ano.

Meta 6: ndo cumprida. Foram
atendidas 20 empresas em
servigos de PD&I no ano.

Meta 7: superada: Foi atingida
73% de sustentabilidade direta e
57% direta + projeto nos servigos
de inovacao prestados

RECEITA (R$)

DESPESA (R$)

n-anE

4

A

AA

m

16.3.02.02.01.02.06 PI-
CETIQT-
BNDES

SENAI

Realizar as aquisicdes e

obras  dos

Institutos

SENAI de Inovagdo em

Biossintéticos e

de

Tecnologia Téxtil e de

Confeccéo, com

a

utilizacéo de recurso do

financiamento
visando ampliar
competividade
industria brasileira.

BNDES,

a
da

META 1: Ter os
maquinarios e
equipamentos do
Instituto  SENAI de

Inovacéo em
Biossintéticos
adquiridos até

dezembro de 2019,
conforme plano de
investimento
aprovado.

META 2: Ter os
maquinarios,
equipamentos e

Meta 1 e 2: Parcialmente
cumprida. Devido a mudanga do
ISI para o Parque Tecnolégico, no
segundo semestre de 2019 foi
solicitada a prorrogagdo do
periodo de financiamento do
BNDES, de forma que as
aquisicGes poderdo ocorrer até
fevereiro de 2020.

R$ 40.946.828,27

R$ 17.165.284,73

R$ 45.390.717,85

R$ 20.352.399,06

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.

ficar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com:br:443 e utitize o codigo CA9t-FFCD-3DEZ-

e

Paraveri

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.
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CENTRO DE RESPONSABILIDADE RECEITA (R$) DESPESA (R$)
(AGAO)

PRIORIDADES

obras do Instituto
SENAI de
Tecnologia Téxtil e
de Confecgdo
adquiridos até
dezembro de 2019,
conforme plano de
investimento
aprovado.

3.1.3 Foco estratégico: Desempenho do Sistema

e%e)rgio Luiz Soyza Motta.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.cornm.br:443 e utiliz

Descricdo geral -Assegurar a perenidade do Sistema Industria por meio da melhoriaem qualidade, agilidade, eficiéncia e poder de impacto compativ
com os desafios da industria.

Responsavel CPF Periodo
Alan Buck 254.023.749-53 01/01/2019 a 31/12/2019
(Geréncia de Administragao)

Ricardo Andrade Pereira 034.108.579-07 01/01/2019 a 23/01/2019

Ivone Cleia Figueredo dos Santos 071.774.527-96 24/01/2019 a 31/12/2019

(Geréncia de Planejamento e Financgas)

Rodrigo Kurek 820.346.210-34 01/01/2019 a 31/12/2019
(Geréncia de Relagées com o Mercado)
Elizabeth Homsi 425.026.597-87 01/01/2019 a 09/01/2019
Glauco Menezes 032.267.147-75 09/01/2019 a 31/12/2019

(Geréncia Juridica)

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rottal Rodrigues

w
N

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.



Marlen Jackeline Machado Costa

(Geréncia de Desenvolvimento Humano)

Tabela 3: A¢cbes por CR Desempenho do Sistema

CENTRO DE RESPONSABILIDADE (AGAO)

PRIORIDADES

868.282.827-87

RECEITA (R$)

01/01/2019 a 30/06/2019

DESPESA (R$)

-FFCD-3DE2-C32E.

16.1.01.01.01.01.01

EXECUTIVA; E CTC

metas das Geréncias sob
sua responsabilidade.

META 2: Alcancar
sustentabilidade
institucional de 31,70%.

Meta 2: Superada.

CODIG DESCRICAO OBJETIVO PREVISTAS REALIZADAS PREVISTAS REALIZADAS PREVISTAS REALIZADAS 1
(0]
16.2.01.01.01.03.01 ADMINISTRACAO Movimentar 0s META 1: Submeter ao Meta 1: Cumprida R$ 105.274.880,48 | R$81.913.547,37 R$ 36.208,32 R$ 38.107,82
CORPORATIVA recursos SENAI/DN até 30 de
financeiros, setembro de 2019 o
humanos e Plano de Acdo e
materiais do Orcamento da Entidade ]
SENAI CETIQT de para 2020 instruidos com 4
acordo com as a deliberacéo do CTC
especificagbes
orcamentarias e
as alcadas
regimentais,
visando o pleno
desenvolvimento
das atividades
administrativas, 1
com a qualidade,
eficiéncia, eficacia
e efetividade.
16.1.01.01.01.02.01 GESTAO DA META 1: Acompanhar e Meta 1: Cumprida R$ 4.405,02 R$5.171,15 R$ 1.913.568,68 R$ 2.012.920,57
DIRETORIA fazer cumprir 100% das 3

te https:/fwww.portaldeassinaturas.com.br443 e utitize 0 c6diJo

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.
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Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Mot

Para verificar as assinaturas va ao si



CENTRO DE RESPONSABILIDADE (AGAO)

PRIORIDADES

16.1.02.01.01.05.01 ASSESSORIA

DIREX

Assessorar
Diretoria
Executiva,
desenvolvendo
atividades de
suporte as areas
de negoécios do

SENAI  CETIQT,
com foco em
projetos
estratégicos no
campo da
Educacgéo
Profissional e das
relacdes
institucionais,
internas e
externas ao
SENAI.

META 1: Dar suporte as

atividades de
reformulagédo e
implementagédo de
cursos, derivadas do
trabalho de formagéo de
Comités Técnicos
Setoriais e desenho
curricular decorrente,
realizado no ano
precedente.

META 2: Realizar, em
conjunto com o SENAI
DN, o Comité Técnico
Setorial para a éarea
Teéxtil, visando discutir a
atualizacdo de perfis
profissionais para o
desenho curricular de
novos cursos, com foco
em aperfeicoamentos e
especializacdes,
considerando as
tecnologias emergentes
da 42. revolugao industrial
e sua difuséo

META 3: Fornece suporte
para a realizacdo de
acordos de cooperagdo

académica, com
instituicbes nacionais e
internacionais

META 4 Fornecer

suporte a DIREX em
projetos de cooperacédo
técnica com a ABIT.

META 5: Gerir e fazer a
curadoria de patrocinios

META 6: Assessorar a
Diretoria Executiva e dar
suporte as éareas de
negocio do SENAI
CETIQT e DN para

Meta 1: Cumprida. Em 2019,
a assessoria da DIREX
forneceu suporte técnico

para implantacéo da
Metodologia SENAI de
Educacdo Profissional na
operacionalizacao dos cursos
superiores de Design de Moda
e Engenharia Quimica, que
tiveram os seus curriculos
reformulados e no Desenho
Curricular dos cursos que
compdem o Itinerario formativo
do SENAI para a area Téxtil, a
partir dos resultados do Comité
Técnico Setorial Realizado.

Meta 2: Cumprida. suporte a
organizagao de Comité
Técnico Setorial Nacional da
area Téxtil, realizado nos dias
11 e 12 de abril de 2019;

Meta 3: Cumprida. apoiou a
Geréncia de Educacdo nas
articulagdes, para o
estabelecimento de acordos
de cooperagdo académica
com as Universidades Aberta
de Lisboa - PT, do Minho - PT
e o Media X, da Universidade
de Stanford - EUA. Nos dois
primeiros casos, os termos de
cooperacao ainda nédo
firmados. No que se refere ao
Media X, por se tratar de uma
associagdo que  envolvia
investimento, decidiu-se que
ndo avangar na acgdo por
questdes orcamentarias.

Meta 4: Cumprida. forneceu
suporte técnico a ABIT em
atividades  realizadas em
cooperagéo, tais como:

RECEITA (R$)

0,00

DESPESA (R$)

R$ 127.028,65

R$ 112.921,93

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.
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CENTRO DE RESPONSABILIDADE (AGAO)

PRIORIDADES

tramitagéo,
técnica e aprovagédo de
solicitagdes de patrocinio.

andlise

a) Planejamento Estratégico
ABIT 2020-24;

b) Coorganizacdo, no que se
refere ao contetdo, do
Congresso Internacional ABIT
2019, sob o tema "O fim das
fronteiras", considerando os
impactos das tendéncias,
principios e componentes da
Industria 4.0 no setor Téxtil e
de Confecgéo.

Metas 5 e 6: Cumprida.
Suporte as areas de negoécios
nos procedimentos
relacionados as solicitagdes de
patrocinio que chegaram a
instituicdio em 2019, conforme
as normas vigentes, bem como
acompanhou os processos de
patrocinio em andamento.

RECEITA (R$)

DESPESA (R$)

4 EEAR-9RNE

A

AA

https://www.portaldeassinaturas:com.br:443 e utitize o cddigo CA91-FFCD-3DEZ-

03

16.3.07.02.01.01.01; RELAC DRS DN; E | Apoiar projetos META 1: Meta 1: cumprida com R$ 0,00 R$ 0,00 R$2.192.920,19 R$ 1.624.850,19
e RELAC DRS DN | externos e de . atraso. Houve atraso no inicio
DESIGN patrocinio  que Concluir as agdes do | g4 patrocinio devido a ]
divulguem 0s patrocinio "Brasil mais | pecessidade de ajuste e
16.3.07.02.01.01. servicos Criativo” |n|0|?dc.) em abril validagéo dos tipos dos
04 educacionais  do de 2018 até junho de | ,ogutos a serem d
SENAI CETIQT 2019. disponibilizados. Concluido
em dez 2019. 3
16.3.07.03.01.02.01; GESTAO GER META 1: Apoiar as Meta 1: Realizado R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 4.587.124,98 R$ 5.479.536,27 =
RELACOES COM | Prospectar as Geréncias de Educagio, ) . 2
MERCADO; demandas do Tecnologia e Inovagdono | A Meta de receita de servicos P
16.1.02.01.01.03.01; GESTAO COORD. | setor quimico, atingimento  de  suas de 2019 do Senai CETIQT de_ b
e DE téxtil e de respectivas metas de | R$ 25.897.017,83 foi B
COMUNICAGAO; confecgao, Receita e Produgio. ;‘é"gg“g ;ng" realizado R$ =
A ian ar .489.423, ©
16.3.07.03.01.02. GESTAQ COORD. | =80 anggéifoa o META 2 Implementar 1=
5
4
5

RELACOES COM
MERCADO

oferta de produtos
e servicos e no
fechamento de
negocios, além de
fortalecer a
imagem da

Polos Avancados em, no
minimo, 2 estados até

dezembro de 2019

Meta 2: Realizado

Foi assinado o termo de
cooperagao de polo avangado
em 3 diferentes estados no
ano de 2019: Para, Goias e
Espirito Santo

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.

e

Paraveri

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.
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CENTRO DE RESPONSABILIDADE (AGAO)

PRIORIDADES

institui¢éo junto ao
mercado.

META 3: Implementar
aplicativo  Moda  até
dezembro de 2019

META 4: Implementar
versao 2 do
InnovaTrends (Road
Map) - Compartilhado
com GISI e GIST até
dezembro de 2019

Meta 3: Realizado

Aplicativo foi langado em
evento no dia 12/12/2019

Meta 4: Em andamento

Projeto em andamento com
previsdo de entrega da &rea
de quimica em abril 2020 e

RECEITA (R$)

DESPESA (R$)

n-anE

—

4

titize o cddigo CAS1-FFCD-3DEZ-

As Coordenagées
de Planejamento e
Contabilidade e

Sua

Responsabilidade.

£

ficar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.bri443e

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.
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=

e - ®©

téxtli e confeccdo para N
Novembro de 2020 ok

16.3.07.02.01.01. RELAC ABIT = Desenvolver META 1: Implementar = Meta 1: Em andamento R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 890.300,00 R$539.672,92 S
09 COOPERACAO Estudos acBes comerciais do . B' g
TECNICA Prospectivos, Programa de | Projeto em andamento com =)
Rotas Fortalecimento Téxtl e | necessidade de adequagdo B4

Tecnolégicas em Confecgdes (PFTC) junto | Para melhor atendimento das @

parceria com a aos Departamentos = €MPresas e sindicatos. 9

ABIT. Regionais Inclusdo de médulos EaD. §>

5

e]

o

16.3.07.03.01.01.01 PROJETO Estreitar o META 1: Formalizar = Meta 1: Realizado R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 189.370,00 R$ 150.409,91 =
ESTRATEGICO relacionamento contrato para prestagio B g? T

NUCLEO DEFESA | entre SENAI de servicos com, no | Contrato de prestagdo de 3

CETIQT e as minimo, duas das trés | Servicos realizado com a =

Forgas Armadas, Forgas Armadas | Marinha do Brasil no valor de c

potencializando a Brasileiras (Exército | RS 333.00000 e com o o
oferta dos servigos Brasileifo, Marinha do | EXército Brasileiro no valor de = 3

it i ! 5 R$ 362.215,00 8

da instituicdo Brasil ou Forca Aérea ’ Q
(Servigos Brasileira). g K

Educacionais, ]

. S

Tecnoldgicos e de =

Inovagao). =

2

16.1.01.01.01.02. GESTAO DA Oferecer suporte Meta 1: Meta 1: Cumprida. R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 3.434.835,75 R$ 1.972.453,12 8
03 DIRETORIA DE | administrativo por o
ADM E meio da Geréncia Acompanhar e  fazer =

Financeira, no que cumprir 100% das metas =

FINANCAS concerne das Coordenacdes sob 5

2

c

9]

=

3

5]

<]

o

)

(2]
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CENTRO DE RESPONSABILIDADE (AGAO)

PRIORIDADES

RECEITA (R$)

DESPESA (R$)

ficaras assinaturas va ao site https://www.portaideassinaturas.com:br:443 e utilize o cddigo CA91-FFCD-3DEZ-

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.
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Coordenagdo de
Finangas. E
16.1.02.01.01.01. GESTAO DA GER. | Atuar nadefesa de META 1. Padronizar | Meta 1: Cumprida. Foi & R$0,00 R$ 0,00 R$1.096.173,22 | R$ 1.101.040,98 q
01 JURIDICA interesses da instrumentos  juridicos | padronizado o modelo de 1l
Entidade, diversos até dezembrode | parecer da GJUR, mediante ¥
prestando 2019 uniformizacédo de sua p:
assessoria e . estrutura juridica.
consultoria META 2: Imergir os fo
mediante integrantes do juridico na | Meta 2: Cumprida. Realizado o
formulagéo de qperacionalizagéo das mediante participacéo %
orientagdes  em Areas de Negoécio até progtiva dos_ advogados nos N
assuntos juridicos, dezembro de 2019 prOJetoA;; rgallzados por todas 8 |
em especial para | yETA 3 Controle do | o oC oo N
opinamento & | ANS da GJUR até 2
DiretoriaGeral e dezembro de 2019 i 273
ao Conselho Meta 3: cumprida. Todos os 2
Técnico META 4: Workshops em | prazos fixados no ANS foram $ 1
Consultivo. temas juridicos diversos | cumpridos em todos os o
que impactam as areas processos. 3
de negécio e meio até cfn
dezembro de 2019 §
Meta 4: N&o cumprido. o
Tendo em vistas o £
permanente envolvimento dos g?
advogados ndo s6 nas o
atividades rotineiras e 2
planejadas, mas g
especialmente nas demandas I_?_’
extraordinarias  relacionadas 57
ao Projeto ISI - Parque Q
Tecnolégico e ao Projeto g _
Senai Cetigt Barra. g
16.4.01.01.01.01. GESTAO GER. = Gerenciar as META 1. Estruturar = Meta 1: Meta cumprida. As = R$ 0,00 R$ 0,00 R$1.836.332,68 = R$2.132.657,21 =&
01 ADMINISTRATIVA Coordenacgdes e projeto de fortalecimento = coordenadoras da GA g’
garantir o das competéncias da  participaram do Programa de o
cumprimento das equipe até dezembro de = Desenvolvimento da 2
metas das 2019. Lideranca e desdobraram em %
Coordenagbes de . treinamentos para  suas &
Suprimentos, META 2: Realizar 0 | oquipes, com assuntos como: ‘S
Servigos  Gerais, mapeamento no MiNIMO | feedpack, gestdo do tempo, s
Manutengbes, e de 50% dos processos, | gentre outros. Além disso, c
de Tl e conforme  Guia  de | 5405 os colaboradores da GA E
Comunicagao, Prf)cessos Corporativos | oajizaram cursos do 31
bem como dos até dezembro de 2019. UnindUstria. g
projetos de Q
2
]
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CENTRO DE RESPONSABILIDADE (AGAO)

PRIORIDADES

reformas,
manutencao e
investimentos na
estrutura fisica e
PE — Mudanca do
Parque
Tecnoldgico.

META 3: Revisar o0s
Acordos de Nivel de
Servicos (ANS) da GA,
para  contemplar  0s
servigos mais
estratégicos, ao longo de
2019.

META 4: Organizar 1.000
caixas de arquivo de
documentos para envio a
empresa de guarda
permanente até
dezembro de 2019.

Meta 2:

Meta  cumprida.  Foram
elaboradas as ferramentas de
mapeamento de processos —
diagrama de escopo e visdo
sistémica; fluxograma e ficha
de indicadores de processos —
conforme estabelecido no PG
002 — Gestdo de Processos,
de 50% dos processos do
Guia de Processos
Corporativos  aplicaveis ao
SENAI CETIQT, até o dia
06/12/2019.

Meta 3:

Meta cumprida parcialmente.
A Coordenacéo de
Suprimentos revisou seu ANS,
o qual foi aprovado em
dezembro de 2019. Os ANS
das outras coordenacgdes nédo
foram revisados, sobretudo
pela  impossibilidade de
monitorar os ANSs pelo atual

software de chamados
(OTRS).
Meta 4:
Meta cumprida. Os

documentos foram tratados,
inventariados e armazenados
e foram organizadas 1.095
caixas de arquivo para envio a
empresa de guarda
permanente, até o dia
31/10/2019; e mais 264 caixas
de arquivo até 20/12/2019,
totalizando 1359.

RECEITA (R$)

DESPESA (R$)

411 " A O4- EEAR-_aR =

AN

n

GESTAO DE
SUPRIMENTOS

16.4.01.01.01.01.02 Executar 0s
processos de
contratagBes em
conformidade com
as normas

regulamentares do

META 1. Atender, no
minimo, 90% das
demandas no prazo
estabelecido no Acordo

Meta 1: N&o foi possivel
mensurar o atendimento do
ANS da CSUP. A ferramenta
de monitoramento ndo esta

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 1.545.657,42

R$ 1.550.356,24

Este documento [foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.

ficaras assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DEZ-
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CENTRO DE RESPONSABILIDADE (AGAO)

PRIORIDADES

SENAI, de forma a
suprir a Entidade
quanto as
necessidades de

de Nivel de Servico
(ANS) de prazo.

META 2: Contratar por

aferindo 0s resultados

devidamente.

Meta 2: Meta cumprida.

RECEITA (R$)

DESPESA (R$)

n-anE

Entidade

procedimentos e fluxos
referente ao processo de
bens patrimoniais, com
definicdo de data anual
de inventario, até
setembro de 2019

META  3: Implantar
controle com indicadores
de desempenho da area,
até setembro de 2019

pagamento das notas fiscais
mensais.

Meta 2: cumprida
parcialmente. Os fluxos do
processo de gestdo de bens
patrimoniais foram concluidos
em junho de 2019. No entanto
0s procedimentos de
incorporacéo, baixa,
inventario e movimentacéo de

ficaras assinaturas va ao site https://www.portaideassinaturas.com:br:443 e utilize o cddigo CA91-FFCD-3DEZ-

=

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.
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bens e servigos Registro de Pregos os | Todos as demandas 'L'
em prazos materiais: de escritério, | solicitadas, referente a )
qualidade e custo de higiene, de | materiais de escritorio, de p:
satisfatérios computacéo e outros de higiene e outros de uso _
uso continuo pelas areas | continuo foram contratados £,
de Negécios até por Registro de Pregos. § 1

dezembro de 2019 5 . -

Meta 3: Meta ndo cumprida. N

META 3: Desenhar e | Foi iniciada a elaboragdo do 3
implantar fluxo de procedimento operacional de ﬁ

procedimentos a todas | pregéo eletronico, porém sera =
modalidades licitatérias finalizado em 2020, assim _ol q
até dezembro de 2019 como os procedimentos das <)
) . demais modalidades $ 4

META 4: Desmob.lllzar licitatérias. o

100% do Almoxarifado o

visando a mudanca da | Meta 4: Meta ndo cumprida. e

Unidade Riachuelo para | A mudanga da Unidade 2

Unidade Barra da Tijuca, Riachuelo para a Unidade B

até dezembro de 2019 CETIQT Barra foi adiada para x

2020. Houve restruturagdo da S

equipe do almoxarifado, que 0‘2

ficou em prol das compras do o

1S, impossibilitando a 8

desmobilizagdo  total do g

almoxarifado. 2

16.3.07.10.01.01.01 GESTAO Coordenar 0s META 1. Implantar = Meta 1 cumprida = R$90.556,14 R$ 79.232,64 R$3.274.273,87 R$3.191.421,23 g
SERVICOS GERAIS servicos  basicos auditoria  mensal dos @ parcialmente. Auditoria )
para o prestadores de servigos, implementada na  parte ol
funcionamento até setembro de 2019 documental dos prestadores =
fisico da ; . de Servicos; atividade i
infraestrutura  da META 2. Concluir  mnrescindivel para 2
S

©

=

‘»

(2]

@©

ke

fe]

c

]

=
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CENTRO DE RESPONSABILIDADE (AGAO)

PRIORIDADES

bens  patrimoniais  foram

aprovados em dezembro de
2019. Inventério finalizado em
novembro de 2019.

Meta 3: Cumprida
parcialmente. Indicadores
basicos implementados como:
controle do consumo e 4gua e
energia / pesquisa de
satisfacdo de atendimento de
chamados.

RECEITA (R$)

DESPESA (R$)

AO4 EEAR- 2R

16.3.07.10.01.01.04

GESTAO
MANUTENGCAO

DA

Realizar a gestéo
operacional  das
instalacdes e
maquinarios das
unidades

Riachuelo e Barra

META 1: Desenvolver e
implantar um plano de
manutencao predial
preventiva e corretiva até
dezembro de 2019 para
as novas Unidades do
SENAI CETIQT (Barra e
Parque Tecnoldgico).

META 2: Desenvolver e
montar um plano de
gestdo de servicos de
terceiros, com objetivo de
melhoria da produtividade
e qualidade dos servicos

META 3: Desenvolver e
implementar um plano de
controle de consumo de
agua e energia elétrica,
com objetivo de evitar
desperdicios.

META 4 Implantar
controle com indicadores
de desempenho da éarea,
até setembro de 2019

META 5: Desenvolver e
implantar um plano de
manutencéo preventiva e
corretiva dos
equipamentos (do ISI, do
IST e da GEP) até
dezembro de 2019.

Meta 1: Meta ndo cumprida,
pois as Unidades néo
entraram em operagdo em
2019.

Meta 2: cumprida

Contratado assistente
administrativo para atuar na
gestdo dos servicos de

terceiros. Foram realizados 04
encontros com todos o0s
terceirizados, com objetivo de
integra-los e melhorar a
produtividade e qualidade dos
servigos; com temas diversos
como: Os trés “C’s”

Comportamento, Cortesia e
Clareza, Facilites, Vocé
conhece o Senai CETIQT,
Misséo e Visdo da CAD.

Meta 3: Cumprida. Realizada
campanha para redugdo no
consumo de energia em
conjunto com a GRM.

Meta 04: cumprida
parcialmente.  Indicadores
bésicos implementados

como: controle do consumo e
agua e energia / pesquisa de
satisfacdo de atendimento de
chamados.

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 1.633.865,35

R$ 1.433.968,14

AA "

m

ficaras assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com:br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DEZ-

£

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

IS
o

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.

Paraveri



CENTRO DE RESPONSABILIDADE (AGAO)

PRIORIDADES

RECEITA (R$)

DESPESA (R$)

M - e

ara verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DEZ~
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Meta  05: Meta  néo
cumprida. A contratagédo da

empresa que elaboraria o [
plano de manutencéo N
preventiva e corretiva néo foi I
realizada. p:

16.4.01.01.03.01.01 COORD DE TEC E = Agregar valor ao META 1: Implantar novo =~ Meta 1: ndo cumprida. Ndo = R$ 0,00 R$ 2.173,00 R$4.200.308,07 = R$3.304.216,23
COMUNICACAO negocio através de sistema de chamadas @ foi contratado novo sistema, g
servigos e online com catalogo de @ apenas reformulado o sistema § ]
solugdes servigos atualizados, até  ja existente. o
tecnolégicas que dezembro de 2019 . i
possibilitem  ao Meta 2: cumprida. oF
SENAI  CETIQT META 2 Contratar Implantacdo do sistema de 5
alcancar os seus sistema de armazenamento de dados em 3
objetivos armazenamento de nuvem finalizado em julho de o
estratégicos dados em nuvem, até 2019. =)
seguindo o modelo setembro de 2019 Meta 3: ndo cumprida. Nao $ ]
L2 YOUEEeE b META 3 Contratar = houve  recebimento  de o
Tl em vigor servicos de impressdo, = propostas de fornecedores o
copia e digitalizacdo que para prosseguir com O 2

atenda critérios de processo licitatério. B

agilidade e qualidade, até . o

setembro de 2019 Meta 4: cumprida. Mapa de ©

toda rede do ISI criada até )

META 4: Criar mapa de = setembro de 2019. %

toda rede do ISl até . °

novembro de 2019 Meta 5: cumprida. Foram =

criados painéis de =
META 5. Implantar = atendimento de chamados no e |
controle com indicadores  BI. o

de gestdo, até dezembro 3
2019 c 1

9]

META 6 Implantar a =

verséo 12 do RP =

Protheus até agosto de 5

2019 g

©

META 7: Implantar os <

novos nomes de e-mails o

em conformidade com os e}

critérios ja adotados pelo ;

DN, até dezembro de g

2019 £
34

16.3.07.10.01.01.02 OPERACIONAL Manter o pleno R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 885.257,04 R$ 864.584,54 Xe]
BARRA funcionamento da o
i
41



CENTRO DE RESPONSABILIDADE (AGAO)

PRIORIDADES

Unidade,
conforme

regras
estabelecidas pela
Instituicéo.

RECEITA (R$)

DESPESA (R$)

n-anE

AOQ4-EE

processos de

Meta 3: Cumprida
Meta 4: Cumprida.

£

I
D
?
M)
D
-
16.3.07.10.01.01.05 PE - MUDANCA DO Realizar mudanca META 1. Concluir a Meta 1: ndo cumprida. R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 20.266.028,37 R$ 18.598.637,62 ;
PARQUE das instalacdes do adequacéo de . . d
TECNOLOGICO ** Instituto de infraestrutura at¢ =~ Meta 20 ndo cumprida. As _ -:2
Inovagio em 30/08/2019. instalagbes  nao  foram S5
Biossintéticos e parcialmente concluidas em ° B
Fibras para o META 2: Licitar servigos = 2019. =0
Parque necessarios para 5 3
e e funcionamento das 3 N
UFRJ. instalagdes outubro de (ﬁ B
2019 S o
)
16.3.07.10.01.01. PE — MUDANCAS Realizar mudanca META 1: Concluir projeto Meta 1: n&o cumprida. O R$ 630.000,00 R$ 566.472,39 R$ 23.296.891,28  R$ 3.005.385,96 '%«:r_
06 SENAI CETIQT * O das instalagbes do executivo até 30/06/2019 projeto néo foi concluido. © _‘5_
CR PE-Mudancas Instituto SENAI de ) . ) B . ﬁ E
SENAI CETIQT é Tecnologia Téxtil e META 2: Conclu~|r as Meta 2: N&o cumprida. o B
estruturado neste de Confeccdo, da obras de adequagdo até | Atraso no cronograma do o %
relatério junto a0 CR | Geréncia de 30/12/2019 prpjetg executivo impediu a -C:”_é
de Gestéo de Educagéo licitagéo da obra. BE
Manuteng&o, mas é Profissional e das o ﬁ
de gestao Areas de Suporte g g
compartilhada do para as novas Q? ©
GIST e GA. instalagées ~ na S £
Unidade Barra da = B
Tijuca. cB
o B
16.1.02.01.01.02.01 GESTAO DA GER. Oferecer suporte META 1: Acompanhar e Meta 1: Cumprida R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 644.305,83 R$512.227,70 "'; :§
PLANEJ. E  administrativo por fazer cumprir 100% das = 3
FINANCAS meio da Geréncia metas das Coordenagdes L E
Financeira, no que sob sua & o
concerne as responsabilidade. EB
Coordenagdes de f B
Planejamento e g’ \©
Contabilidade e o ;
Coordenacdo de E g
Finangas 5 T
9 c
16.1.02.01.01.04.01 GESTAO DO Realizar a gestdo Meta 1: Padronizar o Meta 1: Cumprida. R$ 0,00 R$ 0,00 R$1.262.887,56 R$ 1.144.003,90 5 B
PLANEJ. E contabil, e de | processo de gestdo com ] . “5 :
planejamento uso de Acordos de niveis | Meta2: Cumprida =
CONTABILIDADE cobrindo os | de Servicos (ANS) g 5
3E
o O
T P

Q

&

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.
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CENTRO DE RESPONSABILIDADE (AGAO)

PRIORIDADES

contabilidade,
planejamento
estratégico,
orgamento, custos e
projetos, sendo

responsavel por todo
0 monitoramento dos
indicadores de
desempenho

institucionais  junto
as Areas de
negocios e envio das
mesmas ao SENAI
DN.

da coordenagdo de
planejamento e
contabilidade.

Meta 2: Apoiar a gestédo
dos projetos internos e
projetos estratégicos que
compde o portfélio

de 2019.

Meta 3: Cumprir 100%
das regras contabeis
pertinentes ao Comité de
Pronunciamentos

Contabeis do Sistema
IndUstria.

Meta 4: Realizar melhoria
continua do Comité de
Gestdo Estratégica e
suas ferramentas de

andlises ao longo do ano
de 2019.

RECEITA (R$)

DESPESA (R$)

GESTAO
FINANGAS

16.4.01.01.01.02.03

DE

Realizar a gestdo
financeira  cobrindo
0s processos de
contas a pagar,
contas a

receber,
recebimento  fiscal,
tesouraria e garantir
continuamente a
integridade das

informacées e a
exceléncia dos
controles internos.

Meta 1:Apoiar as areas
de negdcios, buscando
melhoria  continua e
agilidade nos processos

financeiros ao longo do
ano de 2019.

Meta 2:Padronizar o
processo de gestdo com
uso de Acordos de niveis
de Servicos (ANS)da
Coordenacéo de
Financas.

Meta 1: Cumprida.

Meta 2: Cumprida.

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 397.546,95

R$ 462.187,41

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portalde
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CENTRO DE RESPONSABILIDADE (AGAO)

PRIORIDADES

RECEITA (R$)

DESPESA (R$)

desenvolvimento de
pessoal por meio de
cursos de linguas,
pés-graduagdes,

participacdes em
eventos do setor e

capacitacéo
especifica em
ferramentas e

demais recursos.

Cursos/Congressos/Semi
narios desenvolvendo a
competéncia para a sua

area de atuacéo,
conforme orcamento
aprovado.

areas e necessidades
institucionais identificadas.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cdigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

16.4.01.01.02.01.01 GESTAO DA GER. | Selecionar, reter, META 1: Implantar o | Meta 1: cumprida. Conforme | R$ 0,00 R$ 0,00 R$2.607.918,97 | R$2.327.470,50
DE DESENV. | gerir e desenvolver | ESocial conforme | cronograma do Governo
HUMANOS; e | os empregados de | legislacdo vigente até ] . .
16.4.01.01.02.02.02. | GesTAO acordo com os | dezembro de 2019 Meta 2: cumprida. Projeto
COORD.DE objetivos e metas da _ apresentado 17/10/2019
DESENVOLVIMENT | organizago META  2:  Apresentar
O HUMANO projeto para Implantagdo
do sistema de )
Recrutamento e Selecédo B
até dezembro de 2019. §
16.4.01.01.02.01.02 CIPA E | Preservar a saide e = META 1: Reestruturar | Meta 1: cumprida. Plano de = R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 52.199,26 R$ 26.375,99 S
SEGURANGCA DO a integridade fisica =~ Plano de Seguranca @ seguranca apresentado em 3
TRABALHO dos trabalhadores e | SENAI CETIQT até 16/10/2019 (2
de todos aqueles que = dezembro de 2019 . 'S
interagem com a Meta 2: cumprida. Programa —~
instituicao META 2: Realizar PPR | de protegdo  respiratorio -%
respeitand’O a | (programa de protecdo  realizado conforme o
legislagao de | respiratoria) até | cronograma e laudo an
seguranca do | dezembro de 2019 ergondmico adiado devido ao 2
trabalho vigente processo de mudanga para o 9
Parque Tecnoldgico 2
©
16.4.01.01.02.02.01 PROGRAMA Implementar META 1: Fortalecer as Meta 1: cumprida. conforme R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 337.165,33 R$221.067,14 ¥
EVOLUA Programas do | agdes do Programa de Planejamento Aprovado pela i)
Projeto Evolua | desenvolvimento da | Diretoria E
(Modelo DN) ao Lideranga ao longo do ) . °
longo de 2019, com | ano de 2019. Meta 2: Programa adiado °
foco na Gestdo de devido a alteracéo no escopo ©
Pessoas do SENAI M_I?TA 2: Impleme_ntarcg de trabalho ;E)
CETIQT Dialogo de Carreira até L
dezembro de 2019 ‘g
16.4.01.11.01.01.01 ETD AO APOIO Realizar a | META 1: Capacitar os | Meta 01: cumprida. de @ R$0,00 R$ 0,00 R$ 400.000,00 R$ 392.978,85 %
capacitacao e | empregados em | acordo com a demanda das g
s
S5
o
S
©
C
‘»
(%]
@©
ke
fe]
c
]
=
=
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]
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| =Andlise

i.a—Analise dos indicadores de resultado

Tabela 4 - Indicador evolugdo do nimero de matriculas

Nome do indice de indice indice

Indicador Referénciat Previsto Alcancado

Periodicidade

Descricao

Quantidade de 9.427 1.412 3033 Anual Somatério das matriculas de
matriculas todos os alunos em todos os
cursos
Quantidade de matriculas
4.000
3.000
2.000
3.033
1.000
0
indice Previsto indice Alcancado

Fonte: GEP/ Solucéo Integradora

Andlise dos resultados: Atuando nas acdes de aprimoramento e na expanséo da Faculdade SENAI CETIQT, com a execucdo de

programas voltados a formacao de profissionais qualificados, e com a misséo de ser indutora de novos conhecimentos e tecnologias, de
modo a contemplar as necessidades da populacdo e as demandas do mercado de trabalho, a Educacéo Profissional obteve éxito no

indicador referente a "Quantidade de matriculas" superando o quantitativo de matriculas previsto em 114,8%%.

Tabela 5 - Indicador Quantidade Alunos-hora

Periodicidade

Descrigao

Nome do indice de indice Previsto indice
Indicador Referéncia (1) Alcancado
Quantidade de 652.593 668.367 480.902
alunos-hora

Mensal

Somatério das horas de

aula de todos os alunos em
todos os cursos

Quantidade de alunos-hora

800.000
600.000
400.000
200.000 480.902
0
indice Previsto indice Alcancado

Fonte: GEP/ Solugéo Integradora
Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

45

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.



Andlise dos resultados: O momento de crise econdmica e alto indice de desemprego refletiu no atingimento da meta. Os alunos
optaram pela contratagdo de menos créditos de disciplinas da Graduacado do que o planejado pela gestédo, consequentemente, a carga
horéria dos cursos de extensao realizados foi inferior a carga horaria prevista no planejamento.

Tabela 6- Indicador Receita de Servigos Educacionais — SER

Nome do indice de indice Previsto indice Periodicidade Descric&o
Indicador Referéncia (1) Alcancado
Receita de R$ R$ 10.365.938,00 R$ 12.127.245,00 Anual Receita de servigos (RS) =
servicos de 12.659.5390,00 Receita de servigos educacionais
educacéao (mensalidades) — Proviséo contra
liguidagcdo duvidosa — Receitas
canceladas

Receita de servigos de educacao

(RSE)
15.000.001
10.000.001
5.000.001 10 38 12.127.245
1

indice Previsto  indice Alcancado

Fonte: GEP/Solucéo Integradora

Andlise dos resultados: O indicador referente a "Receita de Servigcos de Educagéo” obteve um resultado de 17% maior do que o
resultado previsto, em consequéncia do direcionamento estratégico, dos processos de melhoria na gestdo e incremento de portfélio,
entre outras a¢Bes da area. Nao foram considerados para o célculo as receitas da Coordenacdo Técnica.

Tabela 7 — Indicador quantitativo de relatérios — ensaios e calibragdes

Nome do Indicador I EOED I35 el Periodicidade Descrigao

Referéncia Previsto Alcancado

Quantidade de
relatérios - ensaios 5.656 7.832 4.994 Mensal
e calibracées

Somatério dos relatérios de ensaios
e calibracbes emitidos.

©
S

ergio Luiz Souza Mot

Quantidade de relatdrios - ensaios e
calibracoes

10.000
8.000
6.000

4.000

indice Previsto indice Alcangado

Fonte: GIST/Solucéo Integradora

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.
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Anélise dos Resultados: O indicador referente a "Quantidade de relatério - ensaios e calibragdes" foi menor que o orcado, contudo, os
servicos executados tiveram um maior valor agregado. Deve-se considerar que um Unico relatério pode contemplar mais de um ensaio.

Tabela 8- Indicador quantitativo de servigcos atendidos — ensaios e calibra¢cdes

Nome do Indice de Indice Indice Periodicidade Descricio

Indicador Referéncia  Previsto | Alcancado

Quantidade de
servigcos atendidos — 3.693 3.060 4.301 Mensal
ensaios e calibragcoes

Somatério dos servigos de ensaios
e calibracdes prestados.

Quantidade de servicos atendidos —
ensaios e calibragdes

6.000
4.000
2.000 4.301

0
indice Previsto indice Alcancado

Fonte: GIST/Solucéo Integradora

Andlise dos Resultados: O indicador referente a "Quantidade de servigos atendidos - ensaios e calibracdes" alcancou e ultrapassou o
nimero da meta estabelecida.

Tabela 9- Indicador quantitativo de servi¢cos atendidos - consultorias

Nome do Indicador I EE Il I3 Periodicidade Descrigao

Referéncia Previsto Alcancado

Quantidade de
servicos atendidos 64 45 104 Mensal
— consultorias

Somatdrio dos servigos de
consultoria prestados.

Quantidade de servigos atendidos -
consultorias

120
100

80

104
60
45
40 —
indice Previsto indice Alcancado

Fonte: GIST/Solucéo Integradora

Andlise dos Resultados: O indicador referente a "Quantidade de servicos atendidos - consultorias" superou as metas de receitas
esperadas para os servigos de consultoria, mesmo com a retragdo do mercado.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
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Tabela 10- Indicador quantidade de horas -técnicas - consultoria

Nome do indice de indice indice Periodicidade Descricdo
Indicador Referéncia Previsto Alcancado ¢
Quantidade de hora Somatério dos homens hora
técnicas - 6494 10.371 9.040 Mensal realizados nos servicos de
consultorias consultoria

Quantidade de hora técnicas -
consultorias

11.000
10.000

9.000
9.040
8.000

indice Previsto  indice Alcancado

Fonte: GIST/Solucéo Integradora

Anélise de Resultados: O indicador ficou abaixo do previsto. A quantidade de propostas elaboradas foi grande (214), mas a reversao em
consultorias foi menor. Outro fator que contribuiu para o néo atingimento da meta foi a alocagao de horas dos consultores em projetos
relacionados a prospeccao de grandes projetos de normalizacgéo junto ao IBAMA, Aeronautica, SENAI DN/PMDF, PMMT, Comando da
Marinha e Exército, além de horas alocadas em elaboragdo de materiais customizados para as capacitagbes empresariais. Nesses
projetos as horas de trabalho ndo sédo cadastradas como horas técnicas.

Tabela 11— Indicador quantitativo de empresas atendidas - ensaios e calibracfes

buza Motta.

Nome do indice de indice indice
Indicador Referéncia Previsto Alcancado

Periodicidade Descrigao

Quantidade de
empresas atendidas
— ensaios e
calibracdes

Somatério de pessoas juridica e
Mensal fisicas atendidas nos servicos de
ensaios e calibragées.

Quantidade de empresas atendidas —
ensaios e calibracdes

640
440
240 471
40
indice Previsto indice Alcancado

Fonte: GIST/Solucéo Integradora

Anélise dos Resultados: O indicador referente a "Quantidade de empresas atendidas - ensaios e calibragées" foi menor que a meta
prevista. Apesar disso, algumas empresas atendidas solicitaram mais de um servigo.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues—e

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.
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Tabela 12 — Indicador quantitativo de empresas atendidas - consultorias

Nome do Indicador JIEIRERE s I Periodicidade Descrigao

Referéncia Previsto Alcancado

Quantidade de
empresas
atendidas —
consultorias

Somatério de pessoas juridica e
43 45 63 Mensal fisicas atendidas nos servicos de
consultoria.

Quantidade de empresas
atendidas — consultorias

60
40
63
20
0
indice Previsto indice Alcancado

Fonte: GIST/Solucéo Integradora

Anélise dos Resultados: O indicador reflete o atingimento das metas de receitas esperadas para os servigos de consultoria. O indice foi
alcangado e superou as expectativas. Ha de se considerar que algumas empresas atendidas solicitaram mais de um servico ao longo
do ano.

Tabela 13 - Indicador quantitativo de receita de servigos de tecnologia e inovagao

Nome do indice de
Indicador Referéncia

indice Previsto indice Alcancado Periodicidade Descricao

Receita de Servigos (RS)
Receita de = Receita de Servigos
servicos de Técnicos e Tecnolodgicos
tecnologia e R$ 9.718.348,00 R$ 14.166.228,00 R$ 12.843.220,00 Mensal (emisséo de faturas) —
inovagao Provisédo Contra
(RSTI) Liquidagc&o Duvidosa —
Receitas Canceladas

Receita de servicos de tecnologia e
inovagao (RSTI)

R$15.000.009

R$10.000.009
RS .228 R$12.843.220

R$5.000.009

RS9
indice Previsto indice Alcancado

Fonte: GIST/GISI/ Solugdo Integradora

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.

Andlise dos Resultados: O indicador reflete o valor consolidado de receitas do IST e ISI. O GIST ultrapassou a meta estabelecida para

2019. Os valores da receita previstos para o GISI, contudo, foram inferiores aos valores realizados, visto que projetos previstos para
Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta. 49
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iniciarem no exercicio de 2019 acabaram ndo sendo formalizados pelas empresas. A ndo contratagdo dos projetos conforme o previsto
gerou um decréscimo na receita, mas igualmente um decréscimo nas despesas, j4 que 0s custos previstos para 0s projetos ndo serao
executados. Por conta disso, houve um aumento no valor de sustentabilidade realizada pelo I1SI em 2019, de 68% (previsto) para 73%

(realizado).

Tabela 14: Indicador de sustentabilidade

Sustentabilidade 30,8% 31,7% 35,08% Mensal [receitas de servicos + Outras
receitas correntes)/ (+) Despesas
Correntes () Sem  apoios
financeiros e multa, juros e
corretagens (-) encargos s/ a
Divida por contrato )] x 100
Sustentabilidade (AS)
37,00%
35,00%
33,00%
31,00% 0
29,00% T
; ()
27,00%
25,00%
indice Previsto indice Alcancado

Andlise de resultado: o indicador acima reflete o resultado da receita de servigos que superou a receita prevista em 2,7% . Além disso®

houve uma economicidade nas principais despesas correntes na ordem de 7%. Melhorando, assim, a sustentabilidade prevista em 10,7°/§

Fonte: Solugéo Integradora

Tabela 15: Impacto da folha de pagamento

Relagéo entre
despesa de
pessoal e Receita
Total

Mensal

DP%=DP/RTX100

Onde: Despesa com pessoal
(DP) = Salarios + Beneficios +
Encargos Sociais + Mao de
obra temporéaria + Bolsistas e g
Estudos

Receita Total (RT) = Receita
Compulséria  + Receitas
Patrimoniais + Receitas de |
Servicos + Receitas de
Convénios + Outras Receitas
Correntes — Provisdo Contra .
Liquidagéo Duvidosa —:
Receitas Canceladas.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.
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Impacto da folha de pagamento

58,00%
56,00%
54,00%
52,00%

50,00%

56,47%

indice Previsto  indice Alcancado

Fonte: GDH/ Solugao Integradora

Analise dos resultados: Indicador definido pelo Departamento Nacional em 2018 visando a adequagé&o dos regionais ao novo indice.

Tabela 16: Despesas Correntes

Despesas
Correntes (DC)

R$

86.810424,17 89.842.433,00

R$

R$ 82.061.913,00

Mensal

Despesas Correntes (DC) =
Pessoal + Ocupacgbes e
Utilidades + Materiais +
Transporte e Viagens +
Material de Distribuicao
Gratuita + Servicos de
Terceiros + Impostos, Taxas
e Contribuicdes + Convénios
+ Despesas Diversas
(pedagio, estacionamento,
cartoriais etc.) + Despesas
Financeiras

Analise dos resultados: O indicador referente a despesas correntes demonstra comportamento de 8,7% abaixo do previsto, indicando

que a politica de busca pela eficiéncia no uso dos recursos vem mostrando resultados satisfatérios.

Despesas correntes (DC)

R$100.000.007
R$80.000.007
R$60.000.007
R$40.000.007
R$20.000.007

RS7

RS8 433 R$82.061.913

indice Previsto indice
Alcangado

Fonte: Sistema Solucéo Integradora

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
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i.b- Principais desafios até 2019 e panorama geral dos desafios até o término da vigéncia do
Plano Estratégico.

O Plano de negécios do SENAI CETIQT (2018-2023) foi pensado nos principios da Industria 4.0,
intensificando a aplicacao de ciéncia e tecnologia em toda a cadeia produtiva. Neste sentido, entende-
se que as fibras manufaturadas deverdo desempenhar papel preponderante na evoluc¢ao do setor. O
alto custo de implantacdo da infraestrutura para automacéo na industria de Confeccao, mediante a
implantacdo dos principios da Industria 4.0 é um desafio que precisa ser superado diante dos ganhos
em processos mais customizaveis, menos custosos, mais produtivos e com mais seguranca, que
poderdo ser produzidos em escalas inimaginaveis.

Os setores Téxtil, Quimico e de Confec¢do vem sofrendo os impactos de um cenario turbulento no
contexto politico e econdmico do pais, especialmente, no que tange a redugédo da mao de obra na
industria e retracdo do poder aquisitivo do publico alvo do SENAI. A esperada retomada do
crescimento econdmico do pais é fator determinante para o aparecimento de um cenario mais
otimista do mercado, com o retorno do crescimento da industria e, consequentemente, da demanda
por servigos de qualidade e por profissionais capacitados para a indastria do futuro.

O Plano de Acao e Orcamento 2019 é o documento que apresenta as propostas de operacao,
projetos e investimentos do SENAI CETIQT para o exercicio.

Os projetos em andamento foram revisitados e replanejados objetivando agregar maior valor aos
servicos e produtos ofertados pelo SENAI CETIQT.

2.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

Todos os investimentos realizados, bem como a remodelagem do portfélio na area educacional e e
oferta de servicos de maior valor agregado fazem parte de uma modelagem que aposta na industri
do futuro e no crescimento do setor nos proximos anos. Ademais, a alteracdo no portfolio permiti
maior capilaridade nacional e complementaridade aos servicos ofertados pelos Departamento
Regionais do SENAI. Assim, o SENAI CETIQT passou a ser um provedor de servigos educacionai
e tecnoldgicos direcionados as necessidades da industria mediante a utilizacdo intensiva da REDE
ISIsm ISTs e DRs, alinhados a estratégia nacional.

drigues e SelgioRuisdazaMlo

Neste sentido, ap06s a divulgacdo da nova arvore estratégica do Departamento Nacional, 0 SENA¥

CETIQT iniciou em 2019 um trabalho de (re) planejamento estratégico (horizonte 2020-2024). Par&
tanto, foram realizadas as seguintes atividades:

=  Workshops com as equipes de gestores e colaboradores chave das areas de negocio
suporte para a discusséo e elaborag¢do do novo plano estratégico;

= Elaboracdo da matriz swot para discussdo e identificagcdo das vulnerabilidades
potencialidades, considerando questdes internas e externas, incluindo cenarios e tendénciasg,

= Atelié de ideias percebidas visando trazer as percepcdes dos clientes internos a discusséo e
ideacao de projetos estratégicos; _

» Aplicacdo de CANVAS que servirdo de insumos aos planos de negdcios e de acdo das area:
para cada projeto estratégico escolhido.

alfRente p® Fernando R

Ysinad

O trabalho acima culminou na elaboracdo de um mapa estratégico com a definicdo 5 focos
estratégicos:

Este documento foi
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Educagdo Sinergia e Modernizacdo

Profissional para Eficiéncia Industrial com Transparéncia,

Compliance e
Gestdo de riscos

Articulacdo e
Relevancia

o futuro do operacional e inovagdo e
trabalho financeira sustentabilidade

ii.-Conclusao

Nota-se que a estratégia de atuacdo do SENAI CETIQT se mantém rigorosamente alinhada ao
direcionamento estratégico do Sistema Industria, oferecendo servicos direcionados as necessidades
da industria mediante a utilizacdo intensiva das Redes — Institutos SENAIs de Inovacédo (ISIs),
Institutos SENAIs de Tecnologia (ISTs) e Departamentos Regionais (DRS).

As acdes implementadas ao longo do exercicio de 2019 indicam uma mudanca de paradigma com a
introducéo dos principios da inddstria 4.0, na busca por uma maior automacao dos processos
produtivos, mais parcerias e fortalecimento das industrias além da busca por maior capilaridade com
os Departamentos Regionais e aumento da sustentabilidade do Sistema.

Acbes da melhoria da gestdo interna dos processos vem sendo desenhadas e implementadas
visando maior eficiéncia ha gestdo dos recursos.

iii.a-Avaliacéo do resultado

O permanente esforco do SENAI CETIQT na busca de resultados mais efetivos para a industri
comeca a dar sinais positivos, ndo apenas pela indicacdo de retorno do crescimento econémico d
pais, como também, pelo aumento na procura dos cursos ofertados no novo portfélio e pel
crescimento na prestacao de servicos ofertados pelo Instituto SENAI de Inovagdo em Biossintético
e pelo Instituto SENAI de Tecnologia e Confeccéo.
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iii.b-Acdes para melhoria do desempenho

Uma das premissas que foi considerada para garantir os resultados esperados diz respeito
eficiéncia e eficacia na gestéo do negécio. Houve avancgos relevantes quanto aos controles internos;
em 2019, especialmente no que tange a formalizagio de procedimentos internos e mapeamento dos;
processos. Ainda existem acdes de melhoria a serem implementados, o que é da rotina da§
organizacdes que privilegiam a eficiéncia e o controle de gestédo, como é o caso do SENAI CETIQT5

mente p

O SENAI CETIQT utiliza o Guia Basico de Processos Corporativos como base para elaboracdo d(%
fluxos de processos, procedimentos e politicas que tem como objetivo garantir a eficiéncia, ordem &
seguranca na gestao administrativa, contabil e financeira, além de fornecer maior seguranca para
realizacao dos objetivos da entidade.

Dentre os processos mapeados e aprovados estdo: admissao de empregados e estagiarios; cadastr
de produtos; cadastro de fornecedores; solicitagcdo de compras; compras diretas.

Este docfhento foi assirfd
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Foi implantado o sistema de controle de documentos (Abaris) em parceria com o SENAI
Departamento Nacional, viabilizando maior controle sobre os documentos que circulam na instituicdo.

Primando pela melhor organizacdo de toda a documentacdo iniciou-se, em 2019, o projeto de
tratamento da massa documental. Esse tratamento constitui em identificar, organizar, inventariar e
armazenar os documentos.

A preservacao, bem como organiza¢éo do arquivo de qualquer Instituicdo € de extrema importancia.
Os documentos possuem prazos distintos de preservacao sendo, alguns deles, determinados por lei.

3.2 Informagdes sobre a gestéo

A cadeia de valor do SENAI CETIQT j& identificada se mantém sob a mesma ordem, sendo formada
por 12 (doze) macroprocessos finalisticos (atividades fins) e 08 (oito) macroprocessos de suporte.
Estes macroprocessos cobrem o escopo de atuagdo do SENAI CETIQT.

»l Preparagdode |
cursos
tAev:élgrii;gZ Selegdo e Prestagdo de
impactos na [ Desenvolvimento admissiolde senvicoside
Pros;?ecgao e industria T&C de servicos de Mark'et|n~g, discentes educagdo Avallaggo dos
entendimento do > tecnologia e —T® comunicagdo e > servigos
mercado - inovacio vendas —Negocicaoe - prestados
Pesquisa, Prestagdo de
. fechamento de q
desenvolvimento | | s sy AN servigos de
e inovagdo — ~ c0s. tecnologia e
P&D&I Gestdo de tecnologia e inovacio
! plantas pilotoe — inovagdo
laboratérios

Gestdo de parcerias e aliangas estratégicas

Gestdo de tecnologia da informagdo e comunicagdo

Gestdo de suprimentos

Gestdo contabil, financeira e fiscal

Gestdo de recursos humanos

Gestdo patrimonial e de servigos gerais

| Planejamento e controle de gestdo |

Apoio juridico

Fonte: CPC

i.,Andlise

Imente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.

i.a- Descrigdo sucinta das atividades empreendidas no exercicio e balan¢o das atividades
enfatizando os principais avan¢cos obtidos no exercicio de 2019 em relagdo ao exercicio d
2018.
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Na Educacéao Profissional, como resultado do processo de prospeccéo e entendimento do mercado
foram realizadas uma série de ac¢des na graduacdo e na pés-graduacao para o oferecimento da:
solugdes educacionais. Uma dessas acdes foi a atualizacdo e lancamento da matriz curricular de
cursos da graduacéo, utilizando a Metodologia SENAI de Educacéo Profissional.
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Além da ampliacdo da oferta de cursos de graduacdo e poéds-graduacdo, também houve o
lancamento do Programa Carreira em Foco e do Portal da Empregabilidade, voltados para atuar no
relacionamento do aluno com o mercado de trabalho, e lancamento do aplicativo EQUCONNECT do
Sistema de Gestao Escolar, voltado para atuar no relacionamento do aluno com o CETIQT.

O Instituto SENAI de Tecnologia com foco ha implantacao, otimizacdo e melhoria no desempenho
de processos e produtos, desenvolveu uma plataforma colaborativa para experimentacdo e
inovacao tecnoldgica, chamada de Inova Digital.

Atuando no fortalecimento da induastria, foi realizado o projeto piloto SELECT de atendimento
coletivo e individual, responsavel pelo atendimento de 20 empresas no Mato Grosso, a partir da
parceria com o Senai e Sindicato de Vestuario locais. Também realizou parceria com as Forcas
Armadas Brasileiras e consolidou parcerias com Polos Avancados do SENAL.

O crescimento do Instituto SENAI de Inovagédo em Biossintéticos e Fibras sinaliza a aderéncia dos
servicos prestados pelo Instituto as demandas da Indastria em seus diversos segmentos, como:
guimica, téxtil, 6leo & gas, papel, cosmética e celulose.

Buscando uma atuagdo em um ambiente de continua interacdo com a industria, empreendedores,
universidades, institutos de pesquisa e fontes de capital, para uma aceleracdo do fluxo de
conhecimento cientifico e tecnoldgico, o Instituto SENAI de Inovagdo em Biossintéticos e Fibras
inaugurou em 2019 um novo espac¢o no Parque Tecnoldgico da Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), que atualmente € o maior ambiente de cooperagdo entre a iniciativa
empreendedora e a comunidade académica, na cidade do Rio de Janeiro.

Ainda no ano de 2019, continuou consolidando o seu processo de maturacao, através da execuca
de 50 projetos de pesquisa e desenvolvimento e 19 projetos de consultoria especializada com
indUstria no Brasil.

i.b- Principais indicadores e macroprocessos em relagdo aos resultados obtidos.

Tabela 17 — Principais indicadores

Rotta Rodrigues e Sergio ®iz8ouza Motta.
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- o n : 3

1 Quar,mdade de 9427 1412 3.033 Mensal Sorpatorlo das matriculas realizadas no§

matriculas periodo em todos 0s cursos £

b

2 Quantidade de 652.593 668.367 480.902 Mensal Somatorio das horas de aula de todos os_é

alunos-hora alunos em todos os cursos £

%

Receita de Servicos (RS) = Receita dej;

3 Receita de servigos 12 659.539 10.365.938 12127 245 Mensal Servicos Educacionais (mensalidades) —§

de educacédo (RSE) R D R Provisdo Contra Liquidagdo Duvidosa —{

Receitas Canceladas by

K

Quantidade de - . . $

4 | relatérios - ensaios e 5.656 7.832 4.994 Mensal So.mator~|o do; 'relatorlos de ensaios et

. ~ calibracBes emitidos

calibracdes

Este desssre

(93}
(52}
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Quantidade de
servigos atendidos —

Somatério dos servicos de ensaios e

5 ; 3.693 3.060 4.301 Mensal . ~
ensaios e calibracdes prestados
calibracdes
Quantidade de s . .
6 | servicos atendidos - 64 5 104 Mensal Somatoério dos servicos de consultoria
. prestados
consultorias
Quantidade de hora - .
7 | técnicas - 6.494 10.371 9.040 Mensal | Somatorio dos homens hora realizados
. nos servigos de consultoria
consultorias
S;a?sg:gzgi didas Somatoério de pessoas juridica e fisicas
8 pres 426 522 433 Mensal atendidas nos servicos de ensaios e
— ensaios e : ~
. - calibracdes
calibragdes
Quantidade de . Lo _
. Somatério de pessoas juridica e fisicas
9 | empresas atendidas 43 45 55 Mensal . . .
. atendidas nos servigos de consultoria
— consultorias
Receita de Servicos (RS) = Receita de
Receita de servigos Servicos Técnicos e  Tecnoldgicos
10 | de tecnologia e R$9.718.348 | R$14.166.228 | R$12.843.220 Mensal (emissdo de faturas) — Provisdo Contra
inovagao (RSTI) Liquidagdo  Duvidosa -  Receitas
Canceladas
[receitas de servigos + Outras receitas
correntes)/ (+) Despesas Correntes (-)
11 | Sustentabilidade 30,08% 31,70% 35,08% Mensal Sem apoios financeiros e multa, juros e
corretagens (-) encargos s/ a Divida por
contrato )] x 100
DP%=DP/RTX100
Onde: Despesa com pessoal (DP) =
Salérios + Beneficios + Encargos Sociais + |.
Mao de obra temporaria + Bolsistas e:g
Estudos *
1p |!mpactodaFolhade | g5 590, 51,42% 56,47% Mensal , , ok
Pagamento Receita Total (RT) = Receita Compulsoéria b
+ Receitas Patrimoniais + Receitas decp
Servigos + Receitas de Convénios +3
Outras Receitas Correntes — Proviséoj
Contra Liguidacdo Duvidosa — Receitas®
Canceladas. &
Despesas Correntes (DC) = Pessoal +§
Ocupagdes e Utilidades + Materiais + i,
Transporte e Viagens + Material de1§
istribuica i + i o
13 Despesas correntes R$86.810.424 | R$89.842.433 | R$82.061.913 Mensal Dlstrlt_)wgao Gratuita Servigos de3
(DC) Terceiros + Impostos, Taxas e
Contribuigbes + Convénios + Despesasu?
Diversas  (pedagio, estacionamento,-$
cartoriais etc.) + Despesas Financeiras 5
3

Obs.: (1) indice de Referéncia: Foram considerados em resposta a este item os valores realizados no ano de 2018, que s&o utilizados

Fonte: CPC/ PROTHEUS/ Sistema Solugéo Integradora

apenas como parametros para a elaboracdo do orgamento de 2019.

ii - Concluséao

As estratégias adotadas pelo SENAI CETIQT apresentaram um resultado positivo nos principai
indicadores da empresa, sinalizando um cenario melhor que o ano anterior.
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Apesar das mudancas do mercado, os indicadores refletem a adaptacdo as mudancas da inddstria e
das suas necessidades, e representam o resultado da expansao e crescimento da oferta de produtos
e servicos.

lii - Acdes para melhoria de desempenho

Além das acles estratégicas em andamento, houve avancos relevantes quanto aos controles
internos em 2019, especialmente na criacdo do Comité de Gestdo Estratégica para apresentacao e
monitoramento dos indicadores financeiros e de gestdo. Avancou-se muito também na padronizacéo
e formalizac&o dos procedimentos internos.

O SENAI CETIQT trabalhou também na revisdo de sua estratégia a luz do novo Planejamento
Estratégico Nacional SESI e SENAI 2020-2024 e dos novos cenarios econdmicos que vem se
formando, sendo o horizonte determinado de 2020 a 2024, focando em solu¢gbes mais amplas e
integradas, com uma atuacdo ainda mais sofisticada e focada na contribuicdo para a melhoria do
desempenho indUstria, que atendam os eixos organizacionais da Arvore Estratégica.

3.3 Estagio de implementacédo do planejamento estratégico
3.3.1 Estagio de desenvolvimento

Conforme item 3 deste relatério de gestdo, o planejamento estratégico do SENAI CETIQT esta
diretamente alinhado a estratégia nacional ao qual contribuimos com uma rampa de metas para
atendimento dos grandes desafios.

No ano de 2019, o SENAI CETIQT realizou a revisdo de sua estratégia a luz do novo Planejament
Estratégico Nacional SESI e SENAI para o horizonte de 2020-2024.

3.3.2 Metodologia de formulacéo, de avaliacdo e de revisdo dos objetivos estratégicos

A metodologia utilizada para todo o desenvolvimento do planejamento estratégico até o planejament
operacional esta representada na imagem a seguir:

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Ro®igues e Sergio Luiz Sofza Motta.
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: Plano de Negécio

Planejamento estratégico Planejamento operacional

Plano de Agaoe
Orgamento

l_T_)

Plano de Agao
Fatores - .
organizacionais: . Projetos
forgas/ fraquezas =

Avaliagao
Preliminar de /" Analise
Misséo, SWOT
Visaoe
Valores Fatores macro-
ambientais:

Analise de

Cenarios Planos de

agédo Orgamento
Operacional

setoriais

ameacgas/ - - .
oportunidades Consolidacdo H -~ Premissas/
de i Elaboracéo de Diretrizes  [Hiviyiaed
Ay @i (inflagdo, moeda, Orcamento de
Estratégias, | Planos de Orcamentariaspis Capital
Objetivose [l Acaol Negdcios| calendario etc.)
Metas
Indicadores
> Objetivos e de
Mapa/ Diagrama metas setoriais Desempenho

Estratégico

Plano
Estratégico

Desenvolver
Consolidar

Revisar

Divulgar /
Acompanhar

MONI:I'ORAMENTO E CONTROLE

3.3.3 Indicadores de desempenho relacionados a gestéo estratégica
Os objetivos estratégicos sdo traduzidos em projetos que apresentardao resultados finalisticos de
desempenho uma vez encerrados. Esses indicadores de resultado sdo acompanhados mensalmente
e respeitam os padrbes nacionais.

g

3

Também s&o hoje considerados os indicadores de desempenho, gest&o e custo previstos no PG n&
012-2018. 3
w

o

3.34 Revisdes ocorridas no planejamento estratégico, sua descri¢do e periodicidade®

O Planejamento Estratégico acabou de passar por uma revisdo, compondo periodo de 2020-2024. :
proxima revisao sera ao final do periodo de vigéncia desse Planejamento.

3.3.5 Envolvimento da alta direcdo (Diretores)

T

A Diretoria Geral é responsavel por todo alinhamento institucional junto ao Departamento Nacional;
que ird informar as principais premissas a serem cumpridas e diretrizes estratégicas. A partir de entéo,
a Diretoria Geral fara a conducdo das acgBes a serem implantadas na entidade levando enp
consideracédo todas as variaveis internas.

po

nt

3.3.6 Alinhamento das unidades ao planejamento estratégico

N&o se aplica a essa Unidade Prestadora de contas
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3.3.7 Principais dificuldades e mudancas previstas

O Mapa estratégico abaixo € o resultado do trabalho realizado ao longo de 2019 visando posicionar
a instituicdo como Centro de Tecnologia de referéncia para os setores industrias téxtil, de confec¢éo
e quimica por meio da formacao, insercdo no mercado de trabalho e progressao profissional, assim
como pela oferta de servigcos singulares de consultoria, metrolégicos e de pesquisa, visando a
competitividade e a inovacao da indudstria nacional, diante do cenario competitivo brasileiro e desafios
da economia mundial.

O trabalho realizado com os gestores das areas de negdcio e suporte identificou os focos
estratégicos, as frentes de trabalho e definiu as linhas de projetos estratégicos do SENAI CETIQT no
horizonte 2020-2024.

SENAICETIOT
MAPA

ESTRATEGICO 4
©OS ESTRATEGICOS

- O'Educac"ao Profissional para o Futuro do Trabalho
* Sinergia e Eficiéncia Operacional e Financeira

* Modernizagao Industrial, com Inovagao
e Sustentabilidade

) * Transparéncia, Compliance e Gestao de Riscos

* Articulacao e Relevancia

VISAO
Posicionar-se como Centro de Tecnologia de referé
para os setores industriais taxul, de confeccao e quimico,
por meio da format@o, inserciio no mercado de frabalho
fissional, assim como pela oferta de
singulares de consultoria, metrolégicos e de
, visando a competitividade e a inovacao na
indstria nacional, contribuindo, assim, para a relevancia e
perenidade do SENAL

MiSsAo

VALORES
* Conhecimento

* Profissionalismo
* Inovacao

» Didlogo

* Cooperagio

« Transparéncia

* Sustentabilidade

* Promover o pleno desenvolvimento do educando, provendo a formacao necessaria
para o exercicio da cidadania e fornecendo-lhe meios para ingressar no mundo do
trabalho e nele progredir, bem como em estudos posteriores

FRENTES DE TRABALHO

* Educacao Profissional, Técnica e Superior
* Servicos Metrolégicos e de Consultoria

* Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao

« Inteligéncia Competitiva

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

* Ser reconhecida como uma instituicao de educagao de referéncia, com capilaridade nacional, capaz

de formar, inserir no mercado de trabalho e aperfeicoar profissionais, por meio do deserwolvimento de

capacidades técnicas e sdcioemocionais necessarias ao futuro da indistria e do trabalho

* Posicionar-se como um instituto tecnolégico de referéncia no mercado nacional, com a oferta de servicos

de consultoria e metrologicos que contribuam para a produtividade, a competitividade e a abrangéncia de

atuacao da cadeia téxtil, de confec¢ao e da moda

» Torn: uma referéncia nacional em PD&l para a industria, atuando na identificagao e no

desenvolvimento de novos produtos e processos quimicos, bioquimicos e téxteis, a partir de recursos

renoviveis e nio renovaveis

clientes, fornecedores, colaboradores e demais stakeholders
tracao, a retencao e o desenvolvimento dessas

pessoas e das organizacoes em que atuam, com sinergia, transparéncia, respeito as normas vigentes e

eficiéncia operacional e financeira

* Ampliar a percepcao da sociedade sobre a real contribuicao do SENAI para o

futuro do trabalho na industria

* Ser uma instituicao focada em pess

* Preparar o individuo para participar de uma sociedade marcada pelos avancos

cientificos e tecnolgicos, sendo capaz de responder as exigéncias de novos paradigmas §

* Aplicacao do Ensino voltado para as necessidades do mercado de trabalho e

contextualizado com
o desenvolvimento econdmico, industrial e social do pais
* Contribuir para a in

realidades regionais brasileiras, de forma a contribuir para

¢ao e o aprimoramento tecnoldgico voltado para as

industrias Quimica, Textil e de Confeccao, por meio de servicos técnicos,

tecnoldgicos e pesquisa & desenvolvimento.

. lntegmého Educagao - Efpresas

» Formacao Continuaday

* Educacao 4.0

* Mentoria e Insercag'no Mercado de Trabalho

JINOVAGAO:

* Promocae € Difusao do €onhecimento Estratégico
« Sequénciamento Gengfico

¥Intensificago de Progessos

* Solugoegem Econgmia Circulan’Sustentabilidade
* TexteigTecnicos e Eletronicos

LINHAS DE PROJETOS ESTRATEGICOS

TECNOLOGIA:

« Plataformas de
Conhecimento Virtuais

e Colaborativas

* Consultorias em Textil,
Confecgao e Moda 4.0

« Tecnologia e Inovacao
para a Industria da Defesa
* Ensaios Compulsérios
Unicos no Brasil
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4. Governanca

4.1. Descricdo das estruturas de governanca

SISTEMA DE GOVERNANCA SENAI CETIQT

CONFEDERACAQ NACIONAL DA INDUSTRIA

ADMINISTRACAD SUPERIOR

N
Conselho l:mmssau Auditoria
[T— de Contas Independente.
/ iy
y

N\
b,

. Quvidoria

‘\\\/

Wiinistério da
Economia

Tribunal de
Contas da Unido

Ouvidoria

Auditoria Diretoria Geral e

Independents SENAI/CETIQT Contas da Unido

PARTES INTERESSADAS

LEGENDA: - Instancia Interna de Governanga [:] Instancia Interna de Apoio 3 Governanga Instdncia Externa de Governanga Instincia Externa de Apoio 3 Governanga

Al

—+ Vinculagio Direta  — —+ Vinculag3o Indireta

Disgrama elaborado com base nas normas de regéncia da entidade [Regimento, resolugBes, etc)

4.2. Gestdo de riscos e controles internos

4.2.1. Avaliagcdo da qualidade e da suficiéncia dos controles internos

N&o ha na unidade prestadora de contas uma unidade formal de controle interno.

rigues e Sergio Luiz Souza Motta.

Houve avancos relevantes quanto aos controles internos em 2019, especialmente no que tange &
formalizagdo e padronizagcdo dos procedimentos internos, mas ainda existem ac¢des de melhoria
serem implementados.

A UJ utiliza o Guia Basico de Processos Corporativos e o Programa Alinhar como base par
elaboracdo de fluxos de processos, procedimentos e politicas que tem como objetivo garantir

eficiéncia, ordem e segurancga na gestdo administrativa, contabil e financeira, além de fornecer maio
seguranca para a realizagéo dos objetivos da entidade.

eo'boP'Fernando Rotf} R
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A UJ constituiu o Comité de Governancga, que € composto pelos diretores, gerentes e o coordenador
de servicos gerais, o que demonstra lideranca e comprometimento da Diretoria geral.

O Comité de Governanca tem as seguintes atribuicfes:

e deliberar sobre contetdo e forma dos Procedimentos Gerenciais;

e acompanhar a adequacado dos processos das areas de suporte do SENAI CETIQT ao Guia
Bésico de Processos Corporativos;

e acompanhar os relatérios de inconformidades detectadas nos processos internos, definindo
ac0les, visando a melhoria dos processos;

e acompanhar as recomendac8es dos 6rgaos de controle externos.

A informacéo relevante para a UJ é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente as pessoas apropriadas.

A comunicacao das informacgdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as direcdes,
por todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

4.2.2. Avaliag&o dos controles internos pelo chefe da Auditoria Interna

N&o aplicavel a esta Unidade prestadora de contas.

5. Relacionamento com a sociedade

5.1. Canais de acesso do cidadao

O levantamento das manifestacfes recebidas, registradas e atendidas por meio dos canais de
atendimento institucionais do SENAI CETIQT (SAC, ouvidoria e redes sociais), segue 0s seguintes
indicadores avaliados:

e Total de manifesta¢des recebidas no semestre
¢ Atendimentos realizados por més
¢ Natureza das manifestagfes

e ManifestagBes por canal de atendimento

5.1.1. Ouvidoria: estrutura e resultados

Para atender as recomendacg6es do Acordao n°® 699/2016 - TCU, a implementacdo do Médulo de
Ouvidoria foi realizada em janeiro de 2018. Todas as orientacdes para a execucgao dos detalhes
pertinentes & atuacdo da Ouvidoria estdo no Projeto Técnico elaborado pelo Departamento
Nacional do SENAI, com apoio de consultoria externa e do Grupo de Trabalho SAC/Ouvidoria,
gue foi apresentado para todos os DRs, incluindo o SENAI CETIQT, por videoconferéncia no fim

de 2017.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.
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Os canais de Ouvidoria estabelecidos pretendem “que, a partir do estimulo e da orientagéo dos
o0rgdos nacionais, aprimorem seus servicos de atendimento aos clientes/cidaddos, de forma a
facilitar o acesso destes as informacdes e aos dados das entidades, prestando servigos por
departamento, de forma presencial e remota; e (... ) que avaliem a viabilidade de instituicdo ou de
aprimoramento, caso ja existentes, de ouvidorias e de codigos de ética e de conduta, observando
a autonomia regional de cada departamento, de forma a aprimorar os servicos de atendimento ao
cidadao;”.

A Ouvidoria SENAI CETIQT tem como objetivos mediar o didlogo entre o Sistema IndUstria e seus
clientes para promover a solugao de problemas relevantes, representar os interesses do cliente
na Instituicdo e os interesses da Instituicdo junto ao cliente e sistematizar informacdes recebidas
para subsidiar reflex6es e decisdes estratégicas das entidades que compdem o Sistema Industria.

O publico-alvo deste canal compreende o publico em geral, colaboradores do SENAI CETIQT,
alunos e clientes de servi¢os de tecnologia e inovagéo.

O Ouvidor é um colaborador escolhido pela Diretoria Geral - DG. Esse profissional ndo deve ser
ligado a diretoria, nem ao RH e nem a geréncia Juridica:

e Analisar as demandas recebidas;

o Conversar com as partes envolvidas;

e Tentar resolver de imediato os casos de reclamacéo junto a area citada;

¢ Responder as mensagens recebidas obedecendo o prazo estabelecido nesta politica;

¢ Informar & geréncia Juridica e/ou a DG o0s casos que necessitem de providéncias judiciais
e/ou superiores.

Caso esse profissional ndo cumpra o ultimo item, sera imediatamente substituido, podendo perder
sua funcdo e seu emprego na instituicao.

Os assuntos de cunho sigiloso tratados pela Ouvidoria do SENAI CETIQT sdo mantidos em
segredo absoluto pelo Ouvidor, assim como pelas instancias que venham a ser envolvidas. A
Ouvidoria tem até 72 horas para responder as mensagens recebidas, a contar da hora de entrada
do e-mail. Conforme demonstrado no fluxo abaixo:

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

(@2}

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

N Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.



Fonte: GRM

Os casos de denuncias ou outros que necessitam de consultas Juridicas ou resultam em
processos internos de apuracao mais aprofundada de fatos expostos, séo tratados em até um més
e, caso as denuncias que virem processos judiciais, serdo observados os prazos estabelecidos
pela Justica.

Em 2019, O SENAI CETIQT recebeu 2 manifestagfes ja tratadas pela Ouvidoria, classificando por
natureza, temos: 1 Dendncia, 1 Reclamacao.

Tabela 18: Dados da Ouvidoria

Dentincia 1

Reclamagédo 1

Total Geral 2
Fonte: GRM

O estagio de desenvolvimento da estrutura da ouvidoria é considerado concluido. No entanto,
visando a melhoria do atendimento pelo canal e melhoria do processo de controle das solicitagcdes
esta previsto para 2020 a implantacdo de software de gestdo de chamadas e protocolos de

atendimento. Atualmente o controle é realizada manualmente através do preenchimento de
planilhas no Excel.

5.1.2. Servico de Atendimento ao Cidaddo (SAC) - Estrutura e
Resultados

A Geréncia de RelacBes com o Mercado (GRM) do SENAI CETIQT abrange a gestdo dos canais
de venda e comunicacdo da instituicdo. Entre jornalistas, designers e profissionais de mercado
gue auxiliam no atendimento ao cliente executado pelas areas de negdcio, a Geréncia de
Relacdes com o Mercado - GRM atua também na supervisdo de uma central de atendimento
telefénico terceirizada, com 4 operadores por dia. Por meio da Central de Atendimento executa-
se o0 Servigo de Atendimento ao Cliente (SAC).

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
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Fazem parte do portfélio de canais de comunicacéo com a sociedade: portal da transparéncia, site
institucional e redes sociais (Facebook, Instagram, Twitter, Linkedn, Youtube e Flirck). Para a
gestdo desses canais a GRM utiliza algumas ferramentas de apoio como plataformas de
automatizacdo de marketing e um software CRM.

Os contatos recebidos pelos canais de atendimento institucionais séo recebidos pela Geréncia de
Rela¢cbes com o Mercado (GRM), conforme a seguinte atribuicdo: SAC — Central de Atendimento
Redes sociais — Equipe de Marketing Ouvidoria — Equipe de Ouvidoria Externa. Entre o publico-
alvo e usuarios dos canais estdo: estudantes, empresarios e executivos.

Em 2019, o SENAI CETIQT recebeu um total de 5999 contatos, sendo 2711 referente a area de
educacao (45%), 601 referentes a area de tecnologia (10%), 34 referentes a area de inovagao
(19%), 1303 referentes a informagdes institucionais (22%) e 1350 outros assuntos (22%).

No que diz respeito a natureza dos contatos, 3321 foram transferéncia para mais informacdes
(55%), 1416 foram duvidas (24%), 35 sugestdes (1%), 3 elogios, 2 reclamacgfes e 1222 outras
naturezas (20%).

Areas dos Contatos

GEP
I5T

151

Institucional

+ Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
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Fonte: GRM

5.2. Mecanismos de transparéncia sobre a atuag¢éo da unidade

O SENAI tem a sua gestdo - contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial -
controlada e fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Uniéo.
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Mesmo nao estando sujeito as regras que regem a contratacdo publica, o SENAI adotou, ja na
década de 90, regulamento de licitacdes e contratos proprio.

A partir do Acorddo n°® 699/2016 — TCU, o SENAI e o TCU elaboraram em conjunto um plano de
acdao visando dar mais transparéncia aos dados e informac¢des gerais sobre o Sistema S.

Assim, desde 2017 o SENAI CETIQT disponibiliza dados e informacfes de sua gestao através do
Portal da Transparéncia (http://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetigt/transparencia/).

Desta forma, o SENAI assume publicamente, o compromisso de elevar o nivel de transparéncia
de sua gestédo e de ampliar o conhecimento geral de suas realizacdes. S&o links principais do
portal da transparéncia do SENAI CETIQT, a saber:

Tabela 19: Acesso a informacéao

Acesso as informac6es da Entidade

Outros documentos Enderego para acesso Periodicidade

Indicadores de desempenho http://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai- Trimestral

utilizados na gestéo cetigt/transparencia/demonstracoes-contabeis/

Balancos financeiros e http://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai- Trimestral

orgamentarios cetigt/transparencia/lei-de-diretrizes-orcamentarias/

Relatérios de gestéo http://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai- Anual
cetigt/transparencia/integridade/

Relatorios de auditoria externa http://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai- Anual
cetigt/transparencia/integridade/

Estrutura organizacional http://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai- Anual
cetigt/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao-2/estrutura-
organizacional-do-departamento-regional-1/

Informacdes sobre dirigentes e https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai- Anual

empregados cetigt/transparencia/informacoes-de-dirigentes-e-empregados/

Estrutura remunerat6ria http://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai- Anual
cetigt/transparencia/informacoes-de-dirigentes-e-
empregados/estrutura-remuneratoria/

Legislacéo aplicavel http://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetigt/estrutura- Anual

competencias-e-legislacao/legislacao/
Fonte: GRM

5.3 Avaliagéo dos produtos e servicos pelos cidadaos-usuarios

Tabela 20: Avaliacdo dos produtos e servi¢os

Documento Endereco para acesso Periodicidade
Avaliacao dos servicos educacionais https://senaicetigt.com/educacao/comissao-de-avaliacao/ Semestral
Outros mecanismos para medir a satisfa¢cdo do | Distribuido eletronicamente Mensal

publico com os produtos e servicos de
Tecnologia e Inovagéao
Fonte: GRM

5.3.1 Satisfacdo dos cidaddos-usuarios ou clientes

O SENAI CETIQT avalia a satisfacdo de clientes para a area de educacéao elaborando grupos de
discusséo, para entender melhor o cenario atual dos cursos, para o projeto de reformulacédo e
criacdo de novos cursos alinhados ao setor industrial, pela visdo do corpo discente, através da
realizacdo de uma dindmica de grupo, levantando discussdes sobre as expectativas dos alunos
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guanto a formacdo, ao mercado de trabalho e suas percepc¢des sobre o curso. Esses grupos séo
realizados semestralmente.

Os resultados séo divulgados na péglna https://senaicetigt.com/educacao/comissao-de-avaliacao/, ONAe também s&o
divulgados os objetivos e a metodologia da pesquisa.

O resultado da pesquisa no quesito Avaliacdo de disciplinas x docentes apresenta uma média
geral alcancada pelo indice de Satisfacéio na Otica Discente de aproximadamente 90% Ja o indice
de Critica apresentou um resultado de aproximadamente 10%. Este cenério reflete uma satisfacéo
geral dos alunos com o0s cursos realizados pela instituicdo, decorrente de uma série de
aprimoramentos e programas complementares a aprendizagem na sala de aula implementados
no ultimo ano.

Para as outras areas de negdcio, Tecnologia e Inovacdo, o SENAI CETIQT conta com um
guestionario de satisfacdo encaminhando aos clientes apds o término do servi¢co prestado. O
resultado € distribuido de forma eletrénica para a equipe responsavel pela prestacdo de servigo e
oferece a possibilidade de andlises para melhoria do servigco prestado.

5.3.2 Avaliacdo dos impactos dos produtos e servi¢os para os beneficiarios

No periodo correspondente ao ciclo avaliativo 2015-2018, o SENAI CETIQT passou por
importantes mudangas no que se refere ao planejamento estratégico institucional e aos planos de
negocios de suas areas de Educacéo, incluindo a Escola Técnica e a Faculdade SENAI CETIQT,
e de Tecnologia, contemplando o Instituto SENAI de Tecnologia Téxtil e de Confec¢éo e o Instituto
SENAI de Inovagéo em Biossintéticos e Fibras.

No que se refere especificamente a Faculdade SENAI CETIQT, os dados que suportaram tal
orientacdo estratégica foram extraidos tanto de estudos prospectivos e de mercado quanto dos
indicadores institucionais relativos ao nimero de alunos matriculados; aos custos diretos e
indiretos de operacionalizagdo dos cursos e as receitas obtidas, aos indicadores de aluno x hora
e de sustentabilidade do negdcio.

Nesse sentido, o plano de desenvolvimento institucional, no que se refere a area de Educacéao,
esta baseado, cada vez mais, na aplicagcdo da metodologia SENAI de Educagédo Profissional e
Tecnologica, cujas principais caracteristicas sdo a aproximacao entre os mundos da educacéo e
do trabalho e a formacéo por competéncia.

No que se refere a gestao do portfélio de produtos, a area de educacao recebe insumos derivados
do contato permanente da area de tecnologia do SENAI CETIQT com as empresas dos setores
atendidos e, principalmente, de um trabalho regular e sistematico de atualizacdo dos curriculos
dos cursos ofertados.
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6 Desempenho financeiro e informacdes contabeis

6.1. Desempenho financeiro do exercicio

RECEITA REALIZADA 2019

RESTITUICOES OUTRAS OPERACOES DE

0,01% CREDITO - MERCADO
R EXTERNO...
RECEITAS
0,13%

CONTRIBUICOES
SOCIAIS...

N

JUROS E
CORRECOES
MONETARIAS

1,00%

Fonte: CPC

Tabela 21: Quadro comparativo de indicadores em trés exercicios
Valores em R$ 1,00

Previsto Realizado Previsto Realizado Meta

Receitas Correntes

83.295.379,86 78.671.170,54 131.923.171,73 | 109.215.392,63 |118.394.476,73

CONTRIBUIGOES SOCIAIS

50.465.164,31 50.465.164,31 82.078.513,67 80.631.052,97 67.238.016,00

VALORES MOBILIARIOS

630.000,00 548.989,06 263.853,00
JUROS E CORRECOES
MONETARIAS 10.100.900,00 5.562.268,26 2.093.618,91 1.269.812,25 480.000,00
SERVICOS

ADMINISTRATIVOS E

COMERCIAIS GERAIS

22.690.986,41

22.428.886,49

25.897.017,83

26.587.699,88

33.912.607,73

RESTITUICOES

. 12.856,90 105,00 18.884,80 ;
OUTRAS RECEITAS 38.329,14 201.994,58 21.223.916,32 | 158.953,67 16.500.000,00
REREIES ol EapiE] 40.304.620,14 38.225.072,90 | 40.946.828,27 | 17.165.284,73 | 15.130.145,27
OUTRAS OPERACOES DE
CREDITO - MERCADO 20.602.210,88 18.522.663,64  |40.946.828,27 |17.165.284,73 | 15.130.145,27
EXTERNO
RESTITUICAO DESPESAS
DE EXERCICIOS
NTERIORES 19.702.409,26 19.702.409,26 |- . ;
Iai! 123.600.000,00 116.896.243,44 |172.870.000,00 |126.380.677,36 | 133.524.622,00

Fonte: Coordenagéo de Planejamento e Qualidade

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

~ Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
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« Contribuigdes Sociais — O valor de 2019 foi superior a 2018 em 60%, o que € decorrente das iniciativas estratégicas do SENAI
CETIQT.

« Juros e Corregdes Monetarias - houve uma redugédo de 33% sobre o previsto devido ao menor rendimento das aplicagées financeiras,
devido a curva decrescente da taxa SELIC e juros reais incidentes sobres os valores aplicados e variagdo do montante aplicado.

» Outras Receitas - Variagdo a menor em 2019 referente Termo de Ajuste Administrativo em tramitagdo no Departamento Nacional do
SENAI, sobre as acdes de mudanca do SENAI CETIQT.

* Receita de Capital - Refere-se ao Programa SENAI de apoio a competitividade da industria Brasileira junto ao Departamento Nacional
do SENAI. A variacdo de 2019 em relacéo ao previsto é reflexo, principalmente, do atraso nos investimentos.

DESPESA REALIZADA 2019

Vencimentos

_ Obrase e vantagens
instalacées fixas
14,47% 19.94%
Equipame_nto Obrigacdes
s e material patrimoniais
permanente 12,12%
16,82%
Demais
Demais elementos do
elementos do... grupo
6,74%

Material de

Subvencdes

sociais Outros servigos de
0,71% terceiros...
Fonte: CPC

Tabela 22 — Demonstracdo das despesas correntes e despesas de capital

Valores em RS 1,0§

e uillize o codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.
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1. Despesas de Pessoal 49.565.611,00 48.018.601,52 46.196.845,42 46.342.428,85 48.702.783,42 |5

0 |

" Uln

yencimentos e vantagens 27.968.898,00 |  24.158.219,46 |  24.782.62613|  23.821.43484 27.204.956,00 |

S5

O |c

ObrigagGes patrimoniais 12.905.541,00 15.615.513,17 13.179.965,26 14.476.082,00 12.272.637,d§ @

= |©

Demais elementos do oA

arupe 8.691.172,00 8.244.868,89 8.234.254,03 8.044.912,01 9.225.190,42 [

2R

cz

9 2

2.,.J.uros e Encargos da ) ) ) 3.644.380,33 5 3

Divida 39

T

£

3. Outras Despesas =13
36.058.718,12 38.791.822,65 43.645.587,61 32.075.104,16 43.720.936,58

Correntes © [

O ln

N - ©

Outros  servicos  de 27.636.391,10 29.637.243,93 30.500.499,02 23.338.054,33 32.200.127,24 |2

terceiros % g

T |5

Subvengdes sociais 134.400,00 2.525.073,42 952.892,80 850.000,00 149.651,30 |2

(o} (2]

Material de consumo 2.881.888,78 2.422.087,10 3.203.776,22 2.161.751,65 3.064.796,45 |

1< (3]

: Elo

ngJ"F::'S elementos  do 5.406.038,24 4.207.418,20 8.988.419,57 5.725.298,18 8.297.361,64 [0

©

o

o

Este d

)]
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4. Investimentos

37.975.670,88

119.234.800,69

83.027.566,97

37.381.969,05

35.681.300,00

Equipamentos e material
permanente

26.162.145,88

23.409.124,48

50.824.291,97

20.094.074,71

14.681.300,00

Obras e instalagdes

11.813.525,00

95.825.676,21

32.203.275,00

17.287.894,34

21.000.000,00

5. Inversdes Financeiras

6. Amortizacdo da Divida

Total

123.600.000,00

206.045.224,86

172.870.000,00

119.443.882,39

128.105.020,00

Obs.:

(1) No grupo de despesa, despesa de pessoal referentes a Demais Elementos do Grupo foram consideradas as seguintes contas
contabeis: auxilio creche, beneficios diversos, plano de assisténcia médica, plano de previdéncia complementar, seguro de vida, vale
refeicdo, auxilio a bolsistas e estagiarios, estudantes do sistema indistria, outras bolsas e estagios.

(2) No grupo de despesa, outras despesas correntes referentes a Demais Elementos do Grupo foram consideradas as seguintes contas
contabeis: despesas bancéarias, ajuda de custos viagens, diarias de representacdo de terceiros, didrias viagens no pais e no exterior,
prémios, brindes e condecoragdes, hospedagens, locagéo de veiculo, passagens nacionais e internacionais, seguro viagens, transportes
urbanos e em viagens, assessoria, consultoria e auditoria.

ANALISE CRITICA DA REALIZACAO DA DESPESA

* Em 2019, as despesas com Pessoal e Encargos representaram 39% das despesas totais. A redugao de 3% comparado a 2018 é reflexo
da reducéo do quadro, j4 que compensou os reajustes salariais decorrente de Acordos Coletivos com os sindicatos SINPRO e SENALBA

€ 0s custos rescisorios;

« Juros e Encargos da Divida refere-se ao Programa SENAI de apoio a competitividade da industria Brasileira, junto ao BNDES;

« Investimentos previstos na conta de equipamentos e materiais permanentes para o Programa SENAI de apoio a competitividade da
industria Brasileira junto ao Departamento Nacional do SENAI. A variacao de 2019 refere-se principalmente, ao atraso nas importagdes.

Nos investimentos em obra e instalagfes a variacdo de 2019 corresponde aos ajustes no cronograma do projeto.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.
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6.2 Principais contratos firmados

Tabela 23: Principais contratos firmados em 2019

-3DE2-C32E.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cddigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

Fonte: PROTHEUS — Geréncia de Administracéo

C2003/2018 Contratacéo de empresa para Solufarma do Brasil Engenharia | 07.746.677/0001-12 Concorréncia 07/02/2019 | R$ 9.203.514,77
execucao de obras civis para Ltda )
reforma e adequagéo do prédio £
& edificado PT 2
(1]
C2 003/2019 Servigo de demoli¢éo e Medeiros e Medeiros Civil e 04.609.891/0001-83 Concorréncia 23/07/2019 | R$ 1.167.310,29 5
desmontagem na unidade Montagem Ltda ME 3
SENAI CETIQT Barra da Tijuca =
|
PE 027/2019 Prestacao de servigcos sob Hotel a Jato Operadora Turistica | 17.124.851/0001-49 Pregéo 25/09/2019 | R$ 1.150.000,00 -%
demanda de agenciamento de Ltda g
viagem o
(7))
P112/2019 Aquisicao de plataforma Hamilton company 99999999/999999 Pregao Internacional 11/11/2019 | R$ 1.210.750,00 g
automatizada para hts em ngs ESTRANGEIRO %’
(o]
PE 008/2019 Registro de Precgos para Loja Exablack TI Eireli 22.670.623/0002-95 Pregao 09/09/2019 | 1.032.500,00 ‘cx“
Virtual E
14
P112/2019 Aquisicao de plataforma Hamilton company 99999999/999999 Pregao Internacional 11/11/2019 | R$ 938.410,16 S
automatizada para hts ESTRANGEIRO 5
c
P1 032/2019 Aquisicao de Plataforma Singer instrument co. Ltd. 99999999/999999 Pregéo Internacional 16/12/2019 | R$ 751.500,00 L
automatizada para hts em ESTRANGEIRO o)
colony picking ;
c
P1 004/2019 Aquisicao de Mddulo de reacéo | Process integral development eng | 99999999/999999 Pregao Internacional 21/09/2019 | R$ 738.000,00 g
para avaliagdo de atividade & tech, s.I. ESTRANGEIRO g
catalitica 2
o
C2 001/2019 Elaborag&o dos projetos S.M.S Muller de Carvalho Eireli - | 09.617.050/0001-97 Concorréncia 13/03/2019 | R$ 699.890,00 2
executivos para imével CETIQT EPP £
Barra da Tijuca &
P1 056/2019 Agquisicao de Espectrofotdmetro Thermo fisher 99999999/999999 Pregéao Internacional 20/12/2019 | R$ 697.772,00 s
de massas de bancada para ESTRANGEIRO s
monitoramento £
S
o
2
d

Para verificar as assinaturas va ao site htips://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cédigo CA91-

~
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Tabela 24: Principais contratos em que houve pagamentos no exercicio a que se refere apresentagdo de contas

Compra de Imével para novas instalagdes

GTIS XXI Brasil participacdes Ltda./ RIC

06 SPE empreendimentos imobiliarios

10.420.579/0001-03

r:443 e utilize o cédigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

DL23/2019 SENAI CETQT. Ltda. 12.137.226/0001-18 Dispensa 20/12/2018 | R$ 64.425.682,95
Contratac@o de empresa para execugao de
obras civis para reforma e adequacao do
C2003/2018 prédio ja edificado PT Solufarma do Brasil Engenharia Ltda 07.746.677/0001-12 Concorréncia 07/02/2019 | R$ 10.870.752,93
Agquisicao de Sequenciador de DNA de 99999999/999999 Pregao %’
797 nova geragéo - fragmentos longos Uniscience Corp ESTRANGEIRO Internacional 26/02/2019 | R$ 1.903.390,23 =
©
Servico de publicidade e propaganda legal, g
CC 006/2015 comercial e mercadolégica Agéncia BRICK Publicidade Ltda 13.872.584/0001-37 Concorréncia 04/01/2016 | R$ 1.986.356,58 Cﬁ
Servico de fornecimento de beneficios SODEXO PASS do Brasil Servigos e Pregao 3
PE 062/2015 refeicdo/alimentacdo Comércio S.A 69.034.668/0001-56 eletrénico 02/12/2015 | R$ 1.619108,03 '%
QD
Contratacéo de servicos de agenciamento Pregao %
001/2017 de viagens ITS Viagens e Turismo Ltda. 03.667.498/0001-39 presencial 24/03/2017 | R$ 1.241.453,32 @
-}
Contrato de Concesséo de Imével no 2
DA 001/2017 Parque Tecnolégico. Universidade Federal do Rio de Janeiro | 33.663.683/0001-16 Dispensa 11/12//2017 | R$ 1.240.755,52 E
Reatores/sensores para sistema modular 99999999/999999 Pregao %
795 de microreagao Ehrfeld Mikrotechnik GMBH ESTRANGEIRO Internacional 08/02/2019 | R$ 1.559.038,54 12
(@]
Contratac&o de servi¢cos de méo de obra é
49/2015 especializada na area de construgao civil. Inove Servicos de Limpeza 11.033.287/0001-72 Pregao 02/10/2015 | R$ 1.291.155,88 g
99999999/999999 Pregéo
796 Lavadora Stratasys inc ESTRANGEIRO Internacional 08/02/2019 | R$ 1.132.627,57

Fonte: PROTHEUS — Geréncia de Administragédo

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cddigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.
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6.3 Transferéncias, convénios e congéneres
N&o aplicavel a esta Unidade Prestadora de Contas

6.4 Tratamento contdbil da depreciacdo, da amortizacdo e da exaustdo de itens do
patriménio e avaliagcdo e mensuracao de ativos e passivos

Os itens do imobilizado sédo demonstrados ao custo histérico de aquisicdo adicionado, deduzido da
depreciacao e de qualquer perda néo recuperavel acumulada. O custo histrico também inclui gastos
diretamente atribuiveis necessarios para preparar o bem para o efetivo uso da instituicao.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos
futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca o valor contébil de
itens ou pecas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sao lancados em
contrapartida ao resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciacao acumulada foi apurada pelo método linear as taxas estabelecidas em funcao do tempo
de vida Gtil do bem, aprovadas pela resolucao n® 210, de 06 de agosto de 2004, do Conselho Nacional
do SENAI, definidas da seguinte forma:

Tabela 25: Depreciacéo

Imoéveis 50

Mobiliarios, maquinas e equipamentos. 10

Veiculos e equipamentos de informética 5
Fonte: CPC

Os valores residuais, a vida Gtil e os métodos de depreciagdo dos ativos foram revisados e ajustado
em funcéo da Portaria n® 439 do STN, de 12 de julho de 2012, que estabeleceu os procedimento
contébeis patrimoniais e especificos de acordo com o art. 1° da Portaria STN n° 828/2011.

dRjicRuiz Souza-Metta-

Conforme Comité de Pronunciamento Contabil - 04— CPC, o valor amortizavel de ativo intangivel co
vida (til definida é apropriado de forma sistematica ao longo da sua vida Util estimada ou conforme
vigéncia do contrato. A amortizagéo € iniciada a partir do momento em que o ativo esta disponivel
para uso, ou seja, quando se encontrar no local e nas condicbes necessarios para que possS&
funcionar da maneira pretendida pela administracdo. Ativo intangivel com vida util indefinida ndo &
amortizado.

turas.com.br:443 e utilize o cédigo CA91-FFCD-3DE2-C32E

R%rléles eS

eassina

te por Ferna
te https://www.portald

Os ativos e passivos sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

men

6.5 Sistematica de apuracdao de custos no ambito da unidade e calculos referentes
gratuidade dos cursos (somente para as entidades do Sesc, Senai, Sesi e Senac)

Item ndo aplicavel a esta Unidade Prestadora de Contas.

Este documento foi asS¥ado digital
Para verificar as assinaturas va ao s
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6.6 Demonstracdes contabeis exigidas pela NBCT 16.6 e notas explicativas

Tabela 26: Demonstra¢des contabeis

Balango Patrimonial

http://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senaicetigt/transparencia/

Balango Orgamentario

http://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senaicetigt/transparencia/

Balango Financeiro

http://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senaicetigt/transparencia/

Demonstracédo das VariacGes Patrimoniais

http://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senaicetigt/transparencia/

Demonstragédo dos Fluxos de Caixa

http://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senaicetigt/transparencia/

Notas Explicativas

http://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senaicetigt/transparencia/

Consideracdes gerais:

Fonte: CPC

Os demonstrativos contabeis do exercicio de 2019 ser&o publicados oportunamente no enderego acima informado, ap6s exame e opinido
da auditoria independente, bem como, apreciagdo pelo Conselho Nacional.

6.7 Demonstracdes contabeis e notas explicativas feitas de acordo com legislacéo

especifica

Nao é aplicavel a esta Unidade Prestadora de Contas

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.
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7 Areas especiais da gestéo

7.3 Gestéo de pessoas, terceirizagdo e custos relacionados

D-3DE2-C32E.

Tabela 27 - Demonstracao da distribuicdo da forga de trabalho — exercicio 2019

Educacéo Tecnologia e
L ~ Suporte
Profissional Inovacéo
SENAI CETIQT 0) Diretor ou Superintendente 2 0 0 0 0 g 3
(]
SENAI CETIQT 1) Gestor 2 1 2 1 1 7 g 8
o N
SENAI CETIQT 2) Coordenador ou Supervisor 2 6 5 1 6 20 (,I\,) s
SENAI CETIQT 3) Docente 0 35 0 0 0 35 g g
=~
SENAI CETIQT 4) Assessor, Analista, Téc. Nivel Sup., Especialista 10 30 49 10 20 119 5 &
»n <
SENAI CETIQT 5) Técnico Nivel Médio 0 0 1 1 1 3 3 8
[ORI7))
SENAI CETIQT 6) Apoio Operacional 7 19 19 4 21 70 g
O =
SENAI CETIQT 7) Terceirizado 2 3 21 0 7 33 2 %
@
SENAI CETIQT 8) Estagiario 2 4 4 1 5 16 = %“3
x =
TOTAL GERAL 27 98 101 18 62 305 8 1"-‘0"
S g
Fonte: Geréncia de Desenvolvimento Humano é g
L E
Y
Rz
‘E N
= T P o9
Tabela 28 - Demonstracéo da distribuicdo da forga de trabalho — exercicio 2018 £%
8 o

Educagédo Tecnologia e Suporte
Profissional Inovacéo
SENAI CETIQT 0) Diretor ou Superintendente 2 0 0 0 0 2 E 2
SENAI CETIQT 1) Gestor 2 1 2 1 2 8 é g
SENAI CETIQT 2) Coordenador ou Supervisor 1 6 6 1 6 zog E;
SENAI CETIQT 3) Docente 0 51 0 0 0 51§ L‘E
74

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cddigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.



SENAI CETIQT 4) Assessor, Analista, Téc. Nivel Sup., Especialista 14 36 46 6 24 126
SENAI CETIQT 5) Técnico Nivel Médio 0 1 1 1 1 4
SENAI CETIQT 6) Apoio Operacional 3 19 22 3 30 77 %
SENAI CETIQT 7) Terceirizado 0 1 14 0 0 15 %
SENAI CETIQT 8) Estagiario 3 3 7 0 2 15 1
TOTAL GERAL 25 118 99 11 65 318
Fonte: Geréncia de Desenvolvimento Humano
g
Tabela 29 - Demonstracao da forga de trabalho da UPC e distribuicdo entre efetivos e temporarios -Situacdo apurada em 31/12/2019 %

Autorizada/ orcada Efetiva
1. Celetistas 286 256 57 87
2. Temporérios 42 32
3. Totais (1+2) 286 256 99 119

OBS: No que tange ao numero de Egressos temporarios levou-se em consideragao também aqueles que ingressaram em 2018 e foram desligados em 2019. Pela caracteristica de excepcionalidade, os egressos
temporarios nao séo orgados.

Tabela 30 - Demonstracao da forga de trabalho e distribuicdo entre efetivos e temporérios -Situagcédo apurada em 31/12/2018

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento Humano

Autorizada/orcada Efetiva
1. Celetistas 288 281 84 80
2. Temporéarios 24 21
3. Totais (1+2) 288 281 108 101

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento Humano

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o cddigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.
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Tabela 31 — Qualificac&o do trabalho — situagdo apurada em 31/12/2019

Nivel de Escolaridade

2 3 4 5 6 7 8 9
1. Celetistas 1 6 40 97 58 37 17
38 Temporarios 3 8 2
4. Totais (1+2) 0 1 6 43 105 60 37 17
LEGENDA

1 - Analfabeto; 2 - Alfabetizado sem cursos regulares; 3 - Primeiro grau incompleto; 4 - Primeiro grau; 5 - Segundo grau ou técnico; 6 - Superior; 7 - Aperfeicoamento / Especializagdo / P6s-Graduagéo; 8 —
Mestrado; 9 — Doutorado/P6s-Doutorado/PhD/Livre Docéncia; 10 - Ndo Classificada.

Tabela 32 — Despesas variaveis

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento Humano
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Fonte: Coordenacao de Planejamento e Financas e Geréncia de Desenvolvimento Humano
Obs.:
Vencimentos e Vantagens fixas: salérios, 13° salario, fungées de confianga e adicional de gratificagdes diversas;
Beneficios Assistenciais e Previdenciarios: vale transporte, vale refei¢do, plano de assisténcia médica e odontolégico, plano de previdéncia complementar; complemento do auxilio doenga, seg!

grupo, auxilio creche, beneficios, auxilios e despesas diversas; e

- Demais Despesas Variaveis: adicional noturno, adicional de periculosidade e insalubridade, horas-extras, outras remuneracdes, salario educacéo, férias e abono constitucional (1/3), abono pec
prévio e estudantes do sistema industria.

Tabela 33 - Educacéo continuada

Graduacgéo 4 1800
Pés Graduagéo 1 200
Idiomas 4 346

Tabela 34 — Nivel escolaridade

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (R$ 1,00)
1. Nivel superior
1.1 Area Fim 15 16 16 12 127.379,93
1.2 Area Meio 6 9 12 12 175.216,24
2. Nivel Médio
2.1 Area Fim
2.2 Area Meio
3. Total (1+2) 302.596,17

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.
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Os riscos relacionados ao pessoal sdo:

Acidentes de trabalho exercicio 2019: 8 (OITO)
Doencas ocupacionais exercicio 2018: 0 (zero)
Rotatividade (turnover): 28,13%

7.4 Remuneracao do corpo de dirigentes e conselheiros

Os membros do Conselho Técnico Consultivo, listados no item 2.1., ndo sdo remunerados.
Inexistem, conforme Regimento Interno do SENAI CETIQT, outros administradores remunerados

em sua estrutura de governanca além dos membros da Diretoria Geral.

A remuneracéo paga, em valores de dezembro de 2019 sio:

Tabela 35 — Remuneracdo dos Administradores

Cargo Remuneracdo mensal
Diretor Executivo R$ 42.640,00
Diretor de Administragao e Finangas R$ 42.579,35

Fonte: Geréncia de Desenvolvimento Humano

7.5 Gestédo de patrimdnio imobiliario

Tabela 36 -Distribuicdo dos Bens Imdéveis Proprios

s e Sergio Luiz Souza Motta.

EXERCICIO 2018

EXERCICIO 2019

Finalidade 1 2 3 4 2 3 4
BRASIL RJ
Rio de 13 21 13 21
Janeiro
Subtotal Brasil 13 13 21
Subtotal Exterior 0 0 0 21 0 0 0
Total (Brasil + Exterior) 13 21 13 21

Fonte: Geréncia Administrativa
Legenda Finalidade:
1 - Administrativo: iméveis utilizados para atividades de “apoio” ou “meio” da entidade;
2 - Negocio: iméveis utilizados para atividades “fim” da entidade;
3 - Terreno: espago com obras em andamento; e

4 - Outras finalidades: outras situa¢des que ndo se enquadrem nas demais.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
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Os 13 (treze) imbveis préprios mencionados acima estdo elencados a seguir, sendo informados:
endereco, ano de aquisi¢cdo e custo de aquisicdo. Ndo temos a informacédo atualizada de seus
respectivos valores de mercado. Sao atualmente utilizados para o exercicio da atividade fim da
instituicdo 13 iméveis préprios. Os 21 (vinte e um) imdveis restantes foram adquiridos no final de
2018, mas se encontram desocupados para obras de adaptacdo, mas por nao se tratar de terreno

e, sim,

de salas j& construidas, ndo foram enquadrados na finalidade 3 da legenda e sim, na

finalidade 4 por ndo se enquadrar em nenhuma das anteriores.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

h)

)

0)
p)
Q)

)

Loja 101 do Bloco 05 do Centro Empresarial Mario Henrique Simonsen, localizada na Av.
das Ameéricas, 3.434, Rio de Janeiro, RJ, em 26/11/2004, ao valor de R$ 906.500,00.

Loja 102 do Bloco 05 do Centro Empresarial Mario Henrique Simonsen, localizada na Av.
das Américas, 3.434, Rio de Janeiro, RJ, em 26/11/2004, ao valor de R$ 683.501,00.

Loja 103 do Bloco 05 do Centro Empresarial Mario Henrigue Simonsen, localizada na Av.
das Américas, 3.434, Rio de Janeiro, RJ, em 26/11/2004, ao valor de R$ 683.501,00.

Loja 104 do Bloco 05 do Centro Empresarial Mario Henrigue Simonsen, localizada na Av.
das Américas, 3.434, Rio de Janeiro, RJ, em 26/11/2004, ao valor de R$ 906.500,00.

Loja 207 do Bloco 05 do Centro Empresarial Mario Henrique Simonsen, localizada na Av.
das Américas, 3.434, Rio de Janeiro, RJ, em 22/05/2006, ao valor de R$ 338.318,75.

Loja 208 do Bloco 05 do Centro Empresarial Mario Henrigue Simonsen, localizada na Av.
das Ameéricas, 3.434, Rio de Janeiro, RJ, em 22/05/2006, ao valor de R$ 179.265,00.

Loja 209 do Bloco 05 do Centro Empresarial Mario Henrigue Simonsen, localizada na Av.
das Ameéricas, 3.434, Rio de Janeiro, RJ, em 22/05/2006, ao valor de R$ 179.265,00.

Loja 210 do Bloco 05 do Centro Empresarial Mario Henrique Simonsen, localizada na Av.
das Américas, 3.434, Rio de Janeiro, RJ, em 22/05/2006, ao valor de R$ 179.265,00.

Loja 211 do Bloco 05 do Centro Empresarial Mario Henrigue Simonsen, localizada na Av.
das Américas, 3.434, Rio de Janeiro, RJ, em 22/05/2006, ao valor de R$ 179.265,00.

Loja 212 do Bloco 05 do Centro Empresarial Mario Henrigue Simonsen, localizada na Av.
das Américas, 3.434, Rio de Janeiro, RJ, em 22/05/2006, ao valor de R$ 435.860,00.

Loja 103 do Bloco 02 do Centro Empresarial Mario Henrique Simonsen, localizada na Av.
das Américas, 3.434, Rio de Janeiro, RJ, em 22/08/2008, ao valor de R$ 1.803.750,00.

Prédio e respectivo de terreno na Rua Magalhdes Castro, 174, Rio de Janeiro, RJ, em
17/01/2005, ao valor de R$ 90.000,00.

Prédio e respectivo de terreno na Rua Magalhdes Castro, 170, Rio de Janeiro, RJ, em
19/07/2007, ao valor de R$ 212.517,70.

Prédio e respectivo terreno na Rua Manoel Cotrim, 177, Rio de Janeiro, RJ, em 25/11/1994,
ao valor de R$ 50.000,00

Loja SS101 do Prédio situado na Av. Luis Carlos Prestes, 230, Rio de Janeiro, RJ em
20/12/2018, ao valor de R$ 6.630.948,00.
Loja SS102 do Prédio situado na Av. Luis Carlos Prestes, 230, Rio de Janeiro, RJ em
20/12/2018, ao valor de R$ 6.280.798,00.
Loja SS103 do Prédio situado na Av. Luis Carlos Prestes, 230, Rio de Janeiro, RJ em
20/12/2018, ao valor de R$ 4.361.506,00.
Loja SS104 do Prédio situado na Av. Luis Carlos Prestes, 230, Rio de Janeiro, RJ em
20/12/2018, ao valor de R$ 7.167.594,00
Loja SS105 do Prédio situado na Av. Luis Carlos Prestes, 230, Rio de Janeiro, RJ em
20/12/2018, ao valor de R$ 7.006.760,00.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
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t) Loja SS106 do Prédio situado na Av. Luis Carlos Prestes, 230, Rio de Janeiro, RJ em
20/12/2018, ao valor de R$ 7.035.054,00.

u) Loja A do Prédio situado na Av. Luis Carlos Prestes, 230, Rio de Janeiro, RJ em
20/12/2018, ao valor de R$ 5.619.132,00.

v) Loja B do Prédio situado na Av. Luis Carlos Prestes, 230, Rio de Janeiro, RJ em
20/12/2018, ao valor de R$ 4.311.592,00.

w) Loja C do Prédio situado na Av. Luis Carlos Prestes, 230, Rio de Janeiro, RJ em
20/12/2018, ao valor de R$ 6.544.374,00.

X) Loja 201 do Prédio situado na Av. Luis Carlos Prestes, 230, Rio de Janeiro, RJ em
20/12/2018, ao valor de R$ 2.854.968,00.

y) Loja 202 do Prédio situado na Av. Luis Carlos Prestes, 230, Rio de Janeiro, RJ em
20/12/2018, ao valor de R$ 3.331.548,00.

z) Loja 203 do Prédio situado na Av. Luis Carlos Prestes, 230, Rio de Janeiro, RJ em
20/12/2018, ao valor de R$ 4.579.774,00.

aa) Loja 204 do Prédio situado na Av. Luis Carlos Prestes, 230, Rio de Janeiro, RJ em
20/12/2018, ao valor de R$ 2.824.794,00.

bb) Loja 301 do Prédio situado na Av. Luis Carlos Prestes, 230, Rio de Janeiro, RJ em
20/12/2018, ao valor de R$ 2.854.968,00.

cc) Loja 302 do Prédio situado na Av. Luis Carlos Prestes, 230, Rio de Janeiro, RJ em
20/12/2018, ao valor de R$ 3.468.694,00.

dd) Loja 303 do Prédio situado na Av. Luis Carlos Prestes, 230, Rio de Janeiro, RJ em
20/12/2018, ao valor de R$ 4.041.436,00.

ee) Loja 304 do Prédio situado na Av. Luis Carlos Prestes, 230, Rio de Janeiro, RJ em
20/12/2018, ao valor de R$ 2.290.404,00.

ff) Loja 401 do Prédio situado na Av. Luis Carlos Prestes, 230, Rio de Janeiro, RJ em
20/12/2018, ao valor de R$ 2.854.968,00.

gg) Loja 402 do Prédio situado na Av. Luis Carlos Prestes, 230, Rio de Janeiro, RJ em
20/12/2018, ao valor de R$ 3.608.848,00.

hh) Loja 403 do Prédio situado na Av. Luis Carlos Prestes, 230, Rio de Janeiro, RJ em
20/12/2018, ao valor de R$ 4.041.436,00.

i) Loja 404 do Prédio situado na Av. Luis Carlos Prestes, 230, Rio de Janeiro, RJ em
20/12/2018, ao valor de R$ 2.290.404,00.

7.6 Gestdo ambiental e sustentabilidade
N&o aplicavel a natureza juridica da Unidade Prestadora de Contas

8 Conformidade da gestdo e demandas de 6rgéos de controle

8.1 Tratamento de deliberacdes do TCU

Processo TCU n° 032.754/2017-5  Aco6rddo TCU 3056/2018 — Contas julgadas regulares com ressalva

8.2 Tratamento de recomendacdes do Orgdo de Controle Interno
Este item ndo se aplica a esta Unidade Prestadora de Contas
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8.3 Tratamento de recomendacdes da Auditoria Interna
Item n&o aplicavel a esta Unidade Prestadora de Contas.

9 Apéndices

9.1 Demonstrac¢des contabeis consolidadas das entidades do Sistema
N&o se aplica a esta Unidade prestadora de Contas

9.2 Quadros, tabelas e figuras complementares

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
INDUSTRIAL - SENAI CENTRO DE
TECNOLOGIA DA INDUSTRIA QUIMICA E
TEXTIL - CETIQT

Relatério do auditor independente

Demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2019

CMO/ACSM/RSS/LAPP 0318/20
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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - SENAI CENTRO DE TECNOLOGIA
DA INDUSTRIA QUIMICA E TEXTIL - CETIQT

Demonstragdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2019

Conteudo

Relatério do auditor independente sobre as demonstracées contabeis
Balancos patrimoniais

Balanco orcamentario

Balanco financeiro

Demonstracdes das variacdes patrimoniais

Demonstracées das mufagées do patriménio liquido

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Notas explicativas da Administracao sobre as demonstracdes contabeis
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Tel.: +55 21 2210 5166 Rua Buenos Aires, 48
Fax: + 55 21 2224 5285 4° andar - Centro
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RELA'[ORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

A

Diretoria do

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - Senai Centro de Tecnologia da Industria Quimica e
Téxtil - CETIQT

Rio de Janeiro - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis do Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - Senai
Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil - CETIQT, (‘Entidade’), que compreendem o
balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e os respectivos balangos financeiro e orcamentario
e as demonstragdes das variacoes patrimoniais, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, do Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial - Senai Centro de Tecnologia da Indudstria Quimica e Téxtil - CETIQT, em 31 de dezembro
de 2019, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades do setor publico e em
conformidade cos os dispositivos da Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”. Somos
independentes em relacao a Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢ suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Outros assuntos
Revisdo dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, apresentados para fins de
comparacao, foram examinados por outros auditores independentes, que emitiram relatorio de
auditoria datado de 31 de janeiro de 2019, sem qualquer modificacdo.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades do setor
plblico e em conformidade com os dispositivos da Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964, e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracées
contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

BDO RCS Auditores Independentes, uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited. uma companhia limitada por garantia do
Reino Unido, e faz parte da rede intemacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO. A
l
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Na elaboracdo das demonstracdes contébeis, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da
capacidade de a Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
contabeis, a nao ser que a Administracio pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagoes, ou
nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracao das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas em
conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As
distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato

de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Entidade;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgaces feitas pela Administracao;

= Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condicbes que possam levantar divida significativa em relacao a capacidade
de continuidade operaoonal da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar aten¢ao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracoes
contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Entidade a nao mais se manter em
continuidade operacional;

= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracoes contabeis representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacio adequada.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 31 de janeiro de 2020.

|IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS
CRC 2 SP.013846/F

Cristian® Mendes de Oliveira
Contador CRC 1 RJ 078157/0-2

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.



| SENAI- SENAICETIOT

Nacional da Inddstria

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI
Centro de Tecnologia da IndUstria Quimica e Téxtil — CETIQT

Balango Patrimonial
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Em Reais
N.E. 2019 2018

Ativo

Circulante 32.756.481,09 65.965.928,45

Caixa e Equivalentes de Caixa 4 10.755.892,79 46.940.733,87

Créditos a Receber 6 20.821.366,01 18.072.901,07
Clientes 4.637.026,37 3.670.516,78
(-) Provisdo p/ Créditos de Liq Duvidosa (544.097,91) (602.978,37)
Adiantamentos e Empregados 212.153,95 533.761,98
Adiantamentos Concedidos 66.779,43 153.104,43
Departamento Conta Movimento 1.795.474,09 8.546.579,10
Receitas a Receber 14.232.748,30 5.350.635,37
Depoésitos em Garantia 421.281,78 421.281,78

Estoques 7 214.517,09 257.948,27
Estoques de Materiais e Produtos 214.517,09 257.948,27

Valores a Apropriar 894.637,30 628.077,93

Despesas Antecipadas 70.067,90 66.267,31

Nio Circulante 210.780.711,26 184.754.430,75

Realizivel a Longo Prazo 1.086.453,59 879.289,28
Depésitos p/Recursos Judiciais 1.086.453,59 879.289,28

Imobilizado 8 205.111.933,14 181.103.401,22
Bens Imoveis 156.547.707,76 138.832.282,14
Bens Moveis 90.118.472,86 62.776.137,79
(-) Depreciacdo e Amortizacdo Acumulada (43.582.010,59) (34.572.848,87)
Imobilizado em Andamento 2.027.763,11 14.067.830,16

Intangivel 9 4.582.324,53 2.771.740,25
Direitos de Uso de Software 5.457.426,13 3.385.955,03
(-) Amortizacdo de Bens Intangiveis (875.101,60) (614.214,78)

Total do Ativo 243.537.192,35 250.720.359,20

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis

N.E. 2019 2018
Passivo
Circulante 13.006.554,94 74.388.217,53
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E[SENAI- SENAICETIQT

Nacional da Industria

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI
Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil - CETIQT

Balanco Patrimonial
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Contas a Pagar 10 14.030,30 244.467,61
Fomecedores 10 1.570.298,62 66.943.930,63
Impostos, Tx. Contrib. a Recolher 11 657.402,70 566.595,99
Salérios e Encargos a Pagar 12 661.112,30 901.108,15
Provisoes 13 2.695.181,05 2.692.701,59
Retengdes de Depositos em Garantia 504.660,33 29.481,33
Departamento Conta Movimento 14 192.343,25 672.083,09
Empréstimos e Financiamentos 16 4.239.298,11 0,00
Convénios e Acordos 15 1.725.971,73 1.683.655,24
Contas Correntes Passivas 0,00 19.704,33
Outras Obrigagdes 746.256,55 634.489,57
Nio Circulante 77.294.320,91 36.503.217,90
Obrigagdes a Longo Prazo 17 50.852.744,41 32.870.824,99
Outras Obrigacdes a Longo Prazo 18 26.441.576,50 3.632.392,91
Patriménio Liquido 19 153.236.316,50 139.828.923,77
Patriménio Social Acumulado 139.828.923,77 157.279.531,91
Superavit / Déficit do Exercicio 13.407.392,73 (17.450.608,14)

Total do Passivo e do Patriménio Liquido

243.537.192,35 250.720.359,20
Ativo Compensado 34 118.318.163,76 84.478.163,76
Servigos Contratados 118.095.000,00 84.255.000,00
Comodato de bens 223.163,76 223.163,76
Passivo Compensado 34 118.318.163,76 84.478.163,76
Servigos Contratados 118.095.000,00 84.255.000,00
Comodato de bens 223.163,76 223.163,76
As notas explicatiyas-sfio parte integrante das gemonstragdes contabeis \ @
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Iniciativa da CNI - Confederagdo
Nacional da Industria

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI

Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil — CETIQT

Balango Orgamentério
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
Em Reais

Receitas Correntes
Receitas de Contribuicoes
Receita Patrimonial
Receitas Imobiliarias
Receitas de Valores Mobiliarios
Receita de Servicos
Servigos Tecnologicos
Servigos de Consultoria e Assisténcia Técnica
Servicos Educacionais
Servicos Laboratoriais
Outras Receitas Correntes
Recup. de Despesas

Multas, Juros e Mora
Descontos Obtidos

Indenizagdes e Restituigdes Diversas

Receitas de Capital

Operacdes de Crédito
Internas
Externas

Soma

Total

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis

Receitas Orcamentarias

SENAICETIQT

N.E. Orcada Arrecadada Saldo
110.816.247,50 109.215.392,63 1.600.854,87
20 82.078.513,67 80.631.052,97 1.447.460,70
21 2.723.618,91 1.818.801,31 904.817,60
630.000,00 548.989,06 81.010,94
2.093.618,91 1.269.812,25 823.806,66
22 25.897.017,83 26.587.699,88 (690.682,05)
10.668.926,62 9.087.337,92 1.581.588,70
11.730.789,49 13.742.327,25 (2.011.537,76)
3.497.301,72 3.758.034,71 (260.732,99)
23 117.097,09 177.838,47 (60.741,38)
100.535,60 113.652,81 (13.117,21)
16.332,79 42.290,41 (25.957,62)
123,70 3.010.45 (2.886,75)
105,00 18.884,80 (18.779,80)
24 62.053.752,50 17.165.284,73 44.888.467,77
62.053.752,50 17.165.284,73 44.888.467,77

21.106.924,23
40.946.828,27

172.870.000,00

17.165.284,73
126.380.677,36

21.106.924,23
23.781.543,54

46.489.322,64

172.870.000,00

126.380.677,36

46.489.322,64
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Iniciativa da CNJ - Confederagao
Nacional da Industria

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI
Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil - CETIQT

Balanco Orgamentario
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

Despesas Orcamentirias

SENAICETIQT

Autorizada Realizada Saldo
Despesas Correntes 86.999.212,84 82.061.913,34 4.937.299,50
Pessoal e Encargos Sociais 25 46.196.845,42 46.342.428,85 (145.583,43)
Ordenados e Salérios 23.983.463,63 23.151.158,47 832.305,16
Encargos Trabalhistas 8.339.858,30 14.476.082,00 (6.136.223,70)
Encargos Assistenciais 12.569.427,07 7.816.189,38 4.753.237,69
Maio-de-Obra Temporaria 551.287,97 228.722,63 322.565,34
Bolsas e Estagios 752.808,45 670.276,37 82.532,08
Outras Despesas Correntes (Aplicacao Direta) 40.802.367,42 35.719.484,49 5.082.882,93
Ocupagdes e utilidades 26 6.354.425,25 6.157.768,63 196.656,62
Materiais 27 3.100.549,89 2.065.326,52 1.035.223,37
Transportes e Viagens 28 2.289.323,84 2.086.484,35 202.839,49 4
)
Material de Distribui¢do Gratuita 103.226,33 96.425,13 6.801,20 LN.)
Servicos de Terceiros 29 20.861.116,71 16.169.580,84 4.691.535,87 %
Despesas Financeiras 30 7.433.741,48 7.220.936,49 212.804,99 2
Impostos Taxas e Contribui¢des 31 106.967,94 743.366,26 (636.398,32) E
Despesas Diversas 450.123,18 329.596,27 120.526,91 ;'
Apoios Financeiros - 850.000,00 (850.000,00) 6
Auxilios a Terceiros 102.892,80 - 102.892,80 g _87
o T
Despesas de Capital 32 82.787.566,97 37.381.969,05 45.405.597,92 =8
©
Investimento (Aplicagao Direta) 82.787.566,97 37.381.969,05 28.490.479,27 N §
o N
Bens Iméveis 32.203.275,00 17.287.894,34 14.915.380,66 2] %
N
Bens Moveis 49.118.393,65 18.022.603,61 14.180.671,39 3 £
Bens Intangiveis 1.465.898,32 2.071.471,10 (605.572,78) % g
Soma 169.786.779,81 119.443.882,39 50.342.897,42 & g
Superavit 3.083.220,19 6.936.794,97 3.853.574,78 3 3
0w
Total 172.870.000,00 126.380.677,36 46.489.322,64 30
25
As notas explicatiyas sdo parte integrante das demonstragoes contabeis 3 @
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L SENAI- SENAICETIQT

Nacional da Industria

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial = SENAI
Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil - CETIQT
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Balango Financeiro

2019 2018 Variagoes
Receitas Orcamentdrias
Receitas Correntes 109.215.392,63 78.671.170,54 30.544.222,09
Receitas de Contribuicdes 80.631.052,97 50.465.164.31 30.165.888.66
Receitas Financeiras 1.818.801,31 5.562.268.26 (3.743.466,95)
Receitas de Servicos 26.587.699.88 22.428.886,49 4.158.813,39
Outras receitas correntes 177.838,47 214.851.48 (37.013,01)
Transferéncias Correntes - - -
Convenios - - -
Receitas de Capital 17.165.284,73 18.522.663,64 (1.357.378,91)
Operagdes de crédito 17.165.284,73 18.522.663,64 (1.357.378,91)
Total Receitas Or¢amentirias 126.380.677.36 97.193.834,18 29.186.843,18
Receitas Extraorcamentarias
Ativo Circulante
Diminuigao no Exercicio - 47.233.831,73 (47.233.831,73)
Passivo Circulante
Aumento no Exercicio - 58.744.431,84 (58.744.431,84)
Ativo Nio Circulante - - -
Diminuicdo no Exercicio - - -
Passivo Nio Circulante 40.791.103,01 17.140.969,41 23.650.133,60
Aumento no Exercicio 40.791.103,01 17.140.969.41 23.650.133,60
Varia¢des Patrimoniais Ativas 2.344.739,33 2.388.121,53 (43.382,20)
Variagdes Financeiras 2.344.739,33 2.388.121,53 (43.382,20)
Total Receitas Extraor¢amentirias 43.135.842,34 125.507.354,51 (82.371.512,17)
Disponibilidade Inicial
Disponivel 46.940.733,87 103.648.291,38 (56.707.557,51)
Caixa 19.247,02 21.997.82 (2.750,80)
Bancos Conta Movimento 312.205,35 226.008,67 86.196,68
Bancos Conta Convénios e Acordos 189,02 1.935,11 (1.746,09)
Aplicacdes Financeiras 46.609.092,48 103.398.349,78 (56.789.257,30) 0
Aplicacdes de Curto Prazo *
Titulos e Valores Mobiliarios - 432.652,71 (432.652,71)
- 432.652,71 (432.652,71)
Total Disponibilidade Inicial ) 46.940.733,87 104.080.944,09 (57.140.210,22) ﬁ
Total 216.457.253,57 326.782.132,78 (110.324.879,21)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis
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Iniciativa da CNI - Confederagdo
Nacional da Industria

SENAICETIOT

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI
Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil = CETIQT

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Despesas Orcamentarias
Despesas Correntes
Aplicacao Direta
Pessoal e encargos sociais
Ocupagao e utilidades
Materiais
Transportes e viagens
Material de Distribuicdo Gratuita
Servigo de terceiros
Despesas financeiras
Impostos. taxas e contribui¢des
Despesas diversas
Apoio financeiro

Auxilio Terceiros
Total Despesas Correntes

Despesas de Capital
Investimentos

Total Despesas de Capital

Total Despesas Or¢amentérias

Despesas Extraorcamentarias

Ativo Circulante

Aumento no Exercicio
Passivo Circulante

Redugdo no Exercicio
Ativo Nio Circulante

Aumento no Exercicio
Passivo Nao Circulante

Redugdo no Exercicio

Variagoes Patrimoniais Passivas

Variagdes Financeiras

Total Despesas Extraorcamentirias

2019 2018 Variagdes
82.061.913,34 86.810.424,17 (4.748.510,83)
46.342.428.85 48.018.601,52 (1.676.172,67)

6.157.768,63 4.264.008,25 1.893.760,38
2.065.326,52 2.367.585,40 (302.258.,88)
2.086.484,35 2.116.845.85 (30.361,50)
96.425,13 54.501,70 41.923,43
16.169.580,84 24.188.221,85 (8.018.641,01)
7.220.936,49 2.981.543.25 4.239.393,24
743.366,26 129.062.18 614.304,08
329.596,27 164.980,75 164.615,52
850.000,00 2.449.466,74 (1.599.466,74)

- 75.606,68 (75.606.,68)
82.061.913,34 86.810.424,17 (4.748.510,83)
37.381.969,05 119.234.800,69 (81.852.831,64)
37.381.969,05 119.234.800,69 (81.852.831,64)
37.381.969,05 119.234.800,69 (81.852.831,64)
119.443.882,39 206.045.224,86 (86.601.342,47)
2.975.393.72 - 2.975.393,72
61.381.662,59 - 61.381.662,59

205.086.09 45.403.997,00 (45.198.910,91)
21.695.335,99 28.392.177,05 (6.696.841,06)
21.695.335,99 28.392.177,05 (6.696.841,06)
86.257.478,39 73.796.174,05 12.461.304,34
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Iniciativa da CNI - Confederagdo
Nacional da Industria

SENAICETIOT

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial = SENAI
Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil = CETIQT

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Disponibilidade Final
Disponivel
Caixa
Bancos Conta Movimento
Bancos Conta Convénios e Acordos

Aplicacdes Financeiras de Liquidez Imediata

Total Disponibilidade Final

Total

2019 2018 Variacdes

10.755.892,79 46.940.733,87 (36.184.841,08)
7.731,70 19.247,02 (11.515.32)
113.390.69 312.205.35 (198.814.66)

547,57 189,02 358.55
10.634.222,83 46.609.092,48 (35.974.869.65)
10.755.892,79 46.940.733,87 (36.184.841,08)
216.457.253,57 326.782.132,78 (110.324.879,21)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis /
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Iniciativa da CNI - Confederacdo
Nacional da inddstria

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI

Centro de Tecnologia da Inddstria Quimica e Téxtil — CETIQT

Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Em Reais
Dependente da Execuc¢do Orcamentiria

Receita Or¢amentiria

Receitas Correntes

SENAICETIQT

Receitas de Contribuicdes
Receitas Financeiras
Receitas de Servigos

Outras Receitas Correntes

Receitas de Capital

2019 2018 Variacdes
109.215.392,63 78.671.170,54 30.544.222,09
80.631.052,97 50.465.164,31 30.165.888,66
1.818.801,31 5.562.268,26 (3.743.466.,95)
26.587.699,88 22.428.886,49 4.158.813,39
177.838,47 214.851,48 (37.013,01)
17.165.284,73 38.225.072,90 (21.059.788,17)

Outras Receitas de Capital

17.165.284,73

38.225.072,90

(21.059.788,17)

Total das Receitas Orcamentirias

Receita Extraor¢amentiria
Variacdes Patrimoniais / Financeiras
Variacoes Patrimoniais

Result. Execu¢do Orgamentiria

Aquisicdo de bens imoveis
Aquisi¢do de bens moveis
Aquisicio de bens intangiveis

Outras variagdes patrimoniais

Independentes da Execucio Orcamentaria

Incorporacdo de bens iméveis
Incorporacdo de bens moveis
Baixa de depreciacdo de bens moveis

Baixa de depreciacdo de bens moveis
Outras variagdes patrimoniais

Variacdes Financeiras

Inscrigdes - Ativo

Créditos a receber

Cancelamentos - Passivo

Obrigacdes a pagar

Receitas Extraorcamentarias

Total das Receitas Extraorcamentirias

Total das Variagdes Ativas

126.380.677,36 116.896.243,44 9.484.433,92
37.375.655,73 123.850.782,21 (86.475.126,48)
17.276.918,19 95.843.676,21 (78.566.758,02)
18.019.613.75 26.642.115,94 (8.622.502,19)
2.071.471,10 1.257.940,60 813.530,50
7.652,69 107.049,46 (99.396,77)
1.233.145.23 257.957,37 975.187,86
17.112,00 5 17.112,00
857,00 = 857,00

- 255.911,05 (255.911,05)

. 2.046,32 (2.046,32)
1.215.176,23 . 1.215.176,23
5.878,52 421.942,57 (416.064,03)
5.878,52 421.942,57 (416.064,05)
1.836.629,84 498.705,32 1.337.924,52
1.836.629,84 498.705,32 1.337.924,52
502.230,97 1.467.473,64 (965.242,67)
40.953.540,29 126.496.861,11 (85.543.320,82)
167.334.217,65 243.393.104,55 (76.058.886,90)

As notas explicativas 530 parte integrante das demonstracdes contdbeis
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Em Reais
2019 2018 Variagoes
Dependente da Execu¢ao Or¢amentiria
Despesas Correntes
Aplicacdes Diretas 81.211.913,34 84.285.350,75 (3.073.437,41)
Pessoal e Encargos Sociais 46.342.428,85 48.018.601,52 (1.676.172,67)
Ocupagdo e Utilidades 6.157.768,63 4.264.008,25 1.893.760,38
Materiais 2.065.326,52 2.367.585,40 (302.258,88)
Transporte e Viagens 2.086.484,35 2.116.845,85 (30.361,50)
Material Distribui¢do Gratuita 96.425,13 54.501,70 41.923,43
Servicos de Terceiros 16.169.580,84 24.188.221,85 (8.018.641,01)
Despesas Financeiras 7.220.936,49 2.981.543,25 4.239.393,24
Impostos, Taxas e Contribuicdes 743.366,26 129.062,18 614.304,08
Despesas Diversas 329.596,27 164.980,75 164.615,52
Transferéncias Correntes 850.000,00 2.525.073,42 (1.675.073,42)
Apoios Financeiros 850.000,00 2.449.466,74 (1.599.466,74)
Auxilios a Terceiros - 75.606,68 (75.606,68)
Total Despesas Correntes 82.061.913,34 86.810.424,17 (4.748.510,83)
Despesas de Capital 37.381.969,05 119.234.800,69 (81.852.831,64)
Investimentos 37.381.969,05 119.234.800,69 (81.852.831,64)
Total Despesas de Capital 37.381.969,05 119.234.800,69 (81.852.831,64)
Total das Despesas Or¢camentirias 119.443.882,39 206.045.224,86 (86.601.342,47)
Despesa Extraor¢amentaria
Variac¢des Patrimoniais Financeiras
Varia¢oes Patrimoniais
Result. Execu¢ao Or¢amentaria 259.131,53 19.756.296,39 (19.497.164,86)
Outras varia¢des patrimoniais 259.131,53 19.756.296,39 (19.497.164.,86)
Independentes da Execu¢io Or¢amentaria 12.528.475,01 6.650.014,39 5.878.460,62
Baixa de bens méveis - 256.239,05 (256.239,05)
Inscri¢do de deprecia¢do de bens iméveis 2.662.552,10 897.621,46 1.764.930,64
Inscri¢do de depreciacdo de bens méveis 6.087.478,09 5.263.175,86 824.302,23
Inscrigdo de amortizacdo de bens intangiveis 260.886,82 232.978,02 27.908,80
Outras variagdes patrimoniais 3.517.558,00 - 3.517.558,00

R
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Em Reais
2019 2018 Variacdes
Variacoes Financeiras
Cancelamentos - Ativo 503.138,44 1.987.910,60 (1.484.772,16)
Disponivel - 2.670,00 (2.670,00)
Créditos a receber 496.616,93 1.985.240,60 (1.488.624)
Estoques 6.521,51 - 6.521,51
Incrigdes - Passivo
Obrigagdes a pagar 18.531.568,79 23.449.099.,40 (4.917.530,61)
Desp Extraor¢a tarias 2.660.628,76 2.955.167,05 (294.538,29)
Total das Despesas Extraorcamentarias 34.482.942,53 54.798.487,83 (20.315.545,30)
Resultado no Exercicio 13.407.392,73 (17.450.608,14) 30.858.000,87
Superavit / Déficit no Exercicio 13.407.392,73 (17.450.608,14) 30.858.000,87
Total das Variacdes Passivas 167.334.217,65 243.393.104,55 (76.058.886,90)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis
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Demonstragdo das Mutagées do Patriménio Liquido
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018.

Em Reais
Patriménio social B Esuitains Total
acumulados
Saldo em 31 de Dezembro de 2017 163.589.697,84 (5.780.186,90) 157.809.510,94
Transferéncias - Déficit do
exercicio anterior (5.780.186,90) 5.780.186,90 -
Ajuste de avaliagdo patrimonial (529.979,03) - (529.979,03)
Déficit do exercicio (17.450.608,14) (17.450.608,14)
Saldo em 31 de Dezembro de 2018 157.279.531,91 (17.450.608,14) 139.828.923,77
Transferéncias - Déficit do
exercicio anterior (17.450.608,14) 17.450.608,14 -
Superavit do exercicio - 13.407.392,73 13.407.392,73
Saldo em 31 de Dezembro de 2019 139.828.923,77 13.407.392,73 153.236.316,50

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis
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Demonstracédo do Fluxo de Caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
Em Reais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
SUPERAVIT / (DEFICIT) DO EXERCICIO

Ajustes do superavit / (déficit) do exercicio
Depreciagao

Baixa liquida de bens por desafetagdo

Impairment

Amortizagdo

Provisdes / (reversdes) de contingéncias

Reversdo / (provisao) para crédito de liquidacdo duvidosa

Provisao de despesas com juros do financiamento

Variacdes nos Ativos e Passivos
Créditos a receber

Estoques

Valores a apropriar

Despesas antecipadas

Depositos para recursos judiciais
Fornecedores e contas a pagar
Impostos, taxas e contribuicdes
Salarios e encargos a pagar
Provisdes

Reteng¢des de depdsitos em garantia
Departamento conta movimento
Convénios e acordos

Contas correntes passivas

Outras obrigagdes

Caixa liquido consumido / (gerado) pelas atividades operacionais
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2019 2018
13.407.392,73 (17.450.608,14)
12.857.583,23 5.593.387,62

9.009.161,72 5.883.706,45
- 328,00
2.302.381,77 -
260.886,82 254.157,84
309.183,59 795.092,96
58.880,46 (1.757.512,24)
917.088,87 417.614,61
(46.362.399,19) 57.142.487,44
(2.807.345,40) (8.015.000,07)
43.431,18 145.887,27
(266.559,37) 221.588,69
(3.800,59) 58.164,76
(207.164,31) 339.678,37
(65.604.069,32) 65.769.284,51
90.806,71 20.143,32
(239.995,85) 61.171,65
247946 (35.961,83)
475.179,00 24.821,00
(479.739,84) (1.309.781,12)
42.316,49 (774.597,30)
(19.704,33) 8.613,60
22.611.766,98 628.474,59
(20.097.423,23) 45.285.266,92
2019 2018

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.



= SENAI- SENAICETIOT

Nacional da Inddstria

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aumento liquido do ativo imobilizado (35.320.075,41) (117.273.433,96)
Aquisicdes de bens do ativo intangivel (2.071.471,10) (1.257.940,60)
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos (37.391.546,51) (118.531.374,56)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Empréstimos e Financiamentos Obtidos 21.280.580,50 16.101.536,26
Rendimentos da aplica¢do referente ao financiamento 23.548,16 4.361,16
CAIXA LIQUIDO GERADO NAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 21.304.128,66 16.105.897,42
Redug¢io de caixa e equivalentes de caixa (36.184.841,08) (57.140.210,22)
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 46.940.733,87 104.080.944,09
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 10.755.892,79 46.940.733,87
(36.184.841,08) (57.140.210,22)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis
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Em Reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Informacdes gerais

O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI Centro de Tecnologia da Indistria Quimica e
Téxtil - CETIQT (a "Entidade" ou "SENAI CETIQT"), inscrito no CNPJ da Receita Federal do Brasil,
sob 0 n°® 03.851.105.0001 - 42 é uma entidade de direito privado, sem fins lucrativos, criada pelo
Decreto-Lei n° 5.222 de 23 de janeiro de 1943, vinculada ao Departamento Nacional do SENAI (Servico
Nacional da Inddstria), operando como institui¢do educativa continuada/permanente de aprendizado
profissional, gozando de imunidade tributéria, conforme estabelecido na Constitui¢io Federal, artigo
150, inciso VI, alinea c, e de ampla isencéo fiscal, de acordo com a Lei 2.613 de 23 de setembro de 1955,
artigos 12 e 13, e com o regimento do SENALI, aprovado pelo Decreto 494, de 10 de janeiro 1962, alterado
pelo Decreto n° 6.635 de 05 de novembro de 2008.

A Entidade é um servico social auténomo, estabelecido e domiciliado no Brasil, com sede no Riachuelo
e unidade na Barra da Tijuca - RJ.

A emissdo destas demonstracGes contébeis foi autorizada pela Diretoria em 31 de janeiro de 2020.
2 Principais politicas contabeis

As principais politicas contébeis aplicadas na preparacio destas demonstracdes contabeis estfio
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente, salvo quando indicado de outra
forma.

2.1 Base de preparacio

As demonstracdes contébeis do SENAI CETIQT sdo de responsabilidade de sua administracéio e foram
elaboradas com observancia aos principios contabeis emanados do manual do plano de contas do
SENAI, aprovado pelo conselho nacional do SENAI conforme resolugfo n° 391 de 28 de julho de 2009,
aplicével a toda as unidades do Sistema Industria. Para fins de prestacio de contas ao Tribunal de Contas
da Uni&o - TCU, a entidade elabora seus balancos em conformidade com o que preconiza a Lei 4.320 de
17 de margo de 1964 e NBC TSP- Normas Brasileiras de Contabilidade aplicadas ao setor publico.

2.2  Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalente de caixa incluem dinheiro em caixa, depésitos bancérios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez e com vencimentos originais de até trés meses.

2.3  Créditos a receber e outros ativos

Os créditos a receber sdo inicialmente reconhecidos pelo valor da transacdo e subsequentemente
mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa de juros efetiva menos a provisao para
créditos de liquidacdo duvidosa. Uma provisdo para créditos de liquidacio duvidosa é constituida
quando existe uma evidéncia objetiva de que a Entidade nfio recebera todos os valores devidos de acordo
com as condigOes originais das contas a receber.
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2.4 Estoques

Os estoques s@o demonstrados pelo seu valor de aquisi¢io e o seu custo é determinado pelo método de
avaliacdo de estoque "custo médio ponderado”. Os estoques sio avaliados quanto ao seu valor
recuperdvel nas datas de balango. Em caso de perda por desvalorizacio (impairment), esta é
imediatamente reconhecida no resultado.

2.5 Depésitos judiciais

Depositos para recursos judiciais referem-se ao valor dos depésitos dos processos judiciais em
andamento.

2.6 Imobilizado

Os itens do imobilizado sdo demonstrados ao custo histérico de aquisicio adicionado, deduzido da
depreciacéo e de qualquer perda néo recuperavel acumulada. O custo histérico também inclui gastos
diretamente atribuiveis necessérios para preparar o bem para o efetivo uso da instituicgo.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contébil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros
associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou
pegas substituidas é baixado. Todos os outros reparos e manutengdes sio lancados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciagdo acumulada foi apurada pelo método linear as taxas estabelecidas em funcfo do tempo de
vida 1til do bem, aprovadas pela resolugfio n® 210 de 06 de agosto de 2004 do conselho nacional do
SENALI, definidas da seguinte forma:

Anos
Imbveis 50
Mobilidrios, maquinas e equipamentos. 10
Veiculos e equipamentos de informética 5

2.7  Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigages a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos
no curso normal dos negdcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido
no perfodo de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar sio apresentadas como passivo nio
circulante.

Elas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

2.8 Salarios e encargos a pagar

Salarios e encargos a pagar consolidam os valores a pagar aos empregados da Entidade e os demais
encargos trabalhistas e sociais.

2.9 Provisoes
As provisdes s&o reconhecidas quando: (i) a Entidade tem uma obrigacdo presente ou n3o formalizada

como resultado de eventos passados; (ii) é provével que uma saida de recursos seja necessria para y.
liquidar a obrigacdo; e (iii) o valor possa ser estimado com seguranca.
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As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacéo, com o uso de uma taxa antes do imposto que reflita as avaliacdes atuais do mercado para o
valor do dinheiro no tempo e para os riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacio em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Contingéncias

As provisdes para contingéncias sdo registradas e/ou divulgadas, a menos que a possibilidade de perda
seja considerada remota pela administracio. Essas avaliacdes e estimativas sio realizadas considerando
a posicdo dos consultores juridicos da Entidade. As contingéncias estfo divulgadas na nota 18.

O registro contabil de uma provisao para contingéncia na data das demonstracdes financeiras é feito
quando o valor da perda pode ser razoavelmente estimado. Por sua natureza, a resolucio de uma
contingéncia ocorre quando um ou mais eventos futuros sdo observados. Tipicamente, a ocorréncia
desses eventos (tais como decisGes judiciais finais) independe da atuacio da administracfo, dificultando
a precisdo das estimativas contébeis acerca da data de conclusfo desses eventos. A avaliagdo de tais
passivos exige a necessidade de estimativas e julgamentos significativos da administracdo quanto aos
resultados futuros.

Departamento conta movimento

Consolidar as operacdes de conta corrente entre o SENAI CETIQT, outros regionais e com o
Departamento Nacional.

Convénios e acordos

O grupo de convénios e acordos registra os recursos do caixa escolar dos alunos do SENAI CETIQT e
adiantamentos repassados pelo SENAI Departamento Nacional referentes ao Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec), que tem como objetivo expandir, interiorizar e
democratizar a oferta de cursos técnicos e profissionais de nivel médio, e de cursos de formacio inicial
e continuada para trabalhadores.

Empréstimos e Financiamentos contratados sobre operacoes externas

Consolidar os valores devidos, a longo prazo, por conta de empréstimos e/ou financiamentos
contratados junto as institui¢Ges de crédito, a outras Entidades do Sistema ou ao Fundo de Reserva
Financeira. Este financiamento est4 detalhado nas notas explicativas n® 16 e n° 17.

Patrimonio social

A conta de patrimonio social visa consolidar os recursos préprios da entidade, as reservas e os resultados
acumulados apurados no exercicio.

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagfo recebida ou a receber pela comercializacio de
servicos no curso normal das atividades da Entidade. A receita é apresentada liquida de impostos,
devolugoes, abatimentos e descontos.

A Entidade reconhece a receita quando: (i) o valor da receita pode ser mensurado com seguranca;

(i) é provével que beneficios econémicos futuros fluam para a entidade e (iii) critérios especificos
tenham sido atendidos para cada uma das atividades da Entidade, conforme descricio a seguir.

Pagina 21 de 35

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.



(@)

(b)

(©

(d)

(e)

2.16

@)

TN
SEST

SENAICETIOT & -SENAI-

Iniciativa da CNI - Confederacdo
Nacional da Industria

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI
Centro de Tecnologia da Inddstria Quimica e Téxtil - CETIQT

Notas explicativas da administracio as demonstracdes
contabeis em 31 de dezembro 2019
Em Reais, exceto quando indicado de outra forma

Receita de contribuicoes

Areceita de contribuicgo adicional provém das empresas vinculadas ao sistema SENAI que tenham mais
de 500 (quinhentos) empregados. Apés a arrecadagdo mensal, parte do resultado (limitada a 20%) é
transferida a Entidade pelo departamento nacional do SENAL

Adicionalmente o Departamento Nacional realiza o repasse correspondente ao 13° salario recolhido
pelas empresas contribuintes do adicional a Entidade, sendo seu valor provisionado mensalmente. A
liquidac@o pelo pagamento ocorre no més de janeiro do ano subsequente.

Receitas patrimoniais

Oriunda das aplicacoes das disponibilidades financeiras do SENAI CETIQT em titulo da divida publica
do Tesouro Nacional. Essas aplicacoes sdo mensuradas pelo custo original, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data do balanco.

Receitas de servicos

As receitas de servicos sdo provenientes de prestacio de servico tecnolégicos, administrativos e
educacionais.

Operacoes de créditos externas

Consolida as apropriacdes de receitas provenientes da contratacdo de operagdes de crédito, da alienacio
de bens e das amortizacdes de empréstimos e financiamentos concedidos.

Outras receitas correntes

Consolida receitas de cariter eventuais, tais como: recuperacdo de despesas com Servicos
administrativos, multas e juros.

Variacdes patrimoniais e financeiras ativas e passivas

Varia¢Ges patrimoniais e financeiras ativas visam consolidar os acréscimos patrimoniais resultantes ou
independentes da execuc@o or¢amentéria.

Varia¢Ges patrimoniais e financeiras passivas visam consolidar os decréscimos patrimoniais resultantes
ou independentes da execu¢ao orcamentaria.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A Entidade faz estimativas e estabelece premissas com relagfo ao futuro, baseada na experiéncia
histérica e outros fatores incluindo expectativas de eventos futuros. Por definicfo, as estimativas
contébeis resultantes raramente sfo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo de causar um ajuste relevante de valores contabeis de ativos e
passivos para o proéximo exercicio estao divulgadas abaixo.

Contingéncias
S@o constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais que representam perdas

provéveis. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagéo das evidéncias disponiveis realizada
pelo departamento juridico interno da Entidade em parceria com a empresa contratada.

£~
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(b) Provisao para crédito de liquidacdo duvidosa

A provis3o para crédito de liquidacdo duvidosa é constituida com base em procedimentos que reflitam
verdadeiramente as perdas esperadas. Para tanto, faz-se necesséria a consideragfo dos fatores de risco
conhecidos a fim de estimar as perdas com contas a receber. A Provisio para Créditos de Liquidacio
Duvidosa é conta do Ativo, possuindo natureza retificadora, uma vez que retifica a conta Créditos a
Receber, com a finalidade de apresentar o valor liquido provavel de realizacio dos créditos em
andamento. Neste ano, registramos uma provisio conforme detalhado na nota n°6.

(c) Impairment do imobilizado

A Entidade realiza uma revisao dos valores residuais, da vida til e dos métodos de depreciacio dos
ativos quando existe uma indicac@o de mudanca significativa desde a Gltima data do balango, de acordo
com a politica contabil apresentada na nota 2.6. Os valores recuperéveis dos ativos estdo determinados
com base no valor de mercado e, no exercicio, analisamos e concluimos que havia indicios que
identificasse perda na conta de méquinas e equipamentos em geral.

4 Caixa e equivalentes de caixa
31/12/2019 31/12/2018
Caixa 7.731,70 19.247,02
Banco conta movimento 113.390,69 312.205,35
Banco conta movimento 547,57 189,02
Aplicacdo financeira de liquidez imediata 10.634.222,83 46.609.281,50

10.755.892,79 _46.940.733,87

As aplicacGes financeiras referem-se a um fundo exclusivo do Banco do Brasil, um fundo exclusivo da
Caixa Econdmica Federal e um CDB (Certificado de Depédsito Bancério) da Caixa Econdmica Federal,
com rentabilidade de 105,84% do CDI, 102,86% do CDI e 102,50% do CDI respectivamente.

5 Instrumentos financeiros

31/12/2019 31/12/2018

Ativos financeiros
Ativos financeiros mensurados pelo custo

amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 10.755.892,79  46.940.733,87
Créditos a receber e outros recebiveis 20.821.366,01  18.072.901,07
31.577.258,80 _ 65.013.634,94
Passivos financeiros

Passivos financeiros mensurados pelo
custo amortizado i
Fornecedores e o contas a pagar 1.584.328,92 67.188.398,24

1.584.328,92 67.188.398,24

A reducio significante no passivo financeiro estd demonstrada conforme nota explicativa n® 10.
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6 Créditos a receber

31/12/2019 31/12/2018
Clientes 4.637.026,37 3.670.516,78
Provis3o para créditos de liquida¢io duvidosa (544.097,91) (602.978,37)

4.092.928,46 3.067.538,41
Departamento contas movimento 1.795.474,09 8.546.579,10
Receitas a receber 14.232.748,30  5.350.635,37
Outras 700.215,16 1.108.148,19

20.821.366,01

18.072.901,07

A conta de clientes consolida os valores a receber decorrentes de transagdes usuais efetuadas pela Entidade
com terceiros decorrentes de servigos educacionais e de tecnologia. Na provisio para crédito de liquidacio
duvidosa as contas sfo agrupadas em fung¢fo dos seus vencimentos, como vencidas hd mais de um ano, entre
180 e 365 dias, entre 90 dias e 180 dias e abaixo de 9o dias. A Entidade efetua a provisio para todos os titulos
vencidos a mais de 180 dias.

A conta de receitas a receber monta 68% deste grupo e conforme nota 2.15 (a) representa o saldo referente
a repasse que o Departamento Nacional realiza em janeiro do préximo ano correspondente ao 13° salario
recolhido pelas empresas contribuintes do adicional a Entidade e aos saldos de novembro e dezembro,

respectivamente.
Aging 31/12/2019 31/12/2018
A vencer 2.745.087,60  1.940.031,08
Vencidos — entre 1 e 180 dias 1.346.940,86 1.127.507,33
Vencidos - entre 181 e 365 dias - PCLD 249.165,12 312.163,67
Vencidos - a mais de 366 dias - PCLD 204.932,79 290.814,70
4.637.026,37 3.670.516,78

74 Estoques

31/12/2019  31/12/2018
Materiais e produtos 214.517,09 257.048,27
214.517,09 257.948,27

O estoque da Entidade é composto por material did4tico, expediente, manutencio, informatica e outros.
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Imobilizado

ATIVO NAO CIRCULANTE

Saldo contabil liquido
em2018

Movimentag3o no exercicio Incorporag3o de Importados

Depreciagdo/amortizagdo no
exercicio corrente

Saldo Final em31/12/2019

Prédios 99.832.394,47 703.421,94 - (2.040.008,17) 98.495.808,24
Instalagbes 3.922.060,85 2.098.267,83 (119.175,98) 5.901.152,70
Benfeitorias em Imév. Terceiros 27.197.449,65 14.486.204,61 (721.821,69) 40961.832,57
Bens Iméveis 1.152.821,48 - (32.022,84) 1.120.798,64
Mobilisrio em Geral 901.955,60 1.975.722,89 - (219.117,19) 2.658.561,30
Biblioteca 17.700,00 6.135,81 - (2.195,44) 21.640,37
Méguinas e Equipamentos em Geral 33.435.936,37 1.016.984,67 26.668.136,81 (5.104.499,17) 56.016.558,68
Equipamentos de Informatica 1.672.606,84 403.531,90 - (719.836,94) 1.356.301,80
Equipamentos de comunicagao 341032 1.736,00 - (788,66) 4.357,66
Mag. E Equip. Projeto FINEP 29.808,73 = (29.808,73) (0,00)
Outros Bens Méveis 84.602,98 - (19.886,91) 64.716,07
Subtotal 168.250.747,29 20.692.005,65 26.668.136,81 (9.009.161,72) 206.601.728,03
Importagdes em andamento 14.067.830,16 14.620.022,59 (26.668.136,81) - 2.019.715,94
Importagdes em andamento - AJUSTES 8.047,17 - 8.047,17
Diversos emandamento s - S s
Total de aquisi¢des do imobilizado 182.318.577,45 35.320.075,41 - (9.009.161,72) 208.629.491,14
Perdas apuradas Imparment (1.215.176,23) (2.302.381,77) - (3.517.558,00)
Total 181.103.401,22 33.017.693,64 - (9.009.161,72) 205.111.933,14
ATIVO NAO CIRCULANTE Hdo “"jz;';‘“"i“ ™ Movimentagio no exercicio  Baixa de bens D“':iz‘::ic ’::::h "® Baixade depreciagio SaldoFinal em31/12/2018
Prédios 5.754.617,36 94.227.346,79 - (149.569,68) 99.832.394,47
Instalagdes 4.021.332,17 - - (99.271,32) - 3922.060,85
Benfeitorias em Imdv. Terceiros 26.194.464,27 1.598.329,42 - (595.344,04) - 27.197.449,65
Bens Imdveis 1.184.844,32 o - (32.022,84) 1.152.821,48
Mobilidrio em Geral 898.532,32 177.526,10 (20.867,38) (174.102,82) 20.867,38 901.955,60
Biblioteca - 18.000,00 (300,00) & 17.700,00
Méquinas e Equipamentos em Geral 28.649.009,66 8.955.568,07 (189.856,51) (4.168.313,36) 189.528,51 33.435.936,37
Equipamentos de Informatica 2.016.159,54 464.316,91 (2.906,50) (807.869,61) 2.906,50 1672.606,84
Equipamentos de comunicagdo 3.653,92 (243,60) b 3.410,32
Mag. E Equip. Projeto FINEP 119.312,12 - (89.503,39) - 29.808,73
Outros Bens Mdveis 92.079,82 15.600,00 (42.608,66) (23.076,84) 42.608,66 84.602,98
Subtotal 68.930.351,58 105.460.341,21 (256.239,05) (6.139.617,50) 255.911,05 168.250.747,29
Importagdes em andamento 2.850.379,58 11.217.450,58 - 14.067.830,16
Perdas apuradas Imparment (1.217.222,55) 2.046,32 - (1.215.176,23)
Total 70.563.508,61 116.679.838,11  (256.239,05) (6.139.617,50) 255.911,05 181.103.401,22

O SENAI CETIQT em atendimento ao NBC TSP 09 e a resolugdo CFCn® 1.292/10, realizou a contratacio
de empresa especializada para avalicdo de seu ativo imobilizado, onde ficou constatado que havia
necessidade da realizacio de perda por desvaloriza¢io — Impairment na ordem de R$ 3.517.558,00 na
conta de maquinas e equipamentos Quanto a metodologia, foram definidos os procedimentos visando
assegurar que os ativos nao estejam registrados contabilmente por um valor superior aquele passivel de
ser recuperado no tempo por uso nas operacoes da Entidade ou em sua eventual venda.

As importag¢bes em andamento referem-se & execucdo do investimento no Instituto SENAI de Inova(;ao

e com o Instituto Senai de Tecnologia.
G
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.
9 Intangivel
ATIVO INTANGIVEL Saldo contabil Iiquido em 2017 Squiiglesreatitadarn, Amartizae¥o no-exsroici Saldo Final em 31/12/2019
exercicio carrente
Aquisicao de Software 2.771.740,25 2.071.471,10 (260.886,82) 4.582.324,53
Total de aquisigies do Intangivel 2.771.740,25 2.071.471,10 (260.886,52) 4.582.324,53
ATIVO INTANGIVEL Saldo contsbil liquido em 2017 Aquidcbesreslizdasng Ammortisana eterciclo SaldoFinal em 31/12/2018
exercicio corrente
Aquisicio de Software 1.767.8957,49 1.257.940,60 (254.157,84) 2.771.740,25
Total de aquisicdes do Intangivel 1.767.957,49 1.257.940,60 (254.157,84) 2.771.740,25

O Intangivel refere-se 4 aquisicdo de Licenca de uso de software e a produciio internamente de uma
plataforma denominada de Roadmaps, APP de Moda Follow Fashion SENAI, Marketplace e Jogos 3D —

Moda 4.0.
10 Fornecedores
31/12/2019 31/12/2018
Servicos a pagar 1.324.591,95 653.179,21
Materiais a pagar 245.706,67 66.283.993,68
Importagdes a pagar - 6.757,74

1.570.298,62 66.943.930,63

No exercicio, ocorreu uma redugéo de 97,65% no grupo de fornecedores em decorréncia da quitacio do
valor da Promessa de Compra e Venda de um imével na Barra da Tijuca — RJ no valor de R$
65.800.000,00.

11 Impostos, taxas e contribuicées a recolher
31/12/2019 31/12/2018
IRRF 560.646,87 502.353,29
ISS - 2.134,84
Contribuicio Sindical 96.755,83 -
CSLL/Cofins/Pis - 62.107,86
657.402,70 566.595,99

Pagina 26 de 35

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Mot_ta.
Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

Para verificar as assinaturas va ao site https://www.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo CA91-FFCD-3DE2-C32E.

Este documento foi assinado digitalmente por Fernando Rotta Rodrigues e Sergio Luiz Souza Motta.



CAT
SEST

SENAICETIOT = SENAI

Nacional da Industria

|

[

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI
Centro de Tecnologia da Indastria Quimica e Téxtil - CETIQT

Notas explicativas da administracio as demonstracdes
contabeis em 31 de dezembro 2019
Em Reais, exceto quando indicado de outra forma

12 Salarios e encargos a pagar
31/12/2019 31/12/2018
INSS 607.231,82 618.869,76
FGTS 0,08 227.702,51
PIS 34.623,21 36.683,08
Vencimentos a pagar 19.257,19 17.852,80
661.112,30 901.108,15

13 Provisoes

31/12/2019 31/12/2018
Férias 2.036.110,77 2.031.332,95
INSS 427.583,36 448.112,07
FGTS 162.888,87 162.506,73
PIS 20.361,29 20.313,24
Prevind 48.236,76 30.436,60
2.695.181,05 2.692.701,59

A conta Prevind destina-se as provisdes referentes ao plano de previdéncia complementar do SENAI
CETIQT. O Sistema Indtstria de Previdéncia Privada ou Plano refere-se ao conjunto de Beneficios
previdenciérios e requisitos para sua obtencfo, constituido na modalidade de contribui¢io definida,
cadastrado na Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC e denominado
Prevind 2.

O Plano de Beneficios PREVIND 2 é um Plano custeado pelo empregado e pelas Patrocinadoras sendo
mantido por meio de uma Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, nos moldes da legislacio
vigente, denominada MultiBRA Fundo de Pensio na modalidade de contribuicgo definida.

O MultiBRA Fundo de Pensdo é uma Entidade, constituida por diversos Planos, mantidos por
Patrocinadoras de diferentes grupos econdémicos, cujos planos sdo totalmente independentes e
segregados entre si, por isso, é chamado de Fundo MultiPatrocinado.

Em 31 de dezembro de 2019, o nimero de participantes do Prevind e do Prevind 2 totalizaram 271
inscritos, classificados abaixo:

Assistidos  Ativos

PREVIND 29 -
PREVIND 2 62 180
TOTAL 150 180

O SENAI CETIQT contribuiu no ano de 2019 com RS 1.287.592,72, enquanto os colaboradores
contribuiram com R$ 1.051.047,45. O patriménio do plano Prevind chegou a R$ 4.215.540,73 € 0
Prevind 2 alcancou R$ 58.130.788,48, conforme relatério do Bradesco.

A avaliacdo realizada em 31/12/2019, realizada por empresa atuarial independente, comprovou que a
geracdo de caixa do plano ao longo do tempo é suficiente para todos os nossos passivos, ou seja, o

resultado é superavitario.
% A
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14 Departamento conta movimento
31/12/2019 31/12/2018
Senai DN 192.343,25 672.083,09
192.343,25 672.083,09

A conta SENAI DN registra as obrigacdes referentes as provisdes da folha de pagamento de
colaboradores cedidos pelo Departamento Nacional.

15 Convénios e acordos
31/12/2019 31/12/2018
Caixa escolar 737.175,04 694.858,55
Adiantamento PRONATEC 988.796,69 988.796,69

1.725.971,73 1.683.655,24

Conforme nota 2.12, o grupo de convénios e acordos registra os recursos da Caixa Escolar dos alunos e
adiantamentos repassados pelo SENAI Departamento Nacional referentes ao Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), ainda pendentes de encerramento e prestagio de

contas final.
16 Empréstimos e Financiamentos a curto prazo
31/12/2019 31/12/2018
Liberacao do contrato BNDES 12.201.522/083 e 91 3.196.529,55 -
Provisao do juros trimestral 917.078,87 -
Atualiza¢do monetéria 125.679,69 -

4.239.298,11 -

Conforme aditivo n® 06 ao contrato de financiamento mediante abertura de crédito n° 12.2.0152.1, de
03/04/2012, celebrado entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES e o
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI, a caréncia para pagamento encerra-se em 15 de
abril de 2020 e, portanto, inicia-se o pagamento das 144 prestacdes mensais e sucessivas, encerrando-
se apenas em 15 de abril de 2032 com a taxa de juros fixada em 1,4% ao ano, acima da taxa de juros de
longo prazo — TJLP divulgada pelo Banco Central do Brasil . Os valores registrados nesta conta referem-

se as parcelas que vencerao até dezembro de 2020.
% 7/[ /
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17 Obrigacoes a Longo Prazo

31/12/2019 31/12/2018

Liberacio do contrato BNDES 12.201.522/083 e 91 47.971.269,01 32.058.766,49
Atualizacdo monetéria — longo prazo 2.650.689,57 581.272,67
Outras obrigacoes 230.785,83 230.785,83

50.852.744,41 _ 32.870.824,99

O Contrato de Financiamento entre o SENAI (Departamento Nacional) e o BNDES refere-se a
Implantacdo do Programa de Apoio & Competitividade da Indtstria Brasileira, no qual o CETIQT
participa na implementacdo dos Institutos de Tecnologia Téxtil e de Confecgdo e de Inovagio em
Biossintéticos. No encerramento do balanco, efetuamos uma atualizagdo monetéria no valor de R$
2.650.689,57 para atendermos ao CPC 46 - mensurac¢do do valor justo, ou seja, custo de saida deste
financiamento nesta data.

Em garantia do cumprimento integral das obrigagdes presentes e futuras decorrentes do contrato de
financiamento, bem como de seus eventuais aditivos ou prorrogagdes, incluindo o pagamento integral e
pontual do valor principal da divida, juros compensatérios e moratérios, comissdes, multas, tarifas,
outros encargos, judiciais ou nao, e honorarios advocaticios, bem como o ressarcimento de toda e
qualquer importancia desembolsada por conta da constitui¢io, do aperfeicoamento e do exercicio de
direitos e da execucdo de garantias prestadas e quaisquer encargos e outros acréscimos devidos ao
BNDES por forca do contrato de financiamento, o SENAI DN em caréter irrevogével e irretratavel, cede
fiduciariamente em favor do BNDES, nos termos do artigo 66 B, da lei n® 4.728 de 14 de julho de 1965,
e dos artigos 18 a 20, da Lei n® 9.514 de novembro de 1997, os seguintes direitos creditérios:

I -A totalidade dos direitos creditérios sobre as receitas do beneficidrio oriundas da contribuigio
adicional;

II - Os direitos creditérios sobre as receitas do benefici4rio oriundas da parcela de contribuico geral;

III — Os direitos creditorios detidos pelo beneficiario contra o banco depositéario relativos aos depésitos
a serem realizados e aos recursos existentes na conta vinculada e na conta reserva constituida com a
finalidade de manter um saldo nfo inferior ao valor equivalente a soma das 6 maiores prestacdes
vincendas de amortizacao do principal e acessérios da divida.

18 Outras obrigacoes a longo prazo
31/12/2019 31/12/2018
Adiantamento Departamento Nacional 22.500.000,00 -
Contingéncias judiciais 3.941.576,50 3.632.392,01

26.441.576,50 3.632.392,91

O valor de RS 22.500.000, 00 refere-se ao Termo de Ajuste Administrativo celebrado entre o Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI DN e o Centro de Tecnologia da Industria Quimica e
Téxtil — SENAI CETIQT que tem por finalidade a antecipagfo de valores pelo DN ao SENAI CETIQT,
necessarios para a quitacdo do saldo devedor do Imével Barra Prime e ndo possui um prazo deﬁ/ldo

para a devolugao.
& % /R
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Contingéncia
Reversoes/
31/12/2018 Provisoes Baixas Atualizacio 31/12/2019
Trabalhista 3.605.685,52 650.303,42 (734.936,51) 389.496,20  3.910.548,63
Civel 26.707,39 - - 4.320,48 31.027,87
3.632.392,01 _ 650.303,42 (734.936,51) 303.816,68 _ 3.941.576,50

As acoes judiciais classificadas como possiveis de probabilidades de perda para a Entidade constituem
o montante de RS 41.955.636,91 (RS 46.435.396,87 em 31 de dezembro de 2018) sendo RS
40.778.876,12 (RS 45.736.556,80 em 31 de dezembro de 2018) de trabalhistas e RS 1.176.760,79 (R$
698.840,07 em 31 de dezembro de 2018) de agdes civeis.

As acdes trabalhistas mais significantes referem-se a equiparacio salarial, horas extras, danos morais,
desvio de funcfo e periculosidade. Os depdsitos para recursos judiciais totalizam o valor de R$
1.086.453,59 (R$ 879.289,28 em 31 de dezembro de 2018) e, portanto, ocorreu um acréscimo de
19,06%.

19 Patrimonio Liquido
Os superavits gerados pela Entidade sdo empregados integralmente nas suas atividades descritas na
nota explicativa n°1.

20 Receitas de contribuicdes

31/12/2019 31/12/2018

Receitas de contribuicoes 74.428.664,28 45.114.528,94
Repasse 13° salério 6.202.388,69 5.350.635,37

80.631.052,97 50.465.164,31

21 Receitas patrimoniais
31/12/2019 31/12/2018
Receitas imobilidrias 548.989,06 -
Receitas de aplicacoes financeiras 1.269.812,25 5.562.268,26

1.818.801,31 5.562.268,26

& A4
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22 Receitas de servicos

31/12/2019 31/12/2018
Receita de servigos educacionais 15.070.149,59 13.749.677,12
Receita de servigos tecnologicos 3.758.034,71 3.140.731,99
Receitas de servi¢os de consultoria e assisténcia técnica 9.087.337,92 6.692.615,63
(-) Titulos cancelados - (11.585,02)
(-) Bolsas incondicionais (1.313.748,39) (1.098.574,41)
(-) Devolugéo (14.073,95) (43.978.82)
26.587.609,88  22.428.886,49

23 Qutras receitas correntes
31/12/2019 31/12/2018
Recuperacdo de despesas com o refeitério - 450,00
Recuperacdo de despesas com servigos de hospedagem 76.985,00 59.490,00
Multas, juros e mora 42.290,41 59.738,00
Descontos obtidos 3.010,45 52.305,08
Outras receitas correntes 55.552,61 42.868,40
177.838,47 214.851,48

24 Receita de capital

31/12/2019 31/12/2018
Saldo de exercicios anteriores - 19.702.409,26
Operagcoes de crédito externas 17.165.284,73 18.522.663,63
17.165.284,73 38.225.072,89

A entidade constituiu uma receita de capital em conformidade com o or¢amento realizado para os
investimentos do BNDES em maéquinas e equipamento realizadas no exercicio de 2019, totalizando

R$17.165.284,73.

Em 2019, ndo houve a necessidade de utilizacdo de saldo de exercicios anteriores que, conforme Lei
n°4.320/1964 Art.43 que autoriza abertura de créditos suplementares e especiais dependendo da
existéncia de recursos disponiveis para ocorrer a despesa e sera precedida de exposicdo justificativa.

25 Despesas com pessoal e encargos sociais

31/12/2019 31/12/2018

Ordenados e salarios 23.151.158,47 23.851.474,25
Encargos trabalhistas, férias e 13° salario 14.476.082,00 15.615.513,17
Encargos assistenciais 7.816.189,38 7.397.031,73

Bolsas e estagios 670.276,37 306.745,21

M3o de obra temporaria 228.722,63 847.837,16
46.342.428,85 48.018.601,52
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26 Despesas com ocupacio e utilidades
31/12/2019 31/12/2018
Energia elétrica 2.372.608,35 2.040.255,73
Telefonia 71.661,88 77.921,25
Agua e servicos de esgoto 649.077,35 550.075,46
Condominio 1.707.608,92 684.669,92
Locacé@o de iméveis 1.330.928,74 889.793,28
Gés 25.883,39 21.202,61
6.157.768,63 4.264.008,25
27 Despesas com materiais
31/12/2019 31/12/2018
Material de expediente 233.200,25 431.243,19
Material didatico 63.082,21 349.652,54
Géneros alimenticios 137.268,04 43.240,92
Material de manutencédo —bens . 00,76
moveis e imdveis 372.931,27 709.764,01
Material de limpeza 66.497,90 72.557,83
Material de copa e cozinha 6.845,87 9.899,50
Material Quimico e laboratorial 1.011.035,10 _
Material de computacio 74.579,82 89.307,97
Demais materiais 99.886,06 661.919,44
2.065.326,52 2.367.585,40
28 Despesas de transportes e viagens
31/12/2019 31/12/2018
Passagens 1.147.044,61 1.097.723,83
Diarias 423.046,47 485.843,14
Hospedagem 345.565,58 288.589,86
Transporte urbanos em viagens 107.670,29 153.012,51
Outros gastos de viagens 63.157,40 91.676,51
2.086.484.,35 2.116.845,85
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29 Despesas de servicos de terceiros
31/12/2019 31/12/2018
Patrocinios 160.000,00 8.972.900,00
Manutenc@o e reparos bens méveis e iméveis 2.574.711,27 3.518.185,43
Seguranca e vigilancia 1.323.276,09 1.313.064,87
Servicos graficos 124.040,37 339.404,42
Servicos de limpeza e conservacgio 1.287.788,51 1.253.317,26
Técnicos especializados 2.596.788,21 2.606.987,32
Publicidade e propaganda 2.111.404,57 1.338.581,41
Servigos de informética 814.750,31 382.249,63
Despesas com transportes 155.803,59 113.329,94
Assessoria e consultoria 2.136.331,32 1.451.144,31
Servicos de comunicagio 16.954,83 148.501,44
Locacao de veiculos 422.263,61 383.916,75
Outros servigos de terceiros 2.445.467,86 2.366.639,07
16.169.580,84 24.188.221,85
Neste grupo de contas, a maior variacdo ocorrida foi na conta de despesas com patrocinios em
decorréncia da inexisténcia de previsdo orcamentaria para financiamento destes projetos.
30 Despesas financeiras
31/12/2019 31/12/2018
Descontos concedidos 3.294.294,30 1.370.158,08
Multas, juros e corretagem 298,42 1.414.603,91
Encargos da divida 3.644.380,33 -
Outras 281.963,44 196.781,26
7.220.936,49 2.981.543,25
Em 2019, conforme orienta¢do do departamento nacional, passamos a contabilizar a despesa com juros
do financiamento do BNDES na conta de despesas financeira referentes a encargos da divida,
totalizando no exercicio R$ 3.644.380,33.
31 Impostos, taxas e contribuicoes
31/12/2019 31/12/2018
Impostos federais 197.484,00 42.761,87
Impostos estaduais < 4.035,99
Impostos municipais 413.436,96 610,79
Taxas 132.445,30 81.653,53
743.366,26 129.062,18
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32 Despesas de capital
31/12/2019 31/12/2018
Aquisic¢io do ativo imobilizado 35.320.075,41  117.976.860,09
Aquisicao de software 2.071.471,10 1.257.940,60
Outras variac¢Oes patrimoniais (9.577,46) -
37.381.969,05  119.234.800,69
Este grupo consolida os gastos incorridos e as provisdes referentes a aquisicio de bens méveis,
benfeitorias em iméveis de terceiros e instala¢des, equipamentos, material permanente e aquisicio de
software.
33 Variacoes patrimoniais e financeiras ativas e passivas
33.1 Ativas
31/12/2019 31/12/2018
Transferéncia para o ativo imobilizado 35.320.075,41 122.485.792,15
Baixa de depreciagdo - 255.911,05
Aquisicao de Intangivel 2.071.471,10 1.257.940,60
Outros 1.217.254,45 109.095,78
VariacOes Patrimoniais Ativas 38.608.800,96  124.108.739,58
Reversdo de provisao de contingéncia 473.861,53 932.998,58
Cancelamentos de passivos 1.836.629,84 498.705,32
Receita de exercicios anteriores 28.369,44 490.249,06
Outros 5.878,52 466.168,57
Variacdo Financeira Ativas 2.344.739,33 2.388.121,53
40.953.540,29 126.496.861,11
33.2 Passivas
31/12/2019 31/12/2018
Depreciacao 9.009.161,72 6.160.797,32
Baixa de bens méveis - 256.239,05
Amortizacao de bens intangiveis 260.886,82 232.978,02
Outras varia¢oes patrimoniais 3.517.558,00 19.756.206,39
VariacOes Patrimoniais Passivas 12.787.606,54 26.406.310,78
Provis3o e atualiza¢do de contingéncias 1.039.799,62 2.204.033,71
Contrapartida financeira do BNDES 17.165.284,73 18.522.663,64
Despesa extra orcamentéria - 1.562.284,44 2.955.167,05
Outros 1.927.967,20 4.620.312,65
Variagoes Financeiras Ativas 21.695.335,99 28.392.177,05
34.482.942,53 _ 54.798.487,83
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34 Ativo e Passivo Compensados
31/12/2019 31/12/2018
Seguros contratados
Seguro fidelidade 75.000,00 75.000,00
Seguro multirrisco 100.000.000,0 64.000.000,00
RC Estabelecimento de ensino - 1.000.000,00
Tumultos, greves e lock out - 1.000.000,00
Responsabilidade civil 16.000.000,00 16.000.000,00
Outros seguros 20.000,00 180.000,00
Danos elétricos 500.000,00 500.000,00
Vendaval e impacto de veiculos 1.500.000,00 1.500.000,00
Bens em comodato 223.163,76 223.163,76
118.318.163,76 84.478.163,76
Em conformidade ao Acérddo 1669/2019, segregamos o grupo do Ativo e Passivo Compensados, na
publicacdo do Balango Patrimonial, incluindo-o ao final da demonstragfio com totalizadores do referido
grupo, seguindo o modelo estabelecido pelo Departamento Nacional do SENAL
35 Eventos Subsequentes

Os eventos subsequentes ocorrem entre a data de encerramento do balango e a data em que ocorre a
autorizagdo para a emissao das demonstragdes contébeis. Neste periodo, néo foi identificado nenhum
evento que justifique sua cita¢do em nota explicativa.
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Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
PELO FUTURO DO TRABALHO

RESOLUGCAOQ N° 07/2020

Processo Anual de Prestacao de
Contas Ordinarias do SENAI
CETIQT - 2019.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVICO NACIONAL DE
APRENDIZAGEM INDUSTRIAL (SENAI), no uso de suas atribuicdes regimentais
e considerando deciséo plenaria de 26 de maio de 2020,

Considerando que o SENAI CETIQT é uma Unidade do SENAI -
Departamento Nacional, conforme, conforme artigo 1° do Regimento Interno
daquela Unidade;

Considerando que cabe ao Conselho Técnico Consultivo — CTC, do SENAI
CETIQT, deliberar, de forma consultiva sobre a Prestagido de Contas Anual da
referida Unidade, conforme artigo 8° inciso Il, alinea b, de seu Regimento
Interno;

Considerando que o CTC do SENAI CETIQT, emitiu parecer favoravel a
Prestacdo de Contas relativa ao exercicio de 2019, conforme Resolugédo
n° 04/2020;

Considerando que, apés deliberagdo, de forma consultiva, pelo CTC, cabe
o envio da referida Prestacdo de Contas para o Conselho Nacional do SENAI
para aprovagado final da referida Prestagdo de Contas, de acordo com a
Resolugdo no 571/2012, artigo 1°, inciso VI, do Conselho Nacional do SENAI,
combinada com o artigo 11°, inciso X, do referido Regimento Interno;

Resolve:

Art. 1° - Aprovar a Prestagdo de Contas do SENAI CETIQT, do exercicio
de 2019.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
Brasilia, 26 de maio de 2020.

fyBraga de Andrade
onselho Nacional do SENAI
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