SANEAMENTO COMPETITIVIDADE
Aprovagdo de medida CNI questiona legalidade
injetaria investimentos de sete taxas comerciais
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CARTA AO LEITOR

O novo presidente da Republica tem pela frente um dilema
muito claro: ou aproveita a legitimidade da recente elei-
¢ao e pde ordem nas contas publicas ou se verd tragado pela
crise economica que, em boa medida, determinou o destino de
seus dois antecessores. Dilma Rousseff deixou o posto por im-
peachment. Michel Temer, com desaprovagao publica recorde.

Desta vez, entretanto, nao ha qualquer espago para um ajus-
te fiscal a base de aumento de impostos. O setor produtivo ndo
pode mais carregar o Estado nas costas com custos que tornam
invidvel qualquer operagdo produtiva. Desta vez, o ajuste de-
pende de uma precisa e determinada redugdo de despesas, que
preserve politicas sociais importantes e elimine todos os gas-
tos desnecessarios, redundantes e ineficientes.

Nesta edicao, a reportagem principal traz uma radiografia
da crise fiscal do pais e mostra a urgéncia da sua solugdo. Al-
guns dados sao eloquentes. As despesas obrigatdrias represen-
tam praticamente 100% da receita liquida, ou seja, ndohéa re-
cursos para investimentos discricionarios, que dependeriam do
aumento da divida. Até porque a divida bruta do setor pablico
ja se aproxima de 80% do Produto Interno Bruto (PIB), enquan-
to que ha cinco anos era pouco superior a 50%.

Dois grandes especialistas em contas publicas foram entre-
vistados mais longamente pela reportagem. Mansueto Almei-
da, secretario do Tesouro Nacional, considera que € urgente
um ajuste fiscal de 4 pontos do PIB, que ele deve ser feito com
corte de despesas e que a nova ordem fiscal deva ter a adesao
dos estados e do Distrito Federal. Sem isso, o esforgo do go-
verno federal pode ser em vao. Ja o-economista Raul Velloso
diz que toda a atencdo deve ser dada a’uma solugdo definiti-
va para a previdéncia dos servidores. Ele prope que essa divi-
da seja assumida por um ente privado, apds eapitalizagao com
ativos do setor publico. E

Esta edicdo também da destaque a agenda legislativa p6s-
“eleitoral, que tem como uma das prioridades a aprovacéo da
medida provisdria que reorganizou o sistema regulatério do se-
tor de saneamento, dando maior seguranca juridica a investi-
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ARTIGO DO PRESIDENTE

NOVO GOVERNO,
GRANDE DESAFIO

0 desafio fiscal do préximo presidente da Re-
pablica é gigantesco. Ap6s o desarranjo ocasio-
nado por uma série de iniciativas macroecond-
micas erroneas, as contas pdblicas precisam ser
rearrumadas para que o Estado brasileiro volte
a caber no orgcamento. A licdo béasica da admi-
nistragdo, seja de um lar, de uma empresa ou de
uma entidade estatal, consiste em ndo gastar
mais do que se arrecada. Do contrario, 0 que nas-
ce como um desequilibrio que poderia ser corrigi-
do com atitudes razoavelmente simples acaba se
transformando num problema de grandes propor-
¢Oes do qual s6 se sai com imensos sacrificios.

Felizmente, o0 ajuste ja foi iniciado com a ado-
¢ao, pelo atual governo, de medidas saneadoras,
como a emenda constitucional que limitou o cres-
cimento dos gastos puablicos. O presidente Michel
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Temer, que termina agora 0 seu curto mandato,
também tentou viabilizar uma reforma da Previ-
déncia Social, que foi atropelada pela falta de en-
tendimento, no Congresso Nacional, em torno de
pontos absolutamente necessarios —a exemplo da
unificagdo dos varios regimes previdenciarios hoje
existentes e o consequente fim de privilégios que
sangram o orgcamento publico ha décadas.

0 novo governo deve aproveitar o trabalho ja
feito até agora e perseguir 0 consenso politico,
visto que os diagnésticos técnicos sao claros, para
realizar um abrangente esforgo em favor do equi-
librio orcamentario. Sobretudo o presidente que
tomara posse em janeiro ndo pode cair na tenta-
¢ao de retroceder em relagdo aos avangos ja ob-
tidos. Em outras palavras, nao deve dar ouvidos
ao canto enganoso de quem defende, mesmo que

com boas intengdes, a revogagao da emenda que
poe um freio na expansao das despesas. Solugdes
populistas levariam a continuidade do caos fiscal.

Porém, evitar retrocessos nao sera suficiente
para garantir o reequilibrio orgamentario, pres-
suposto basico para a melhora do ambiente eco-
ndmico, o retorno dos investimentos pablicos e a
decisao das empresas de retomar projetos tem-
porariamente engavetados. Além de ndo permitir
que se ande para tras, sera indispensavel dar no-
vos passos firmes na direcao da normalidade fis-
cal, que s6 serd conseguida se a nova equipe eco-
nomica adotar a atitude permanente de eliminar
desperdicios e diminuir despesas com a maquina
administrativa de maneira consistente.

Acima de tudo, seria totalmente inconveniente
promover o ajuste aumentando impostos. A carga
tributdria brasileira, que atualmente esta por vol-
ta de 35% do Produto Interno Bruto (PIB), j& é uma
das mais altas do mundo para paises em igual ni-
vel de desenvolvimento. Neste momento de baixo
crescimento e alto desemprego, eleva-la ainda mais
traria, como consequéncias inevitaveis, acréscimos
nos custos das empresas, além da redugdo de recur-
sos disponiveis para investir e poupar. Tudo isso se
traduziria em menor ritmo de expansao da econo-
mia e mais dificuldades para a criacdo de empregos.

E preciso que o setor piblico deixe de atrapalhar

. L

a economia nacional, com seu desequilibrio orga-
mentario, e passe a contribuir para o crescimento
econdmico num ritmo mais condizente com as nos-
sas necessidades. A mudanga nas regras da Pre-
vidéncia Social e o corte de despesas sao agdes
fundamentais para um ajuste de longo prazo. A in-
ddstria brasileira esta pronta, como sempre este-
ve, para colaborar com o novo governo na busca
de solugdes para a crise fiscal que impede o ple-
no desenvolvimento econdmico e social do pafs.

Robson‘ga de A%ade é‘empresério e presidente
da Confederacao Nacional da Indistria (CNI)
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Eliminagao dos desperdicios de
recursos publicos deve ser o foco da
nova equipe econémica, defende a CNI
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A PRIORIDADE DO
NOVO PRESIDENTE

SO 0 EQUILIBRIO DAS CONTAS PUBLICAS COLOCARA DE FATO 0 PAIS NA
TRILHA DO CRESCIMENTQ ECONOMICO E DA REDUCAQ DO DESEMPREGO

Em qualquer empresa, quem é res-
ponsavel pelo controle dos gastos
sabe que as despesas nao podem fi-
car acima das receitas por muito tem-
po. Quando isso acontece, ha basi-
camente trés formas de resolver a
situagdo: aumentar a receita dispo-
nivel, cortar despesas ou combinar
um pouco de cada coisa. Isso pode
ser feito de uma maneira mais rapi-
da ou gradualmente. Ter as despesas
sob controle facilita o planejamento
e permite realizar novos investimen-
tos. Apesar da verdade cristalina des-
se raciocinio simples, o setor piblico
tem tido enorme dificuldade em com-
preender essa ligao.

Se as estimativas apresentadas
pelo governo federal ao Congresso
Nacional no final de agosto se confir-
marem, o déficit das contas puablicas
deve ficar em, pelo menos, R$ 200 bi-
Ihdes nos dois proximos anos, confor-
me a proposta orgamentdria de 2019
elaborada pelo governo Michel Temer.

Primeiro ano do mandato do préximo
presidente da Republica, 2019 deve-
rd ser o sexto consecutivo em que as
despesas devem superar as receitas.
A estimativa é que o déficit pdblico
federal fique em R$ 139 bilhGes, cain-
do para R$ 65 bilhGes no ano seguin-
te. Em 2018, o déficit deve ficar proxi-
mo de R$ 150 bilhGes.

RESULTADOS NEGATIVOS

Essa sequéncia de resultados ne-
gativos reflete o descasamento en-
tre receitas e despesas, agravado nos
altimos anos pelos reflexos da crise
econdmica na arrecadagdo de tributos,
situagdo que afetou tanto o governo
federal quanto estados e municipios.
Também contribuiu para esse quadro
negativo a rigidez dos gastos obriga-
térios, especialmente aqueles ligados
a Previdéncia Social e a folha de paga-
mento do funcionalismo publico. Sem
conseguir economizar para pagar 0s

juros da divida publica, o governo viu
a divida bruta chegar a 74% do Produ-
to Interno Bruto (PIB) em 2017.

Apesar da aprovagao, em 2016, de
uma regra que limita o crescimento
dos gastos publicos, a previsao do Mi-
nistério do Planejamento é que a divi-
da bruta, que chegou a R$ 5,2 trilhdes
em julho, conforme dados do Banco
Central, continue subindo em 2020 e
2021, para 79,7% e 81,1% do PIB res-
pectivamente. Para o economista Oc-
tavio de Barros, vice-presidente da
Camara de Comércio Franca-Brasil, a
situacdo das contas publicas no Bra-
sil é dramatica e o préximo governo
serd obrigado a fazer um “fortissimo
ajuste fiscal” e a aprovar uma refor-
ma da Previdéncia Social.

Para Fernando Veloso, do Instituto
Brasileiro de Economia (IBRE) da Fun-
dacdo Getdlio Vargas (FGV), ndo seré
facil fazer em 2019 o ajuste fiscal ne-
cessario. Nas contas dele, o tamanho
do ajuste para estabilizar a trajetéria da
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divida piblica é algo entre quatro e cin-
co pontos percentuais do Produto Inter-
no Bruto (PIB). Ele estima que, embora
a recuperacao da economia, ainda em
ritmo lento, possa contribuir para o au-
mento das receitas, a melhoria do re-
sultado primdrio recorrente tera de su-
perar trés pontos percentuais do PIB.
Ele afirma que a correcdo desse de-
sequilibrio ndo podera ser lenta. “Um
ajuste gradual é muito vulneravel a
complacéncia que se instala no Exe-
cutivo, no Congresso e mesmo no mer-
cado financeiro, quando a situagao ex-
terna é favorével e a economia comega
a melhorar. A gravidade da situagdo
fiscal exige um ajuste mais forte”, ava-
lia. Segundo ele, até mesmo um ajus-
te fiscal gradual enfrenta resisténcia.
Ele diz que o teto de gastos ja foi uma
medida bastante gradual, com redugéo
esperada da despesa em 5 pontos per-
centuais do PIB em dez anos, mas cor-
re o risco de ndo ser cumprido.
Especialista em contas publicas, o
economista Fabio Giambiagi, do Banco

Nacional de Desenvolvimento Economi-
co e Social (BNDES), elenca cinco prio-
ridades para o governo na éarea fiscal:
reforma da Previdéncia Social; mudan-
ca da regra de reajuste do salério mi-
nimo, que hoje prevé aumento de acor-
do com a inflagdo e o crescimento do
PIB nos dois ultimos anos; congelamen-
to das despesas com o funcionalismo
publico em 2020; eliminagdo do abono
salarial; e um pente-fino nas despesas
para cortar 0 que ainda é possivel nos
orgamentos de 2019, em discussao no
Congresso, e de 2020.

REFORMA DA PREVIDENCIA

No caso da reforma da Previdén-
cia Social, o presidente Michel Temer
chegou a cogitar a possibilidade de
suspender a intervencdo na éarea de
seguranga publica do Rio de Janei-
ro para tentar votar a proposta ainda
esse ano na Camara dos Deputados,
mas ainda ndo é clara a viabilidade
politica dessa medida.

J& a definicao sobre a regra de
reajuste do saldrio minimo sera uma
das primeiras decisdes a serem toma-
das pelo sucessor de Temer. Em abril
de 2019, ao enviar a proposta de Lei
de Diretrizes Orgamentérias (LDO), o
novo governo terd de indicar como
ficara o reajuste do salério minimo,
uma vez que a atual regra vale so-
mente até 2018.

Criada no infcio da década, a atu-
al regra do minimo prevé que o salario
deve ser reajustado de acordo com a in-
flacdo dos 12 meses anteriores, acresci-
da do crescimento da economia de dois
anos antes. Apesar da previsibilidade
gerada pela regra, a principal preocu-
pacdo dos economistas é o peso do mi-
nimo nas contas pablicas, em especial
nas contas da Previdéncia Social, dos
estados e dos municipios. Calculo fei-
to pela equipe econdmica de Temer, ao
anunciar o reajuste de 2018, indicava
que uma alta de R$ 1 no salério gera-
va gasto anual de R$ 301 milhGes nas
despesas do governo federal.

GOVERNOS DE LULA E DILMA DEIXARAM AS CONTAS PIORES DO QUE RECEBERAM

Necessidade de financiamento do setor plblico consolidado.
Resultado inclui governo federal, estados, municipios e estatais (fora Petrobras e Eletrobras)

DADO MENSAL
MEDIA ANUAL
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As despesas com pessoal sdo ou-
tro problema a ser resolvido pelo préxi-
mo governo. Mario Sérgio Carraro Tel-
les, gerente de Politicas Fiscal
e Tributéria da Confederagao
Nacional da Inddstria (CNI),
estima que, entre 2014 e
2018, os gastos com pesso-
al no governo federal terdo
um crescimento acumulado
real (acima da inflagdo) de
8,7%, o que significa uma
despesa adicional de R$ 35
bilhdes no periodo. “Somen-
te as despesas com pessoal
tém um impacto equivalen-
te a 0,5% do PIB”, afirma.
No mesmo periodo, segun-
do ele, o PIB deve registrar
uma queda de 4,5%.

No setor privado, afir-
ma ele, 0s reajustes salariais entre
2014 e 2018 foram mais moderados.
Se os reajustes salariais previstos
para os servidores publicos para
2019 forem concedidos, Telles es-
tima que o aumento real podera

DILMA1

chegar a 13%, considerando infla-
¢do em torno de 4%. Ele lembra que
0s reajustes salariais concedidos em

“Um ajuste gradual é muito
vulneravel a complacéncia
que se Instala no Executivo,
no Congresso e mesmo no

mercado financeiro”

Fernando Veloso,
pesquisador do IBRE/FGV

2017 e 2018 foram negociados ainda
no governo Dilma Rousseff, afasta-
da em 2016, e mantidos por Temer.
A equipe econdmica tentou adiar 0s
reajustes, mas foi impedida por uma
decisdo judicial, lembra Telles.

Fabio Giambiagi vai na mesma linha.
Para ele, ha necessidade de uma refor-
ma administrativa para reduzir gastos
com pessoal. “A longo prazo
essa mudanca deve envolver a

reducdo dos salérios iniciais
de futuros concursos”, afir-
ma. Segundo ele, em muitos
casos o salério inicial pago
no setor pablico é maior do
que na iniciativa privada.
Considerando a experién-
cia profissional e a formagao
académica similares, os sala-
rios sao, em média, 96% mais
altos no nivel federal do que
no setor privado, conforme o
estudo Por um ajuste justo
com crescimento comparti-
lhado: uma agenda de refor-
mas para o Brasil, divulga-
do pelo Banco Mundial (Bird) em agosto
deste ano. O trabalho avalia que a folha
de pagamento do setor pdblico brasilei-
ro ¢ alta pelos padrdes internacionais,
em torno de 13% do PIB, e recomenda
que a ascensao profissional seja mais
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Estudo do Banco /\//und/a/ mostra preocupacao com o Brasil

“espagada” ao longo da carreira, con-
dicionada ao bom desempenho. O estu-
do também sugere que novos concursos
s6 sejam feitos para cargos com tarefas
claramente identificadas, e
nao para carreiras com perfil
genérico, como gestores ou
analistas em qualquer area
de governo.

“Essa situagao obvia-
mente oculta variagdes
consideraveis entre as di-
ferentes carreiras. Alguns
cargos no setor publico,
como o de professor, pa-
gam relativamente pouco
0 que, consequentemen-
te, pode dificultar a con-
tratagdo de profissionais
talentosos”, avalia o es-
tudo. Segundo o documen-
to do Banco Mundial, em
outras carreiras, como no
caso do Judiciario, a remu-
neracdo total, incluindo be-
neficios e gratificagdes, pode exceder
consideravelmente o limite constitucio-
nal. Mas essa esta longe de ser a (nica
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discrepancia entre carreiras desenvolvi-
das no setor publico e privado. “0Os mé-
dicos do setor piblico ganham, em mé-
dia, 4,5 vezes mais do que 0s 10% no

“Sem uma reforma, a despesa
do INSS continuara a corroer o
espaco para politicas publicas em
areas relevantes e 0s gastos nao
previdenciarios serdo esmagados
pelo aumento das despesas com
aposentados e pensionistas”

Fabio Giambiagi,
economista do BNDES

topo da distribuicdo de renda, bem aci-
ma dos padrdes comparaveis nos pafses
da OCDE", informa o trabalho.

Também especialista em finangas pd-
blicas, 0 economista José Roberto Afon-
s0, pesquisador do IBRE/FGV e profes-
sor do Instituto Brasiliense de Direito

Pablico (IDP), lista ainda a
necessidade de uma boa
coordenagao macroecond-
mica. “Nao se pode tratar
a politica fiscal descolada
do resto da politica econd-
mica, como tem sido feito”,
afirma ele. Para Afonso, é
preciso impor também um
teto decrescente para a di-
vida publica federal, atual-
mente em R$ 3,8 trilhdes.
0 economista cita, ainda, a
necessidade de construgdo
de um novo sistema tribu-
tario e um novo arcabougo
de planejamento e orga-
mento pablico.
Mas o controle das
despesas publicas, avalia
Afonso, deve incluir uma me-
lhora na gestdo, o0 que pode ser feito
por meio do uso de ferramentas de Tec-
nologia da Informagdo e Comunicagao

(TIC) para digitalizar todo o governo.
Além de ajudar na gestao, esse pro-
cesso de digitalizagao contribui para
dar mais agjlidade e transparéncia as
decisdes. “E preciso uma reforma ad-
ministrativa radical para reduzir o cus-
to de funcionamento do governo, inde-
pendentemente de ser com pessoal ou
nao”, diz Afonso.

A rigidez orgamentaria € outro pon-
to que precisa ser enfrentado, segundo
Mério Sérgio Telles, da CNI. Ele lembra
que, conforme a proposta orcamentéria
em discussdo no Congresso Nacional,
93% das receitas de 2019 estao com-
prometidas com as despesas obrigaté-
rias, basicamente gastos com pessoal e
Previdéncia Social. Com quase toda a re-
ceita comprometida, os recursos dispo-
niveis para investimento sao de apenas
R$ 27 bilhdes no préximo ano, segundo
ele. “Esse investimento, que equivale a
0,3% do PIB, mal rep@e a depreciagdo do
estoque de capital”, avalia.

MANUTENGAO DO TETO

Avaliagdo idéntica tem F&bio Giam-
biagi, do BNDES, que também chama a
atencdo para as despesas obrigatorias,
especialmente da Previdéncia Social.
“Sem uma reforma, a despesa do Insti-
tuto Nacional do Seguro Social (INSS)
continuard a corroer 0 espago para a
aplicacdo de politicas pablicas em are-
as relevantes para a a¢do do governo
e 0s gastos nao previdenciarios serao
esmagados pelo aumento das despe-
sas com aposentados e pensionistas”,
avalia. Um estudo feito por ele mos-
tra que, se a reforma nao for feita pelo
préximo governo, 0s gastos com o pa-
gamento de pensdes e aposentadorias
do setor privado podem passar de R$
649 bilhdes, previstos para esse ano,
para R$ 876 bilhdes em 2026.

Essa evolugdo de gastos, se aconte-
cer, pode inviabilizar o cumprimento da
regra do teto de gastos pablicos, que li-
mita o crescimento das despesas a in-
flagdo passada. Ao contrdrio dos anos
1990, quando o ajuste fiscal foi feito
principalmente em cima do aumento

de receita, agora tera de ser feito em
cima dos gastos, concordam Giambia-
gi e Afonso. “A saida, no meu ponto de
vista, passa pela vigéncia da regra do
teto do gasto publico, pelo menos ain-
da no préximo governo, de modo a re-
duzir gradativamente a relagdo entre o
gasto pablico e o PIB num contexto de
crescimento desse dltimo, promovendo
assim um ajuste fiscal gradual ao longo
do tempo”, resume Giambiagi.

No estudo divulgado em agosto,
o0 Bird avalia que o teto de gastos, de
acordo com o qual as despesas nao po-
dem crescer mais do que a inflagdo e
que congela os gastos primarios reais
do governo federal ao nivel de 2016 por

foto: divulgagado

pelo menos 10 anos, permitira retomar
0s superavits fiscais em 2022 e estabi-
lizara a divida pablica em torno do ano
2026. Além de destacar a necessidade
da reforma da Previdéncia Social, o Ban-
co Mundial propde também reduzir os in-
centivos fiscais, extinguir a desoneragao
da folha de pagamentos, eliminar o Sim-
ples “como parte da simplificagdo geral
da tributagdo das empresas” e acabar
com as dedugdes de gastos com planos
de salde do Imposto de Renda.

Além dos problemas fiscais do go-
verno federal, alerta Giambiagi, é im-
portante buscar solugdes também
para as contas dos governos estadu-
ais. “Pessoalmente, defendo que isso

Equilibrio fiscal foi prejudicado por medidas equivocadas, diz Robson Andrade
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deva passar pela adogdo de uma regra
mais rigida de aposentadoria (hoje de
60 anos para os homens e 55 para as
mulheres) como por exemplo 66/62 ou
pelo menos 65/60 com vigéncia imedia-
ta. Isso aliviaria muito a despesa dos
governos estaduais e € uma medida de-
fensavel numa situacdo critica como a
que vivemos”, comenta ele.

ESTADOS PREOCUPAM

A situacdo fiscal dos estados tam-
bém foi motivo de atengdo do Banco
Mundial. “Mesmo com a recuperagao
das receitas, muitos estados continu-
ardo enfrentando dificuldades para
pagar seus funciondrios e outras obri-
gacdes pontualmente. Utilizando um
modelo simplificado, estimamos que
dez estados passarao a ser insolven-
tes até 2021, em um cendrio de recu-
peracdo econdmica, e 17 ficardo insol-
ventes em caso de retorno da recessao
em 2020-2021", diz o estudo.

Para melhorar as financas dos es-
tados, o Bird propde: a criagdo de um
“fundo de estabilizacdo fiscal” federal
em troca de maior disciplina fiscal; re-
formas estruturais que permitam aos
estados maior flexibilidade para redu-
zir pessoal, saldrios, aposentadorias e
pensdes; e acesso ao mercado de ca-
pitais como recompensa para os esta-
dos mais prudentes.

Para Afonso, do IBRE, a solugdo
para os estados passa pela reestrutu-
racdo do sistema tributério e pela re-
visdo do pacto federativo, conjunto de
regras que definem a arrecadagao de
tributos e como esses recursos sao gas-
tos. Esse tema também foi discutido no
Congresso Nacional, principalmente na
comissao especial criada para analisar
a proposta de reforma tributéria. Entre-
tanto, apesar de haver consenso de que
0 sistema tributario brasileiro é comple-
X0 e prejudica o setor produtivo, a pro-
posta, discutida ao longo de um ano,
nao chegou a ser votada.

Na &rea fiscal, o sistema tributério é
outro problema a ser resolvido, segundo
0 Banco Mundial. A instituicdo avalia que
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o principal desafio do Brasil é tornar o
sistema tributério menos oneroso e mais
Justo para pessoas fisicas e juridicas. De
acordo com o Bird, o Brasil ja arrecada
mais impostos que todos 0s seus pares
de renda média, incluindo os da OCDE e
que, além de ndo ser um sistema muito
progressivo (com isso, 0s pobres pagam
proporcionalmente mais impostos), 0 mo-
delo de tributag@o brasileiro também é
“extraordinariamente complexo”.

DEBATE ELEITORAL

Embora reconhecidos pelos princi-
pais candidatos a Presidéncia da Re-
pablica, os problemas fiscais e as so-
lugdes que podem ser adotadas ndo
foram aprofundados durante a campa-
nha eleitoral. De uma maneira geral,
0s candidatos e 0s assessores econo-
micos reconheceram a necessidade de
controlar o déficit fiscal, mas ndao hou-
ve um consenso sobre quais medidas
poderiam ser adotadas. Ha propostas
para reduzir a divida pablica por meio
de privatizagOes, concessdes e venda
de imdveis da Unido, desmobilizagdo de
ativos, maior responsabilidade fiscal e
maior crescimento econdmico, que tam-
bém reduz a relagao divida/PIB.

Em relagdo ao teto para os gastos
plblicos, alguns candidatos defenderam,
durante a campanha eleitoral, a revoga-
¢ao ou revisdo da medida, cuja imple-
mentagdo ainda estd em andamento e
que depende da reforma da Previdéncia
Social. Aligs, esse é um tema sobre o
qual ndo houve consenso durante a cam-
panha eleitoral, com alguns candidatos
afirmando que a reforma deve ser feita
imediatamente e outros argumentando
que o tema deve ser discutido de ma-
neira mais ampla, incluindo as receitas
e despesas da drea de seguridade social.

Para o presidente da Confederagdo
Nacional da Industria (CNI), Robson Bra-
ga de Andrade, trés tarefas serdo incon-
torndveis para o préximo governo: com-
bater o multibiliondrio déficit nas contas
pablicas, o0 que implica a viabilizagao
de uma corajosa reforma da Previdén-
cia Social, aumentar a competitividade

da economia e negociar a formagao de
consensos no Congresso Nacional. Sem
sucesso nessa frente tripla e simulta-
nea, diz ele, o pais dificilmente voltara
a crescer de maneira consistente e “ndo
seré possivel acabar com o flagelo re-
presentado por mais de 13 milhdes de
desempregados”.

Em artigo publicado no jornal Valor
Econdmico em setembro, ele afirmou que
“ndo ha mais espago para complacéncia.
0 desafio que ird se impor nos quatro
anos seguintes sera arduo e demanda-
ra pragmatismo. O grande risco seria co-
mecar 0 mandato sem uma nogao exata
da necessidade de empreender um forte
ajuste fiscal. Os esforgos da sociedade
brasileira, ao longo de uma década, em
favor do equilibrio orgamentério, foram
desperdicados, em periodo recente, por
vérias medidas equivocadas”.

EQUILIBRIO DE LONGO PRAZ0

Ainda de acordo com Robson Bra-
ga de Andrade, a reforma da Previdén-
cia € essencial para que se promova
um reequilibrio fiscal de longo prazo,
assim como para a prépria continuida-
de do pagamento dos beneficios aos
aposentados. “Se a alteragdo nao for
feita, o sistema previdencidrio entra-
ré em colapso, causando uma crise so-
cial de proporgdes maiores que a atu-
al. Sem que sejam fixadas regras iguais
para todas as categorias de trabalha-
dores, puablicos ou privados, e sem a
adogao de idade minima para a apo-
sentadoria por tempo de contribuigao,
as distorgdes do atual modelo perma-
necerdo existindo, com a perpetuagao
de privilégios e injusticas”.

A reestruturagdo da Previdéncia é
primordial para o ajuste fiscal e a re-
ducdo da divida pdblica, mas precisa
ser acompanhada de uma mudanca de
atitude da principal lideranga do pro-
cesso legislativo em Brasilia. Desde o
inicio do mandato, “0 novo presidente
deve liderar um programa permanente
de corte de gastos, eficiéncia na ges-
tao dos recursos e ataque aos desper-
dicios”, defende o presidente da CNI.

GOVERNO TEVE AMPLA MAIQORIA EM VOTACOES IMPORTANTES,
MAS NAO CONSEGUIU AVANCAR NA REFORMA DA PREVIDENCIA

| BN

PEC DO TETO DE GASTOS

S5 296 231 188
VOTOS VOTOS VOTOS VOTOS VOTOS VOTOS
AFAVOR CONTRA AFAVOR CONTRA AFAVOR CONTRA

REFORMA TRABALHISTA TERCEIRIZACAQ

Deputados federais resistiram a votagcdo da reforma da
Previdéncia nos ultimos anos, apesar de sua urgéncia

foto: Antonio Augusto/Cdmara dos Deputados
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O PAINEL DE CONTROLE DO

PROXIMO MINISTRO DA FAZENDA

INDICADORES MOSTRAM A GRAVIDADE DA SITUAGAQ FISCAL, QUE EXIGIRA DO PROXIMO PILOTO
DA POLITICA ECONOMICA DETERMINAGAO, QUALIDADE TECNICA E HABILIDADE POLITICA

DIVIDA BRUTA DO SETOR PUBLICO PODE CHEGAR A QUASE 80% DO PIB EM 2019
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EVOLUCAO DAS DESPESAS OBRIGATORIAS DO GOVERNO CENTRAL

em % da receita liquida Acumulado ao longo de 12 meses. Julho de 2018
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EVOLUCAO DO RESULTADO PRIMARIO (EM R$ BILHOES)
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Déficit na previdéncia do setor privado se agravou com a
crise econdmica, ja que a arrecadagdo caiu, enquanto
0s beneficios mantiveram-se em valores constantes

SEM REFORMAS, CONTAS DA PREVIDENCIA SOCIAL SE

AGRAVARAM NOS ULTIMOS ANQOS E GOVERNO FEDERAL S5
AGORA PROJETA PARA 2019 DEFICIT DE R$ 308 BILHOES .izt';
R
em ter conseguido aprovar a propos- 269 hilhdes, conforme dados da Secreta- de R$ 26 bilhGes para R$ 86 bilhdes, alta X
ta de reforma da Previdéncia Social ria de Previdéncia do Ministério da Fa-  de 229%. Embora o déficit da previdén- - -
na Camara dos Deputados, 0 governo es-  zenda. Enquanto as despesas do INSS  cia de servidores publicos e de militares . - .
tima que, neste ano, o déficit devera che-  (Instituto Nacional do Seguro Social), ~ seja menor que o do regime geral, repre- At
gar a R$ 292 hilhoes. Praticamente dois  responsavel pelo pagamento de apo-  senta um custo proporcionalmente maior ..
tercos (R$ 202 bilhes) vém do Regime  sentadorias e pensdes do setor privado,  para os cofres pablicos. Isso porque, se- ; =
Geral de Previdéncia Social (RGPS) e 0 passaram de R$ 75 bilhGes para R$ 557  gundo o Ministério do Planejamento, en- g
outro terco (R$ 90 bilhdes) vem do Regi-  bilhdes, os gastos do RPPS subiram de  quanto o sistema do setor privado aten- - = ..
me Préprio de Previdéncia Social (RPPS),  R$ 31 bilhGes para R$ 124 bilhGes. de a quase 30 milhdes de pessoas, os .
responsavel pelo pagamento dos servi- regimes de servidores e militares bene- 7.
dores pdblicos federais civis e militares. GASTOS ESMAGADOS ficiam apenas 1 milhdo de pessoas. X :
Para 2019, a previsao é que esse déficit Esses nimeros mostram, segundo '.!' r‘
suba para R$ 308 bilhdes, segundo o Mi- Quando se avalia o resultado entre o pesquisador Fabio Giambiagi, econo- ¢ o=
nistério do Planejamento. 2003 e 2017, o déficit no regime geral, mista do Banco Nacional de Desenvol- <. ‘
Em 15anos, entre 2003 e 2017, 0 dé-  do setor privado, passou de R$ 26 bi-  vimento Econémico e Social (BNDES), , =.~=,
ficit da Previdéncia Social registrou um  |hdes para R$ 182 bilhGes, 0 que da um  que ndo é possivel fazer o ajuste fiscal 7% »
crescimento de 411% em termos nomi-  crescimento nominal de 531%. Enquan-  sem uma reforma do sistema previden- 7%
nais, passando de R$ 53 bilhdes para R$  to isso, no regime do setor piblico, subiu  cidrio. “Ajuste fiscal hoje € sindnimo "« ., s
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de reforma da Previdéncia”, afirma
ele. Essa reforma, contudo, sé saira
se 0 novo presidente der prioridade
ao tema em sua agenda legislativa e
for capaz de reunir uma ampla coali-
zagdo de partidos a favor da mudan-
¢a das regras. Algo que os antecesso-
res nao conseguiram fazer, mas que
tem maior probabilidade de ocorrer no
inicio do mandato pelo efeito “lua de
mel” que assegura maior apoio ao go-
verno recém-eleito.

Em 2019, conforme estimativa do
Ministério do Planejamento, as des-
pesas previdenciarias do governo fe-
deral deverdo somar R$ 768 bilhdes,
equivalentes a 53% dos gastos totais

estimados em R$ 1,438 trilhdo. Esses
gastos sdo trés vezes mais que os re-
cursos previstos para salde, educa-
¢do e seguranca publica, de R$ 228
bilhdes, segundo célculo da Consul-
toria de Orgamento da Camara dos
Deputados. Estudos do Banco Mun-
dial (Bird) e da Organizagdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Eco-
nomico (OCDE) mostram que o Bra-
sil & o pais com populagdo jovem que
mais gasta com o pagamento de apo-
sentadorias e pensdes.

A proposta em discussdo na Cama-
ra dos Deputados prevé a exigéncia de
uma idade minima para aposentadoria
de 62 anos para mulheres e de 65 anos

EVOLUGAO DO DEFICIT DA PREVIDENCIA EM RELAGAO AO PIB

0.5% RGPS

-1,0% REGIME GERAL
DE PREVIDENCIA SOCIAL

-1,5%
-2,0%
-2,5%

-3,0%

-1,2% RPPS

REGIME PROPRIO

para 0s homens, somados a pelo menos
15 anos de contribuicdo. Hoje é possi-
vel se aposentar a qualquer idade desde
que a pessoa tenha 35 anos de contri-
buicdo (se homem) ou 30 (se mulher); ou
com idade minima de 65 anos (homem)
e 60 anos (mulher), com tempo minimo
de 15 anos de contribuigdo. A propos-
ta enviada pelo presidente Michel Te-
mer propunha idade minima de 65 anos
para homens e mulheres e pelo menos
25 anos de contribuigao.

Em relacdo ao valor inicial do be-
neficio, a proposta da Camara dos De-
putados prevé 40 anos de contribui-
¢ao para que fique proximo do teto,
atualmente em R$ 5.645,80. O valor

-1,8% Fiﬂ Fiﬂ
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da aposentadoria corresponderd a
60% do valor médio dos saldrios do
trabalhador, acrescidos de 1% para
cada ano que superar 15 anos de con-
tribuicdo, de 1,5% para cada ano que
superar 25 anos de contribuigdo, de
2% para o que passar de 30 anos e
2,5% para o que superar 35 anos.

Atualmente, a regra para definir
o valor da aposentadoria considera a
soma da idade e do tempo de contri-
buicdo e deve totalizar 85 (se mulher) e
95 (se homem), respeitado o tempo mi-
nimo de contribuicdo de 30 anos (para
mulher) e 35 anos (para homem). O tex-
to negociado na Camara dos Deputa-
dos preveé, ainda, regras de transigao,
com a idade minima de aposentadoria
comegando em 53 anos para mulheres
e 55 anos para 0s homens. A partir de
2019, essa soma aumenta em um ano
a cada dois anos, de modo a chegar a
90 (mulher) e 100 (homem) em 2027.

Na avaliacdo da Confederacdo Na-
cional da Industria (CNI), a reforma da
Previdéncia deve ir além da fixagao
de uma idade minima e das regras de
acesso a aposentadoria e deve incluir
a reformulagdo da gestdo do sistema
de concessao de beneficios (previden-
cidrios e acidentérios), assim como a
harmonizagdo das normas previdenci-
arias e de seguranca e satde do traba-
lho (SST). E preciso, também, permitir
0 acesso das empresas a informagdes
sobre o empregado afastado e que o
servigo médico da empresa subsidie a
pericia médica do INSS.

Ainda segundo a CNI, é necessario
padronizar os procedimentos adotados
pelas agéncias do INSS na defini¢do dos
acidentes de trabalho, conferir seguran-
¢a juridica aos direitos e obrigacoes e
garantir o direito de defesa das empre-
sas. A entidade defende, ainda, que as
aliquotas adicionais das aposentadorias
especiais financiam apenas o tempo da
reducdo da aposentadoria para que ndo
se misturem os fundos de contribuigdes
utilizados para custear a aposentadoria
em atividade comum e para custear a
aposentadoria em atividade especial.

CONHECA AS REGRAS ATUAIS PARA

SE APOSENTAR NO SETOR PRIVADO

A SOMA DA IDADE E DO TEMPO
DE CONTRIBUICAO DEVE TOTALIZAR::

85 ANOS 95 ANOS
SE MULHER SE HOMEM

NESSA CONTA, HA UM TEMPO
MINIMO DE CONTRIBUIGAO DE:

30 ANOS 35 ANOS
SE MULHER SE HOMEM

A REGRA 85/95 CHEGARA
GRADUALMENTE A 90/100 EM 2027.

COM AJUSTES A CADA DOIS ANOS A PARTIR DE 2019
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AJUSTE

FISCAL

GRADUAL MAS
NECESSARIO

SECRETARIO DO TESOURO NACIONAL, 0 ECONOMISTA
MANSUETO ALMEIDA INDICA OS TRES DESAFIOS FISCAIS
INEVITAVEIS PARA 0 PROXIMO PRESIDENTE DA REPUBLICA

solugdo do problema fiscal que o

Brasil passa atualmente, com um
déficit primario estimado em R$ 148
bilhdes em 2018 e R$ 110 bilhdes em
2019, envolve trés desafios: zerar esse
rombo, o que deve exigir um esforgo
de aproximadamente R$ 300 bilhdes;
fazer o ajuste pelo lado da despesa;
e ajustar as contas dos estados e dos
municipios. A opinido é de Mansue-
to Almeida, secretario do Tesouro Na-
cional. “Esse ajuste fiscal ndo precisa
ocorrer em um ou dois anos. Ele pode
ocorrer gradualmente e o0 mercado ja
aceitou um ajuste gradual”, afirma ele.

Quais sdo os principais desafios fis-
cais para o proximo governo?

Sao pelo menos trés desafios. Pri-
meiro, temos hoje um déficit primério
perto de 2% do Produto Interno Bruto
(PIB) e temos de transformar isso em
um superdvit primério de pelo menos
2% do PIB. Entdo estamos falando de
um ajuste fiscal de 4 pontos do PIB,
que é algo préximo de R$ 300 bilhdes.
Esse ajuste fiscal ndo precisa ocorrer
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em um ou dois anos. Ele pode ocorrer
gradualmente e o mercado ja aceitou
um ajuste gradual. E importante para o
préximo governo sinalizar que o ajuste
fiscal vai continuar. Porque a melhoria
que a gente conseguiu, ainda que com
uma recuperacao lenta da economia,
depende da continuidade desse ajuste.

E qual o segundo desafio?

E fazer o ajuste pelo lado da despesa
e nao pelo lado da receita. Mesmo que
parte dele venha em parte do aumen-
to da arrecadagao, de mais receita em
fungdo do crescimento da economia, eu
acho que, ao contrario dos anos 1990, o
ajuste agora tem de ser feito preponde-
rantemente pelo lado da despesa. E ndo
é facil. Fazer o ajuste fiscal pelo lado da
despesa significa, basicamente, cumprir
0 teto dos gastos, que € um ajuste duro,
mas gradual. E duro porque o Brasil pds-
-Constituicdo nunca fez um ajuste fiscal
cortando despesas, sempre foi aumen-
tando receita. Cortar despesas parece
que é simples, mas nao é. Desde 2009,
2010, tem crescido muito a despesa

obrigatéria. Vamos terminar esse ano
com uma despesa discriciondria na casa
de R$ 134 bilhdes. A despesa obrigato-
ria esta consumindo 92% do orgamento
e ela cresce quase que continuamente,
sem perspectiva de se estabilizar.

0 que precisa ser feito para estabi-
lizar essa conta?

Para estabilizar temos de mexer em duas
contas: a despesa com pessoal da ativa
e a despesa com Previdéncia Social, tan-
to no Regime Geral de Previdéncia So-
cial quanto no regime proprio do setor
pablico. Precisamos ter um debate ra-
pido e sério sobre a reforma da Previ-
déncia Social e sobre as despesas com
pessoal porque a (ltima vez que o setor
pablico fez uma reforma administrativa
foi na segunda metade dos anos 1990.
Depois foram criadas algumas carreiras
em que o pessoal que entra no inicio vai
chegar ao topo com 35 anos, que é mui-
to cedo. O saldrio de entrada do servidor
pablico ficou muito alto. Em alguns ca-
sos, ele chega a ser o dobro do equiva-
lente ao pago no setor privado. Precisa

Foto: Gustavo Raniere MF

de uma reforma administrativa até mes-
mo para incentivar o progresso ao lon-
go dos anos na carreira do setor publi-
co. Resumindo: é preciso um ajuste fiscal
pesado, que ndo pode ocorrer pelo lado
da receita, e uma reforma administrati-
va que envolva a redugdo do gasto com
pessoal e a reforma da Previdéncia.

Qual é o terceiro desafio?

Seré preciso também resolver a ques-
tao de estados e municipios, que estao
muito longe de um ajuste fiscal. Apesar
da crise, os dados mostram que mais
de 20 estados tiveram crescimento real
da despesa no ano passado. Por isso, 0
ajuste fiscal dos estados é uma outra
necessidade. E a reforma fiscal nos es-
tados passa também por uma reforma
da Previdéncia. A reforma da Previdén-
cia do setor publico é mais importante
para os estados do que para 0 governo
federal. Nos estados, dois tergos dos
inativos estdao em regime especial, que
permite a aposentadoria em torno de
50 anos. Esses sdo os principais desa-
fios do ponto de vista fiscal.

Mansueto Almeida sugere uma revisao na estrutura das carreiras publicas

Vocé considera possivel avancar
nisso em 2019?

0 ajuste fiscal no mundo é uma com-
binagdo de duas coisas ou de uma das
duas: ou aumenta a arrecadagao ou
corta despesas. Sendo muito pragma-
tico: se a sociedade decidir que nao
quer cortar despesas na magnitude ne-
cessdria para cumprir com o teto dos
gastos, que significaria, em cinco anos,
um corte em torno de cinco pontos do
PIB, entdo a gente vai ter que ir para o
aumento de carga tributéria.

E as privatizacdes?

Podem ajudar, mas a discussao de con-
cessao e privatizagdo deve ser feita me-
nos em vista do seu impacto fiscal e
muito mais sob a perspectiva da efici-
éncia. Tem muita gente que coloca a
privatizagdo como uma questdo fiscal,
mas na verdade deveria ser colocada
como uma questao de eficiéncia. O que
se espera do Estado é que proteja seus
cidaddos, que garanta que uma pessoa
na velhice ndo fique desamparada e que
oferte servigo publicos de qualidade.

E possivel aprovar uma reforma
administrativa?

A melhor forma de convencer as pesso-
as é um debate profundo, inclusive com
comparag0es internacionais. L4 fora, di-
ficilmente um servidor publico chega ao
topo da carreira com 35 anos. No Bra-
sil, se a pessoa passa em um concurso
aos 25 anos, € muito provéavel que aos
35 anos ja tenha atingido o final da car-
reira. Daf para frente ele vai ficar lutan-
do por aumento salarial. Ha ainda algu-
mas carreiras no servigo pablico federal
em que o saldrio no inicio de carreira é
R$ 15 mil ou mais. Isso vocé ndo conse-
gue no setor privado no inicio de carrei-
ra, exceto em casos isolados. Esse tipo
de coisa esta causando muita distorcao.
Outro exemplo é o auxilio-moradia para
quem ja tem imével. Isso ndo é auxilio-
-moradia, mas um ganho de renda adi-
cional. Sei que € dificil, mas teremos de
discutir isso enquanto sociedade. Sé na
area federal, 0 gasto anual com pessoal
cresce em torno de R$ 24 bilhdes, apesar
da crise econdmica dos Ultimos anos. E
preciso discutir isso sem paixao.
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SOLUCAO DEFINITIVA
PARA A PREVIDENCIA

RAUL VELLOSO EXPLICA SUA PROPOSTA DE REFORMA DE APOSENTADORIAS
DOS SERVIDORES PUBLICOS DA UNIAQ, DOS ESTADOS E DOS MUNICIPIOS

E specialista em contas pdblicas, 0 eco-
nomista Raul Velloso prop0e transfe-
rir para um ente privado a divida do setor
pablico com o pagamento das aposen-
tadorias dos servidores, retirando essa
despesa do orgamento da Unido, dos es-
tados e dos municipios. “A reorganiza-
¢ao significar encontrar um jeito de fa-
zer a previdéncia dos servidores publicos
funcionar fora do orgamento. Para isso,
0 governo tem de resgatar a divida que
tem com essa previdéncia e vai ter de ar-
ranjar ativos e outros recebiveis para fa-
zer um encontro de contas. Seria um tra-
tamento de choque”, resume ele.

Nos anos 1990, o ajuste fiscal foi fei-
to por meio do aumento de receitas.
Repetir isso hoje parece mais dificil.
Como equilibrar as contas piiblicas
a partir de 2019?

Tudo vai depender do que o proxi-
mo presidente estiver disposto a fa-
zer. O problema é que as alternativas
que existem, as hip6teses de solugao,
sao muito limitadas porque, do lado
da arrecadagao, é muito dificil pen-
sar em criar novos impostos. E do lado
do gasto, cerca de 90% das despe-
sas sao obrigatérias. Para mexer nos
gastos obrigatérios é preciso mudar

algum tipo de lei, as vezes até a Cons-
tituicdo. Ou seja, depende do Congres-
so e normalmente ha muita resisténcia
a qualquer mudanca de lei que signifi-
que corte de gastos, porque quem for
beneficiario do gasto vai resistir for-
temente por meio dos seus represen-
tantes. Como o gasto discriciondrio é
somente 10%, cada vez mais isso Sig-
nifica que também ndo ha como cor-
tar esse tipo de despesa. Entdo o (ni-
Co jeito é atacar o gasto obrigatorio.
A ndo ser que vocé faga algum tipo re-
organizagao da atividade que estd por
tras do gasto.

Como assim? Que tipo de reorga-
nizacao ?

A reorganizagdo é uma forma de vocé
tentar retirar o gasto do orgamento
pablico. Isso significa repensar como
esse gasto podera ser feito para ser
por meio do orgamento pablico. Isso
pode significar uma transferéncia da
divida para o dominio privado. E isso
seguramente vai envolver mudanca
legislativa, o que sempre pode sig-
nificar algum tipo de problema. No
caso da Unido, passaria pelo Congres-
so Nacional e, no caso dos estados,
pelas Assembleias Legislativas.
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Mas como funcionaria essa
reorganizacao?

A principal reorganizagao a fazer é
do regime de previdéncia dos ser-
vidores publicos federais, o0 Regime
Préprio de Previdéncia Social (RPPS).
Esse regime tem um déficit muito ele-
vado que é bancado diretamente pe-
los orgamentos publicos. E esse item
tem um peso muito grande. A reorga-
nizagdo significard, nesse caso, en-
contrar um jeito de fazer a previdén-
cia dos servidores publicos funcionar
fora do orgamento. Para isso, 0 go-
verno tem de resgatar a divida que
tem com essa previdéncia e vai ter
de arranjar ativos e outros recebi-
veis para fazer um encontro de contas
com o RPPS, que passard a funcionar
como se fosse um ente privado, fora
do orgamento pablico. Com isso ele
consegue se livrar desse grande aba-
caxi. Isso a gente chama também de
acerto de estoques: vocé tem um es-
toque de dividas e tem um estoque
de ativos, patrimbnio que o governo
tem; vai |4 e oferece para resgatar a
divida que ele tem. Quando isso for
feito, 0 governo ndo vai mais preci-
sar financiar o déficit da previdéncia
dos servidores.

Foto: Divulgacao

Seria criada uma espécie de fundo
para pagar as aposentadorias dos
servidores?

Sim, podemos chamar isso de um fun-
do de pensdo, mas nao de previdén-
cia complementar. Na hora em que o
governo resgatar a divida, esse fundo
vai viver de contribuigbes dos seus be-
neficiarios e do empregador, que é 0
governo. Assim o governo vai dar so-
mente uma contribui¢do e ndo vai mais
financiar o déficit total.

Como funcionaria isso? Haveria al-
guma transicao?

N&o haveria necessidade de transicéo.
Aprovada essa mudanca, seria somente
o0 tempo de localizar os ativos e outros
recebiveis que o governo pode ter a re-
ceber e localizar, identificar e entregar ao
novo fundo que vai ser criado.

Que tipo de ativo poderia entrar nes-
se fundo?

Acdes de empresas, por exemplo. Rece-
biveis do governo em geral. E o caso, por
exemplo, dos chamados créditos da divida
ativa, que é dinheiro que 0 governo tema
receber de contribuintes que ndo pagaram
no momento que deviam ter pago. Esse
crédito pode ser transferido para o fundo

A divida do setor piblico com a previdéncia de seus servidores é de R$ 4 trilhdes, diz Velloso

de pensdo. 0 governo pode transferir im¢-
veis, 0 que permitira ao fundo ganhar di-
nheiro alugando e gerindo esses imdveis.

Isso seria suficiente para ajustar as
contas publicas? Muitos especialis-
tas falam também sobre a necessi-
dade de reduzir despesas e até uma
reforma administrativa.

Isso também ajuda. Estou falando de
uma coisa que tem um impacto grande
e resolveria imediatamente, mas isso
tem de ser complementado com medi-
das de gestdo. O que eu falei antes é
um tratamento de choque.

Essa reorganizacao poderia ser fei-
ta em um ano?

Se o governo for razoavelmente eficaz,
faz essa mudanga em um ano.

E haveria apoio no Congresso para
isso?

Essa mudanca vai depender muito pou-
co do Congresso. Acredito que havera
apoio porque o maior interessado se-
rao os servidores, que hoje tém um
regime que nado é sustentavel e pas-
sarao a ter um regime com sustentabi-
lidade. Imagina a situagdo do Banco do
Brasil 14 atras quando criou a Previ. E

exatamente isso: 0s maiores interessa-
dos eram exatamente os funciondrios.

Isso eliminaria a necessidade de
uma mudanca no Regime Geral de
Previdéncia Social?

S&o duas coisas separadas. A reforma do
RGPS é sempre necessaria como uma ati-
vidade permanente porque o tempo todo
€ preciso ajustar os parametros, as regras
dos regimes previdenciarios a evolugao de-
mogréfica. Afinal, as pessoas estao viven-
do mais e se tem de criar uma idade mini-
ma mais alta para a aposentadoria quando
ela ja existe. E quando ndo existe, como é
o0 caso no RGPS, ela tem de ser criada. E
tem de ser ajustada sempre, como o con-
trole de gastos com pessoal. Toda empresa
atua sempre no sentido de economizar des-
pesa com pessoal. Sempre hé algo a fazer.

Qual seria o custo dessa
reorganizacao?

Isso vai depender do custo atuarial de
cada regime. Somando 0s passivos atu-
ariais da Unido e dos estados, é algo da
ordem de R$ 4 trilhdes, segundo estima-
tiva do prdprio governo.

E ha ativos para cobrir esse valor?
Acredito que sim.
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INDUSTRIA EM AGAO

CNI SUGERE PRIORIDADES
A0 FUTURO GOVERNO

Em artigo publicado no jornal Valor Econémico, no dia 19
de setembro, o presidente da Confederacdo Nacional da
IndUistria (CNI), Robson Braga de Andrade, enfatizou a res-
ponsabilidade do préximo presidente da Repiblica. Para
ele, trés tarefas serdo imprescindiveis ao novo chefe do
Executivo: combater o déficit nas contas publicas — o que
implica viabilizar a reforma da Previdéncia Social —, au-
mentar a competitividade da economia e negociar a for-
magao de consensos no Congresso Nacional. Para ele, se
0 proximo presidente ndo tiver éxito nessa frente tripla, 0
pais dificilmente voltara a crescer e o desemprego perma-
necerd alto. “0 desafio que ird se impor nos quatros anos
seguintes serd arduo e demandara pragmatismo”, defen-
deu Robson Braga, em seu artigo. Foto: gettyimage

Maf" B SENAI E UNIVERSIDADE NO CEARA

o - PREPARAM CONSTRUCAO DE FOGUETE
Ber

i |

0 Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) e a
Universidade Federal do Ceara (UFC) tornaram-se parceiros
na construgdo de um foguete espacial. O convénio entre as
duas instituicoes foi assinado no ultimo dia 18 de setem-
bro. A iniciativa inédita visa ao desenvolvimento de tecno-
logia aeroespacial e a interagdo tecnoldgica entre as enti-
dades. Pelo acordo, a UFC fica responsavel pela pesquisa e

COMUNICAGAO DA CNI
E DAS MELHORES DO PAIS

A Confederacdo Nacional da Indtstria (CNI) recebeu o prémio
Empresas que melhor se comunicam com jornalistas, edigao
2018, na categoria “Entidades de classe”. A cerimdnia ocorreu
em S@o Paulo, no dia 10 de setembro. A selecao dos vencedo-
res foi feita por profissionais do mercado. Ao todo, 25 mil jorna-
listas de todo o0 Brasil escolheram as empresas que consideram
ter o melhor atendimento a imprensa. O prémio € promovido pelo
Centro de Estudos do Campo da Comunicagdo (CECOM), que faz
parte da Escola de Comunicagdo e Artes da Universidade de Sao
Paulo, em parceria com a revista Negdcios da Comunicagao.

I‘ " L

SESI PARTICIPA DO EDUCAGAO 360,
DOS JORNAIS 0 GLOBO E EXTRA

0 Servigo Social da Industria (SESI) foi uma das institui-
¢Oes participantes da quinta edi¢do do evento Educacdo
360, promovido pelos jornais O Globo e Extra, no Rio de
Janeiro, nos dias 24 e 25 de setembro. O encontro interna-
cional reuniu educadores, especialistas e estudantes que
vivenciam e pensam a educagao sob diferentes pontos de
vista. O diretor-superintendente do SESI, Rafael Lucchesi,
defendeu uma mudanga no sistema educacional para que
0s jovens adquiram as novas competéncias e habilidades
requeridas pela quarta revolugado industrial.
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engenharia e 0 SENAI-Ceard cuida da execugao do projeto
e construgdo colaborativa das pegas que compdem o fogue-
te, denominado Hermes-1. A ideia é que o foguete brasileiro
possa colocar em drbita satélites usados em meteorologia,
por exemplo. Os estudantes das duas instituigdes participam
de vrias etapas do projeto, da concepgao ao langamento
do foguete, que, embora ndo tenha data marcada, seré rea-
lizado no Centro de Langamento Barreira do Inferno (CLBI),
em Parnamirim (RN).

"EOUCACAD § A MAI PODIROLA
ARMA QUE VOEE FODE SAR
PARA ASLRDAR O MUPIDD.

= PN Sl dal A PO A

CNI RECORRE AO STF CONTRA
INDENIZACAO DO VALE-PEDAGIO

A CNI protocolou, no inicio de outubro, agdo
direta de inconstitucionalidade no Supre-
mo Tribunal Federal (STF) contra a Lei n°
10.209/2001, que instituiu indenizagao rela-
tiva ao nao recolhimento do vale-pedagio. A
CNI pediu liminar para que a cobranca fique
suspensa até a decisdo definitiva da Corte. A
entidade contesta a indenizagdo equivalente a
duas vezes o valor do frete a ser pago pelo em-
barcador em favor do transportador, caso o va-
le-pedagio ndo seja recolhido antecipadamen-
te. 0 vale-pedagio obrigatdrio estabelece que
0s embarcadores sao responsaveis pelo paga-
mento antecipado do pedagio. A obrigacao foi
criada sob 0 argumento de desonerar o trans-
portador do pagamento da tarifa.

Foto: Divulgagao

Foto: gettyimage
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precisa ser votada
de novembro para que
gras nao percam validade

| OUTUBRO 2018

COALIZAO PELO
SANEAMENTO

CNI E ENTIDADES DO SETOR ESTAQ MOBILIZADAS PARA DEFENDER A APROVAGAD,
PELO CONGRESSO NACIONAL, DA MEDIDA PROVISORIA QUE DEU NOVOS PODERES
A AGENCIA NACIONAL DE AGUAS E PODE ALAVANCAR 0S INVESTIMENTOS

N a infraestrutura brasileira, o setor
com maior déficit de atendimento
e maiores desafios de expansao é o
de saneamento. Pouco mais da meta-
de da populagdo — 57% — tem acesso
ao servigo de coleta de esgoto e ape-
nas 45% do esgoto gerado é tratado.
Para reverter esse quadro, 0 governo
federal editou a Medida Proviséria n°
844, que alterou o marco regulatério
do setor a fim de estabelecer regras
mais claras para o funcionamento des-
se mercado, gerar novos investimentos
e promover maior concorréncia.

A MP tornou a Agéncia Nacional
de Aguas (ANA) responséavel pelo es-
tabelecimento de normas de referén-
cia nacional na prestagao dos servigos

plblicos de saneamento basico. Segun-
do llana Ferreira, especialista em infra-
estrutura da Confederagd@o Nacional da
Inddstria (CNI), esse ponto é relevante
para aumentar a seguranga juridica do
setor. Além disso, a medida deu a ANA
melhores condigdes de atuagao.
Muitas das agéncias regulato-
rias existentes na area de saneamento
apresentam estrutura insuficiente e nao
atendem aos requisitos minimos para o
desenvolvimento de uma regulagdo ade-
quada, como os de autonomia decisoria,
independéncia financeira e quadro téc-
nico capacitado. Segundo dados da As-
sociagdo Brasileira de Agéncias de Re-
gulacdo (ABAR), no Brasil, até o final de
2017, havia 49 agéncias reguladoras de

saneamento bésico. Essas agéncias re-
gulam cerca de 2.906 municipios, 0 equi-
valente a 52,2% das cidades brasileiras.

De acordo com llana, a MP reor-
ganizou a estrutura regulatéria do se-
tor ao estabelecer a competéncia para
uma agéncia reguladora federal definir
diretrizes para 0 saneamento no pafs.
Essa decisao, segundo ela, cria incen-
tivos para uma melhora na qualidade
regulatéria da prestacdo de servigos
pablicos de saneamento.

“Essa agdo é imprescindivel por-
que vocé da qualidade regulatéria ao
setor como um todo, melhorando a se-
guranga juridica, o atendimento para
a sociedade e a atratividade dos in-
vestimentos”, afirmou Ilana.
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Foto: Miguel Angelo

A medida estabelece, ainda, a necessi-
dade de chamamento pdblico com vistas a
angariar propostas de manifestagao de in-
teresse mais eficientes e vantajosas para
a prestagao descentralizada dos servigos
plblicos de saneamento. O texto da MP
permite 0 aumento da participagao priva-
da no setor e reduz o uso equivocado dos
subsidios cruzados territoriais, estimulan-
do a eficiéncia e a expansao dos servicos.

Presidente-executivo do Institu-
to Trata Brasil, Edison Carlos diz que
a MP é resultado de uma série de rei-
vindicagdes que o proprio setor vinha
fazendo ao governo. A Casa Civil reu-
niu representantes da area para discutir
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Gesner Oliveira sugere maior participagdo do setor privado.

i

mudangas no marco regulatorio do sa-
neamento que, até a publicagdo da MP,
ndo tinha regras claras e adequadas.
Atualmente, o setor privado inves-
te, proporcionalmente, mais do que as
companhias pablicas. Apesar de aten-
der a 9% da populagdo, o setor privado
é responsavel por 20% do investimento
no pafs. Segundo Percy Soares Neto, di-
retor de Relagdes Institucionais da As-
sociagdo Brasileira das Concessionarias
Privadas de Servigos Puablicos de Agua e
Esgoto (Abcon), com as mudancgas pre-
vistas pela MP, o investimento privado
vai aumentar. "0 que a gente imagina
é que essa fatia de mercado vai subir e

Na mesma propor¢ao ou mais o investi-
mento”, afirmou.

Soares Neto afirmou, ainda, que
o0 setor privado tem todas as condi-
¢Oes para contribuir com o cumpri-
mento das metas de universalizagao
do saneamento. Para alcancgar as me-
tas para 2033 de universalizagdo de
servigos estabelecidas pelo Plano Na-
cional de Saneamento Basico (Plan-
sab), o Brasil precisaria aumentar em
62% o volume de investimentos.

A média anual de investimentos
no perfodo entre 2010 e 2017 foi de
R$ 13,6 bilhdes. Segundo estudo da
CNI, a média necessdria para alcan-
gar a universalizacdo em 2033 é de
quase R$ 22 bilhdes ao ano.

SETOR PUBLICO NAO DA CONTA

"0 setor publico sozinho ndo vai dar
conta. Estd mais do que claro que essas
empresas, nesse formato, ndo vao dar
conta do recado, por isso que a gente
fala que é importante a participagdo do
setor privado. O setor privado ndo tem
as mesmas amarras do setor pablico”,
afirmou Edison Carlos. “E uma quest&o
matematica: se queremos universalizar,
¢ essencial que o setor privado entre
com mais forga”, opina.

Para o0 especialista em saneamento
Gesner Oliveira, s6cio-executivo da GO
Associados e professor da Fundagao Ge-
talio Vargas em Sdo Paulo (FGV/SP), dar
tamanho salto, no entanto, exige profun-
das mudangas no modelo em vigor. “A
iniciativa privada tem um papel funda-
mental. Tem capacidade de obter finan-
ciamento e capital para investimento. £
algo que os municipios ndo tém e que a
maioria das empresas plblicas também
ndo tem”, avalia Oliveira.

Por isso, segundo ele, é fundamental
que haja a participagao do setor priva-
do nas diferentes modalidades de parce-
ria, seja no financiamento, na operagao,
na manutencdo, na introdugdo de inova-
¢a0 ou na parte comercial para ampliar
a oferta de servigos. “Nao da para pen-
sar no saneamento, no salto de investi-
mento necessario, sem o setor privado”,

conclui o especialista, que ja foi presi-
dente da Companhia de Saneamento B&-
sico do Estado de Sao Paulo (Sabesp).

A MP precisa ser votada até 19
de novembro; caso contrario, perde
efetividade. Segundo Soares Neto, o
setor de saneamento estd mobilizado
para, logo apés as eleigdes, conven-
cer 0s parlamentares sobre a impor-
tancia da aprovagdo da MP.

“As operadoras privadas de sanea-
mento ndo estdo medindo esforgos para

0 SANEAMENTO NO BRASIL
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criar a maior coalizao possivel no ambito
da sociedade para o apoio a aprovagdo da
MP”, diz o diretor da Abcon. “Temos con-
versado com os parlamentares nesse pe-
riodo eleitoral e com setores organizados
da sociedade, principalmente aqueles com
uma visdo mais progressista e moderna de
regulagdo no sentido de levar para eles a
importancia da medida proviséria para re-
verter a situagdo critica do saneamento no
pais. O cendrio é dificil, mas ndo estamos
medindo esforgos”, revela.

57%

(EM R$ BILHOES)

Fonte: Sistema Nacional de Informacoes sobre Saneamento (SNIS, 2018)
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Edison Carlos, do Trata Brasil, diz
esperar que prevalega o0 bom senso e
que 0 governo consiga chamar todas as
entidades para conversar e tentar en-
contrar uma saida. "0 Brasil ndo pode
perder tanto tempo assim nessas dis-
cussoOes atrasadas que nao levam a
nada. A gente ja teve essa discussao no
setor elétrico, no setor de telecomuni-
cagoes, de novo no setor de saneamen-
to, discutindo se o setor privado é ou
nao importante”, reclama o dirigente.

62%

A EVOLUCAO DOS INVESTIMENTOS NO SETOR

14,2
12,6
13,7
13,9
15,2

13,3
12,8
13,0
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a cobranga da Taxa do Siscomex,
cujo valor aumentou por decisao in-
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CUSTO BRASIL

CNI CONSIDERA ILEGAL A COBRANCA DE SETE TAXAS
QUE INCIDEM SOBRE OPERAGOES DE EXPORTAGAO E IMPORTACAQ

Estudo realizado pela Confedera-
¢ao Nacional da Industria (CNI),
no ambito do Férum de Competitivi-
dade das Exportagdes, questiona a
legalidade de sete taxas cobradas no
Brasil em operagOes de importagdo e
exportacdo. Essas taxas representam
custos adicionais que estao afetan-
do diretamente a produtividade das

empresas e inibindo a competitivida-
de dos produtos brasileiros

Os problemas apontados pelo estudo
vao desde a cobranga de valores despro-
porcionais ao custo dos servigos presta-
dos pelo Estado brasileiro, passando pela
aplicagdo de taxas sobre produtos que
nem mesmo precisam passar por contro-
le, até o reajuste abusivo de encargos.

0 QUE MAIS ATRAPALHA 0S EXPORTADORES

Pesquisa com 847 empresas mostra incémodo numa escala de 1 a 5, sendo
que “1" indica que o entrave é pouco critico e “5” que o entrave é muito critico

Para José Augusto de Castro, pre-
sidente da Associagdo de Comércio Ex-
terior do Brasil (AEB), a cobranca das
taxas representa um peso excessivo
para os exportadores. “Essas taxas
compdem o custo Brasil, dificultam as
exportacoes e reduzem a produtivida-
de das empresas. Com isso deixamos
de crescer e gerar empregos”, afirmou.

Custo do Transporte I 3,61

Tarifas cobradas .

por portos e aeroportos 3144

Baixa eficiéncia governamental

no apoio & superagao das barreiras [ I 3,23

as exportagoes

Oferta de pregos competitivos | 3,11

LHEDEER |

pelos 6rgdos anuentes 3104

o Eiotas B "

complexas e pouco efetivas 3'04

Excesso de leis .

e frequente alteragao de regras 3'03

s — 3,03

dos documentos de exportagao ’

Tempo para fiscalizagdo — 3,00

despacho e liberacao de produtos ’

Dificuldads do conhesimento de |1 2,87
I

leis originarias de diversas fontes

Fonte: Desafio a Competitividade das Exportagoes Brasileiras (CNI, 2016)
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COMPETITIVIDADE

Opinido semelhante tem Fernan-
do Pimentel, presidente da Associa-
¢ao Brasileira da Indistria Téxtil e de
Confeccao (ABIT) e da Coalizdo Empre-
sarial para a Facilitacdo de Comércio
e Barreiras (CFB), para quem as taxas
prejudicam a competitividade do pro-
duto brasileiro no exterior.

“Essa questdo das taxas faz parte do
custo Brasil. O pais tem uma mirfade de
impostos, taxas e contribuigdes que vao
na contramao da competitividade interna
e internacional e oneram o produto ou ser-
vigo brasileiro, reduzindo nossa capacida-
de de enfrentar os produtos que vém de
fora e de colocar nossos produtos e ser-
vicos no mercado mundial”, diz Pimentel.

As taxas questionadas pela CNI
sdo recolhidas pelos 6rgaos anuentes,

aqueles responsaveis por liberar as ope-
racoes de importacdo e exportagdo. Sem
alternativa, as empresas brasileiras pre-
cisam arcar com esse custo, que pode
chegar a ser abusivo. Segundo a pesqui-
sa Desafios a Competitividade das Ex-
portagdes Brasileiras, as tarifas cobra-
das por drgdos anuentes figuram entre
0s principais entraves aduaneiros identi-
ficados por empresas exportadoras.

ESTUDO AMPLO

“Dentro de um estudo amplo, iden-
tificamos que, em alguns casos, 0S
6rgaos nao respeitam normas inter-
nacionais e nacionais e acabam trans-
formando a cobranca de tarifas e en-
cargos em uma espécie de imposto.

Abijaodi diz que drgdos ndo respeitam normas internacionais e nacionais
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Encontramos sete casos que conside-
ramos mais expressivos e que prejudi-
cam a competitividade das empresas”,
afirma o diretor de Desenvolvimento
Industrial da CNI, Carlos Abijaodi.

Uma das cobrangas questionaveis
diz respeito a Taxa de Emissdo de Li-
cenca para Veiculos, Motores ou Ma-
quinas (LCVM) importados. Ela é co-
brada pelo Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Re-
novaveis (Ibama) na emissdo de auto-
rizagao para importagao de certos vei-
culos e maquinas. A férmula de célculo
inclui um custo extra relacionado ao
ndmero de veiculos importados.

De acordo com o estudo da CNI,
nao héa proporcionalidade na cobranca
da taxa, pois nao ha um teto definido
para ela. Segundo o Acordo Geral de
Tarifas e Comércio (GATT), a cobran-
¢a de taxas deve ser limitada ao cus-
to aproximado dos servigos prestados.
No caso do Ibama, um agravante é que
0 6rgdo nao cobra apenas a taxa de
emissao da licenga, como também uma
taxa de valor semelhante para emitir
certiddo de dispensa dessa licenca.

RECOMENDACAOQ DA OMC

A Agéncia Nacional de Vigilancia Sa-
nitéria (Anvisa), por sua vez, cobra a Taxa
de Fiscalizagao de Vigilancia Sanitdria
(TFVS) no ato da importagdo e em outros
procedimentos relativos a produtos su-
Jeitos a controle sanitario. A taxa é cal-
culada em valores fixos, com descontos
de 15%, 30%, 60%, 90% ou 95%, con-
forme o valor do faturamento anual das
empresas. De acordo com a CNI, hd uma
incompatibilidade em relagdo ao princi-
pio da proporcionalidade, uma vez que a
taxa é cobrada segundo o porte da em-
presa, e nao proporcionalmente ao custo
dos servigos de fiscalizagdo envolvidos,
como o recomendado pela Organizagao
Mundial do Comércio (OMC).

Outro caso identificado e que ja
esta na Justica, no ambito do Supre-
mo Tribunal Federal (STF), é a Taxa
de Utilizagao do Sistema Integra-
do de Comércio Exterior (Siscomex),
cobrada pela Receita Federal. Ela é

aplicada no ato de registro da Decla-
racdo de Importagao no Siscomex.

Quando criada, em 1998, a Taxa
Siscomex custava R$ 30 por declara-
¢do de importagdo e R$ 10 para cada
adi¢ao de mercadorias. A legislagao
previu que os valores poderiam ser re-
ajustados anualmente, conforme a va-
riacdo dos custos de operagao e dos
investimentos do Siscomex. Em 2011,
a taxa foi elevada para R$ 185 (516%)
por declaragao, por meio de portaria
do Ministério da Fazenda e de instru-
¢do normativa da Receita.

0 estudo da CNI questiona que o
reajuste ocorreu por norma infralegal
— 0 que contraria acérddo do STF para
casos em que nao ha padroes maximos

para a fixacdo do tributo — e foi abu-
sivo, de mais de 500%. Questiona-se
também a proporcionalidade da taxa
em relagdo ao servigo prestado.

A CNI encaminhou os questionamen-
tos aos respectivos 6rgdos anuentes e
trabalha junto ao governo para alterar
esses encargos. A sugestdo da entida-
de é que a maioria das taxas seja elimi-
nada ou que sua forma de cobranga seja
alterada. A ideia é que o Brasil ndo fique
exposto a questionamentos por outros
paises no ambito da OMC, podendo ha-
ver, ainda, discussdes no préprio Judici-
ario brasileiro, com base em normas in-
ternas e internacionais.

No caso da taxa Siscomex, a su-
gestdo é que seja revisto 0 aumento

SAIBA QUAIS SAO 0S SETE 0BSTACULOS QUESTIONADOS PELA CNI

Taxa incidente sobre a importacdo de energia elétrica,
calculada a aliquota de 0,4% sobre o valor do beneficio

anunciado em 2011 por declaragao de
importagdo e por adi¢do de mercadorias
a essa declaragdo. Além disso, propde-
-Se que os recursos oriundos da taxa Sis-
comex sejam destinados exclusivamen-
te ao aperfeicoamento da fiscalizagdo
aduaneira e a modernizagdo do comér-
cio exterior. Eles podem ser investidos,
por exemplo, na ampliagdo do Portal Uni-
co de Comércio Exterior.

Hoje, esses recursos sao destinados,
entre outras finalidades, ao funcionamen-
to de Conselhos de Contribuintes ou a
projetos e atividades nao relacionados
estritamente ao exercicio do poder de po-
licia, ou a prestagao de servigos piblicos
especificos e divisiveis, 0 que contraria 0
artigo 145 da Constitui¢do Federal.

Cobranga de aliquota de 11% sobre a remessa ao exterior de

econdmico anual auferido pelo concessionario.

RECEITA FEDERAL

Taxa cobrada no ato de registro da Declaracao

de Importacdo no Siscomex.

importancias relativas a rendimentos decorrentes da
exploracao de obras cinematogréficas e videofonograficas.

COMISSAO NACIONAL

DE ENERGIA NUCLEAR

Taxa de autorizacao para importacao de materiais radioativos
e nucleares calculada a aliquota de 0,5% (matérias-primas e

Autorizagdo para importagdo de certos veiculos e maquinas. A
férmula inclui um custo extra relacionado ao ndmero de

veiculos importados.

minerais) ou 1% (fontes radioativas).

ANVISA

Cobrada no ato da importacdo e em outros procedimentos com
produtos sujeitos a controle sanitario. A taxa tem descontos
de 15% a 95%, conforme o faturamento anual da empresa.

A férmula de célculo inclui, como uma de suas variaveis,

a quantidade de mercurio metalico.
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COMPETITIVIDADE

DOLAR E GREVE
PRESSIONAM
CUSTOS INDUSTRIAIS

FORTE DESVALORIZACAQ DO REAL E GREVE POR TABELAMENTO DO FRETE FAZEM
CUSTOS DA INDUSTRIA SUBIREM NO MAIOR RITMO TRIMESTRAL DESDE 2015

AL L LTI )]
L

e

Al -

Foto: gettyimages
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m 30 de maio, ap6s o dolar alcangar

R$ 3,73, a moeda brasileira amargava
amaior desvalorizagdo mensal em quase
trés anos. No mesmo dia, chegava ao fim
a greve dos caminhoneiros, movimento
que desarranjou a economia a tal ponto
que a inflagdo de junho, de 1,27%, foi a
mais alta para 0 més desde 1995. Além
de pesar no bolso do consumidor, esses
fatores pioraram também as contas do
setor produtivo, com alta de 3,7% nos
custos da inddstria no segundo trimes-
tre, ante o trimestre anterior.

Essa foi a maior alta no comparati-
vo desde o fim de 2015, de acordo com a
pesquisa Indicador de Custos Industriais,
da Confederagdo Nacional da IndUstria
(CNI), que analisa 0 comportamento dos
principais componentes dos custos do
setor. No periodo, 0 estudo mostra que a
pressao nao foi generalizada, com alivio
nos fndices de custo de capital de giro
(-3,8%) — a nona retragdo seguida — e

no de custo tributario (-1,7%), que recu-
aram em relagdo ao primeiro trimestre,
mas em ritmo insuficiente para compen-
sar a alta dos demais fatores.

0 primeiro deles foi o efeito cam-
bio. Com a perda de 11,2% de forga
da moeda brasileira, no segundo tri-
mestre, 0 pre¢o do 6leo combustivel
acumulou alta de 24,4% no periodo,
exacerbada pelo aumento de 11% no
preco internacional do petrdleo. Tais
fatores contribuiram para um aumento
de 8,5% no custo de energia para a in-
dastria. Outro efeito da desvalorizagao
do real foi 0 aumento dos custos dos
bens intermedidrios importados pela
inddstria, que chegou a 15,2%.

Além de ficar mais caro produzir com
componentes estrangeiros, 0s bens in-
termediérios de fabricagdo nacional tam-
bém impactaram os custos da inddstria.
A causa desse aumento foi a greve dos
caminhoneiros que, ao paralisar o fluxo

ENTENDA AS RAZOES PARA 0 AUMENTO DO CUSTO INDUSTRIAL

INDICADOR DE CUSTOS INDUSTRIAIS

PRINCIPAIS PRESSOES
DE CUSTO

D all R$XUS$

PREGO DO OLEO 0
COMBUSTIVEL T 24,4 A’

PRECO
INTERNACIONAL
DO PETROLEQ +11%

IMPACTOS NA INDUSTRIA

iNDICE DE CUSTO TRIBUTARIO

INDICADOR DE
CUSTOS INDUSTRIAIS

INDICE DE CUSTO iNDICE DE CUSTO
COM PRODUCGAO COM PESSOAL
+5,1% +0,2%

de mercadorias no pafs, causou escas-
sez de produtos e alta de 4,9% nos cus-
tos dos bens intermedidarios domésticos.
“Essa foi a maior variagdo desde o quar-
to trimestre de 2015 e foi influenciada
pela escassez de produtos provocada
pela greve, além do aumento do custo
de transporte decorrente do tabelamen-
to do frete”, analisa o estudo.

Apesar da alta dos custos indus-
triais, 0 setor conseguiu manter a lucra-
tividade no trimestre. Isso se deu com
0 aumento de 3,8% nos pregos dos ma-
nufaturados, demonstrando que 0 mer-
cado assimilou o repasse para o0 con-
sumidor. A forte valorizagao do doélar
ante o real também abriu oportunida-
des de negdécios para fornecedores na-
cionais. Com o concorrente importado
13,6% mais caro, segundo o estudo, 0s
componentes nacionais ganharam com-
petitividade e se tornaram mais atrati-
vos para a indistria brasileira.

iNDICE DE CUSTO
DE CAPITAL DE GIRO

iNDICE DE CUSTO INDICE DE CUSTO CoMm
COM ENERGIA BENS INTERMEDIARIOS

+8,5% +6,4%
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TERMOMETRO ECONOMICO

Sinais trocados na recuperacao da indistria
Apesar de faturamento subir, fragilidades no mercado de trabalho permanecem

| 2.4% | 1,0%
I 55% } 0,8%
FATURAMENTO HORAS TRABALHADAS
REAL NA PRODUCAQ
]-08% los @ Lo
I-1.4% Josw > |-18%
MASSA SALA- RENDIMENTO
RIAL REAL EMPREGO MEDIO REAL
B 2002018 xjul 2018 B ian-ago 2018 xjan-ago 2017

Fonte: Indicadores Industriais — Ano 26 - Numero 8 — Agosto 2018

FATURAMENTO SOBE,
EMPREGO PATINA

0 desempenho da ind(stria, em
agosto, confirma as dificuldades
do setor em engrenar uma re-
tomada consistente. Segundo
a pesquisa Indicadores Indus-
triais, apenas o faturamento do
setor demonstra tendéncia clara
de reacgdo: o indicador cresceu
2,8% frente a julho, na série
com ajuste sazonal, e registra
alta de 5,5% no acumulado do
ano. No mesmo sentido, as ho-
ras trabalhadas na produgao su-
biram 1,0% e a utilizacdo da ca-
pacidade instalada cresceu 0,5
ponto percentual. Na contra-
mao, houve queda no empre-
go (-0,1%), na massa salarial
(-0,8%) e no rendimento médio
real (-0,4%).

Expectativas em queda na construcao civil

CONFIANCA DA LUGAR Perspectivas crescentes de melhora foram interrompidas em setembro
AO CETICISMO

Incertezas sobre a economia,

associadas a disputa eleitoral, 2018 2018 2018 2018
contribuiram para a piora das 53
expectativas da construgao ci-

vil. Segundo a Sondagem Ind(s- /\ 59

tria da Construgéo, o otimismo
do setor deu lugar ao ceticismo EXPECTATIVAS /

7

O

quanto aos proximos seis me-
ses. Em setembro, todos 0s in-
dicadores de expectativas recu-

N
N\

de novos empreendimentos caiu
1,2 ponto; 0 de matérias-primas

aram frente a agosto: o de nivel @
de atividade recuou 2,3 pontos; 0 Z

49

apresentou queda de 2,1 pontos;
e 0 de ndmero de empregados
diminuiu 1,8 ponto. Indicadores
acima de 50 pontos indicam oti-
mismo e abaixo dessa marca su-
gerem pessimismo.
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48

Fonte: Sondagem Industria da Construcao — Ano 9 - Niumero 8 — Agosto de 2018

A variacao nos componentes do INEC
Brasileiro otimista com inflagdo e emprego

CONFIANCA
INFLACAQ

EXPECTATIVA DE DESEMPREGO
RENDA PESSOAL

COMPRA DE BENS DE MAIOR VALOR
ENDIVIDAMENTO

SITUAGCAO FINANCEIRA

Fonte: INEC — Ano 20 — Nimero 9 — Setembro 2018

FREIA OTIMISMO
DA INDUSTRIA

O otimismo do empresario da |CE| AGOSTO 2018
industria voltou a recuar, em se-

tembro, apds dois meses em re-
cuperacdo. Segundo o /ndice de

Confianga do Empresério Indus- CONDIGOES ATUAIS

trial (ICEl), o indicador ficou em
52,8 pontos apds queda de 0,5

ponto, frente a agosto — a mar- AGO 2018 SET 2018
ca de 50 pontos separa o0 otimis-
mo do pessimismo. O ICEl encon- ECONOMIA BRASILEIRA

tr_a-sej .3 ponto 'abaixo da média m

h!stonca. A osmlggao se deve a GO 2018 SET 2018

piora da percepgao do empreséa-

rio tanto em relagdo as condigoes EMPRESA

atuais —recuo de 0,5 ponto, para m m-
4§,7 pontos —, quanto as condi- Pr— SET 2018

¢Oes futuras da economia e da

propria empresa — queda de 0,4

ponto, para 55,9 pontos.

53,3

4 it
N
D
D

CONFIANGA DO
CONSUMIDOR

RECUPERA NIVEL DE 2014

A confianga do consumidor
subiu pela terceira vez conse-

cutiva, em setembro, e o Indi-

ce Nacional de Confianga do
Consumidor (INEC) registrou
o maior nivel desde dezembro
de 2014. Aos 105,9 pontos, 0
INEC acumula alta de 7,7% no
terceiro trimestre. Apesar do
avanco, o indicador permane-
ce abaixo da média histérica
de 107,7 pontos, 0 que sina-
liza que os brasileiros estao
menos otimistas que o habitu-
al. 0 aumento da confianca se
deveu a melhores expectati-
vas em relagdo a trajetoria da
inflagdo, do desemprego e de
endividamento das familias.

, R Piora nas condicoes atuais e futuras
CENARIO ECONOMICO Empresdrio da inddstria menos otimista com préximos meses

SETEMBRO 2018 52,8 n

EXPECTATIVAS

AGO 2018

SET 2018

ECONOMIA BRASILEIRA

509 J502

AGO 2018

EMPRESA

SET 2018

AGO 2018

SET 2018

Fonte: ICEl - Ano 20 — Numero 9 - Setembro 2018
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SENAI NO PARA
QUALIFICA 40 DETENTOS
EM CONSTRUCAO CIVIL

0 Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) do Paré entregou a 40 detentos o certifi-
cado do curso de capacitagdo em construgao ci-
vil, no inicio do més de outubro. Com durag@o de
260 horas, o curso abordou os principais proces-
sos do trabalho da construgdo civil, como acaba-
mento, ferragem, carpintaria, instalagao elétrica,
hidraulica e pintura. Durante os trés meses de cur-
S0, 0s internos aprenderam de maneira pratica a
construir, dentro da unidade prisional, uma brin-
quedoteca para ser usada por seus filhos em dias
de visita, uma sala de aula, além de reformas em
alojamentos e em outros espagos.

P . . e e

Foto: divulgacao

INDUSTRIA DE MATQ GROSSO
AUMENTA UTILIZACAO DE
CAPACIDADE INSTALADA

A indistria mato-grossense vem aumentando a Utilizagao da Ca-
pacidade Instalada (UCI) de acordo com a mais recente Sonda- '
gem Industrial de Mato Grosso. Em janeiro, o indice estavaem
58%, em junho chegou a 67% e em agosto o nivel estava em

72% - 0 segundo mais alto de toda série histdrica, ficando abai- |
X0 apenas dos 73% registrados em outubro de 2013. As médias |I #
e grandes empresas foram as que mais utilizaram sua capacida-

de instalada (75%). A pesquisa mostrou, ainda, que a produgao ;
industrial de Mato Grosso registrou 55,7 pontos, 1,6 ponto su- \ :
perior a produgdo nacional.

L}
oto: Shdtterstock

SESI EM ALAGOAS
TEM PROJETO PARA
EDUCACAO DE ADULTOS

0 Servico Social da Indtstria (SESI) em Alagoas vai
implantar a metodologia Nova Educacado de Jovens e
Adultos (EJA) para trabalhadores da empresa Fika Frio.
0 convénio foi assinado no dltimo dia 4 de outubro en-
tre os representantes da empresa e a Federacgdo das In-
dustrias do Estado de Alagoas. As aulas ocorrerao se-
manalmente, na sede da empresa, 0 que permite maior
engajamento do aluno e participagdo da empresa par-

¥y
p.

| """“' ceira. 0 novo método valoriza a aprendizagem por meio
I "'"" | s do reconhecimento de saberes, além de incentivar pro-
oto: shutterstock .
jetos voltados para o mundo do trabalho.
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UBK PORTACAO AU A

A Federacao das Ind as do ado de s>anta Catarina ecebe 0 0
dia 5 de outubro, especialistas do Sele A para orientar empresas que planeja
exportar para o ado dos. O Sele A é programa do governo ame
ano que a a empresas daquele pais a estabelecer parcerias co as estra
geliras, a 0Mo a a estas a desenvolverem projetos de interna
0 ado dos. Desde o lancamento do programa, e 0 0
prasileiras |a pa param aa ativa. A acredita que as emp

e e e pote dl Pdld d entar a relacdo Co 0 A 0 dNO Pd dd0, d €
l'.

FEDERACAO DO SERGIPE
SUGERE PRIORIDADES
PARA FUTURO GOVERNADOR

A Federagao das Indistrias do Esta-
do de Sergipe (FIES) elencou priori-
dades para o préximo governador da-
quela unidade da federagdo. De acordo
com o documento Propostas da Indus-
fria 2018, divulgado em setembro des- - a | 2 :
te ano, a proxima gestéo estadual deve T - - : -
se preocupar em atrair novas indds- _ ; .ﬁ,

trias e, por consequéncia, aumentar o ;
nimero de vagas no mercado de tra-
balho. Em relagdo a infraestrutura, um
dos focos deve ser o término da du-
plicagdo da BR-101 para melhorar a
movimentagdo das cargas. Os inves-
timentos em educagdo e sadde tam-
bém devem estar na agenda prioritaria.
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- GIRO GLOBAL

FALTA DE MAO DE OBRA FREIA NEGOCIOS
NA INDUSTRIA DOS EUA

0 otimismo da indUstria norte-americana com as politi-
cas econdmicas implementadas pelo presidente Donald
Trump levou o setor a contratar 18 mil pessoas somente
em setembro, de acordo com a Pesquisa de Perspectivas
dos Fabricantes para o terceiro trimestre de 2018, divul-
gada pela Associacdo Nacional da IndUstria (NAM, na si-
gla em inglés). Entretanto, o nimero € insuficiente para
cobrir a demanda e, dessa forma, atrair e reter forgca de
trabalho qualificada tornou-se preocupacgdo da industria.
De acordo com o documento, a falta de mao de obra le-
vou um em cada quatro fabricantes pesquisados a recu-
sar novas oportunidades de negécio. Quase metade dos
entrevistados citou a crise da forga de trabalho como a
principal ameaga enfrentada por seus negécios. Dados
do governo norte-americano estimam que existem mais
de 500 mil empregos em indstrias disponiveis nos EUA.

iINDIA QUER ESTREITAR RELACOES ECONOMICAS
COM PAISES DA AFRICA OCIDENTAL

0 ministro de Estado do Comércio e da Indéstria da India, Chhotu Ram Chau-
dhary, manifestou interesse em estreitar as relagdes do pais com 0s paises
da Africa Ocidental. A fala ocorreu durante o Conclave Regional na Africa Oci-
dental - Confederagéo da Industria Indiana e o Exim Bank of India, ocorrido nos
dias 8 e 9 de outubro de 2018 em Abuja, Nigéria. O evento mapeou as siner-
gias sociais e econdmicas entre as duas regides emergentes. O ministro pediu
aos representantes dos pafses da Africa Ocidental que aproveitassem o es-
quema de Preferéncia Tarifaria Livre da India (DFTP) para aumentar as exporta-
¢coes para seu pais. Chaudhary manifestou, ainda, a esperanca de que o encon- - o
tro abra “um novo capitulo nas relagdes econdmicas India-Africa Ocidental”. :j: i 11 ‘P‘l .

Foto: shuttersto@
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ARGENTINA DISCUTE SOLUCOES
PARA A RETRACAO INDUSTRIAL

A diminuicdo da producdo industrial argentina tornou-se ponto de preocupagao
dos empresérios e do governo do pais. Durante a 24° Conferéncia Industrial, pro-
movida pela Unido das Industrias Argentinas (UIA), em setembro deste ano, dis-
cutiram-se saidas para essa retracao. O evento contou com a presenga de mais
de mil industriais argentinos e autoridades, como o presidente Mauricio Macri.
Entre os desafios propostos estdo a formagdo de mao de obra capacitada para
a quarta revolugdo industrial, investimento em tecnologia, melhoria do ambien-
te macroecondmico, da matriz energética e do transporte no pais. Na analise de
Miguel Acevedo, presidente da UIA, a indUstria € a melhor maneira de multipli-
car 0s potenciais econdmicos argentinos e gerar os ddlares de que o pais precisa.

Foto: shutterstock

ORGANIZAGOES GLOBAIS
PEDEM A REDUCAO DAS
TENSOES COMERCIAIS

Durante a conferéncia Como o comér-
cio global pode promaver o crescimen-
to para todos, realizada em Bali, na
Indonésia, em 10 de outubro, chefes
de quatro organizagdes internacio-
nais langaram forte apelo para aliviar
as tensdes comerciais e reorientar a
importancia do sistema multilateral
para impulsionar o crescimento eco-
ndmico mundial. A convocagdo foi feita
pelo diretor-geral da Organizagao Mun-
dial do Comércio (OMC), Roberto Aze-
védo, a diretora-gerente do Fundo Mo-
netério Internacional (FMI), Christine
Lagarde, o presidente do Banco Mun-
dial, Jim Kim, e o secretdrio-geral das
Organizacdo para a Cooperacao e De-
senvolvimento Econdmico (OCDE), An-
gel Gurria. Os organismos internacio-
nais estao preocupados com 0 avango
de politicas comerciais protecionistas,
como as implementadas pelo presiden-
te norte-americano Donald Trump, que
vém gerando conflitos entre nagdes.
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PORTUGAL QUER TER MAIOR PARTICIPACAQ
NO MERCADO IBERO-AMERICANO

0 presidente da Associacdo Industrial Portuguesa (AIP), José Eduardo Car-
valho, defendeu, no Gltimo dia 1° de outubro, maior integragdo comercial
com paises ibero-americanos durante a conferéncia Perspectivas da Améri-
ca Latina nas dindmicas econémicas com a Europa e a Comunidade dos Pa-
ises de Lingua Portuguesa. Segundo ele, as exportagdes portuguesas para
esses mercados correspondem apenas a 3% do total e tém grande potencial
de expansdo. Dentro desses 3%, Brasil, México e Chile concentram 81% das
exportagoes, 0 que significa que ha espago para a entrada em outros mer-
cados. José Eduardo afirmou que Portugal passa por um periodo de expan-
sao econdmica, com indicadores macroecondmicos satisfatorios e controle
nas contas publicas, precisando, por isso, expandir 0s parceiros comerciais.
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' Vista aérea da escola Reitor Miguel Calmon, em Salvador
(BA), é exemplo de transformacao social pela educacao
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CENTROS EDUCACIONAIS DO SESI EM REGIOES DE VULNERABILIDADE
SOCIAL FAZEM A DIFERENCA AO DAR EDUCAGAO DE QUALIDADE E

OPORTUNIDADES DE FUTURO MELHOR AQOS ESTUDANTES

ma escola pulsa na comunidade do

Retiro, em Salvador, Bahia. A estru-
tura em alvenaria branca contrasta com
as casas coloridas incrustadas nos morros
que circundam a unidade educacional. Ao
adentrar os portdes, a construgdo ganha
vida com as trajetdrias que se encontram
diariamente, de alunos a professores, de
pais a funcionarios. A escola Reitor Mi-
guel Calmon, gerida pelo Servigo Social

~ da Industria (SESI), mantém uma simbio-

se com a comunidade ha quase cinco dé-
cadas e vem proporcionando mudangas
significativas para quem vive na regido,
marcada pela violéncia e pela pobreza.
A instituicdo baiana nasceu para
atender aos filhos de industriarios que
trabalhavam na regido. Com o tempo, a

mancha urbana de Salvador foi crescen-
do e as indlstrias se mudaram para Ca-
magari, localizada a cerca de 50 km. Da
época industrial resta apenas um galpao
logistico de uma fabrica de refrigerantes.
Aos poucos, 0 enderego foi ocupado por
casas e pequenos comércios. A escola
permanece no local atendendo a 1.564
alunos, sendo 41% deles da comunidade
e 59% de dependentes de industriarios,
que, em sua maioria, moram na vizinhan-
¢a. A escola tem do 6° ano do ensino
fundamental ao 3° ano do ensino médio.

Estudos mostram que uma eficiente
unidade escolar pode suprir caréncias e
ser decisiva na capacidade de aprendiza-
gem do aluno. A pesquisa 0 desempenho
das redes SES| e das demais redes de

ensino aponta que, embora a faixa socio-
econdmica das familias atendidas pelo
SESI seja similar a das escolas pablicas
das redes municipal e estadual, o de-
sempenho dos alunos em exames como
a Prova Brasil, do Ministério da Educa-
¢ao, é superior em habilidades como Por-
tugués e Matematica. No quinto ano do
ensino fundamental, por exemplo, a pro-
ficiéncia dos alunos do SESI em Mate-
matica foi de 245 pontos, enquanto na
rede publica foi de 198. O resultado dos
estudantes do SESI foi superior até mes-
mo aos dos da rede privada, de 229.
Atualmente, a rede SESI conta com
505 escolas em todo o pafs, com uni-
dades em areas de vulnerabilidade so-
cial na Bahia, no Amazonas, em Minas




Gerais e no Rio de Janeiro. “A educa-
¢ao traz beneficios ao pais a medida
que se traduz em cidadania. Por isso,
o SESI vem apostando, ha mais de 70
anos, na educacgao para transformar a
realidade brasileira”, diz Paulo Mdl, di-
retor de operagdes do SESI.

De acordo com Naercio Menezes,
coordenador do Centro de Politicas
Pablicas do Insper e responsavel pela
pesquisa, as escolas da rede SESI tém
bom desempenho e chegam a superar
escolas privadas no quinto ano do en-
sino fundamental. Dessa forma, em-
bora a escolaridade da mae e a renda
familiar sejam mais proximas da reali-
dade da rede publica de ensino, os re-
sultados dos alunos do SESI no quinto
ano do ensino fundamental sdo simila-
res aos das institui¢des de ensino par-
ticulares — que costumam apresentar
pontuagdes melhores nos testes apli-
cados no Brasil. Nas escolas do SESI, a
média de renda familiar é de um a trés
salarios minimos. “Isso € um exemplo
do chamado ‘efeito escola’, ou seja, a
gestao e outros fatores, tais como a
qualidade do professor, estdo fazen-
do a diferenca nas escolas do SESI do
quinto ano”, explica Naércio.

POR DENTRO DA REDE SESI
I

75% DAS MATRICULAS

do SESI ng equcdedo basicd
reqular sdo de graeuidade

293,775 ALUNOS
estudam ng rede SESI

505 ESCOLAS
do SESI em todo o Brgsil

Ser aluno da escola Reitor Miguel
Calmon é o sonho de estudantes da co-
munidade do Retiro. Marcos dos Santos
Souza, 17 anos, mora no bairro de Fazen-
da Grande, o quarto bairro mais populoso
de Salvador. Para percorrer o trajeto en-
tre a escola e sua casa, ele demora cer-
ca de 15 minutos a pé. O jovem conta
que, quando crianga, passava em frente
a escola e dizia para si mesmo: “ainda
vou estudar aqui”. Os pais compartilha-
vam do mesmo desejo: a mae é dona de
casa e o0 pai trabalha com mecanica in-
dustrial. Ao repetir essa frase aos vizi-
nhos, chegou a ser alvo de chacota e de
frases desanimadoras, de que ele nunca
conseguiria passar pela selegao.

DETERMINACAO QUE ORGULHA

Mas a determinagao de Marcos foi
superior a qualquer pessimismo. No fim
deste ano, ele conclui o ensino médio
e sera o primeiro da familia com o di-
ploma. Todas as geragdes anteriores a
ele ndo terminaram o ensino fundamen-
tal. “Me pergunto: qual & 0 nosso papel
como cidaddo? S existir ou ser protago-
nista? Quando eu vejo o orgulho que a
minha mae tem ao me ver com a farda do

16.370 INDUSTRIAS
540 dkendidas com financiamento
da educdcdo basica reqular e EJA

SESI, quando vejo a dificuldade de rom-
per barreiras por ser negro e de bairro
popular, e vejo onde estou e onde posso
chegar, vejo que estou no caminho cer-
to”, comenta.

A vontade de pertencer a Miguel Cal-
mon ndo vem somente de alunos. A dire-
tora da escola, Eleonice Caldas, 50 anos,
lembra que quando tinha 9 anos foi a
escola com o pai industridrio para uma
festa da empresa. Na memdria, ficou o
deslumbre pelo local. “Eu me lembro de
dizer: que escola linda”. Anos depois,
Eleonice foi selecionada como professo-
ra da educagdo infantil e estd ha 31 anos
no SESI, sendo 28 deles na escola do Re-
tiro. “Quando eu j4 estava na coordena-
¢ao pedagdgica, fui um dia a ala B, to-
quei na grade e lembrei da primeira vez
que fui a escola. Fiquei muito emociona-
da e feliz de trabalhar em um lugar onde
eu desejei estar”, relata a professora.

Para ela, a escola tem uma mis-
sao relevante na comunidade do Re-
tiro. “Esse espago tem uma importan-
te responsabilidade social. Nos temos
que investir nas pessoas. Cada opor-
tunidade que a gente cria é uma porta
diferente que se abre, um futuro que
se constroi”, observa.

923% DAS MATRICULAS

do SESI no Ensino de jovens e
dulkos (EJA) sdo de gratuidade

L A 3 SALARIOS-MINIMOS
€ d médid de renda familiar dos dlunos do SESI
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SUAS IDEIARS NAS

MAOS CERTAS.

Se voceé imagina a indUstria de forma nova,

mais dindmica e moderna, inscreva sua ideia

no Edital de Inovag3o para a Industria 2018.

Ser3o investidos R$ 55 milhdes no desenvolvimento
de solugdes inovadoras, que receberdo apoio técnico
e contardo com infraestrutura tecnoldgica de ponta.

Vocé pode apresentar tambem solugées criativas

para desafios de grandes empresas.

N3o perca a chance de fazer parte do futuro

da indUstria brasileira!

REALIZAGAO

Iniciativa da CNI - Confederagcao
Nacional da Inddstria

Iniciativa da CNI - Confederagcao
Nacional da Industria


http://com.br/

CNI

Confederagao Nacional da Industria

CNI. A FORCA DO BRASIL INDUSTRIA
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