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Previdéncia Social:
a reforma para
o bem de todos.

O modelo atual é inviavel do ponto de
vista financeiro e injusto do ponto de
vista social.

Se nada for feito, teremos cada vez
MeNos recursos para investir
em setores que mais precisam,
como Saude e Educagao.
Apoiar a Reforma da Previdéncia hoje
é garantir o recebimento

da sua aposentadoria amanha.

Apoie a Reforma. Ela é boa
para o pais, para o .crescimento
da industri
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Carta
a0 leitor

A EDICAO deste més da revista Indistria
Brasileira traz reportagens que - em con-
junto - mostram como o pais esta teste-
munhando transformagdes rapidas e de-
cisivas em muitos setores cruciais para
o funcionamento da economia real. Ape-
sar da longa crise econ6mica, cujos efei-
tos ainda amarram muitos indicadores
de desempenho, ha mudancas estrutu-
rais em curso.

A reportagem de capa retune algumas
das principais contribuicdes de especialis-
tas que participaram do 8° Congresso Bra-
sileiro de Inovagdo na Industria, realizado
em Sdo Paulo nos dias 10 e 11 de junho.
Além disso, conta como véarias empresas
tém transformado seus negdcios a partir
da efetiva introducédo da cultura da inova-
¢do na concepgao de seus negdcios e na
estrutura de producao.

Duas entrevistadas neste nimero tam-
bém descrevem muito bem a extenséio das
mudancas. A consultora norte-americana
April Rinne esclarece como a nova econo-
mia tem atuado de modo disruptivo sobre
o mercado de trabalho e indica as caracte-
risticas mais importantes da nova relacéo
entre empresas e trabalhadores. A brasi-
leira Ana Paula Assis, presidente da IBM
América Latina, enumera bons exemplos
sobre os efeitos que a transformacgao digi-
tal e a ciéncia de dados vém tendo no de-
sempenho de companhias de ponta.

0 diagnéstico sobre o estado da inovacéo
no pais ganhou contribuicdo importante re-
centemente com uma pesquisa encomenda-
da pela Confederacéo Nacional da Industria
(CNI), que ouviu 100 CEOs de empresas de
pequeno, médio e grande porte, em busca
de informacdes e opinides de quem vive a
producao industrial no dia a dia.

As recomendacdes sobre o que fazer
para que o pais ndo se desprenda do trem
das mudancas globais contam agora com
um minucioso estudo editado pelos pes-
quisadores Ben Ross Schneider, Elisabe-
th Reynolds e Ezequiel Zylberberg, do MIT
(Massachusetts Institute of Technology), que
apontam seis estratégias para a inovagéo
no Brasil no livro Innovation in Brazil: Ad-
vancing Development in the 21st Century,
lancado em maio.

Em outras frentes de transformacdes,
parece promissor o andamento legislativo
da tdo desejada proposta de reforma tribu-
taria, que recebeu na Cidmara dos Depu-
tados texto equilibrado e bem articulado,
o que pode ajudar a recuperar a confian-
¢a de empresarios e investidores. Da por-
ta da fabrica para dentro, diversas inicia-
tivas conduzidas pelos Centro de Inovacgédo
do Servigo Social da Industria (SESI) tém
melhorado as condi¢Ges de satude dos tra-
balhadores, com efeitos positivos sobre a
produtividade das empresas e o bem-es-
tar de seus colaboradores.

Boa leitura!
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v Artigo do Presidente

Inovacao:

uma agenda fundamental
para o desenvolvimento
da industria e do pais

INOVACAO nio é apenas importante - é in-
dispensavel, sobretudo considerando o mo-
mento atual da economia brasileira, em que
é preciso superar uma conjuntura adversa,
ainda resultado da mais longa e profunda re-
cessdo da histéria da Republica brasileira. A
revolucdo tecnoldgica e a industria 4.0, que
estdo transformando os processos produti-
vos e acirrando a concorréncia, tornam a
necessidade de inovar ainda mais premente.

Nesse ambiente adverso, adotar um es-
pirito inovador é questdo de sobrevivéncia.
Para uma empresa obter sucesso, ja nao é
mais suficiente ter acesso facilitado a in-
sumos e matérias-primas, proximidade do
mercado consumidor ou baixos custos de
m3o de obra. E necessério fazer diferente,
0 que exige, cada vez mais, apostar no co-
nhecimento, na pesquisa aplicada, na mo-
dernizacdo de processos e no desenvolvi-
mento de produtos e servicos inovadores.

Paises como Estados Unidos, Alema-
nha, Coreia do Sul e China tém direcio-
nado seus esforcos nessa area, como fica
evidente nos investimentos em atividades
de pesquisa e desenvolvimento (P&D), que
ultrapassam 2% do Produto Interno Bru-
to (PIB). No Brasil, infelizmente distante
dessa realidade, as aplicacdes se mantém
abaixo de 1,3% do PIB.

A despeito do baixo investimento em
P&D, o pais ganhou cinco posi¢des no In-
dice Global de Inovacdo em 2018, subin-
do do 69° para o 64° lugar em um ranking
de 126 paises. Foi uma excelente noticia,
mas o avango ainda ndo nos coloca na



lideranca da inovacdo na América Lati-
na, que permanece com o Chile.

Criada hd uma década, por iniciativa da
CNI, a Mobilizacdo Empresarial pela Inova-
¢do (MEI), que reune liderancgas das princi-
pais companhias privadas do pais, tem sido
essencial para incluir a inovagéo no coti-
diano das industrias brasileiras. A partir da
MEI, foram formulados programas como o
Inova Empresa. Também foi &mbito de dis-
cussoOes na entidade que surgiu a Empre-
sa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Indus-
trial (Embrapii) - instituicdo com modelo
eficiente e desburocratizado.

A inddustria tem cada vez mais conscién-
cia da necessidade de inovar. De acordo com
pesquisa realizada pela Confederacao Nacio-
nal da Inddstria (CNI) e pela MEI, com pre-
sidentes e vice-presidentes de 100 empresas
brasileiras, 31% dos entrevistados disseram
que o grau de inovacao industrial sera alto
ou muito alto nos préximos cinco anos. Li-
deres e executivos do setor industrial veem
esse movimento como fundamental para ga-
rantir a sustentabilidade de seus negdcios.

Em virtude dessa percepciao, o

Revista Industria Brasileira g

percentual de empresas que preveem au-
mentar o volume de recursos destinados a
inovagao subiu de 57% em 2015 para 66%
em 2019. No mesmo levantamento, 44% dos
executivos afirmam que as atividades de ino-
vacao respondem, atualmente, por mais de
20% do faturamento de suas empresas.

Avancgar na agenda da inovacdo exige
persisténcia. E preciso priorizar o tema na
agenda publica, com politicas de longo pra-
zo, coordenacao pelo alto escaldo do governo
e representatividade empresarial. Também é
necessario, entre outras tarefas, garantir re-
cursos para projetos relevantes, estimulando
parcerias publico-privadas, e formar profis-
sionais alinhados as novas tendéncias tecno-
légicas e exigéncias de mercado.

Dada a velocidade das transformacodes
impostas pela era da economia digital, que
exige reagOes rapidas e articuladas, a indus-
tria brasileira trabalha em conjunto com o
governo federal, o Congresso Nacional e
toda a sociedade para consolidar um proje-
to de nacdo que estimule os investimentos
num dos principais motores do crescimen-
to econémico: a inovacdo. m



O mapa para um
pais mais inovador

ESPECIALISTAS REUNIDOS NO CONGRESSO BRASILEIRO DE INOVACAO NA
INDUSTRIA E PESQUISAS INDICAM AS ROTAS PARA QUE EMPRESAS ADOTEM
A CULTURA DA INOVACAO E TRANSFORMEM SEU PADRAO DE PRODUTIVIDADE
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A LISTA é comprida, mas serve como um mapa para levar a produ-
tividade brasileira a um lugar muito melhor. Comega com a qualifi-
cacdo da mao de obra e logo passa pela geracdo de politicas publi-
cas, pela facilitagdo e ampliacdo do acesso a financiamentos, pela
reducdo da burocracia, pela aproximacao entre empresas e uni-
versidades e por uma maior integracdo comercial com o mundo.
Esses sdo alguns dos principais desafios para estimular a inovagao
no Brasil, segundo a opinido de especialistas e palestrantes do Con-
gresso Brasileiro de Inovagdo na Industria, realizado nos dias 10 e 11
de junho em Sao Paulo, que contou com 72 palestrantes e média de
3 mil participantes em cada dia. A sintese é também integralmen-
te apoiada por dados de uma pesquisa recente encomendada pela
Confederacdo Nacional da Industria (CNI).

Palestrante do congresso, o presidente do Conselho de Adminis-
tragdo do Grupo Ultrapar, Pedro Wongtschowski, considera que a
construgdo de um ambiente de estimulo ao empreendedorismo e
ainovacdo favorecerd ndo sé a economia, mas o didlogo entre em-
presdrios e trabalhadores. Ele defende a unido entre governos e o
setor privado como passo fundamental para o Brasil avancar na
drea de pesquisa e inovacdo. “E preciso elevar a agenda publica e
privada para priorizar e dar longa estabilidade ao esforgo pela ino-
vacdo. Precisamos, também, trabalhar incansavelmente pela redu-
¢do do déficit tecnoldgico atual, que separa as empresas brasileiras
das praticas mais avancadas”, diz Wongtschowski, que é um dos li-
deres da Mobilizacdo Empresarial pela Inovacdo (MEI).

Para Younsuk YS Chi, presidente da empresa holandesa Else-
vier, a inteligéncia artificial vai permitir as empresas fazerem me-
lhor seu trabalho sem descartar a atividade humana. “No final das
contas, ndo usamos inteligéncia artificial para substituir o proces-
so de decisdo profissional, mas para melhora-lo. Nés permitimos
que advogados consigam avaliar melhor e ganhem mais causas e
que pesquisadores encontrem a cura do cancer mais rapido”, ex-
plicou Chi, durante sua palestra.

Cofundadora e diretora de Operacdes da PackID, Caroline Dalla-
corte afirma que o desafio inicial das empresas é adotar, definitiva-
mente, a cultura da inovacdo. “A inovacao deixou de ser opcional e
hoje é obrigatéria para quem deseja ser competitivo no mercado”,
afirma a empreendedora, que também é professora na Universida-
de Comunitaria da Regido de Chapecé (Unochapecd), em Santa Ca-
tarina. Para Dallacorte, é preciso, ainda, capacitar a méo de obra
para trabalhar com projetos de inovagéo. “Quanto mais estimular-
mos esse perfil profissional, melhores serdo os resultados”, aponta.

Diante das mudancas no modo de producao provocadas pelo
avanco tecnoldgico, ela afirma que o Brasil esta atrasado em algu-
mas areas, sendo necessdrio aumentar os investimentos para re-
cuperar o tempo perdido. Entre 2011 e 2018, o pais perdeu 17 posi-
¢Oes no Global Innovation Index e passou a ocupar a 64* posi¢do no
indice comparativo de paises. Entre outros competidores globais
brasileiros, a Russia estd na 47* posicio e a India, na 57* colocacio.

“Estamos realmente atrasados e precisamos inovar muito mais”,
avalia Ricardo Pelegrini, socio-fundador da Quantum4 Solucdes de
Inovacao, empresa de consultoria e servi¢os de inovagdo. “Esta-
mos vivendo, hoje, uma transformacao digital cognitiva gigantesca.
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A itnovacdao deixou
de ser opcional e
hoje ¢ obrigatoria
para quem deseja
ser compelilivo

no mercado”

v Capa

Nunca houve uma transformacéao tecnolé-
gica como a que estamos vendo hoje. Tudo
acontecendo ao mesmo tempo”, analisa. Se-
gundo ele, “o pais precisa estar conectado
com essa transfor-
macdo tecnoldgica,
digital e cognitiva e
utilizar esse ferra-
mental no processo
de inovacao”.

Carlos Améri-
co Pacheco, dire-
tor-presidente do
Conselho Técnico
Administrativo da
Fundacdo de Am-
paro a Pesquisa do
Estado de Sao Pau-
lo (Fapesp), vai na mesma linha. “Inovar é
um imperativo da concorréncia. O mundo
se transforma numa velocidade espantosa.
Nossa forma de pensar é quase sempre li-
near. Temos dificuldade em lidar com pro-
cessos exponenciais”, avalia. Para Pacheco,
“a reducdo drastica dos custos de banda lar-
ga, computagdo e armazenamento de da-
dos esta fazendo com que uns ultrapassem
outros mais rapidamente”, o que vale ndo
sé para a competicao dentro do Brasil, mas
entre o pais e outras economias também.

O dirigente da Fapesp considera que é
preciso agir mais rapido porque “o mundo
nao nos espera, mas, ao contrario, nos dei-
xa para tras”. Ele acredita que ha uma ava-
lanche de tecnologias disruptivas que, quase
sempre combinadas entre si, estdo mudan-
do a realidade de forma muito acelerada.
“Essas tecnologias alteram profundamente
a forma como se organiza a producao e toda
a cadeia produtiva. Elas estdo no centro da
chamada transformacao digital das empre-
sas e tém promovido a abertura de novos
negdbcios e novos setores”, diz.

Além disso, continua Pacheco, é preci-
so entender que hd empresas ainda muito
defasadas e que nao estao preparadas para
absorver essas novas tecnologias. “Para es-
sas empresas, é preciso pensar na difusdo
de tecnologias ja4 bem conhecidas, como
manufatura enxuta, que pode trazer mui-
to bons resultados, como os ja demonstra-
dos pelo programa Brasil Mais Produtivo, por
exemplo”, destaca. Cumpridas essas duas
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tarefas, ele acredita que o passo seguinte se-
ria estimular a competitividade, a melhoria
do ambiente de negdcios e a maior integra-
¢do comercial com o mundo. “Somos muito
abertos ao investimento direto estrangeiro,
diferentemente de outros paises, mas somos
muito pouco integrados ao fluxo de comér-
cio mundial”, analisa.

Ricardo Dias, cofundador da startup
CUBI Energia, também destaca que o ce-
ndrio é bastante heterogéneo na industria.
“Muitas empresas tém focado na conecti-
vidade de suas operacgdes (a que chamam
de industria 4.0), outra parcela foca em ala-
vancar o potencial de analise de dados uti-
lizando todas aquelas ferramentas em hype,
como machine learning, data mining, Big
Data e inteligéncia artificial, com objetivos
diversos. Além dos desafios 6bvios de im-
plementacdo dessas inovacdes, vejo que a
seguranca digital serd um desafio cada vez
maior pelo fato de a crescente massa de in-
formacdes sensiveis estar transitando por
redes sem fio”, afirma Dias, que fez mestra-
do no Rochester Institute of Technology, em
Nova Iorque (EUA).

Para Hordcio Lafer Piva, presidente do
Conselho de Administracdo da Klabin, en-
tre os maiores desafios para a indudstria na-
cional esta o de “aceitar que ndo sdo mais
meras linhas de montagem que fazem uma
fabrica, mas sim a ades&o ao conceito 4.0
com uma ampla integracdo entre servicos
e maquinas, administradas por pessoas que
contenham hard e soft skills, e cujo desafio
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estd em superar obsolescéncias em prazos
cada vez mais curtos”. Isso exige, segundo
ele, “exposicdo, insercdo global competiti-
va, coragem, espirito empreendedor, cria-
¢do de redes compartilhadas, investimento
e didlogo com o setor publico, com a con-
corréncia e com os pélos de desenvolvimen-
to e de cadeias globais”.

Pelegrini, da Quantum4, resume a situa-
¢do da seguinte forma: “Estamos falando de
mobilidade, a parte dos celulares, redes so-
ciais, Internet das Coisas, Big Data, realida-
de aumentada, impressdo 3D, analyticse a
parte artificial, blockchain e, chegando ago-
ra, quantum computer. Ou seja, tem uma ca-
pacidade toda de ferramental disponivel gi-
gantesco para vocé inovar. Isso tudo é algo
a que as empresas obviamente tém que es-
tar conectadas”. Parcerias internacionais e
maior aproximacao com universidades e
centros de pesquisa podem contribuir para
esse salto na inovacao.

TENDENCIA DE ALTA

Um a cada trés empresdrios acredita que
ainddstria brasileira precisara dar um salto
de inovagdo nos préximos cinco anos para
garantir a sustentabilidade dos negdcios em
curto e longo prazos, mostra pesquisa enco-
mendada pela CNI com CEOs, presidentes
e vice-presidentes de 100 industrias - 40 de
grande porte e 60 de médio e pequeno porte.
Para 31% dos entrevistados, o grau de ino-
vacdo da industria sera alto ou muito alto

POSICAO PAIS
+ “(_:
_& 2:_,

o

SUICA
HOLANDA

SUECIA
REINO

w0
ﬁ4' UNIDO

2 SINGAPURA

[ 4

e

ESTADOS
UNIDOS

Revista Induistria Brasileira 77

nos préximos cinco
anos, principalmen-
te por necessida-
des de adaptacdo as

CONTA DIVIDIDA

Governos e empresas investem praticamente
0 mesmo com inovacao no Brasil

(em USSbilhoes) | GOVERNO [ EMPRESAS
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dados coletados en- 2000
tre os dias 4 de abril e 13 de maio.

“Diante de uma nova revolugao indus-
trial, a inovacao ocupa papel primordial,
mais importante do que nunca. No limi-
te, nossa capacidade de inovar é que deter-
minard quem fica com as portas abertas e
quem vai desaparecer nesse ambiente de
crescente pressio tecnoldgica e de sofisti-
cacgdo de mercado. A inovacdo precisa ser o
centro da estratégia de desenvolvimento das
empresas e, sobretudo, do pais”, afirma Ro-
bson Braga de Andrade, presidente da CNI.

Segundo 44% dos executivos, as ativida-
des de inovacdo correspondem a mais de
20% do faturamento de suas empresas. Na
primeira pesquisa da CNI sobre o tema, re-
alizada em 2015, o percentual de empresas
que previam aumentar ou aumentar muito
o volume de recursos destinados a inovagéo
nos cinco anos seguintes era de 57%; agora
passou para 66%.
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v Capa

A nova pesquisa mostra, também, que
55% das empresas usam recursos proprios
para financiar as atividades de inovagao.
O percentual é significativamente maior
do que o aferido em 2015, quando 40% das
empresas declararam usar apenas recur-
sos proprios. Em contrapartida, diminuiu
de 55% para 40% o numero de empresas
que usam combinacao de fontes. “Os dados
sugerem que a escassez de recursos publi-
cos ndo deixou alternativa para as empre-
sas além do uso de capital préprio”, afirma
a diretora de Inovacdo da CNI, Gianna Saga-
zio. Segundo ela, a experiéncia internacio-
nal mostra a importincia do investimento
publico para alavancar os desembolsos pri-
vados em inovacao.

O levantamento mostra que, entre as
empresas que nao utilizaram outras fontes,
mais da metade (56%) afirmaram ter difi-
culdade de obter financiamento. Entre as
medidas sugeridas pelo setor privado para
contornar a situacao estdo a ampliacdo do
acesso aos fundos de financiamento (26%),
a reducdo da burocracia (22%) e a promo-
¢ao de estimulos a inovagdo por parte do

governo (18%). Atualmente, apenas 6% dos
entrevistados consideram a industria bra-
sileira muito inovadora. Na primeira edi-
¢do da pesquisa, realizada em 2015, 14% dos
empresarios ouvidos avaliavam o contexto
industrial brasileiro como muito inovador.

Entre as medidas que podem ser adota-
das pelo governo para estimular a inovacao,
0s executivos apontaram, principalmente,
a ampliagdo e o barateamento do financia-
mento a pesquisa e ao desenvolvimento
(25%) e a desburocratizacdo de processos
(21%). Olhando para a prépria iniciativa pri-
vada, os empresdrios reconhecem a neces-
sidade de investir mais em PD&I e em no-
vas tecnologias (19%) e se aproximar mais
de universidades e centros de pesquisa, acdo
citada por 14% dos entrevistados.

APROXIMACAO COM
UNIVERSIDADES

Para Caio Megale, secretario de Desen-
volvimento da Industria, Comércio, Servi-
¢os e Inovacao do Ministério da Economia, é
preciso melhorar a conexdo entre a pesquisa
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realizada nas universidades e as necessida-
des e os interesses das empresas. “Nés pre-
cisamos garantir que essa pesquisa se tra-
duza, de fato, em inovacdo nas empresas,
na economia. Temos que gerar programas
instintivos que facam essa aproximagao en-
tre as empresas e as universidades”, afirma.
Isso exige, segundo ele, uma integracao en-
tre o Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Ino-
vacdo e Comunicacdes (MCTIC) e o Ministé-
rio da Economia (ME).

“O MCTIC olha para as universidades,
para essa pesquisa mais académica e nds,
aqui no Ministério da Economia, temos de
olhar e olhamos mais para o valor agregado
na economia. Entdo temos que ter um tra-
balho, pelo menos sob o ponto de vista go-
vernamental, bem integrado”. Segundo ele,
nos rankings internacionais, os institutos de
pesquisa e as universidades brasileiras es-
tdo bem ranqueados em pesquisas ligadas
a inovagdo, ainda que o nivel de inovagio
nas empresas seja muito baixo. “Esta faltan-
do uma conectividade maior para transfor-
mar essa pesquisa feita nas universidades
e nos centros de pesquisa em valor agrega-
do na economia.

BONS EXEMPLOS

“0O ideal seria a academia trabalhar mui-
to perto das empresas. Precisamos melho-
rar muito a mentalidade atrasada que do-
mina nossas universidades”, afirma Franco
Machado, fundador e CEO da Mogai, empre-
sa que faz gestdo de projetos de PD&I com a
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep),
a Fundacédo de Amparo a Pesquisa e Inova-
¢do do Espirito Santo (Fapes) e o Servico Na-
cional de Aprendizagem Industrial (SENAI).
Sua empresa, criada em 2009, é um exem-
plo de como o conhecimento gerado na uni-
versidade pode contribuir para desenvolver
inovagoes no mundo empresarial.

Localizada em Vitéria (ES), a Mogai, que
atua no desenvolvimento de produtos de alta
tecnologia para diversos setores, principal-
mente industria pesada e logistica, recebeu
recurso da Finep para apoiar o sistema de
navegacao robética por meio do projeto Car-
ro sem Motorista, feito com a Universidade
Federal do Espirito Santo (UFES). Concluido
o projeto, que nao teve interesse comercial
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no mercado, a pesquisa acabou sendo usada
para desenvolver uma tecnologia de proces-
samento de imagens para medir, por meio
de imagens em 3D, o volume de minérios co-
locados no patio de uma mineradora.
“Com a tecnologia que desenvolvemos
para veiculos auténomos, fizemos uma ca-
mera 3D, que era usada no carro para o car-
ro saber onde estd a rua e as pessoas e iden-
tificar buracos e irregularidades na pista.
Agora, essa tecnologia serve para medir vo-
lume de pilha de minério”, diz Franco Ma-
chado. Segundo ele, essa é a tinica tecnolo-
gia do mundo que permite fazer esse tipo
de medicdo pela internet e pode ser ope-
rada por uma pessoa totalmente leiga para
fazer servicos de to-
pografia. “Estamos
no esforco de inter-
nacionalizacio e o
sistema de medicao
de minério virou
uma outra empre-
sa, a Olho do Dono,
que serve para pesar
gado. “O boi passa
correndo na frente
da camera e a gen-
te da o peso”, expli-
ca o CEO da Mogai.
Caroline Dalla-
corte, da PackID,
reforca: “Acredi-
to que o modelo de
aproximacao de uni-
versidades com em-
presas, ja realizado
por muitos paises
avancados, € o ca-
minho para alcan-
¢armos os resulta-
dos desejados para
a economia e o de-
senvolvimento do
nosso pais. Afinal,
a universidade pos-
sui o capital intelec-
tual necessario para
auxiliar empresas a
sanar problemas e
desafios didrios da
forma mais vidvel e
aplicdvel possivel”.
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Apesar de as pesquisas serem realizadas
no meio académico, a inovagdo é essencial-
mente uma questdo empresarial, na opinido
de Pacheco, da Fapesp. “Sdo as empresas
que levam os novos produtos ao mercado
ou que introduzem novas formas de produ-
zir e novos modelos de negdcio. A inova-
¢do pressupoe um forte protagonismo das
empresas, mas elas ndo operam num vazio.
Elas se inserem num ambiente. Quanto me-
lhor ou quanto pior esse ambiente de negd-
cios, melhor ou pior sera o desempenho da
empresa”, diz o dirigente.

Analise semelhante faz Graciela Pig-
natari, sécia-fundadora e diretora da star-
tup de biotecnologia TISMOO, que diz que
aproximar empresas de universidades é
fundamental. “Além de fomento, que hoje,
na maioria das vezes, s6 acontece por
meio publico, essa aproximacao faz com
que a pesquisa seja mais sélida e aplicada,
gerando um grande beneficio para o Bra-
sil. Acredito que haverd, ainda, uma acele-
racdo na relacdo entre as descobertas que
acontecem na universidade e as demandas
empresariais”, afirma ela. “Maior investi-
mento nas startups, além de melhora no
cenario econ6mico nacional, estimula a
inovagao”, diz Graciela.

Franco Machado, da Mogai, lembra que,
na Alemanha, uma parte da formacao de ni-
vel técnico e de nivel superior é feita dentro
da industria. “Isso forca uma aproximagio
da industria com a academia porque o aluno
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mensuradas de alguma maneira

pode até ndo se formar. Acho essa uma ex-
celente estratégia”, opina o empreendedor.
Um bom exemplo no caso brasileiro, segun-
do ele, é a atuacdo dos Institutos SENAI de
Inovacao, que tem como um dos seus ob-
jetivos desenvolver solucdes para inserir o
setor produtivo brasileiro na quarta revolu-
¢do industrial.

OS PAPEIS DE CADA UM

Horacio Lafer Piva, da Klabin, afirma
que o papel dos Institutos SENAI de Ino-
vacdo, criados em 2013, foi fundamental
para diversas inovacdes desenvolvidas nos
ultimos anos. “O SENAI entende como nin-
guém a demanda da industria, numa di-
mensao histdrica, porque ajudou a ade-
quar as empresas a seus tempos ao longo
dos anos, e agora, com a incorporacgéo da
inovacédo, traz para o macro-ambiente um
enorme contingente de segmentos que,
sozinhos, nao saberiam o que fazer, em
especial dada a velocidade com que tudo
acontece”.

Contudo, para Piva, o Estado também
tem uma contribuicdo importante. “No
mundo todo o Estado tem sido parceiro, fi-
nanciador, fomentador, cumprindo a parte
que nao pode ser alcancada pelo setor pri-
vado e dando as maos no que pode ser com-
partilhado. Sem Estado ndo acredito num
projeto de longo prazo, estrutural, bem su-
cedido”, diz o industrial. m

Machine learning: Sistema que ajusta o funcionamento
de programas a partir da andlise de dados que vao sendo
coletados durante seu funcionamento.

Soft Skills: Habilidades
mais subjetivas de cada
individuo e que se relacionam
com sua personalidade, seu
cardter, suas crengas e

o \\* seus valores. ¢ r

Quantum computing:
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calculos fazendo uso
direto de propriedades
da mecanica quantica,
tais como sobreposicao
e interferéncia.

Internet das Coisas:
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qualquer dispositivo

a internet para operagao
e monitoramento
remotos.
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INNOVATION IN BRAZIL

KOVANCING DEVELGPMENT BN THE Z15T CERTURY

< RESENHA

A INTEGRAGAO com o mercado global
é uma das estratégias que o Brasil deve
adotar para estimular a inovacéo na in-
dustria, conforme o livro Innovation in
Brazil: Advancing Development in the 21st
Century, langado em maio dltimo. Para
isso, é preciso tornar a economia brasi-
leira mais aberta, facilitar a importacéo
de insumos tecnolédgicos e promover inte-
gracdo ao mercado global em cadeias de
produtos de alto valor agregado.

Organizada pelos pesquisadores Ben
Ross Schneider, Elisabeth Reynolds e Eze-
quiel Zylberberg, do MIT (Massachusetts
Institute of Technology), a publicacao repre-
senta o resultado de um projeto de pesqui-
sa de cinco anos, financiado pelo Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (SE-
NAI). O livro, que contou a com participa-
¢ao de outros pesquisadores, lista seis es-
tratégias para a inovagdo no Brasil.

E preciso tornar compativeis as politi-
cas industrial e de inovacdo, o que signi-
fica reduzir a fragmentacéao das politicas,
que hoje divide-se em um nimero gran-
de de agéncias, priorizar a inovagao nas
politicas de conteudo local e distribuir

5

Innovation in

Brazil: Advancing
Develop
in the 21st Century

ment

subsidios de forma mais rand6émica, ado-
tando estratégias de monitoramento e
avaliagcao independentes. A terceira re-
comendagdo é promover uma integragao
intensa entre agéncias de governo, em-
presas inovadoras e universidades.

Na lista dos pesquisadores, a quar-
ta estratégia é apoiar as instituicoes for-
tes na promogdo da inovacdo, admitir
a “eutandsia institucional” de outras e
apoiar novos modelos “blindados” a par-
tir de parcerias publico-privadas, como
a Empresa Brasileira de Pesquisa e Ino-
vagdo Industrial (Embrapii). Além disso,
eles sugerem apoiar o empreendedoris-
mo, por meio da promocéo de politi-
cas que estimulem e facilitem praticas
empreendedoras.

Por fim, seguindo a pesquisa, é pre-
ciso identificar as missOes dos setores,
0 que permite ao Brasil buscar vanta-
gens competitivas a partir de competén-
cias que o pais ja tenha, como estratégia
para a inovagédo. O livro cita o exemplo da
Embraer, que seguiu para a fabrica de ae-
ronaves se baseando em conhecimentos
que ja existiam no pais. m
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....PORQUE ESSES PAISES...

Investemiem educacao _ 17%
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Fonte

Instituto FSB"Pesquisa

Metodologia

Entrevistas telefonicas realizadas pelo Instituto FSB,Pesquisa‘entre 4 de abril e 13 de maio de 2019. Os
peréentuais dos resultados*dos dados quantitativos saotapresentados com uma casa decimal. Assim,
em algumas ecasides, podem ocorrer-somas iguais a 99,9% e 100,1%, permanecendo a exata apresenta-
¢éo estatistica desses dados,

Amostra

Foram ouvidos 1Q0 lideres empresariais: 60 lideres de peguenas e médias empresas industriais, sortea-
das a partir da:lista das 220 ‘peguenas e meédias que mais cresceram nos uUltimos trés anos, feita pela
consultoria Deloitte e publicada pela revista Exame; e 40 lideres'de grandes empresas, sorteadas a
partir da lista de 340 companhias integrantes da MEl.
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Como a inovacao
ocorre na industria

EXEMPLOS BEM-SUCEDIDOS EM SETORES COMO ALIMENTACAO, COSMETICOS E
ENERGIA REVELAM A IMPORTANCIA DO INVESTIMENTO NUMA CULTURA CRIATIVA
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VOCE j4 imaginou usar um molho a base
de acerola, beterraba e abébora como
substituto do ketchup? Desenvolvido por
estudantes da Universidade Federal do Ce-
ara (UFC) e colocado no mercado a partir
de uma parceria entre a universidade e a
empresa Frutd, o produto Natchup, que
usa os trés ingredientes, foi premiado em
outubro do ano passado no Saldo Interna-
cional de Alimentagdo (Sial), realizado em
Paris (Franga). L4 recebeu o selo Innova-
tion Sial 2018, reconhecimento que abre
portas no mercado internacional e pode,
ainda, estimular as vendas domésticas.
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“Tinha mais de 7.000 expositores 14 e
apenas dois produtos brasileiros recebe-
ram o selo. Esse reconhecimento causou
uma reviravolta nas nossas vidas”, afirma
Ana Patricia Diégenes, uma das sécias da
Agroindustria de Frutas Tropicais Didge-
nes, que atua com o nome comercial Fru-
td. “Mais do que uma inovacao, esse pro-
duto é uma inovagéo gostosa e saudavel”,
destaca. Segundo ela, cada porgao de 10
g (uma colher de sopa) possui 8 calorias,
67,3 mg de vitamina C e 9,9 mg de vitami-
na A. Além disso, ndo possui conservado-
res e tem validade de seis meses.




O nosso DNA é
trabalhado com

inocvacdo.

A Biodiversité cai
buscar no mundo
inteiro as melhores
lecnologias,
justamenle

para oferitar

ao mercado um
diferencial, um
produto que lenha
um desempenho
acima da media”
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A alianca entre a universidade e a
empresa comecou no inicio da pesqui-
sa. Ana Patricia conta que estava em
busca de produtos inovadores quando
se deparou com a ideia dos estudantes
de graduacao Barbara Denise, Carolin-
ne Filizola e Thia-
go Tajra. Eles que-
riam desenvolver
um produto sau-
davel e funcional,
rico em vitamina C
e livre de defensi-
vos agricolas, que
seria uma alter-
nativa ao ketchup,
muito popular en-
tre jovens. A base
veio com a ace-
rola, antioxidan-
te rico em vitami-
na C, abundante
no Ceara, diz ela,
cuja empresa ex-
porta polpas pas-
teurizadas de 20
tipos de frutas.

A abébora en-
trou para dar a
consisténcia, além
de ser rica em fi-
bras. A beterra-
ba é um corante
natural, além de
também ser antio-
xidante. Foram 22
alteragdes depois da parceria universi-
dade-empresa até chegar a formulagao
final, voltada para a comercializacdo de
um molho consistente, vermelho-alaran-
jado e levemente adocicado, comerciali-
zado atualmente em sete estados. Depois
de apresentar o Natchup em Séo Paulo,
em maio, Ana Patricia quer fazer a di-
vulgacdo do produto em feiras nos Esta-
dos Unidos, em Portugal, na Alemanha
e em Macau.

A participagdo da Frutd em even-
tos no exterior conta com o apoio do
programa Rota Global, executado pela
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Confederacdo Nacional da Industria
(CNI) em parceria com a Agéncia Brasi-
leira de Promocao de Exportacoes e In-
vestimentos (Apex) e com o Sindicato das
Industrias da Alimentacdo e RacGes Ba-
lanceadas no Estado do Ceara (SindAli-
mentos), associado ao Sistema FIEC/
SESI/SENAI. A Frutd comercializara o
Natchup durante cinco anos, de acordo
com a parceria firmada com a UFC, onde
foi desenvolvido por estudantes e pro-
fessores do curso de Engenharia de Ali-
mentos. O ketchup natural é o primeiro
produto licenciado pela UFC.

CASTANHA DE BARU

Com sabor semelhante ao do amen-
doim, o baru é uma castanha nativa do
cerrado brasileiro com alto valor nutri-
cional e cujas propriedades sdo usadas
também na industria cosmética. O dleo é
utilizado na recuperagao de cabelos da-
nificados, proporcionando hidratacao,
restauracdo, brilho e maciez. Na pele,
esse 6leo hidrata, estimula a regenera-
¢ao celular, atenua marcas de estria, tem
acdo oxidante e ainda combate os radi-
cais livres e o envelhecimento precoce.

Também rica em antioxidantes, a cas-
tanha-do-Par4, outro produto tipicamen-
te brasileiro, ajuda a reduzir o risco de
aterosclerose e a baixar o colesterol. Foi
a partir desses dois insumos que a Bio-
diversité, instalada em Londrina (PR),
produziu um esfoliante natural. Criada
em 2009, a empresa foi construida com
base no diferencial da inovacédo tecnolé-
gica e sustentavel, usando nanotecnolo-
gia verde baseada nos biomas brasilei-
ros, diz Renan Cuenca, diretor-executivo
da empresa.

“O nosso DNA ¢é trabalhado com inova-
¢do. A Biodiversité vai buscar no mundo
inteiro as melhores tecnologias, justamen-
te para ofertar ao mercado um diferencial,
um produto que tenha um desempenho aci-
ma da média. Fomos ganhadores do pré-
mio Finep da categoria de pequena empre-
sa”, afirma Cuenca. Segundo ele, a empresa



investe, anualmente, de 10% a 15% do fatu-
ramento em pesquisa e desenvolvimento e
participa, ainda, dos projetos e editais de
inovacdo. Atualmente, exporta os seus pig-
mentos para a Franca, o Japdo, a Tailandia,
a Coreia do Sul, a Itdlia e os EUA.

Parte de uma multinacional atuante
nos mercados globais de energia e gés,
presente em mais de 30 paises, a Enel Bra-
sil tem se destacado pela oferta de pro-
dutos inovadores, como a digitalizacao da
rede no estado do Rio de Janeiro. A mar-
ca da inovacdo também estd presente no
modelo de negdcios da empresa, que for-
nece energia a 17 milhdes de clientes no
Rio, no Ceard, em Goids e em Sdo Paulo.

Uma das acdes mais bem-sucedidas
da companhia é o Ecoenel, projeto que
permite aos consumidores trocar resi-
duos por bonus na conta de energia. Des-
de o inicio do programa, em 2006, foram

N

Especializacdo em produtos
e/ou segmentos de mercado

Definicdo de politica de precos
e posicionamento de custos

Aumento da qualidade do
produto e lideranca tecnoldgica

Aumento do relacionamento
com o cliente

Identificacdo da marca por
meio da publicidade

Ampliacdo do fornecimento de
produtos e servicos dos fornecedores

Alavancagem financeira
e operacional

Obs.: Das 304 empresas respondentes do 4° trimestre de 2018, 298 responderam a pergunta.

arrecadadas cerca de 54 mil toneladas
de residuos reciclaveis, que resultaram
em R$ 9,2 milhoes em bénus na conta
de energia dos clientes da Enel nos qua-
tro estados em que a empresa opera por
meio de distribuidoras de energia. O pro-
grama surgiu como um projeto de P&D
na distribuidora de energia da Enel no
Ceard (Enel Distribuicdo Ceara).

“E um projeto completo, pois atende
aos eixos da sustentabilidade (ambien-
tal, social e econémica), com criacédo de
valor compartilhado para todos os en-
volvidos. Além de permitir a destinacédo
correta dos residuos para a reciclagem,
o programa exerce sua funcgéo social e
econdémica, na medida em que ajuda o
cliente a pagar a sua conta de luz com os
bonus concedidos com os residuos”, afir-
ma Marcia Massotti, diretora de Susten-
tabilidade da Enel no Brasil. =
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Como a empresa poderia marcar mais de uma opcao de resposta, a soma pode ultrapassar 100%.
Fonte: Sondagem Inovacao ABDI/FGV Projetos
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A analista diz que,
nos Estados Unidos,

freelancers ja

representam um tergo de
toda a forga de trabalho

v Capa | April Rinne

Mercado fluido
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APRIL RINNE, ESPECIALISTA EM NOVA ECONOMIA
E FUTURO DO TRABALHO, MOSTRA COMO CIDADES
E PAISES ESTAO CONSTRUINDO REDES DE TALENTOS
AO APOSTAREM EM NOVAS FORMAS DE RELACAO
ENTRE TRABALHADORES E EMPRESA
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0 MUNDO esta se tornando mais global e interconectado todos
os dias. Institui¢cbes como as corporagdes multinacionais, proces-
sos sociais como movimentos sociais e politicos e fluxos ambien-
tais como as mudancas climaticas e o destino da humanidade estdo
cada vez mais interligados, afirma a norte-americana April Rinne,
especialista em nova economia, inovacao disruptiva e futuro do tra-
balho e fundadora da April Worldwide. “As novas tecnologias faci-
litam o trabalho de mais pessoas de varias maneiras. O aumento
de trabalhadores independentes e trabalhadores remotos é exem-
plo disso”, diz a mestre em Negdcios Internacionais pela The Flet-
cher School, da prestigiada Universidade Tufts, nos Estados Unidos.

» Como vocé avalia as mudancas que as novas tecnologias (inte-
ligéncia artificial, IoT, blockchain) vém tendo no modo de produ-
cdo na industria? As novas tecnologias estdo afetando, interrom-
pendo e, em alguns casos, transformando quase todos os aspectos
da vida e dos negdcios. Isso inclui tanto a produgdo quanto o con-
sumo e tem implicacdes para a iniciativa privada, as politicas pu-
blicas e a sociedade como um todo. Como acontece com qualquer
inovacao, pode haver lados claros e escuros, tanto novas oportuni-
dades quanto novos desafios. Por exemplo, automacao e inteligéncia
artificial podem aumentar a capacidade dos humanos de fazerem
algumas coisas, mas também pode eliminar empregos. A automa-
¢do tende a aumentar a produtividade e a eficiéncia, mas pode ter
um custo para os seres humanos, os relacionamentos e o bem-estar.

» Em termos de mercado de trabalho, quais sio os riscos e as opor-
tunidades que a inteligéncia artificial e a automacao trazem para
o processo de inovacio? Fala-se muito que havera cortes de em-
pregos. O que vocé acha? Simplificando, as novas tecnologias fa-
cilitam o trabalho de mais pessoas de varias maneiras. O aumento
de trabalhadores independentes e trabalhadores remotos é exem-
plo disso. Trabalhadores auténomos ou independentes, ou ainda
freelancers, nao sdo funcionarios: eles ndo tém funcdes em tempo
integral em uma empresa. Eles tém maior flexibilidade e indepen-
déncia, mas também possuem menos redes de seguranca social.
Nos Estados Unidos, os freelancers ja representam 35% de toda a
forca de trabalho.

» O teletrabalho também faz parte dessas transformacdes? Sim.
Ha ainda os trabalhadores remotos, pessoas que trabalham em ou-
tro local, ndo no escritério. Eles podem trabalhar em casa ou po-
dem trabalhar em outro pais. Ha grandes vantagens tanto para os
trabalhadores quanto para as empresas, que passam a ter acesso a
muito mais talentos e os individuos podem ter mais flexibilidade
em termos de onde vivem e trabalham.

» Essas mudancas comecam a ser percebidas com mais intensi-
dade no Brasil? Certamente. Sdo transformacdes de alcance glo-
bal e ja estdo afetando o Brasil também. Por exemplo, as empre-
sas brasileiras podem acessar talentos globalmente, e os talentos
brasileiros podem acessar oportunidades globais em um nivel que
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eles ndo conseguiam fazer até alguns anos
atras. Nao hd duvida de que havera um nu-
mero significativo de trabalhos eliminados
como resultado de automacao e inteligén-
cia artificial.

» Que empregos podem ser criados? Nao
sabemos ainda. Mas nesse contexto, é im-
portante ter em mente a importincia da po-
litica publica para garantir que nao estamos
caminhando para uma situacdo de desem-
prego em massa ou crise social.

» Que exemplos de boas politicas publi-
cas vocé poderia citar no campo da ino-
vacao? Em Tulsa, Oklahoma, tem uma en-
tidade sem fins lucrativos, o Tulsa Remote,
que estimula pessoas que trabalham remo-
tamente a se mudarem para cidade, com um
incentivo que pode chegar até a US$ 10 mil
ao longo de um ano. Além disso, o progra-
ma oferece espaco de escritdrio comunita-
rio gratuito e oportunidade de networking
para os recém-chegados. Houve mais de 10
mil candidatos no primeiro ano do progra-
ma. Outro exemplo interessante é o da Es-
tonia, que criou um programa de residén-
cia eletrbnica, o e-Residency, que oferece as
pessoas de todo o mundo acesso online aos
seus servigos governamentais. Eu também
sou uma residente eletronica. O E-Residency
funciona por meio de um cartdo de identifi-
cacdo inteligente que permite acessar com
seguranca diversos servicos, como abrir e
administrar uma empresa, de qualquer lu-
gar do mundo, desde que se tenha acesso a
um computador e internet.

» Sdo estratégias diferentes? Exato. Essas
abordagens politicas sdo muito diferentes,
sobretudo quando comparadas ao inves-
timento em fabricas ou empregos. E cada
vez mais sobre investir em redes de talen-
tos, apoiar talentos onde quer que estejam e
olhar de forma muito mais ampla para o de-
senvolvimento econémico. O futuro do Bra-
sil dependera, em parte, de como ele se po-
siciona globalmente e vis-a-vis em relagéo
a outros paises, incluindo mudancas que es-
timulem habilidades digitais e facilidade de
fazer um trabalho sem fronteiras. =



LEGISLATIVO TEM MELHORADO
A COMPETITIVIDADE DO PAIS, DIZ CNI

A Confederacdo Nacional da Industria (CNI) avalia que o Congres-
so Nacional tem conseguido avancar no debate e na aprovacao de
projetos da agenda de competitividade do pais. Os parlamentares
estdo deliberando sobre temas que tratam da reducdo da burocra-
cia e da modernizacdo das leis, como a adeso ao Protocolo de Ma-
dri - que facilita o registro internacional de marcas - e a aprova-
¢d0, na Comissdo de Constituicao e Justica (CCJ) da Camara, da Lei
Geral das Agéncias Reguladoras (PLS 52/2013), que fortalece e da
mais autonomia técnica as autarquias. Essa foi uma das principais
conclusdes da reunido de maio do Conselho de Assuntos Legisla-
tivos (CAL), da CNI.
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TAXA DE JUROS PRECISA CAIR

O Comité de Politica Monetaria do Banco
Central (Copom) manteve, no ultimo dia 8
de maio, a taxa de juros em 6,5%. Na avalia-
¢ao da CNI, a alta do ddlar, as incertezas em
torno da reforma da Previdéncia e a inflacdo
ultrapassando o centro da meta foram deci-
sivos para a manutencao. A entidade defen-
de a reducao dos juros para o crescimento
do pais diante de um cenério de incertezas
politicas e econémicas. A CNI considera que
aredugdo das previsoes de desempenho do
Produto Interno Bruto (PIB), o desemprego
e o desaquecimento da atividade econdmi-
ca reforcam a necessidade de corte nos ju-
ros. “A queda é indispensdvel para estimu-
lar o crescimento da economia brasileira e
a criagdo de empregos”, ressaltou.




A IMPOR_TANCIA DA
INOVACAO PARAA
ECONOMIA BRASILEIRA

Representantes de instituigoes
de ciéncia e tecnologia de cinco
paises e do Brasil defenderam,
no ultimo dia 16 de maio, a visdo
de que o investimento em inova-
¢do traz retornos efetivos a eco-
nomia e ao bem-estar da popu-
lacdo. Essa conclusao esteve
presente em varios dos debates
do Férum Exame/Veja denomi-
nado A importdncia da inova¢do
na era da economia digital, rea-
lizado pelo Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SE-
NAI), em Sdo Paulo. Durante
o semindrio, foram apresenta-
das também conclusGes de uma
pesquisa encomendada pelo SE-
NAI ao Massachusetts Institute
of Technology (MIT). De acordo
com o estudo, o modelo de ino-
vacdo no Brasil ainda é fragmen-
tado e os autores sugerem que
o0 pais promova mais colabora-
¢do entre governo, empresas e
universidades.
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EVENTO MOSTRAA
URGENCIA DA REFORMA
DA PREVIDENCIA

O vice-presidente executivo da
Confederacdo Nacional da In-
dustria (CNI), Paulo Afonso
Ferreira, afirmou, no dltimo
dia 22 de maio, que a reforma
da Previdéncia é imprescindi-
vel e inadidvel para que o Brasil
volte a crescer. Para ele, a refor-
ma vai trazer equilibrio as con-
tas publicas, atracéo de investi-
mentos e geracdo de empregos.
A fala ocorreu durante o semi-
nario Por que a reforma é crucial
para o futuro do pais?, em Brasi-
lia. O evento foi organizado pe-
los jornais Correio Braziliense e
Estado de Minas, em parceria
com a CNI, a Confederacdo da
Agricultura e Pecudria do Bra-
sil (CNA) e o Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae). Participa-
ram das discussOes o ministro
da Economia, Paulo Guedes, e
o presidente da Cadmara dos De-
putados, Rodrigo Maia, além de
especialistas no assunto.

e ——

CNIDEFENDE REFORMA
TRABALHISTA NA OIT

Representantes da CNI participaram da 108*
Conferéncia Internacional do Trabalho, pro-
movida pela Organizagdo Internacional do
Trabalho (OIT), em junho. O evento, que
ocorre em Genebra, tratou, entre outros te-
mas, da modernizacdo das leis do trabalho
no Brasil, feita em 2017 (Lei n° 13.467/17).
A CNI é membro da delegacdo dos empre-
gadores e, durante o evento, reforcou sua
posicdo de que a reforma trabalhista brasi-
leira estda em total alinhamento com a Con-
vencdo 98 da OIT, que trata do direito a livre
negociacdo entre empregados e emprega-
dores. A conferéncia de 2019 marca o cen-
tendrio da OIT.
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Deputados aprovam a
constitucionalidade da
proposta do deputado
federal Baleia Rossi
(MDB-SP) e do economista
Bernard Appy (CCIF)
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COM DECADAS DE ATRASO, REFORMA TRIBUTARIA TEM
NOVA CHANCE APOS PRIMEIRA VOTACAO DE TEXTO
EQUILIBRADO E BEM NEGOCIADO

A TAO esperada reforma tributdria chegou ao Congresso Nacional
com o pé direito. No dia 22 de maio, praticamente todos os parti-
dos votaram pela admissibilidade constitucional da PEC 45/19, na
Comissdo de Constituicao e Justica e de Cidadania (CCJC) da Ca-
mara dos Deputados. Com excecdo do PSOL, as demais legendas
manifestaram, de forma convergente, a importancia da aprovagao
da reforma.

Durante a sessdo, foi decidido que a proposta néo fere princi-
pios juridicos ou constitucionais. Agora, a PEC serd discutida em
uma comisséo especial a ser criada em breve, que deverd dar o pa-
recer final sobre a matéria. O passo seguinte sera a votagdo no ple-
nario da Casa, onde precisara de, pelo menos, 308 votos para ser
aprovada antes de seguir para o Senado Federal.
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O texto, de autoria do deputado fe-
deral Baleia Rossi (MDB-SP) e do eco-
nomista Bernard Appy, diretor do Cen-
tro de Cidadania Fiscal (CCIF), propde
transformar cinco impostos em um so.
O objetivo é acabar com trés tributos fe-
derais (IPI, PIS e Cofins), com o ICMS,
que é estadual, e com o ISS, que é muni-
cipal, criando, no lugar dos cinco, o Im-
posto sobre Operacdes com Bens e Ser-
vicos (IBS). Este seria de competéncia de
municipios, estados e da Unido. Além dis-
so, a cobranca do IBS sera feita no desti-
no onde os produtos sdo comprados e ndo
na origem, onde sdo produzidos.

O IBS funciona de
modo a ndo mexer
na aulonomia

dos estados e

dos municipios,
ponto que impedia
0 avanco de

uma reforma
tributaria”

A implementa-
cdo serd feita num
periodo de transi-
cdo de dez anos,
para que haja uma
adaptacao adequa-
da por parte das
empresas e dos
consumidores.
Os dois primeiros
anos serdo o peri-
odo de teste e os
oito anos seguin-
tes, destinados a
transicdo de fato.

A proposta vai
ao encontro do que
é defendido pela
Confederacdo Na-
cional da Industria
(CNI), que sempre

apoiou a necessidade de uma reforma tri-
butaria, incluindo a criacao de um impos-
to Gnico, como ja ocorre na maioria dos
paises. Além disso, a entidade entende que
a reforma deve ser feita de forma ampla,
para englobar ndo somente os tributos fe-
derais, mas também os estaduais e munici-
pais. O atual sistema tributario brasileiro
tem, por exemplo, 27 diferentes legisla-
¢Oes para o ICMS estadual, o que reduz a
produtividade e a competitividade das em-
presas. Pesquisas realizadas pela CNI jun-
to a empresarios ja apontavam que o atu-
al sistema tributdrio brasileiro prejudica
consideravelmente os negbcios.

28

OTIMISMO

O autor da proposta, o deputado Ba-
leia Rossi, se diz bastante otimista com
a viabilidade da tramitacédo legislativa
da PEC. “A ideia surgiu apds uma reu-
nido na casa do presidente da Cama-
ra dos Deputados, Rodrigo Maia (DEM-
-RJ]), juntamente com o doutor Bernard
Appy. Desde entdo, tem sido tudo muito
rapido nesse primeiro momento. Con-
segui as assinaturas para apresentar a
PEC em duas horas - todos os partidos
apoiaram - e, em duas semanas, ja apro-
vamos a admissibilidade constitucional
na CCJC”, comemora.

O deputado do MDB explica, ainda,
como o IBS pode incrementar fortemen-
te a economia brasileira: “O nosso obje-
tivo principal é simplificar o sistema tri-
butario. A médio prazo, estudos mostram
que, com o IBS, nosso PIB pode crescer 15
vezes, 0 que gera emprego e renda para
os trabalhadores”.

Diversos parlamentares presentes na
comissdo também manifestaram entu-
siasmo com a reforma, principalmente
no tocante a criacdo de empregos. “E pre-
ciso focar naquilo que mais gera conten-
cioso (questionamentos na Justica), nas
questdes que travam os tribunais superio-
res com discussOes tributarias, para fazer
o Brasil avangar. Essa é a reforma da ge-
ragdo de empregos”, defendeu o deputa-
do Alexis Fonteyne (NOVO-SP).

Os parlamentares entenderam, ainda,
que ndo ha riscos para o pacto federati-
vo, pois o IBS sera composto por trés ali-
quotas (federal, estadual e municipal) e
a Unido, os estados e os municipios po-
derao fixar também suas aliquotas do IBS
em valores diferentes, de forma indepen-
dente. “O IBS funciona de modo a ndo me-
xer na autonomia dos estados e dos mu-
nicipios, ponto que impedia o avango de
uma reforma tributaria. O objetivo é re-
almente tornar o sistema tributario bra-
sileiro mais simples, pois como é hoje ele
nao s6 desestimula, como mata empre-
sas”, enfatizou o deputado Paulo Teixei-
ra (PT-SP).



Alguns parlamentares apontaram
questdes que podem ser passiveis de
aprimoramento. Foi o caso do deputa-
do Marcelo Ramos (PL-AM) que, mesmo
elogiando a proposta, alertou para o que
ele chamou de vicio da matéria, ao proi-
bir a concessdo de beneficios por regidao
e ndo garantir politicas de desenvolvi-
mento regional. “Nao podemos prescin-
dir de politicas que minimizem as desi-
gualdades regionais do Brasil. E assim
em todos os paises liberais do mundo.
Os Estados Unidos diminuiram as desi-
gualdades entre Norte e Sul incentivan-
do imposto de renda no Sul. Portanto,
isso é um equivoco da proposta, que sera
enfrentado por mim. E perigoso para os
empresarios do Norte e do Nordeste do
Brasil, que podem sofrer um processo
de desindustrializacdo se essa proposta
passar sem os ajustes que garantam po-
liticas de desenvolvimento regional”, de-
clarou Ramos.

A PEC prop0e, também, a criagdo do
Imposto Seletivo Federal, que incidira so-
bre bens e servigos “cujo consumo se de-
seja desestimular”, a exemplo de produ-
tos como cigarros e bebidas alcodlicas.
Também sugere que o optante pelo Sim-
ples Nacional possa recolher o IBS de
forma segregada, se for economicamen-
te mais favoravel para as empresas inte-
grantes do regime.

CONVERGENCIA DE INTERESSES

O secretario da Receita Federal, Mar-
cos Cintra, ja afirmou que o governo
apoia a reforma, que ha convergéncia de
interesses entre o governo e o setor pro-
dutivo, mas que ird opinar sobre detalhes
de seu conteudo somente quando come-
¢arem as andlises na comissdo especial.

Os parlamentares acreditam que as
discussdes sobre a reforma tributdria sé
acontecerdo, no entanto, ap6s a aprova-
¢do da reforma da Previdéncia. “Agora, va-
mos esperar um pouco a PEC da Previdén-
cia avancgar para, num segundo momento,
criar a comissdo especial que ird debater
o mérito”, explicou Baleia Rossi. m
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— ENTENDA O —

B

DESCOMPLICA O SISTEMA
TRIBUTARIO, SUBSTITUINDO
CINCO TRIBUTOS

(PIS, COFINS, IPI, ICMS E ISS]

TERA CARATER NACIONAL

CADA ENTE DA FEDERACAO
TERA AUTONOMIA PARA FIXAR
SUA ALIQUOTA, QUE COMPORA
A ALIQUOTA TOTAL DO TRIBUTO

INCIDIRA SOBRE BENS,
SERVICOS E DIREITOS

SERA COBRADO NO LOCAL DE
CONSUMO, NAO DE PRODUCAO

NAO TERA CARATER
CUMULATIVO

CONTARA COM MECANISMO
PARA DEVOLUCAO DOS
CREDITOS ACUMULADOS
PELOS EXPORTADORES

SERA ASSEGURADO CREDITO
INSTANTANEO AO IMPOSTO
PAGO NA AQUISICAO DE BENS
DE CAPITAL

INCIDIRA EM QUALQUER
OPERACAO DE IMPORTACAO
(PARA CONSUMO FINAL OU
COMO INSUMO)

<
Fonte: PEC 45/19
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A TENSAO COMERCIAL TARIFARIA ENTRE ESTADOS UNIDOS E CHINA %
PRODUZ EFEITOS POSITIVOS NAS EXPORTACOES BRASILEIRAS, MAS,
AO MESMO TEMPO, LEVANTA SERIAS PREOGUPACOES :
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DESDE quando o governo norte-americano anunciou, em junho de 2018, a apli-
cagéo de sobretaxas contra centenas de produtos chineses e obteve uma contra-
medida equivalente do pais asiatico, as exportacoes brasileiras para a China fo-
ram afetadas de forma significativa. S6 em 2018, aumentaram mais de 30% na
comparac¢ao com o ano anterior.

Segundo levantamento da Confederagao Nacional da Industria (CNI), o in-
cremento nas exportagoes para o mercado chinés foi de US$ 8,1 bilhdes. A no-
ticia pode soar boa, em um primeiro momento, porém a imprevisibilidade e a
inseguranca geradas por uma guerra tarifaria entre as duas maiores economias
do planeta prejudica o crescimento econdémico mundial - incluindo o brasilei-
ro -, atrapalha investimentos e ja gera efeitos colaterais dentro do Brasil. O mo-
mento € de cautela.

Revista Industria Brasileira
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Uma guerra
comercial entre
as duas maiores
economias do
mundo cria uma
inseguranca
sistéemica. Na
realidade, isso
implica aumento
de custos de
$CSUTros e uma
maior variacdo
cambial. Isso é
ruim para todo

mundo”
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EFEITOS POSITIVOS

O Brasil aumentou o saldo comercial com a China, no curto
prazo, principalmente com a exportagdo de commodities do setor
agropecudrio. O grande destaque foi a soja que, nesse contexto, teve
seu preco aumentado. As exportagdes do produto tiveram um ga-
nho de US$ 7 bilhdes em 2018 na comparacdo com 2017 (aumento
de 34,6%). Como somos o maior exportador de soja do mundo, o
Brasil surge como a primeira opcao alternativa quando hé turbu-
léncia entre parceiros comerciais tradicionais.

Além da soja, outros itens brasileiros também tiveram suas ven-
das disparadas no mercado chinés, com destaque para tabaco, al-
godao, figados, ovas, milho e lagosta congelada.

Além desses itens, o Brasil conseguiu inserir outros produtos no
mercado chinés, como carne bovina, pedacos e miudezas de galos
e galinhas, suco de laranja, caixa de marchas e suas partes para ve-
iculos e automotores, castanha-do-Para e peixes ornamentais. As-
sim, em 2018, o Brasil atingiu o maior superavit da histéria com a
China, de US$ 30 bilhdes.

Ja nas exportacdes para o mercado norte-americano, néo hou-
ve ganho expressivo. O aumento foi de US$ 1,2 bilhdo em 2018 na
comparagao com o ano anterior. Isso ndo impediu que, em 2018, a
balanca comercial com os Estados Unidos voltasse a ser deficitaria.
O destaque ficou com a venda de 6leos brutos de petréleo e mine-
rais betuminosos, que representaram um ganho de US$ 427,7 mi-
Ihdes (16% de aumento) em 2018 na comparagdo com 2017.

Os dados também mostram uma dificuldade de inser¢éo de pro-
dutos manufaturados no mercado norte-americano, que compra
esses itens principalmente da China. “Em tese, o Brasil poderia se
beneficiar de alguma forma, mas as empresas brasileiras conse-
guiram aproveitar, ainda, a possibilidade de entrada no mercado
americano com manufaturados”, analisa Welber Barral, especia-
lista em defesa comercial e negociagdes internacionais e sécio sé-
nior na Barral M Jorge.

vendas so

de modo expressivo no
mercaqo Cnine

Variagcdo de 2017-2018



PREOCUPACOES

Se, de um lado, a guerra comercial au-
mentou de forma expressiva as exportagdes
brasileiras para a China, por outro, ela apre-
senta pontos preocupantes. “No ano passa-
do, ja foi reduzida a previsdo de crescimento
mundial de 2019 por conta da guerra comer-
cial. Isso pode prejudicar outras vendas do
Brasil, ou seja, pode diminuir as exporta-
¢Oes brasileiras para outros paises. O resul-
tado final tende a ser pior para nds no mé-
dio e longo prazo”, analisa Fabrizio Panzini,
gerente de NegociagOes Internacionais da
Confederacdo Nacional da Industria (CNI).

O fogo cruzado entre Estados Unidos e
China apresenta outro ponto de preocupa-
¢do para os empresarios, principalmente do
setor da industria: gera insegurangcas, tor-
nando praticamente impossivel fazer um
planejamento de investimentos, tendo como
pano de fundo um conflito tdo imprevisivel
e sem data para terminar. “Para os empre-
sarios, s6 é possivel investir com seguranga
no que for duradouro, pois o investimento
tem um periodo de maturagio, principal-
mente na industria. Caso contrario, o em-
presario nao investe e ndo consegue apro-
veitar as oportunidades”, afirma o gerente
da CNI. O momento pede cautela antes de
se realizar qualquer investimento.

A opinido é compartilhada com Bar-
ral: “Uma guerra comercial entre as duas
maiores economias do mundo cria uma
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inseguranca sistémica. Na realidade, isso
implica aumento de custos de seguros e
uma maior variacdo cambial. Isso é ruim
para todo mundo”, afirma o especialista, que
foi secretario de Comércio Exterior (2007-
2011) e é conselheiro da CAmara de Comér-
cio Americana (Amcham).

A tensdo comercial tarifaria gera, ainda,
efeitos negativos dentro das vendas inter-
nas no Brasil. “A soja, por exemplo, foi ex-
portada preferencialmente para a China e,
assim, desviada de mercados internos. Isso
aumentou o preco do produto para algumas
cadeias produtivas, o que gera um efeito co-
lateral”, explica Panzini.

HISTORICO

Em junho de 2018, o organismo que tra-
ta do comércio externo norte-americano,
o United States Trade Representative (USTR),
anunciou uma sobretaxa de 10% contra
mais de 500 produtos chineses, causando
enorme repercussdo no comércio interna-
cional. E praticamente tudo o que o pafs im-
porta da China, como produtos eletronicos
e insumos industriais.

Como contramedida, o governo chinés
também aplicou, no mesmo més, uma so-
bretaxa equivalente a centenas de produ-
tos norte-americanos, principalmente in-
sumos do agronegdcio. Passou a vigorar,
desde entdo, uma tarifa mais alta para am-
bos os lados. =

+ US$

1,2 bilh&o



v Entrevista | Ana Paula Assis

Para ser competitivo
tem que usar dados

ANA PAULA ASSIS, PRESIDENTE DA IBM AMERICA LATINA, EXPLICA COMO
A EMPRESA TEM POTENCIALIZADO NEGOCIOS EM DIFERENTES SETORES

“A TRANSFORMAGCAO digital é a unica
forma para as companhias se manterem
competitivas hoje e no futuro, mas essa
transformacdo vai muito além das tecno-
logias, € uma questao de cultura”, afirma
Ana Paula Assis, presidente da IBM Amé-
rica Latina. Segundo ela, atuar como star-
tup implica se mover rumo a um modelo
de trabalho que é mais aberto, mais cola-
borativo e mais focado em metodologias
ageis, em um ambiente no qual as pesso-
as aprendem com as outras e ha maior to-
lerancia a erros. “E isso que buscamos fa-
zer na IBM. Fomentamos uma cultura de
criacdo, de inovacdo, de trazer ideias no-
vas - que estd em nosso DNA -, identifi-
cando em quais areas de inovacdo vamos
investir e atuar de forma diferente”.

» Como a tecnologia digital ajuda as em-
presas na transicao para a industria 4.0?
Cada vez mais, as empresas precisarao ser
mais rapidas, eficientes e assertivas. E isso
requer investimentos em inovagdo. A trans-
formacdo digital na industria compreende
o uso de tecnologias que permitem a in-
tegragdo e a colaboragdo entre maquina e
homem. Nesse sentido, solucdes como in-
teligéncia artificial, IoT, cloud e blockchain
chegam para contribuir e ajudar as empre-
sas no movimento da chamada “industria
4.0” ou a “quarta revolucdo industrial”. De-
vemos ter em mente que 0s processos in-
dustriais estdo passando por uma transfor-
macdo radical e esse é um caminho sem
volta. A conectividade, no entanto, pode
gerar um turbilhdo de dados vindos de
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diferentes origens e dispositivos conecta-
dos pela Internet das Coisas (IoT).

» Mas que impacto isso pode ter na indus-
tria? A inteligéncia artificial é uma aliada
da industria ao oferecer insights a partir
da analise de todos esses dados, ajudando
na jornada para a industria 4.0. Temos um
exemplo excelente na agricultura de preci-
sd0, um campo no qual as técnicas de irriga-
¢do de precisdo, pulverizacdo de precisdo de
defensivos e fertilizacdo de precisdo ajudam
a reduzir custos e aumentar a produtividade
de uma forma sustentavel. Outro exemplo
é a rastreabilidade para otimizacdo da ca-
deia de suprimentos e a reducao de perdas,
como estamos fazendo globalmente com re-
des como Carrefour, Nestlé e Walmart.

» A IBM ja criou alguma tecnologia a pe-
dido de clientes com esse objetivo? Temos
muitos exemplos em diversas industrias,
como alimenticia, agro e automotiva. Vou
citar alguns casos publicos, dentre muitos
que temos. A Belagricola investiu em um
projeto arrojado de rastreamento e adotou
o uso de dispositivos de IoT que fornecem
dados de medicao registrados na platafor-
ma de blockchain, para garantir a proce-
déncia e qualidade das cadeias de grdos de
soja e milho. Nessa cadeia, os resultados
dos testes de laboratérios dos graos sao gra-
vados no blockchain de forma automatica
pelo IoT, fornecendo a categorizagdo dos
graos das moendas e dos silos, aplicando
um selo digital de qualidade e procedéncia
do lote. A Volkswagen langou, em novem-
bro de 2017, o primeiro carro com manual
cognitivo utilizando inteligéncia artificial,
o Virtus. O modelo é o primeiro automovel
do Brasil a inovar com recursos inéditos de
conectividade e digitalizacéo.

» Como assim? O sedd oferece o “manu-
al cognitivo” - que usa IBM Watson para
responder aos motoristas questdes sobre o
veiculo, incluindo informacgdes do manual
do carro. Essa solugdo permite uma nova
forma de interagir com o veiculo e oferece
uma nova experiéncia tecnolégica. Atual-
mente, apenas para o modelo Virtus, estdo
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cadastradas mais de 10 mil possibilidades
de perguntas diferentes, entendendo a lin-
guagem natural, para elevar o nivel de en-
tendimento das duvidas dos clientes.

» E como funciona a exploracio de um
grande volume de dados? Na empresa O
Boticario, um sistema que usa algoritmos
de aprendizado de maquina filtra cente-
nas de milhares de férmulas e milhares de
matérias-primas para identificar padroes e
novas combinacdes de aromas e assim de-
senvolver dois perfumes. Como parte do
processo de desenvolvimento humano-ma-
quina, as férmulas iniciais sugeridas pelo
sistema foram minimamente ajustadas por
um mestre perfumista para enfatizar uma
nota especifica da fragrancia e aprimorar o
seu tempo de fixacao na pele. Isso permitiu
criar um produto personalizado para um
determinado grupo de consumo, com base
em caracteristicas demograficas e de per-
sonalidade. Os primeiros perfumes foram
lancados no ultimo dia 27 de maio.

» Como cientista da computacio e execu-
tiva de uma empresa do setor, qual o po-
tencial da ciéncia de dados no aumento da
produtividade? O tempo todo estamos pro-
duzindo conteddo, que se transforma em
dados. Hoje, uma empresa armazena uma
quantidade imensa de informacdes. A in-
teligéncia artificial possibilita uma anali-
se inteligente desse volume de dados. Cer-
ca de 80% do tempo e do esforco de um
cientista de dados sdo voltados a coletar, fil-
trar e prepara-los para analise. Essa andlise
gera insights para as empresas, de forma
a ajudar na tomada de decisdes e, conse-
quentemente, contribuir para o aumen-
to da produtividade. Por meio da ciéncia
de dados é possivel, por exemplo, conhe-
cer melhor o perfil do cliente, o comporta-
mento de compra e melhorar a experién-
cia do usuario de um determinado servico.
Para uma empresa ser competitiva hoje,
independente de sua area de atuacdo, pre-
cisard mergulhar nos seus dados e extrair
informacdes relevantes para que seu pla-
nejamento estratégico seja o mais asserti-
vo possivel. m



v TermOometro economico

Freio nas
expectatiavas

QUARTA QUEDA CONSECUTIVA DO ICEI MOSTRA A IMPORTANCIA DA
APROVACAO DAS REFORMAS PARA A RETOMADA DA CONFIANCA
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A MAIORIA dos empresarios brasileiros
estd receosa com o atraso na aprovacgio
das tdo aguardadas reformas da Previdén-
cia e tributdria. O reflexo dessa expecta-
tiva frustrada ja pode ser visto nos indi-
cadores econémicos.

O Indice de Confianca do Empresério
Industrial (ICEI), divulgado pela Confe-
deracdo Nacional da Industria (CNI), caiu
1,9 ponto em maio e atingiu 56,5 pontos.
E a quarta queda consecutiva do indica-
dor, que acumula recuo de 8,2 pontos des-
de fevereiro. Os indicadores variam de
zero a cem pontos e, quando estdo acima
de 50 pontos, mostram que os empresa-
rios estdo otimistas.

Analisando o ICEI por regides, as
maiores quedas ocorreram no Norte, com
recuo de 3,8 pontos, e no Centro-Oeste,
com queda de 3,3 pontos. Em relagao ao
porte, a retracdo foi maior nas médias
empresas, de 2,6 pontos. Entre os seg-
mentos, a maior diminuicdo na confian-
ca do empresario ocorreu na industria de
extracdo: 4,6 pontos.

“Os empresarios estdo receosos e sen-
tindo a necessidade de mudancas na eco-
nomia. As reformas da Previdéncia e tri-
butaria sdo prioridade para que o pais
retome o crescimento. Sem elas, a insta-
bilidade vai continuar”, destaca Antonio
Silva, presidente da Federagdo das Indus-
trias do Estado do Amazonas (FIEAM) e
vice-presidente executivo da CNI.

REAVALIAGAO

Apesar das quedas, o ICEI esta dois
pontos acima da média histérica, de 54,5
pontos, “demonstrando que a confianca
do empresario ainda pode ser considera-
da elevada”, destaca a CNI.

“Em mudancas de governo, o ICEI cos-
tuma aumentar com mais intensidade,
mas agora passamos por um momento
de reavaliacdo, ja que os empresarios es-
tdo percebendo mais dificuldades nesse
inicio de ano em relacdo a avaliacéo fei-
ta no fim do ano”, destaca o economista
da CNI Marcelo Azevedo.

A retragéo no indice foi causada, prin-
cipalmente, pela piora das condicoes
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atuais da economia e da empresa, que
recuou dois pontos e atingiu 47,8 pontos
em maio. Conforme o ICEI, ao se afastar
da linha diviséria, o indice mostra que o
empresario percebe piora das condi¢des
de negbcio.

Em relagédo as expectativas, apesar do
recuo de 1,8 ponto ante abril, o indice re-
gistrou 60,8 pontos e ainda permanece
bem acima da linha diviséria dos 50 pon-
tos. Isso sinaliza confianca do empresa-
rio sobre a melhoria das condicdes futu-
ras da economia e da empresa.

A Gltima edigédo do ICEI teve dados co-
letados entre 2 e 13 de maio, com 2.404
empresas. Dessas, 952 sdo pequenas, 885
sdo médias e 567 sdo de grande porte. m
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NORTE

Abril/19 | Maio/19

)

NORDESTE

Abril/19 | Maio/19

55,5

X
¢
P
CENTRO L
OESTE
Abril/19 | Maio/19 f SUDESTE
574 Abril/19 | Maio/19
) 55,5
-~
A

‘

" SuL

Abril/19 | Maio/19

\*/

/

57,7



FATURAMENTO DA
INDUSTRIA EM QUEDA

O faturamento real da inddstria caiu 6,3%
em margo de 2019 na comparagio com o
més anterior, apds os ajustes sazonais, se-
gundo o estudo Indicadores Industriais. O
faturamento vem oscilando desde o fim
da paralisacdo dos caminhoneiros, ainda
em 2018. Desde entdo os resultados nega-
tivos vém sendo bem mais intensos que os
positivos. Em 2019, o faturamento recuou
2,7% em janeiro e subiu apenas 0,1% em
fevereiro. Na comparagdo com marco de
2018, caiu 11,3%.

NODIFICIL

— variag¢do em relacdo ao més anterior —

Jan/19

230 %

Fev/19

+0,1%

Mar/19

=©,S%

A Fonte: CNI/ Indicadores Industriais - margo de 2019

*Valores acima de 50 pontos indicam confianga do empresario.
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INFLAGCAO E DESEMPREGO DIMINUEM
EXPECTATIVA DO CONSUMIDOR

O Indice Nacional de Expectativa do Consumidor (INEC) caiu 1,4
ponto em abril na comparacdo com dezembro de 2018, ultimo
més em que a CNI divulgou o indicador: recuou de 49,8 para
48,4 pontos. Quando estd acima dos 50 pontos, ha indicagio de
confianca. Segundo a CNI, as altas da inflacdo e do desempre-
go, além da expectativa de estabilidade da renda do consumi-
dor, influenciaram o resultado.

Varia¢ao no

ICEI

(em pontos)

O que é considerado
para compor o INEC?

* Inflacdo

* Desemprego

* Prépria renda

*« Compras de bens
de maior valor

« Situacdo financeira

. Endividamento(///,& ,

LN~

4 Fonte: CNI / indice Nacional de Expectativa do Consumidor - abril de 2019



CONFIANGA DA INDUSTRIA
DA CONSTRUCAO TAMBEM ESTA CAINDO

A Sondagem Industria da Construcdo revela que o desempenho do se-
tor continua em queda, embora em ritmo menos intenso, mas o que
n#o para de cair é a confianca do empresario. O ICEI-Construcio,
componente da Sondagem da CNI, registrou a quinta queda con-
secutiva, com reducdo de 0,6 ponto em relacdo ao més anterior. A
reducéo da confianca no setor se deve, principalmente, a percep-
¢do de que o ambiente para os negdcios piorou, aponta a pesquisa.

PRODU(;AO BAIXA
E ACUMULO DE ESTOQUES

ICEI-Construcﬁo de maio/18 a abr/19 (em pontos)

A inddstria continua com ociosidade eleva-

da. Desde janeiro, o setor opera, em média, 53 8 48 2 48 9 48 9 50 8 52,1

com 66% da capacidade instalada. O indice P
de producdo ficou estdvel, em 49,6 pontos, e I L l L l v I A I ) Ny

;7 g o i ] R Q R A N Q ) ] N Q N
o indice de estoque em relagdo ao usual atin- Ny Ny Uy Uy H Ny
giu 51,3 pontos. Segundo a Sondagem Indus- \\ v Wy Wy W v
trial da CNI, a combinacao da fraca produ- mai/2018 jun/2018 jul/2018 ago/2018 set/2018  out/2018

¢do industrial com o acumulo de estoques
faz com que as empresas priorizem a venda 60,7 62,3 63,7 63,3
dos produtos estocados antes de planejar o : < & <
aumento da produgdo. Assim, a tendéncia é
de redugio da atividade industrial.

598 564 53,8
N
N

Y 2. 2. 7 & 7 7 7 2
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Yy 2 22 2 7722724
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Indicador de nov/2018  dez/2018 jan/2019  fev/2019  mar/2019  abr/2019  mai/2019

¥ acima do planejado

57,1 57,2 S
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pontos | I | I | I

jan/2019 fev/2019 mar/2019 abr/2019

Q

A Fonte: CNI / Sondagem Industria da Construgdo - abril de 2019

*Valores acima de 50 pontos indicam confianga do empresario. Quanto mais acima de 50 pontos, maior e
mais disseminada é a onfianca.

A Fonte: CNI / Sondagem Industrial - abril de 2019

*Indicadores variam de 0 a 100. Acima de 50, indicam estoque acima
do planejado
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BELEM GANHA NOVO POLO

DE TECNOLOGIA EM MODA

>

O Centro de Tecnologia da Industria
Quimica e Téxtil do Servico Nacional
de Aprendizagem Industrial (SENAI
CETIQT), que tem sede no Rio de Ja-
neiro, terd um polo avancado em Be-
1ém. O anuncio da nova unidade foi
feito no ultimo dia 23 de maio pela
Federacéo das Industrias do Estado
do Para (FIEPA). A previsio € que, ja
em outubro, o espaco esteja em fun-
cionamento. O polo se chamard Cen-
tro de Tecnologia Téxtil e de Confec¢do
da Amazdnia e atuard em trés verten-
tes: téxtil, confeccdo e moda. O SENAI
CETIQT é o maior centro latinoame-
ricano de producdo de conhecimen-
to da cadeia produtiva téxtil, confec-
¢do e quimica e as novas instalagdes
contribuirdo para descentralizar o de-
senvolvimento de pesquisa e inovagdo
para o setor.

F: gettyimages
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TOCANTINS IDENTIFICA OS
ENTRAVES A SUA INDUSTRIA

<

A mais recente pesquisa Sondagem In-
dustrial feita pela Federacdo das In-
dustrias do Estado do Tocantins (FIE-
TO) elencou os entraves a industria
local. O levantamento, relativo ao
primeiro trimestre de 2019, mostrou
que a elevada carga tributdria conti-
nua sendo a principal queixa do se-
tor para o desenvolvimento (36,51%
dos empresarios). O item também foi
destaque no mesmo periodo do ano
passado. A lista de problemas tam-
bém cita a concorréncia desleal e a
demanda interna insuficiente. Outra
queixa relevante dos empresarios é
a dificuldade logistica. Entre 2018 e
2019, as citacdes a esse problema su-
biram de 15% para 21%, mais que o
dobro da média nacional.
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SENAI AMAPA LANCA CURSO

DE PILOTAGEM DE DRONES

v

O Servico Nacional de Aprendi-
zagem Industrial do Amapa (SE-
NAI-AP) lancou a primeira turma
de piloto de drone no estado, no
municipio de Santana. O curso
ensinara as especificacdes técni-
cas do equipamento, os procedi-
mentos de pilotagem e a legisla-
¢do vigente para a operacgao dos
drones. Atualmente, esses objetos
podem ser utilizados em ativida-
des variadas, como em fotografia
e filmagem profissionais, mapea-
mento geografico, inspecdes em
industrias e entrega de produtos.
O curso tera duracdo de 20 horas/
aula, sendo quatro horas de con-
teudo tedrico e 16 horas de prati-
ca de voo, e pode ser realizado por
maiores de 18 anos e com ensino
fundamental completo.

FEDERAGAO DO ACRE
ALERTA PARA ABANDONO
DOS PARQUES INDUSTRIAIS

O Parque Industrial de Rio Branco passa por
graves problemas de infraestrutura. A de-
nuncia é da Federacio das Industrias do Es-
tado do Acre (FIEAC). De acordo com a en-
tidade, as ruas estdo esburacadas e faltam
iluminagdo publica e segurancga. A prépria
federacdo enviou oficios para os governos
municipal e estadual descrevendo a situa-
¢do, sem, no entanto, obter resposta. Assim,
a FIEAC lancou, no ultimo dia 14 de maio,
a campanha “Reage, Industria”, com o pro-
posito de sensibilizar as autoridades sobre a
importancia de manter o distrito industrial
ativo e com infraestrutura de qualidade, nédo
s6 pelas empresas ja existentes, mas como
para atracdo de novos negdcios.

INDUSTRIA BAIANA APRESENTA
SUA AGENDA LEGISLATIVA

A Federagdo das Industrias do Estado da
Bahia (FIEB) lancou, no ultimo 23 de maio,
durante a reunido de diretoria da entidade,
a edicao estadual da Agenda Legislativa da In-
dulstria 2019. O documento lista 32 projetos
de lei em tramitacdo na Assembleia Legis-
lativa da Bahia com impacto no setor indus-
trial. As proposicoes tratam de questoes que
interessam ao setor, relacionadas as areas
de politica urbana, infraestrutura, meio am-
biente, trabalho e sistema tributario. Além
de oferecer um resumo de cada projeto de
lei e sua fase de tramitacdo, o documento
traz o posicionamento da industria sobre a
questao.




v SESI

cnologia
cuidado

QUASE RS 35 MILHOES JA FORAM INVESTIDOS NOS CENTROS
DE INOVACAO DO SESI, QUE DAO RECURSOS A INDUSTRIA
PARA ZELAR PELA SAUDE DOS TRABALHADORES
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A SAUDE do trabalhador tornou-se uma
preocupacdo mais presente nas empre-
sas nos ultimos anos. Além do cuidado
com a qualidade de vida de cada colabo-
rador, fatores como o envelhecimento da
maéo de obra, o aumento dos afastamen-
tos por motivos médicos e o elevado cus-
to dos planos de saude tém impacto nas
contas e na produtividade da industria.
Atento ao problema, o Servico Social da
Industria (SESI) vem trabalhando em pes-
quisas e solucdes por meio de seus nove
centros de inovacdo. Criados ha dois anos,
esses centros tém como propdsito desen-
volver tecnologias para melhorar a sau-
de e a seguranca dos funciondrios em to-
das as fases da vida, reduzir o numero de
acidentes de trabalho e aumentar a pro-
dutividade das empresas.

Pesquisa da Associacao Brasileira de
Recursos Humanos (ABRH), em parce-
ria com a Alianca para a Saude Popula-
cional (Asap), realizada em 2017 com 668
empresas brasileiras de pequeno, médio
e grande porte, mostra que os custos de
um quarto delas com segurancga e saude
no trabalho tinham subido mais de 20%
naquele ano em relacédo ao anterior. Para
24% dessas empresas, o aumento foi me-
nor, mas ainda assim de 10% a 15%.



v SESI

Na opinido do diretor de Operacdes
do SESI, Paulo Mdl, um dos objetivos dos
centros de inovagio é reduzir o nimero
de faltas do trabalhador, também conhe-
cido como absenteismo. “Quando faze-
mos isso, reduzimos os custos das empre-
sas. E algo muito importante: conectar a
tecnologia a uma causa extremamente no-
bre: a seguranca do trabalhador”.

De 2016 a 2018, R$ 34,7 milhoes fo-
ram investidos nos nove centros e os re-
sultados séo visiveis: em 2017, primeiro
ano de funcionamento, as unidades ini-
ciaram 19 projetos-piloto com 33 empre-
sas. Atualmente ja sdo 29 solucdes pron-
tas que proporcionaram atendimento a
45 industrias. O numero de projetos qua-
lificados no Edital de Inova¢do do SESI em
Satde e Seguranca passou de 15, em 2016,
para 74, em 2018. Em valores, o inves-
timento subiu de R$ 1,4 milhdo para R$
4,9 milhdes.

Os centros atuam em diferentes
tematicas da saude e seguranca do tra-
balho e operam em rede para atender a
empresas de todo o pais. Na Bahia, por
exemplo, estd o centro de Prevencéo da
Incapacidade; no Rio Grande do Sul, o de
Fatores Psicossociais;

em Santa Cata-

rina, o de

Tecno-
logias

11

para a Satide; e em Minas Gerais, o de Er-
gonomia. “Trata-se de um novo impulso
ao trabalho que o SESI desenvolve hd 70
anos e que o tornou referéncia na pro-
mocédo da saude do trabalhador e no de-
senvolvimento de ambientes de trabalho
mais seguros”, destaca Paulo M4l.

As solucdes desenvolvidas nos centros
de inovacdo formam um banco de dados
que fica disponivel na chamada Platafor-
ma Nacional de Solu¢des do SESI. Atualmen-
te sdo 29 tecnologias para a industria e
elas estdo acessiveis a empresas de to-
dos os portes. Os interessados podem re-
latar o desafio na plataforma e, uma vez
identificado o que pode ser feito, o proje-
to é direcionado ao centro mais adequa-
do. Existe, ainda, a possibilidade de uti-
lizar solugdes ja desenvolvidas que estdo
expostas na plataforma.

Para prestarem o melhor servi-
¢o possivel, os centros tém feito parceria
com institui¢cOes internacionais de refe-
réncia na area. Com a Universidade Johns
Hopkins, dos Estados Unidos, os centros
brasileiros estdo desenvolvendo um mo-
delo de calculadora para a gestdo de cus-
tos de saude e de seguranca. Em parce-
ria com o Instituto Finlandés de Saiude
Ocupacional (FIOH) e o Instituto Holan-
dés de Inovagdo (TNO), trabalham para
criar metodologias e técnicas para sensi-
bilizar e apoiar gestores a inserir temati-
cas como longevidade, ergonomia e ges-
tdo de fatores psicossociais no dia a dia
das empresas.

MELHORIAS REAIS

A parceria entre o Centro de Inovagéo
SESI Longevidade e Produtividade, em
Curitiba (PR), e a Caemmun Movelaria,
por exemplo, resultou no programa Vida
e Trabalho, que prepara os 500 trabalha-
dores dessa industria de méveis, locali-
zada em Arapongas, interior paranaen-
se, para as oportunidades e os desafios do
envelhecimento. A Organizacgdo das Na-
¢bes Unidas (ONU) prevé que, em 2040,
o Brasil terd 66,5 milhGes de habitantes
com mais de 60 anos. “Nunca antes nos ti-
vemos trés, quatro geragdes trabalhando



de forma conjunta. Esse vai ser um gran-
de desafio para as empresas: fazer a ges-
tdo dessas diferentes geracdes”, explica
Noélly Mercer, coordenadora do Centro
de Inovagdo em Longevidade.

O programa tem duracgdo de seis me-
ses e inclui encontros de duas horas para
debater temas como saude, competén-
cias para a vida pessoal e profissional,
gestdo do estresse, capacidade funcio-
nal, entre outros. Na Caemmun, o pro-
grama foi aplicado como piloto e envol-
veu 26 trabalhadores na faixa etdria de
30 a 50 anos. O resultado foi a melhora
no indice da capacidade para o trabalho.
Esse indice varia de 0 a 49. Na Caemmun,
antes do programa, a média era de 42,8;
agora, subiu para 44,6. “Todos vao en-
velhecer e precisam fazer esse processo
com qualidade para garantir tanto a sad-
de quanto a empregabilidade. Por isso, a
empresa investe em programas de saude
e estimula uma cultura voltada ao conhe-
cimento, para que todos possam acom-
panhar as transformagdes e se manter
atualizados”, afirma a gerente de Recur-
sos Humanos da Caemmun, Ana Clau-
dia de Lima.

Outra parceria que deu certo foi o uso
do aplicativo Guidoo na industria téxtil Da-
niela Tombini, localizada no municipio de
Cagador, em Santa Catarina. O aplicativo
permite o acompanhamento individual
dos usuarios por um profissional especia-
lizado em coaching de satide e bem-estar,
que atua como um guia de incentivo a mu-
danca de comportamentos.

Aos 33 anos e acima do que conside-
rava seu peso ideal, Leiliane Pimentel se
percebia sedentdria e com hébitos de ali-
mentacéo ruins. Essa fase acabou no fim
do ano passado, quando ela e outros 45
trabalhadores da Tombini concordaram
em participar dos testes do Guidoo. Eles
foram divididos em trés equipes e tinham
que postar fotos de pratos coloridos com
verduras e legumes, assim como as ativi-
dades fisicas praticadas. Em dois meses,
ela perdeu trés quilos e conquistou novos
hébitos. “Gosto de ser desafiada e isso fez
com que me sentisse envolvida e compro-
metida com os resultados”, argumenta. =
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v Qutra visao

Precisamos mudar
nossa relacao com
a tecnologia

MARCELA GONCALVES

HA diversos fatores que emperram a forma como a inddstria inter-
naliza a inovacdo de um modo geral. Estamos passando por gran-
des transformacoes de cendrios devido a mudancas cognitivas para
a era digital. Tais mudancas nos trazem uma nova forma de rela-
¢do com a tecnologia, com a organizagdo e com o mercado. Nossas
bases de pensar e agir ainda estdo em estruturas analégicas, sen-
do a revolugao digital baseada em estruturas de convergéncia, ex-
ponenciais e movidas pelo propdsito.

Dentro dessa nova estrutura, a industria deve se preparar para
o uso das redes e das plataformas digitais que ampliam as possibi-
lidades de inovacdo. Conhecer e entender esse novo caminho, tra-
zer para dentro da industria, é o primeiro passo.

O brasileiro, em sua esséncia, € um povo inovador, que conse-
gue arranjar solucao onde nenhum outro conseguiria, como ir além
de suas limitagOes e propor novas formas de execucao. O problema
que vemos em muitos casos é saber estruturar essa ideia para ser
vidvel ao mercado. Ao mesmo tempo, é necessario que se internalize
na industria o conceito de experimentar, falhar rapido e aprimorar.

Uma das barreiras a inovacdo é essa baixa aderéncia a correr ris-
cos. No Brasil, demoramos muito a comecar a falar sobre a indus-
tria 4.0 e a mudanca para transformacao digital, enquanto na Ale-
manha ja se discute esses modelos hd muito tempo. Dentro desse
novo cenario tecnolégico, a velocidade das mudancgas é exponen-
cial, o que acarreta um grande descolamento dos demais paises li-
deres dessa revolugao, tornando dificil alcanca-los.

Sdo necessarios um aumento na utilizagdo dos polos de inova-
¢do que vém ligando empresas ao meio cientifico, um alinhamento
maior entre esses atores e uma ac¢ao mais efetiva dentro do merca-
do brasileiro. Acho que esses polos podem crescer ainda mais como
celeiros mais propicios a experimentacgdo, com menor regulacio.
Aumentar a utilizacdo da Lei do Bem alinhada a nova Lei das Star-
tups pode ajudar nisso.

Nosso maior desafio para essa nova era é em torno da capaci-
tacdo. Ndo adianta promovermos leis que ajudem na inovacao se
ndo investirmos em mao de obra mais qualificada. Acredito que,
se quisermos mudar o rumo, o caminho € investir em um alcance
maior e em melhoria na educagio, ndo apenas nos préximos qua-
tro anos, mas com uma visao de longo prazo. Tudo que foi feito até
agora ainda foi pouco; temos que investir mais e todos, como so-
ciedade civil, devem ter essa pauta como primdria. m
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Prémio Nacional el
u de Inovacdo o

QUANDO AS EMPRESAS
NAO TIRAM OS OLHOS
DO FUTURO, JA SAEM
VENCEDORAS NO PRESENTE.

Quem trabalha para transformar o Brasil num pais
do futuro por meio de projetos inovadores,
merece ser aplaudido e reconhecido. A CNI
e o0 Sebrae parabenizam as empresas que
valorizaram a inovacao e ndo mediram esforcos
para colocarem de pé grandes ideias do futuro,
gue ja estdo fazendo a diferenca no presente.

CONHECA AS VENCEDORAS
DA EDICAO 2018/2019:

PRODUTO PROCESSO MARKETING ORGANIZACIONAL INOVAGAO DESTAQUE SST

Micro e Pequenas Boulle Méveis  CCLi Consultoria Editora TOPOS TOPOS Boulle Moéveis
- de Fundamento Linguistica Belas Letras Informatica Informatica de Fundamento
Empresas - ALI (Curitiba, PR) (S&o José do Rio  (Caxias do Sul, RS) (Salvador, BA) (Salvador, BA) (Curitiba, PR)
Preto, SP)
Médias Akaer BMD Ativa Solucées Akaer Angelus MIP Engenharia
Empresas Engenharia S.A. Téxteis Tecnoldgicas Engenharia S.A. Industria de ~ (Belo Horizonte, MG)
(Sao José dos (Camacgari, BA) (Santa Rita do (S&0 José dos Produtos
Campos, SP) Sapucai, MG) Campos, SP)

Odontoldgicos
(Londrina, PR)

Grandes WEG Natura _Enel Embraco BASF Aker Solutions
Empresas Equipamentos Cosméticos Ozt R (Joinville, SC) (S&o Paulo, SP) do Brasil
Elétricos (Sao Paulo, SP) (S&o José dos
(Jaragua do Sul, SC) Pinhais, PR)
Uma parceria: Realizagdo:

-SESI§SENAI- segrae HHIE

PELO FUTURO DO TRABALHO Confederagao Nacional da industria

PELO FUTURO DA INDUSTRIA



CNI

Confederacao Nacional da Industria

CNI. A FORCA DO BRASIL INDUSTRIA
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