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A ONU apontou o SENAI como uma das trés
mais importantes instituicoes comprometidas
com a educacéo de qualidade no mundo.
Também realcou o estimulo da instituicGo & inovacao
e o investimento em infraestrutura. Esse reconhecimento
s6 reafirma o compromisso do SENAI em promover
uma educacdo profissional com a mais alta qualidade
e desenvolver cada vez mais a indistria brasileira.
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CARTA AO LEITOR

edicao de junho da revista Indistria Brasileira.co-
bra, em sua reportagem de capa, uma reforma da

Previdéncia para estancar o desequilibrio fiscal nes-
sa area. Se nao é propriamente nova a necessidade dessa
mudanca, a grave crise econémica brasileira a torna urgen-
te. Com a expectativa de vida dos brasileiros aumentando a
cada ano, ndo é possivel conviver'com um sistema que apo-
senta, no setor privado, homens de 56 anos e mulheres de
53 anos, em média.

Regras ultrapassadas também tém se transformado em
ameacas aos empregos existentes e empecilhos a criagdo de
novas vagas. Trabalhadores e empregadores tém tido seus di-
reitos de negociagdo tolhidos por decisdes judiciais, que limi-
tam a liberdade para definicdo de questdes praticas, como o
hordrio de trabalho ou o intervalo de almogo. Para entender as
propostas de mudanca legislativa, a revista ouviu a senadora
Ana/Amélia (PP-RS) e o deputado federal Julio Lopes (PP-RJ),
dois dos maiores especialistas do Congresso Nacional no di-
lema “negociado versus legislado”.

Prospectando o futuro, esta edicdo também abriu espa-
¢o para duas pautas que marcarao a nova geragao de indds-
trias no pais. A-primeira delas vem de fora, essencialmente
da Alemanha e dos Estados Unidos, e revela os detalhes-da
quarta revolugdo industrial, marcada-pela comunicagao digi-
tal e pela integragdo de pecas, maquinas, sistemas e traba-
ELIEIERI IR

A outra iniciativa é nacional-e tem sido implementada pelos
Institutos SENAI de Inovagdo (ISIs), parceria do Servigo Nacio-
nal de Aprendizagem Industrial (SENAI) e do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e-Social (BNDES), que juntos
ja alocaram quase R$ 1 bilhdo na construgdo e operacdo de
25 centros de exceléncia especializados em transformar boas
ideias em negacios sustentaveis, num ciclowirtuoso que pre-
tende propagar a cultura da inovagado no pafs.

Boa leitura!
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0S CAMINHOS DA RETOMADA
DO CRESCIMENTO

CARTA

Caro Sr. Editor,

A respeito da reportagem “Soldador caminhava
muito”, publicada na edi¢do de maio, esclarego
que nao apenas o soldador, mas também o mon-
tador, ou seja os “operadores da produgdo”, fa-
ziam o percurso de 5,5 km durante todo processo
de montagem do conjunto de tubulagdo que inte-
gra 0 Manifold. Esse processo, ademais, dura em
média dois meses e ndo apenas um dia. Por fim,
ressalto que a frase “acabava desviando-se para
conversar e tomar café” pode soar duvidosa e vira
ser mal interpretada. Na verdade, isso ndo era um
problema de perda de tempo na produgdo, afinal
temos na fabrica espagos em cada setor para o
pessoal tomar gua, café e alternar postura, sem
necessidade de se deslocarem em grandes distan-
cias, como recomendam as boas praticas de segu-
ranca e salde.

Josane Cristiano Brand&o - diretor industrial da
Delp Engenharia
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0S CAMINHOS DA
RETOMADA DO CRESCIMENTO

onda de pessimismo e incerteza que envol-

veu trabalhadores e empresas no Brasil pode

ter comegado a dar uma trégua, como mos-
tram indicadores de confianga. Uma eventual vol-
ta desse ambiente negativo, porém, € um risco real
para a recuperagao da economia. Para evitar que
iSS0 0ocorra, precisamos atacar nao apenas 0s sin-
tomas, mas as causas dos cronicos problemas do
pais. Foram eles que, em grande medida, provoca-
ram a maior recessao da histéria brasileira recen-
te, com graves prejuizos para o setor produtivo, em
especial para a inddstria nacional.

0 esforgo para ajustar as contas publicas, que
consumiu uma década de sacrificios dos brasileiros,
foi praticamente desperdicado nos dltimos anos. 0
descontrole fiscal, que nos deixou como heranga um
deficit projetado em R$ 170 bilhdes neste ano, exi-
ge duras medidas para ser corrigido, como a limi-
tacao do crescimento das despesas proposta pelo
governo. O reequilibrio orcamentério de longo pra-
70, que passara obrigatoriamente por uma reforma
da Previdéncia Social, sera indispensével para que
a economia volte a crescer de maneira sustentada.

INDUSTRIA BRAS

O sistema previdenciario atual tem estimativa
de deficit de R$ 167 bilhGes em 2017. Sua manu-
tencdo tal como se encontra suscitard, cedo ou tar-
de, a criagd@o de novos tributos para financia-lo, o
que elevaria uma carga tributdria ja insuportavel.
S6 se eliminara a real ameaca aos beneficios e a
aposentadoria das préximas geragoes atenuando-
-se a pressao dessa conta sobre o caixa do Tesou-
ro Nacional. Caso contrério, vamos testemunhar a
bancarrota de um dos principais instrumentos da
rede de prote¢do social brasileira.

Fazer com que o Estado gaste apenas o0 que ar-
recada, uma licdo basica da administragao pablica
que foi esquecida no Brasil, € um requisito para a
volta do crescimento econdmico, mas esta longe
de ser suficiente. Uma Previdéncia ajustada elimi-
naria a principal fonte de incerteza na area fiscal,
com alivio sobre a inflagdo e a politica monetaria,
mas a melhora do ambiente de negdcios brasileiro
¢ batalha a ser travada em diversas frentes.

Ao mesmo tempo em que Se promove 0 ajus-
te fiscal, é necessario, urgentemente, melhorar a
competitividade da economia brasileira. Governo




e Congresso Nacional precisam assumir a tarefa
de aprovar medidas que recuperem a confianga, e
estimulem os investimentos, a criagdo de empre-
gos e 0 consumo. Poucos temas pedem tanta sere-
nidade no debate, mas também uma dose adicio-
nal de ousadia nas mudancas, como a modernizagao
das leis trabalhistas. E preciso superar o embate
entre capital e trabalho, marca de séculos passa-
dos, para alcangarmos uma nova dinamica nas re-
lagdes do trabalho.

A resposta esta na prépria Constituicdo de
1988: a valorizagao da negociagao coletiva entre
empresas e representagoes de trabalhadores. As
pessoas diretamente envolvidas sao as mais ade-
quadas a legitimamente sentarem-se a mesa para
negociar interesses e necessidades de emprega-
dor e empregado. E dificil conceber que o pactua-
do livremente em acordos e convengdes possa ser
invalidado por decisao judicial, fomentando o con-
flito trabalhista em detrimento do diélogo. Infeliz-
mente, isso & comum.

Vivemos um tempo em que o trabalhador busca
formas de compatibilizar a carreira com a vida pes-
soal. A empresa enxerga nesse equilibrio um cami-
nho para estimular a criatividade, elevar a produtivi-
dade e melhorar a satisfaga@o geral com 0 ambiente
de trabalho. Nesse sentido, busca-se oferecer jor-
nadas flexiveis, 0 home office ou o trabalho remoto,
com evidentes ganhos para 0 empregado. Em mui-
tos casos, porém, o beneficio ndo tem compensado

o risco de litigio porque certas medidas ndo estao
expressas na lei.

Flexibilizar a legislac@o trabalhista ndo signifi-
caria retroceder nos direitos e conquistas historicos
do pais. Pelo contrério, essa iniciativa abre espago
para que empresas e trabalhadores unam esforgos
e encontrem caminhos que propiciem a sustentabi-
lidade dos negdcios. Sem isso, ndo ha criacdo de
empregos, geragao de renda e, por fim, crescimen-
to e desenvolvimento da nossa economia.

Foto: Miguel Angelo/CNI
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INDUSTRIA EM AGAO

UM MUNDO DE
OPORTUNIDADES

A AGENDA DE COMERCIO EXTERIOR PROMOVIDA PELA CNI ABRE PORTAS
PARA PRODUTOS BRASILEIROS E APROVEITA A DESVALORIZACAO DO CAMBIO

a certo consenso no mercado de
H que o Brasil s6 reencontrara o ca-
minho do crescimento em 2018 e
de que as incertezas sobre o cenério do-
méstico persistem. Na economia mun-
dial, pelo contrério, a perspectiva é de
expansao de 3% em 2016, segundo a
Organizagéo para Cooperacédo e Desen-
volvimento Econdémico (OCDE). E uma
boa noticia, que pode se traduzir em ne-
gdcios para as exportagdes brasileiras,
onde surgem sinais de recuperagdo. O
real desvalorizado ajuda mas, infeliz-
mente, ndo resolve o problema sozinho.
A agenda de comércio exterior brasi-
leira € ampla e exige que se faga 0 “de-
ver de casa”: tarefas como a reducdo da
burocracia e a simplificagdo dos proces-
sos aduaneiros. Com isso, poderiamos
gastar menos tempo e recursos com obri-
gacOes acessorias, um alivio no chamado
“custo Brasil”. Outro dever exige a am-
pliagdo do acesso a mercados para pro-
dutos brasileiros e implica a negociagao
de acordos comerciais, sejam eles bila-
terais, regionais ou multilaterais.
A Confederagao Nacional da Indis-
tria (CNI) tem apontado os caminhos
para se avangar nessa agenda, pela
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liberalizagdo do comércio com parcei-
ros estratégicos. O diretor de Desenvolvi-
mento Industrial da CNI, Carlos Abijaodi,
explica que os acordos comerciais da-
rao maior acesso a produtos e servigos
brasileiros, que atualmente s6 chegam
a 2% dos consumidores do mundo. “A
expansao de mercados é fundamental
para que o Brasil possa crescer apoia-
do na demanda externa de sua produ-
¢ao nacional”, afirma.

S6 a ampliagdo do acordo tarifario
com o México, para um que abranja co-
operagao e investimentos, pode aumen-
tar em 50%, em dez anos, a corrente de
comércio entre os dois paises, que foi
de US$ 7,9 bilhdes em 2015. Apds 17
anos, Mercosul e Unido Europeia enfim
trocaram suas ofertas para um acordo
comercial. Para Abijaodi, ha expectati-
va de que o Brasil consiga diversificar a
pauta de exportagdes, abrindo mercados
para produtos manufaturados, o que re-
presenta cerca de um tergo dos embar-
ques para o bloco.

Para alavancar vendas no comér-
cio mundial, é preciso também remo-
ver as amarras internas, simplifican-
do processos e reduzindo a burocracia

para 0 exportador. S6 a criagéo do Por-
tal Unico, ferramenta que retine numa
s guia eletronica os documentos hoje
exigidos por 22 6rgdos anuentes, po-
deréd elevar em 10,3% as exportagdes
em 2017, quando o programa estara fi-
nalizado, segundo estimativa da Funda-
¢ao Getdlio Vargas (FGV). Esse é um dos
principais avangos do chamado Pacote
de Bali da Organizagdo Mundial do Co-
mércio (OMC), ja ratificado pelo Brasil,
e que pode reduzir em até 38,5% o cus-
to de se exportar no Brasil, segundo es-
timativa da CNI.

Outro bom exemplo da redug@o de
burocracia esta nos acordos de facili-
tagao de comércio firmados entre Bra-
sil e Estados Unidos em novembro de
2015. Com foco na unificagdo de regras,
na concessao de patentes e na certifi-
cacdo de bens, os acordos devem am-
pliar o fluxo bilateral de investimentos
e de bens entre os dois paises. Para a
CNI, a evolugdo para um amplo acordo
de livre comércio com os Estados Uni-
dos, maior importador de bens manu-
faturados brasileiros, representaria um
avanco historico para a politica comer-
cial brasileira.



Vendas brasileiras podem aumentar mais de 10% s6 com a criagdo do Portal Unico, que reduz a burocracia para o exportador

A REACAO DAS EXPORTACOES

Com real desvalorizado, vendas brasileiras para o exterior ddo sinais de recuperagao

Balanca Comercial (Jan-Mai) 2015 }_ 2016
Saldo US§23bi  US$ 19,7 bi

\USS785bi  US$747 bi

W) US$ 28,1 bi

Exportacdes

Exp. Manufaturados

Fonte: Mdic/Secex
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JUNHO 2016 | INDUSTRIA BRASILEIRA | 9



Foto: José Paulo Lacerda

INDUSTRIA EM AGCAQ

BNDES E FINEP
INCENTIVAM
INOVACAO
MINERAL

0 Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES) e a
Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep) anunciaram
0 programa “Inova Mineral”,
com destinagéo de R$ 1,2
bilhdo para investimentos
em inovagao no setor de
mineragao. O foco sdo
minerais estratégicos como
nidbio, cobalto, grafita e
terras raras, considerados
escassos, essenciais ou
criticos para a producao
nacional. O programa
financiara projetos em
fase inicial para fortalecer
a cadeia produtiva. O
langamento do edital esta
previsto para 1° de agosto.

Mutirdo prestou servigos e atendeu trabalhadores em 27 unidades da Federacao

Foto: José Paulo Lacerda/CNI
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IEL foi premiado pelo incentivo a qualificagdo em inovacdo na industria

.................. CNPQ PREMIA IEL

0 éxito do programa Inova Talentos rendeu ao Instituto Euvaldo Lodi
(IEL) mencdo especial de agradecimento do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). O programa, rea-
lizado por meio de parceria entre as duas instituicdes, tem o objeti-
vo de ampliar o nimero de profissionais qualificados em atividades
de inovagao no setor empresarial. Desde 2005, o prémio é concedi-
do a pessoas e instituigdes por seus servigos prestados ao desenvol-
vimento do Conselho.

ACGAO GLOBAL ATENDE
295 MIL PESSOAS

A 237 Agdo Global, mutirdo de cida-
dania realizado pelo Servico Social da
Inddstria (SESI) e pela TV Globo nos 26
estados e no Distrito Federal, atendeu
295 mil pessoas no dltimo dia 21 de
maio. Servigos de salde, orientagoes
juridicas, palestras de incentivo a pra-
tica esportiva e outras atividades fo-
ram realizadas ao longo do sabado,
com o apoio de parceiros em cada ci-
dade. Neste ano, o evento também ser-
viu para celebrar o aniversario de 70
anos do SESI.

10 | INDUSTRIA BRASILEIRA | JUNHO 2016




ABRIR MERCADOS
E PRIORIDADE NO
ITAMARATY

A nomeacdo de José Serra para o
Ministério das Relagdes Exteriores
produziu expectativas positivas
sobre a recuperagao de espago do
pais no comércio internacional.
Em suas primeiras declaragoes,

0 novo chanceler defendeu o
fortalecimento do Mercosul e

a celebragao de novos acordos.
“Daremos inicio a um acelerado
processo de negociagoes
comercias para abrir mercado
para as nossas exportacoes

e Criar emprego para nossos
trabalhadores”, declarou em seu
discurso de posse.

Serra defende o fortalecimento do Mercosul e a celebragdo de novos acordos

CNI DEFENDE CRIAGAO DE ADIDOS DE INDUSTRIA E COMERCIO

Canal entre o setor priva-
do e 0 governo no exterior,
os adidos de indUstria e co-
mércio sdo uma das apostas
da Confederagao Nacional
da Industria (CNI) para am-
pliar o acesso dos manufa-
turados brasileiros ao merca-
do internacional. A proposta
da CNI é que o Ministério do
Desenvolvimento, da IndUstria
e do Comércio Exterior transfi-
ra oito funciondrios para em-
baixadas brasileiras com o ob-
jetivo de identificar barreiras,
regulamentos técnicos e obs-
taculos a entrada de produtos
nacionais nas principais eco-
nomias do mundo, utilizando
0 modelo dos adidos agricolas.

REPRESENTANTES ATUARIAM EM POSTOS ESTRATEGICOS

BELGICA
Bruxelas

~ L,

' ESTADOS UNIDOS
. Washington p

MEXICO
Cidade do México

& VENEZUELA
Caracas

AFRICA DO SUL
Pretéria

ARGENTINA
Buenos Aires
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ﬂ ODEk NIZACAO DA

CLT IMPULSIONARA
EMPREGOS

NEGOCIAGOES COLETIVAS PODEM REDUZIR OS EFEITOS DA CRISE
SOBRE 0 DESEMPREGO, QUE JA ATINGE MAISIBE 11 MILHOES




Brasil bateu recorde de desem-
0 prego no trimestre encerrado em

abril. A taxa de desocupacao al-
cangou 11,2%, conforme apontou o
Instituto Brasileiro de Geografia e Es-
tatistica (IBGE). Sdo 11,4 milhdes de
brasileiros sem trabalho, 0 que equiva-
le a toda a populacéo da
Bélgica. E 0 mais eleva-
do indice desde que
0 célculo da Pesquisa
Nacional por Amostra
de Domicilios Continua
(PNAD) comecou a ser
feito, em 2012. A solu-
¢ao desse problema de-
pende da recuperagao
da economia. Entretan-
to, a reducdo de seus
efeitos pode ser obti-
da com o fortalecimen-
to do sistema de nego-
ciacdo e conciliagdo em
questdes trabalhistas, uma das propos-
tas da Confederagao Nacional da Inds-
tria (CNI) para gerar postos de trabalho,
reduzir conflitos e estimular a ativida-
de produtiva.

No Congresso, ha seis projetos de
lei (cinco na Camara e um no Senado)
que propdem o reconhecimento pleno de
acordos e convencdes coletivas, firma-
das entre empresas e sindicados de tra-
balhadores, reduzindo o engessamento
atual no debate de questdes como ajus-

“Apos /73 anos de vigéncia da
CLT, o mundo mudou. Temos uma
CLT de tamanho dnico que trata
Igualmente situacoes desiguais”

Alexandre Furlan, presidente do Conselho

de Relacdes do Trabalho da CNI

tes na jornada de trabalho (para o horé-
rio de refeigdo, por exemplo) e divisdo
do periodo de férias.

0 projeto mais recente € o de ndme-
ro 4962/2016, do deputado Jdlio Lopes

(PP-RJ). O texto propde que “as condigdes
de trabalho ajustadas mediante conven-
¢ao ou acordo coletivo devem prevalecer
sobre o disposto em lei, desde que ndo
contrariem a Constituicdo e as normas de
medicina e seguranca do trabalho”.

Na opinido do presidente do Conselho
de Relacoes do Trabalho
da CNI, Alexandre Furlan,
“ap6s 73 anos de vigén-
cia da CLT (Consolidagao
das Leis do Trabalho), o
mundo mudou”. Hoje, diz
0 executivo, “temos uma
CLT de tamanho (nico
que trata igualmente si-
tuacoes desiguais”. Fur-
lan destaca a existéncia
de novas profissdes e for-
mas de relacionamento
com o mundo profissio-
nal, como as atuais ativi-
dades movidas pelas tec-
nologias digitais e tarefas realizadas em
domicilio, como exemplos que impdem
uma atualizacdo nas regras trabalhistas.

Sdcio do escritdrio TozziniFreire Ad-
vogados na area trabalhista, Marcelo

Alexandre Furlan, da CNI, lembra que as mudancas propostas ndo tocam em garantias constitucionais

INDUSTRIA BRASILEIRA | 13



AGENDA LEGISLATIVA

(Gémara concorda que é necessario apri-
morar, com urgéncia, a legislagao do tra-
balho. “Ndo dé para manter uma lei da
época em que o Brasil era movido a car-
vao e lenha. Temos de modernizar a le-
gislacdo, sendo nao vamos ter mais in-
dustria, ndo vamos ter mais emprego”,
diz o advogado. “A flexibilizagdo ndo &
apenas necessaria. E uma questao de
sobrevivéncia”, argumenta Gomara. Ele
ressalta que as mudangas nao produzem
a precarizacao das relagdes de trabalho,
mas tendem a gerar empregos ao reduzir
os niveis de judicializagdo de questdes
trabalhistas. S6 no ano passado, foram
quatro milhdes de novas agdes na Jus-
tica do Trabalho, lembra Furlan, da CNI.
E uma acdo para cada seis trabalhado-
res formais.

Gomara destaca que flexibilizar as re-
lagOes trabalhistas ndo significa que o
Brasil ndo terd mais leis sobre o tema:
a ideia é atender o minimo exigido pela
legislagdo e permitir a negociagao en-
tre empregados e empregadores, com

14 | INDUSTRIA BRASILEIRA | JUNHO 2016

presenca das entidades representati-
vas. “Nao estamos falando em suprimir
a lei”, reforca Furlan. Segundo o diretor
da CNI, é preciso considerar a maturida-
de atual da classe trabalhadora e a ca-
pacidade de negociagdo. “Nao estamos
a defender uma bandeira pré-empresa,
mas pro-nagao”, diz Furlan, ressaltando
que o0 novo marco de regulagdo nao co-
gita tocar em questoes garantidas pela
Constituicdo, como carga hordria, reco-
lhimento do Fundo de Garantia do Tempo
de Servigo (FGTS) e 13° saldrio.

0 presidente do Conselho de Empre-
go e Relagdes do Trabalho da Federagao
do Comércio de Bens, Servigos e Turis-
mo do Estado de Sao Paulo (Fecomer-
cioSP), José Pastore, lembra que é im-
portante assegurar um equilibrio entre
o0 negociado e o legislado. “As regras
negociadas, assim como as legisladas,
sao de igual importancia para as boas
relagdes do trabalho. E as duas sdo le-
gais”, afirma. Ele cita que a negociagao
tem vantagem sobre a lei quando ha a
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necessidade de acertos em situagoes es-
pecificas. “Por exemplo, numa hora de
forte recessao, como a que 0 pais atra-
vessa neste momento, as partes podem
estar interessadas em fazer certas con-
cessOes para preservar 0 emprego. De-
mitir nao é do interesse nem do empre-
gado, nem do empregador”, diz Pastore.

Segundo o coordenador de atendi-
mento técnico sindical do Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos So-
cioeconomicos (Dieese), Airton Santos, a
hipétese de flexibilizagdo das regras so-
bre as negociacdes trabalhistas é assunto
que ainda provoca muita polémica, inclu-
sive dentro dos movimentos sindicais. Ele
considera que, em principio, fortalecer o
mecanismo da negociagao seria positivo,
desde que ndo haja imposi¢ao de empre-
gadores sobre sindicatos pequenos. “Se
existe um sindicato de fato representati-
vo, organizado, com forga na mesa de ne-
gociagao, esse sindicato ndo teria proble-
mas para olhar essa negociagao de forma
mais liberal”, diz Santos.
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SEIS PROJETOS NO CONGRESSO

CAMARA DOS DEPUTADOS

PROJETO DE LEI 4193/2012

Autor: Deputado Iraja Abreu (PSD/T0)

Ementa: Altera a redagdo do artigo 611 da CLT, para dispor sobre a eficacia das
convengoes e acordos coletivos de trabalho.

Situacdo: Aguardando parecer do relator na Comissao de Trabalho, Administragdo e
Servigo Publico da Camara dos Deputados.

PROJETO DE LEI 7341/2014

Autor: Deputado Diego Andrade (PSD/MG)

Ementa: Estabelece a prevaléncia da Convencdo Coletiva de Trabalho sobre as
Instrugdes Normativas expedidas pelo Ministério do Trabalho.

Situacdo: Tramitando em conjunto (Texto apensado ao PL 4193/2012).

PROJETO DE LEI 427/2015

Autor: Deputado Jorge Corte Real (PTB/PE)

Ementa: Acrescenta dispositivos a CLT, dispondo sobre o procedimento conjunto de
jurisdicdo voluntdria na Justica do Trabalho, para possibilitar a homologacado de acordo
extrajudicial firmado pelos interessados.

Situacdo: Aguardando parecer do relator na Comissao de Trabalho, Administragdo e
Servigo Publico da Camara dos Deputados.

PROJETO DE LEI 944/2015

Autor: Deputado Alfredo Kaefer (PSDB/PR)

Ementa: Altera a redacao dos artigos 618, 643 e 652 da CLT. Trata do reconhecimento
juridico dado.aos-acordos e convengdes negociados pelas partes e estabelece que 0s
acordos extrajudiciais serao homologados e dirimidos pela Justica do Trabalho.
Situacdo: Tramitando em conjunto (Texto apensado ao PL 427/2015).

PROJETO DE LEI 4962/2016

Autor: Deputado Julio Lopes (PP/RJ)

Ementa: Altera a redacdo do artigo 618 da CLT. Trata da flexibilizagao temporéria da
jornada de trabalho e do salario mediante acordo coletivo de trabalho.

Situacdo: Tramitando em conjunto (Texto apensado ao PL 944/2015).

SENADO FEDERAL

PROJETO DE LEI DO SENADO 397/2015

Autor: Senador Antonio Anastasia (PSDB-MG)

Ementa: Estabelece as normas gerais para a negociacao coletiva na administragao
publica direta, nas autarquias e fundagdes publicas dos Poderes da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios.

Situacdo: Aprovada por Comissao em decisao terminativa. Remetida a Camara dos
Deputados em dezembro de 2015.
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AGENDA LEGISLATIVA

CONVITEA
NEGOCIACAQ

PROJETO DO DEPUTADO FEDERAL JULIO LOPES (PP-RJ) ESTIMULA
TRABALHADORES E EMPRESARIOS A CELEBRAREM ACORDOS COLETIVOS

implificagdo e atualizagdo das ne-
Sgociagc”)es trabalhistas no mundo

atual, aumento da produtividade e
empoderamento do trabalhador — esses
sao alguns dos conceitos defendidos pelo
deputado federal Julio Lopes (PP-RJ), au-
tor do Projeto de Lei 4962/2016, o mais
recente texto em tramitagdo no Congres-
S0 a tratar do aprimoramento das regras
sobre negociagdes entre trabalhadores
e empresarios. O parlamentar diz que a
proposta € “a mais singela possivel”, ao
prever a flexibilizagao da lei, sempre sob
o marco da Constituicdo Federal.

0 senhor apresentou projeto pro-
pondo alteracao no Artigo 618 da
Consolidacao das Leis do Trabalho
(CLT), que trata dos acordos coleti-
vos. Por que o senhor considera im-
portante a flexibilizacao das regras
trabalhistas?

E apenas mais uma iniciativa legislativa,
entre tantas que tentaram simplificar as
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relagdes do trabalho. No é um problema
legal, € um problema cultural. Essas ques-
t0es precisam mais de intervengdo na cul-
tura, na informagao, do que de uma agao
legislativa. O Congresso legisla demais,
faz leis demais e a questdao nem sempre
é fazer leis. Esta no papel do Congresso,
também, fazer cultura, fazer informagao.

Quando o senhor fala em direitos es-
truturais, quais sao?

E aquilo que a Constituigdo prevé como
direito fundamental do trabalho. E o direi-
to a vida decorrente da atividade do tra-
balho, & remuneracdo e a integridade fisi-
ca, cultural e social. Isso preservado, tudo
que for acordado em beneficio das partes
deve prevalecer. E o que esta dito nos arti-
gos 7° e 8° da Constituigdo Federal. Alias,
esta explicito na Constituicdao que sala-
rios e horarios podem ser flexibilizados.

0 Programa de Protecdo ao Emprego
ja representaria essa mudanca?

Obviamente. N&o vejo valor legislativo
especial no que proponho. E apenas um
esforgo, mais uma vez, de colocar (em
prética) o que a Constituicdo ja prevé.

Essa mudanca ajudaria a melhorar o
desemprego, no curto prazo?

N&o tenho divida. Até porque a nature-
za e as caracteristicas do trabalho mu-
dam dia a dia. Com uma sociedade em
evolucdo, as regras tém de ter flexibi-
lidade. Sao de séculos atras as estru-
turas de controle do trabalho no Brasil.
A propria carteira de trabalho e as ano-
tacOes, pela empresa e pelo trabalha-
dor, sdo anacronicas e geram custos des-
necessarios. Geram desemprego, pois
acrescem custos.

Ha criticas, apontando perdas aos
trabalhadores e ganhos para as em-
presas. 0 senhor concorda?

Temos de ser honestos. Tem um
lado muito preocupante, que € a



e e

estabilidade dos sindicalistas. Nao
que eu seja contra a estabilidade, mas
a verdade é que quanto pior a situa-
¢do, mais importantes sdo os sindica-
listas. Como eles tém estabilidade, é
uma situagado dubia, de contrassenso,
porque quanto mais dificil esta a si-
tuacao, mas forte fica o sindicato. A
diretoria tem estabilidade e isso ser-
ve para pressoes exageradas em situ-
acoes conflituosas, muitas vezes em
prejuizo do trabalho.

Qual a saida?

Nao adianta pensar que, com uma lei
ou dez, vamos resolver o0 assunto. Nao
sera no aspecto legal, legislativo. Nao
adianta reunir dez, cem deputados e fa-
zer mil leis. Elas terdo efeito indcuo. Nao
interessa debater leis, seus paragrafos.
Interessa debater a tese de que precisa-
mos fazer com que a sociedade enten-
da que homens e mulheres de bem tém
de se sentar, se entender e fazer pactos

Julio Lopes diz que o negociado nado prevalece sobre o legislado: “sé pode existir um acordo que seja legal”

coletivos, ndo agredindo os interesses
protegidos pela Constitui¢do, em bene-
ficio matuo.

E o que o senhor diz sobre a pre-
valéncia do negociado sobre o
legislado?

Quando se diz que o acordo prevaleca so-
bre o que é legal, isso ndo é verdade, é
impréprio. S6 pode existir um acordo que
seja legal. Proponho acordo legal, porque
tem previsao constitucional.

Em seu projeto, é citada a “reducao
temporaria de direito legalmente as-
segurado”, especialmente em peri-
odo de dificuldade econdmica e fi-
nanceira da empresa ou do setor.
Quais seriam as condicdes para isso
ser posto em pratica?

Estamos em cenério de crise, com 11,4
milhdes de desempregados. Muitos dos
postos de trabalho estdo se perdendo
por causa da inflexibilidade das leis ou

dos custos do emprego. Esse custo tem
questdes de anacronismo, superprote-
¢ao, que poderiam ser suprimidas pelo
arbitrio de trabalhadores e de empresa-
rios, de comum acordo.

A flexibilizagcao melhoraria o nivel
de emprego?

Estamos falando do empoderamento do
trabalhador e do empregador. E dizer:
vocés sao adultos, inteligentes e social-
mente habeis para pactuar vantagens in-
teressantes e comuns.

Ha espaco, hoje, para discutir esse
assunto?

E a discussdao do momento. O mais in-
teressante no meu projeto é que ele é
0 mais singelo possivel. Tenta simples-
mente convidar: “ei, serd que nao da
para a gente discutir isso de novo?”. 0
meu projeto faz um chamamento para
a mesma e velha discussao, neste novo
momento.
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SITUACAO E
GRAVISSIMA

UMA DAS LIDERANCAS NO DEBATE SOBRE A NOVA REGULACAO TRABALHISTA,
A SENADORA GAUCHA DIZ QUE E NECESSARIO PACTUAR DIANTE DA CRISE

Preocupada com o nivel de desemprego
no pafs, a senadora Ana Amélia (PP-RS)
defende o debate sobre novos marcos le-
gais na regulamentacdo das relagdes de
trabalho que ajudem a gerar empregos
e a promover o crescimento econdmico.
Ela acredita que é possivel encontrar
uma solugao positiva, tanto para traba-
Ihadores quanto para empresarios, que
respeite direitos trabalhistas e promova
a recuperacdo da economia.

A legislacao trabalhista brasilei-
ra esta ultrapassada? Tem de ser
aprimorada?

Evidentemente, geracdao de empre-
go e reativacao econdmica sao priori-
dades. A situacdo social é gravissima.
Especialistas e autoridades, incluindo o
ministro da Fazenda, Henrique Meirelles,
estimam que, até o fim do ano, mais de
14 milhdes de brasileiros estardao desem-
pregados, estatistica tragica, que exige
medidas pontuais e rapidas. Aprimorar
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leis que permitam o atingimento dessa
meta €, sem ddvida, um caminho a ser
seguido.

A CNI defende um sistema de re-
lacdes de trabalho que incentive
e priorize a negociacao volunta-
ria e descentralizada, dentro de um
marco regulatoério basico, nao in-
tervencionista. A senhora concor-
da com essa proposta?

E bem-vinda qualquer medida que esti-
mule a retomada do crescimento eco-
ndmico e crie novas vagas no mercado
de trabalho, independentemente do se-
tor. Tao importante quanto garantir direi-
tos dos trabalhadores, que sdo clausu-
las pétreas, e combater o desemprego,
é a reativagdo sustentavel da economia
e 0 combate a crise, com a atragdo de
mais investimentos e desenvolvimento
da economia, ajudando na geragao de
emprego e renda. Nesse sentido, nego-
ciagOes voluntarias e descentralizadas

podem ajudar, se forem pontuais, claras
e detalhadas. A sociedade mudou muito
nas (ltimas décadas. Marcos legais atu-
alizados, que acompanhem a realidade,
S30 NEecessarios.

Regras mais flexiveis nas relacoes
trabalhistas ajudariam a reverter o
desemprego?

Vai depender do caso. Mais de 11 mi-
Ihdes de brasileiros estdo sem empre-
go. Em qualquer grande cidade é comum
(vermos) enormes filas, sobretudo de jo-
vens, a procura de trabalho ou recoloca-
¢do. A situagdo € tdo critica, com refle-
X0$ importantes nas contas pablicas, que
o0 governo federal foi obrigado a mudar
as regras para tentar acelerar a conces-
sao do seguro desemprego, comprovan-
do a fase ruim da economia e a enorme
onda de demissdes.

Qual deveria ser o alcance de uma
mudanca regulatéria nessa area?



Ana Amélia lembra que em qualquer cidade grande do Brasil ja 6 comum ver filas enormes de pessoas a procura de trabalho

A lei que ampliou os direitos dos traba-
Ilhadores domésticos, por exemplo, in-
cluiu seguro desemprego, salario-fa-
milia, auxilio-creche e seguro contra
acidentes de trabalho. Em vez de perda
de direitos, os mesmos foram ampliados.
A lei foi clara e detalhada. Obviamente,
0 atual momento ndo permitiria mudan-
cas tao significativas e inviabilizaria as
contratagdes neste momento de retra-
¢do. No entanto, questdes basicas, como
jornada de trabalho, férias e 13° saldrio
sdo inalteraveis. Direitos ja conquistados
devem ser mantidos. O contrério signifi-
cara problemas, ndo solugdes.

Que cuidados devem ser tomados
na modernizacao da legislacao
trabalhista?

Excecdes precisam estar explicitas na
lei. As regras tém de ser claras e trans-
parentes para proteger empregados e
empregadores. Caso a sociedade decida
que a flexibilizacdo da lei trabalhista seja

importante para viabilizar novas contra-
tacOes e a retomada do crescimento eco-
ndmico, o marco legal precisa explicitar
iss0. E preciso criar mecanismos para
que a legislacdo nao seja alterada de-
liberadamente ou manipulada, sem cri-
térios minimos de respeito aos direitos
j& conquistados.

As atuais regras trabalhistas inibem
investimentos?

A modernizagao das leis, em qual-
quer pais do mundo, é fator importan-
te de atracdo de investimentos, mas
nao o Unico. Ndo adianta uma legis-
lacdo moderna, atualizada, se as con-
digcdes fiscais e politicas nao estive-
rem em sinergia com essas mudancgas.
Historicamente, o Brasil tem uma sé-
rie de limitagOes, como as tributdrias e
fiscais, que dificultam a atracdo de in-
vestimentos. A burocracia e a falta de
planos claros e alinhados com os de-
sembolsos orcamentarios, como tem

ocorrido nos dltimos anos, é um pro-
blema grave. A legislacao é parte des-
SE processo.

0 atual momento é propicio para
avancar no debate sobre o tema?

0 Brasil nunca viveu uma crise politi-
ca tdo prolongada e cronica. O sistema
politico-partidario brasileiro passa por
um momento critico, de crise moral, que
exige reinvencoes e remodelamentos. 0
modelo atual de se fazer politica che-
gou ao limite. Qualquer mudanca exigi-
ra maturidade das instituicdes e o envol-
vimento de toda a sociedade em favor
de objetivos especificos, reformadores.
E insano continuar fazendo as coisas do
mesmo jeito e esperar resultados dife-
rentes. Nesse sentido, o debate sobre
COmo gerar mais empregos é essencial,
apesar das dificuldades politicas exis-
tentes. A reforma do sistema politico é
urgente, tanto quanto a geragao de em-
prego e renda.
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Sede da Anatel em Brasilia, primeira agéncia reguladora do pais, criada em 1997

AUTONOMIA PARA
REGULAR E FISCALIZAR

SUBORDINACAQ DAS AGENCIAS REGULADORAS AQ GOVERNO COMPROMETE
SEU PAPEL E TRAZ INSEGURANCA A INVESTIDORES, DIZEM ESPECIALISTAS

movimento em prol do fortaleci-
O mento das agéncias reguladoras

brasileiras € visto com bons olhos
pelos investidores nacionais e internacio-
nais. E a traducdo da garantia de maior
seguranga para o mercado e da criagao
de um ambiente favoravel aos negécios,
especialmente para empresas que inves-
tem em setores estruturantes, como tele-
fonia, aviacao e energia elétrica.

As principais propostas da Confede-
racao Nacional da Industria (CNI) para
dar seguranca juridica aos investidores
nessa drea sao a criagao de um marco
legal que regulamente o funcionamento
igualitario das agéncias, conceda a elas
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autonomia financeira, orcamentéria e ad-
ministrativa, permita maior transparén-
cia e mais acesso aos termos regulato-
rios de cada setor, além de conceber um
mecanismo de escolha técnica dos diri-
gentes desses 6rgaos.

Para o gerente-executivo de Relacio-
namento com o Poder Executivo da CNI,
Pablo Cesério, 0 problema que a falta de
seguranca pode provocar é a perda do in-
teresse dos investidores privados no Bra-
sil. “Em um momento de crise econdmica
e fiscal como a que passamos, € impres-
cindivel que o governo reveja os métodos
e o tratamento dado as agéncias regu-
ladoras, sob pena da auséncia gradativa

dos investidores”, alerta Cesario.

0 consultor em regulagdo Jadir
Proenca, ex-funciondrio da Casa Civil
da Presidéncia da Republica, afirma que
dois dos maiores entraves para o funcio-
namento das agéncias reguladoras sao
seu vinculo de subordinacdo aos minis-
térios e a indicacdo politica de seus di-
rigentes. Para o especialista, ndo tratar
o trabalho dessas instituicdes como uma
politica de Estado e, sim, de governo, é
ir na contramao do que é praticado em
muitos paises.

0 documento “Regulac@o e Desburo-
cratizagdo: propostas para melhoria do
ambiente de negécios”, elaborado pela



CNI e entregue ao Governo Federal, em
novembro do ano passado, aponta dire-
trizes para o fortalecimento das agén-
cias reguladoras no pafs, com o objetivo
de criar um ambiente favordvel aos ne-
gdcios e apoiar o crescimento da produ-
tividade e da inovagéo.

Para Thiago Botelho, presidente da
Associagdo Nacional dos Servidores Efe-
tivos das Agéncias Reguladoras Federais
(ANER), é impensavel garantir uma melhor
fiscalizagdo dos servigos concedidos pelo
Estado e em execucao pelas pelas empre-
sas sem possuir liberdade financeira e au-
tonomia para gerir seus proprios recursos.

Segundo Botelho, isso é prejudicial
nao apenas para o consumidor, mas para
as proprias empresas, que se veem em
um ambiente juridico inseguro. “Enquan-
to h& empreendimentos que seguem as
regras, ha outros tantos que ndo seguem.
Estar financeiramente impedido de reali-
zar uma fiscalizag@o mais efetiva € pre-
judicial para 0 mercado como um todo”,
opina o presidente da ANER. Pablo Cesario (CNI) diz que o tratamento dado as agéncias afasta investidores

foto: Miguel Angelo

Saiba quais sao as agéncias reguladoras brasileiras

Agéncia Nacional de Aguas (ANA):

Agéncia Nacional de Aviacao Civil (ANAC);

Agéncia Nacional de Telecomunicacoes (Anatel);

Agéncia Nacional do Cinema (Ancine);

Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel);

Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP);
Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS);

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antag);

Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT);

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa)
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COMPETITIVIDADE

Fabricas terdo uso mais
intensivo da computacao e
da comunicagéo digital, com
aumento da produtividade
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A QUARTA

REVOLUCAO

INDUSTRIAL

EMPRESARIOS E CIENTISTAS BRASILEIROS PREPARAM-SE PARA A INSTALAGAO
NO BRASIL DA INDUSTRIA 4.0, ONDE A PALAVRA DE ORDEM E CONECTIVIDADE

ssim como um smartphone tem
Apoder de processamento de dados
muito maior do que o computador
que levou o homem a lua, a Industria 4.0
esta deixando para tras os conceitos tra-
dicionais das esteiras de produgao ma-
nufatureira. A Internet é a anfitria dessa
nova fase, ao estabelecer a comunicagao
de componentes com maquinas, de méa-
quinas com trabalhadores e de trabalha-
dores com trabalhadores, num ciclo de
permanente interconexdo. Esta tem sido
considerada por muitos como a quarta
revolugdo industrial, que chega aos pou-
cos, de forma silenciosa, mas impositi-
va, adequando a produgdo ao mercado,
a redugdo de custos, a customizagdo e
as exigéncias naturais de um entorno
competitivo.
A nova tendéncia ndo agrega exata-
mente apenas um novo conceito, como
ocorreu com a chegada da energia a

vapor, com a energia elétrica e a auto-
macao, nas revolugdes industriais ante-
riores. Mistura propostas como Internet
das coisas, robgtica, inteligéncia artifi-
cial e impressao 3D. “Ha vérias tecnolo-
gias que podem se combinar. O que tem
de transversal na Industria 4.0 € a tec-
nologia digital”, explica 0 gerente-exe-
cutivo de Politica Industrial da Confede-
ragao Nacional da Industria (CNI), Jodo
Emilio Goncalves.

A diferenga em relagdo a automagao
dos anos 1980, explica Gongalves, € ter
toda uma rede em comunicagdo constan-
te. Assim, pegas contardo com sensores
g, assim, poderdo “avisar”, antes do des-
gaste, que precisam ser substituidas. O
alerta vai acionar, com antecedéncia, a
fabricagdo de uma nova pega, otimizan-
do 0 momento da troca. No “Big Brother”
industrial, a produgado estara vigiando a
si mesma. Parte do parque industrial

brasileiro ja esta apta a aderir a essa
revolugdo, mas ainda ndo a experimen-
ta na pratica por falta de conexdo, avalia
0 gerente-executivo de Pesquisa e Com-
petitividade da CNI, Renato da Fonseca.

Simbolo da nova onda é a “manufa-
tura aditiva”, ou seja, a impressao em
3D, que permite a produgdo de pegas,
prot6tipos e objetos diversos. Isso pro-
va que a Industria 4.0 ja chegou. A ques-
tdo é em qual momento torna-se viavel.
“Hoje ja é possivel imprimir um livro em
casa, mas nao é economicamente Vvia-
vel”, compara Gongalves.

0 resultado final do conceito da In-
dustria 4.0 garante maior flexibilidade
na linha de produgdo e, portanto, maior
capacidade de customizagdo. Torna pos-
sivel produzir, em massa, itens diferen-
tes, de acordo com o gosto do consumi-
dor final, com estoques menores, gastos
de energia reduzidos e maior rapidez no
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Produtos da Industria 4.0 exibidos na dltima edicdo da Feira de Hannover, ocorrida em abril na Alemanha

atendimento a demanda. “Se vocé fica
mais produtivo, ganha mercado e vende
mais”, destaca Fonseca.

Em abril passado, a CNI liderou uma
delegacao de 16 empresas brasileiras
rumo a Feira de Hannover, na Alemanha,
em missao que permitiu conhecer de per-
to 0 que ha de mais avangado na Indus-
tria 4.0. A iniciativa nasceu dos Centros
Internacionais de Negdcios (Rede CIN),
coordenada pela CNI, e contemplou vi-
sitas a indUstrias alemas que ja aplicam
0s conceitos da manufatura avangada.

No Brasil, um embrido dessa nova
etapa esta sendo inaugurado pela Escola
Politécnica da Universidade de Sao Paulo
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(Poli-USP). Em 2017, a faculdade abrira
sua “Fabrica do Futuro”. O espago fisi-
co esta garantido, assim como o inves-
timento inicial. O desafio, agora, é es-
tabelecer parcerias principalmente com
empresas que fabricam maquinas e equi-
pamentos, consultorias e firmas da area
de tecnologia da informacao, explica o
professor de Engenharia de Producao da
USP Eduardo Zancul.

“Ja ha no curso a questado de pla-
nejar a produgdo, mas agora isso sera
feito com metodologias e tecnologias
superatualizadas, afinadas com o que
ha de mais moderno no mundo”, apon-
ta Zancul. Um exemplo é o uso de

equipamentos que rastreiam 0s pro-
dutos Unicos no ‘chdo de fabrica’ com
tecnologia RFID (sigla para Identifica-
¢do por Radio Frequéncia, em inglés),
além da marcagdo de componentes com
0 QR code.

Segundo o professor da USP. o Bra-
sil tem vantagens em relagdo a outros
paises, como um parque industrial for-
te e base universitaria relevante. Para
Zancul, o importante é identificar pon-
t0s nos quais 0 pais é mais competitivo
e apostar no desenvolvimento de tecno-
logias 4.0 para essas areas, estabelecen-
do um padrao de competitividade em ni-
vel mundial, avalia o professor.
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COMPETITIVIDADE

ALEMANHA E EUA
LIDERAM CORRIDA 4.0

INVESTIMENTOS ALTOS INIBEM A TRANSICAO PARA A MANUFATURA AVANCADA NO BRASIL,
MAS SEM ELES A DISTANCIA EM RELACAQ AOS PAISES DESENVOLVIDOS VAI AUMENTAR

lemanha e Estados Unidos, se-
Aguidos de perto pela China, con-

centram, atualmente, o que ha de
mais avangado no desenvolvimento dos
conceitos da IndUstria 4.0, a manufatura
avancada, aponta o professor Eduardo
Zancul, da area de Engenharia da Produ-
¢ao da Escola Politécnica da Universi-
dade de S&o Paulo (Poli-USP). Cada vez
mais nao sera apenas o baixo custo da
mao de obra que garantira mercado as
economias competitivas, diz o professor.

Boa noticia no Brasil foi o estudo di-
vulgado no fim de maio pela Confedera-
¢do Nacional da Inddstria (CNI), intitu-
lado Sondagem Especial Industria 4.0,
que revela que quase metade das indds-
trias brasileiras utiliza pelo menos uma
das dez tecnologias digitais pesquisa-
das. Isso inclui automacao digital com ou
sem sensores, manufatura aditiva (3D) e
coleta, processamento e andlise de gran-
des quantidades de dados (big data). A
pesquisa identificou que, para 66% das

empresas, 0 custo de implantacdo é a
principal barreira interna a adogao de
tecnologias digitais.

A Indstria 4.0 exige, de fato, altos in-
vestimentos, mas sem eles a distancia que
nos separa dos paises desenvolvidos ten-
de a aumentar ainda mais. No Brasil, um
exemplo de sucesso nessa corrida tem sido
a Embraer, que vem utilizando simulagdo
de alta performance, realidade ampliada
e softwares para estudar o ciclo de vida
de seus produtos e conquistar mercados.

A INDUSTRIA BRASILEIRA E AS TECNOLOGIAS 4.0

SETORES QUE MAIS USAM %

Equipamentos de informatica, produtos eletronicos e 6pticos
Maquinas, aparelhos e materiais elétricos
Coque, derivados do petréleo e biocombustiveis

Maquinas e equipamentos
Metalurgia

Produtos de material plastico
Produtos diversos

Produtos téxteis

Veiculos automotores
Quimicos (exceto HPPC) (1)

SETORES QUE MENOS USAM %
Calgados e suas partes

Vestuério e acessorios

Minerais nao metalicos
Farmoquimicos e farmacéuticos

Manutencao, reparacao e instalacdo de maquinas e equipamentos

Outros equipamentos de transporte
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TERMOMETRO ECONOMICO

EM QUEDA LIVRE

EMPREGO NA INDUSTRIA CAI PELO 15° MES CONSECUTIVO
E ACUMULA REDUCAO DE 10,9% DESDE JANEIRO DE 2015

severidade da crise econdmica
Aceifou mais milhares de empre-

gos da industria em abril. Segun-
do os Indicadores Industriais monito-
rados pela Confederagdo Nacional da
Indtstria (CNI), naquele més o niime-
ro de vagas de trabalho diminuiu 0,5%,
em célculo dessazonalizado. Agora, esse
indicador acumula 15 quedas seguidas,
indicando uma vertiginosa reducao de
10,9% nas vagas de trabalho da indus-
tria desde janeiro de 2015, 0 que equiva-
le a aproximadamente 1 milhdo de em-
pregos perdidos.

EMPREGOS DESAPARECEM

Os indicadores em abril também
mostraram queda de 0,6% no faturamen-
to real e diminuicdo de 0,3% na utiliza-
¢ao da capacidade instalada. Na compa-
racao entre abril de 2015 e abril deste
ano, o faturamento real ja caiu 9,9%, em
calculo também livre de efeitos sazonais.
Ja a utilizagdo da capacidade instalada
caiu 2,8 pontos percentuais na compara-
¢ao entre abril do ano passado e 0 mes-
mo més de 2016.

As variagoes positivas foram observa-
das em trés indicadores industriais moni-
torados. O ndmero de horas trabalhadas

DADQS DESSAZONALIZADOS (INDICE DE BASE FIXA: MEDIA 2006 = 100)
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110
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90
2014

2015

na produgdo, que registrou pequeno au-
mento de 0,3% em abril dltimo, interrom-
peu a série de quedas mensais inaugura-
da em 2014. A variagdo na massa salarial
real, com sutil variagao positiva de 0,4%,
também sugere estabilidade para um indi-
ce que vem desenhando forte queda des-
de o inicio do ano passado. Finalmente, o
rendimento médio real do trabalhador su-
biu 1,1%, mantendo-se durante todo este
periodo de crise econdmica em torno dos
115 pontos, 0 que equivale a 15% a mais
do que o rendimento médio real registrado
no pais em 2006, ano base da pesquisa.

2016
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TERMOMETRO ECONOMICO

INDICE DE
CONFIANCA
TEM ALTA
RECORDE

EMPRESARIOS INDUSTRIAIS DEMONSTRAM MENOR PESSIMISMO EM PESQUISA
DA CNI FEITA AS VESPERAS DA VOTACAQ DO IMPEACHMENT NO SENADO

esde que comegou a ser calcula-
D do pela Confederagdo Nacional
da Inddstria (CNI) em janeiro de
2010, o Indice de Confianga do Empre-
sario Industrial (ICEl) jamais havia re-
gistrado um aumento tdo grande num
s6 més: 4,5 pontos de abril para maio.
0 indicador é resultado de ampla pes-
quisa com 3.137 empresas de pequeno,
médio e grande porte em todas as re-
gides e segmentos industriais do pafs.
A variagdo levou o ICEl aos 41,3
pontos, marca mais alta em 16 meses,
mas ainda assim abaixo dos 50 pontos
que separam o clima de confianga do
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ambiente da falta de confianga empre-
sarial, que hoje domina o setor produ-
tivo industrial. Atualmente, as peque-
nas empresas sao as mais pessimistas
(ICEl de 38,8 pontos), resultado da me-
nor margem que tém para enfrentar o
estresse financeiro e comercial provo-
cado pela crise atual. Médias e gran-
des empresas reportam indices um
pouco melhores, de 40,2 e 43,0 pon-
tos, respectivamente.

0 ICEl é calculado a partir de ques-
toes apresentadas as empresas quan-
to as condigdes atuais, em compa-
ragdo com os Gltimos seis meses da

economia brasileira e da propria em-
presa entrevistada. Em sentido pros-
pectivo, a pesquisa contempla ques-
tOes sobre as expectativas com relagdo
aos proximos seis meses sobre a eco-
nomia brasileira e, novamente, sobre a
propria empresa. A partir das respos-
tas a estas quatro questdes, formula-
-se 0 indicador, divulgado mensalmen-
te. A maior variacao positiva se deu
nas expectativas com relagdo ao futu-
ro da economia brasileira, que passou
de 32,0 pontos em abril para 40,6 pon-
tos em maio, registrando crescimento
de 8,6 pontos.



COMPONENTES DO ICEI

INDICE DE CONFIANGA DO EMPRESARIO INDUSTRIAL

Componente Abril/16 Maio/16 Variacao
Condigdes atuais da economia brasileira 18,9 22,6 +3,7
Condigdes atuais da empresa 32,7 33,9 +1,2
Expectativas com relagao a economia brasileira 32,0 40,6 +8,6
Expectativas com relagao a empresa 46,2 50,3 +4,1
ICEI 36,8 41,3 +4,5

ICEI NOS SEGMENTOS INDUSTRIAIS

REPRESENTANTES ATUARIAN-EM POSTOS ESTRATEGICOS

Segmento Abril/16 Maio/16 Variacdo
Industria da construgao 35,5 40,4 +4.9
Indastria extrativa 39,9 45,4 45,5
Indastria da transformacgao 37,0 41,3 +4,3
Pequenas empresas 35,3 38,8 +3,5
Médias empresas 35,6 40,2 +4.,6
Grandes empresas 38,2 43,0 +4,8
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TERMOMETRO ECONOMICO

SONDAGEM INDUSTRIAL | NOVAS QUEDAS

0 indice de evolugdo da produgdo apurado em abril marcou 42,4 pontos, o que mostra uma disseminada
e intensa queda da produgdo industrial no més. Apesar de ser um dado menos negativo do que o apurado
em abril de 2015, quando chegou a 39,7, o resultado esta distante dos 50 pontos que marcam estabilida-
de produtiva. O relatério Sondagem Industrial de abril também apontou quedas na utilizagdo da capacida-
de instalada efetiva em relagdo a usual e na expectativa de quantidade exportada. Mantiveram-se esté-
veis 0s dados de intengdo de investimento e de expectativa de demanda.

Variacoes do indice de evolucao da producao em abril de 2010 a 2016

Aumento

1)
$

Queda

50

39,7

o

! 2010 ! 20M ! 2012 ! 2013 ! 2014 ! 2015 ! 2016

FONTE: Sondagem Industrial, ano 19, numero 4, abril de 2016.

INDUSTRIA DA CONSTRUCAO | NUMERQS FRACOS

0 indice de utilizagdo da capacidade de operagdo da inddstria da construgdo atingiu seu valor minimo his-
torico em abril, com apenas 54%, 12 pontos abaixo de sua média desde que o indicador comegou a ser
calculado em janeiro de 2012. A pior queda foi registrada entre empresas de grande porte, cujo indice caiu
5 pontos (de 60% para 55%). Médias e pequenas empresas tiveram redugdes menos pronunciadas, de 1
e 2 pontos percentuais, respectivamente. A inddstria da construgdo também registrou queda no nivel de
atividade e no nimero de empregados, com manutencao do indicador de atividade em relagdo ao usual.
A pesquisa foi realizada entre 2 e 12 de maio e ouviu 607 empresas do setor.

indice de utilizacao da capacidade de operacéo da indistria da construcéo

80 —
10

60

50 IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

2012 2013 2014 2015 2016

FONTE: Sondagem Industria da Construcao, ano 7, nimero 3, abril de 2016.
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REFORMA DA PREVIDENCIA | APOIO MAJORITARIO

Nada menos que 75% dos brasileiros preferem reformar as regras de aposentadoria no pais a pagar mais
impostos para financiar o atual sistema deficitario. Apenas 10% dos entrevistados disseram preferir um
aumento de impostos a uma mudanga nas regras e 14% ndo souberam opinar, em pesquisa conduzida pelo
Ibope Inteligéncia, em dezembro de 2015, e divulgada em maio pela CNI. Entre varias mudancas testadas
no levantamento, as propostas com maior apoio sao as que estabelecem igualdade de regras de aposen-
tadoria para homens e mulheres (62%), para professores do ensino fundamental e médio e outras catego-
rias profissionais (65%) e para trabalhadores rurais e urbanos (50%).

Mudancas na previdéncia ou aumento de impostos?

10% preferem pagar mais impostos para manter regras da aposentadoria

—|—14% nao souberam ou nao quiseram responder

75% preferem mudangas nas regras da aposentadoria a pagar mais impostos

FONTE: Retratos da Sociedade Brasileira - Previdéncia, ano 5, nimero 32, maio de 2016.

SINDICATOS EMPRESARIAIS | PRINCIPAIS BENEFICIOS

Empresérios da indGstria consideram que os principais beneficios em estarem associados a sindicatos e
outras organizagdes de representagao sao o recebimento de informagoes relevantes sobre o setor e a de-
fesa de interesses perante o poder publico e a sociedade. Mais da metade dos 376 estabelecimentos in-
dustriais ouvidos apontaram essas duas razoes como as mais importantes para sua sindicalizacdo, confor-
me estudo feito no fim de 2015, no ambito do Programa de Desenvolvimento Associativo (PDA). A pesquisa
explorou temas como o associativismo, a defesa de interesses, a negociagao coletiva, 0s servigos e as ca-
racteristicas de comunicacao e relacionamento mais presentes na representagao da indistria nacional.

Principais beneficios que as indistrias percebem por estarem associadas aos sindicatos

0,
52,4% 51,5%
36,1%
0,
27,3% 25,6%
RECEBIMENTO DE INFUHMACOES DEFESA DOS INTERESSES EXPANSAO DA REDE DE ACESSO DIFERENCIADO A ACESSO DIFERENCIADO A SERVIGOS
RELEVANTES SOBRE O SETOR DO SETOR PERANTE O PODER HELACIONAMENTO COM OUTRAS SERVICOS OFERECIDOS PELO OFERECIDOS POR OUTROS PARCEIROS
PUBLICO E A SOCIEDADE INDUSTRIAS E FONECEDORES DO SETOR SINDICATO PATRONAL DO SINDICATO PATRONAL

A soma dos percentuais € diferente de 100% porque cada respondente podia escolher até trés beneficios
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A URGENTE

REFORMA DA
PREVIDENCIA

APOSENTADORIAS PRECOCES E AUMENTO DA EXPECTATIVA DE VIDA
COLOCAM EM RISCO AS CONTAS DO SISTEMA DE SEGURIDADE

média para concessao de aposentadoria por
tempo de contribuicdo no setor privado é de
56 anos para os homens e de 53 para as mulheres.
Em vérias profissoes, esse é 0 auge da capacidade
produtiva. Distorgdes como essa mostram a urgén-
cia da reforma do sistema previdencidrio brasileiro.
0 economista Rogério Nagamine, do Instituto de
Pesquisa Economica Aplicada (IPEA), lembra que a
expectativa de vida da populagdo brasileira esta em
pleno crescimento e, como muitas pessoas continu-
am se aposentando cedo, acabam recebendo o be-
neficio por mais tempo e provocando desequilibrios
financeiros no sistema.
A reforma da Previdéncia compde, ao lado da
reforma trabalhista e da tributéria, o tripé de mu-
dancas regulatérias estruturais defendidas pela

D ados oficiais informam que, no Brasil, a idade

Confederacao Nacional da Indistria (CNI). Para o
gerente-executivo de Politica Econdmica da CNI, Fla-
vio Castelo Branco, a mudanca nas regras da Previ-
déncia Social é urgente. “Ou se faz a reforma ja ou
se aumenta a carga tributdria, que é extremamen-
te pesada no Brasil e que o setor privado nao con-
segue mais pagar”, alerta o dirigente.

0 governo federal discute atualmente um proje-
to de emenda a Constituigdo sobre o assunto, que
deve ser levado ao Congresso Nacional ainda este
ano. Para conseguir aprovar sua proposta de refor-
ma da Previdéncia, o presidente interino Michel Te-
mer precisa reunir 0 apoio de trés quintos dos de-
putados federais e senadores, em dois turnos de
votagdo em cada Casa.

Entre as propostas em debate estdo o estabele-
cimento de idade minima para a aposentadoria, que
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seria igual para homens e mulheres, a
modificagdo das regras das pensdes por
morte, a desvinculagao do reajuste dos
beneficios pelo salario minimo, a con-
vergéncia dos sistemas previdenciarios
existentes no pafs e as formas de acesso
e de financiamento a
aposentadoria para 0
trabalhador rural.

Hoje, para se
aposentar pelo Re-
gime Geral de Pre-
vidéncia Social
(RGPS), a idade mi-
nima para as mulhe-
res é de 60 anos e,
para os homens, é
de 65 anos, sendo
necessario ao me-
nos 15 anos de con-
tribuicdo para a Se-
guridade Social.

No entanto, quem
opta por se aposentar por tempo de con-
tribui¢do deve cumprir o periodo de 30
anos, no caso das mulheres, e de 35
anos, para os homens. Nessa situa-
¢do, o trabalhador pode usar a formu-
la progressiva dos 85/95 pontos, que
soma o tempo de contribuicdo com a
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FIVIE

Estudos coordenados por Flavio Castelo Branco, gerente-

idade do segurado. Com isso, se o tra-
balhador cumpre o periodo de contribui-
¢ao mais cedo, pode se aposentar antes
dos 60 anos de idade, como ocorre com
a maioria dos trabalhadores, homens ou
mulheres.

“Ou se faz a reforma ja ou se aumenta
a carga tributaria, que é extremamente
pesada no Brasil e gue o setor
privado nao esta disposto a pagar”

Flavio Castelo Branco, gerente-executivo

de Politica Econdmica da CNI

Rogério Nagamine avalia que a refor-
ma da Previdéncia é necesséaria primeiro
para assegurar a sustentabilidade do sis-
tema, que gasta cada vez mais do que ar-
recada. Em 2015, os gastos representa-
ram 12% do Produto Interno Bruto (PIB) e,
para 2016, a expectativa é de que atinja 0s

executivo de Politica Econdmica da CNI, retratam o desequilibrio

13% do PIB. “Paises que compdem a OCDE
(Organizacao para a Cooperagao e Desen-
volvimento Econdmico), por exemplo, pos-
suem o dobro de idosos, mas tém despe-
sas bem menores que as nossas”, diz o
especialista. Nesses paises, a idade mi-
nima para se apo-
sentar foi alterada
e, gradativamen-
te, chegard aos 67
anos até 2050.

Em 2015, o dé-
ficit da previdéncia
no Brasil foi de R$
213 bilhdes, resul-
tado de trés siste-
mas cujas despe-
sas superam as
receitas. No setor
privado, onde vale
0 Regime Geral da
Previdéncia Social
(RPGS), o déficit foi
de R$ 86 bilhdes. No Regime Préprio da
Previdéncia Social (RPPS), vigente ape-
nas para servidores pdblicos e militares
da Unido, a conta ficou em R$ 73 bilhdes.
Ja nos regimes previdenciarios dos servi-
dores publicos de estados e municipios,
0 saldo negativo somou R$ 54 bilhdes.

©
B
@
o
®
4
o
=)
©
o
©
1723
o
9
3
2
<]
w




A CNI DEFENDE A
REFORMA DA
PREVIDENCIA

CONHECA ALGUMAS DAS PROPOSTAS DE MUDANCA:

Adocéo de idade minima e periodo de transicao

Adocao de idade minima para a aposentadoria, que seria de 65 anos para ambos 0s sexos,
incluindo alguns trabalhadores que estao na ativa. Uma regra de transigao entre os sistemas em
vigor esta sendo estudada para quem ja esta no mercado de trabalho.

Desvinculacao do minimo
Nd&o atrelar o reajuste da aposentadoria ao aumento real do salario minimo.

Beneficios sociais
Revisdo dos beneficiados — idosos e deficientes de baixa renda — pela Lei Organica de Assisténcia
Social (Loas), que recebem um salario minimo.

COMO FUNCIONA HOJE O REGIME GERAL DE PREVIDENCIA SOCIAL

(Vigente para trabalhadores do setor privado)

Trabalhadores urbanos

Por idade: ha uma idade minima.

Mulheres: 60 anos, com pelo menos 15 anos de contribuigdo
Homens: 65 anos, com pelo menos 15 anos de contribuigao

Por tempo de contribuigdo: ndo ha idade minima, mas sim tempo de contribuicdo minimo.
Mulheres: 30 anos
Homens: 35 anos

* Neste caso, quem atinge o tempo minimo de contribui¢do sofre desconto do fator previdenciario.

Fator previdenciario
Considera idade, tempo de contribuicdo e expectativa de vida. Reduz beneficios em até 50%.

Regra 85/95

Até 2018, trabalhadores se aposentam com beneficio integral quando a soma da idade e do tempo
de contribuicdo atingir 85 pontos para mulheres e 95 pontos para homens.

* 0 aumento é gradativo, ano a ano, até atingir 90/100 pontos, respectivamente, em 2027.

Trabalhadores rurais

Nao precisam recolher ao INSS, mas devem comprovar que atuaram na atividade rural. Mulheres
precisam ter no minimo 55 anos de idade e homens, 60.
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GIRO BRASIL

AMAZONAS BUSCA
ATALHOS PARA A
EXPORTACAO

Para viabilizar a exportagao de
produtos amazonenses e desen-
volver novas matrizes econo-
micas no estado, a Federagao
das Inddstrias do Estado do
Amazonas (FIEAM) se reuniu com
produtores locais, principalmen-
te das areas de piscicultura e do
agronegdcio. O encontro contou
com a participagao da Trading
Mitsui & Co. (Brasil) S.A., em-
presa importadora e exportado-
ra de produtos, que atua ha cinco
anos em Manaus. Segundo o vi-
ce-presidente da FIEAM, Nelson
Azevedo, € preciso unir forgas
para ajudar os produtores a con-
quistar novos mercados.
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Sala de actividade

FIEMS PREPARA
DELEGACAO A EXPO
ALIMENTARIA 2016

0 Centro Internacional de Negécios
(CIN) da Federagao das Industrias do
Estado do Mato Grosso do Sul (FIEMS)
est4 com inscrigoes abertas para a mis-
sdao empresarial a Expo Alimentéria
2016..0 encontro acontecera entre 0s
dias 28 e 30 de setembro, em Lima,
capital do Peru e polo gastrondmico
da América do Sul. A feira é voltada
para 0s segmentos de alimentos e be-
bidas, envases e embalagens e ma-
guinas e equipamentos. Mais infor-
macoes podem ser obtidas no e-mail
internacional@fiems.com.br.

Foto: Cristino Martins / Arquivo AG




CURSO NO CEARA ENSINA
COMUNICACAO PARA A INOVACAO

A Federagdo das IndUstrias do Estado do Ceara (FIEC), em parceria com ou-
tras entidades, promoveu em maio o curso “Comunicagao para Inovagao”,
dirigido a empresarios, gestores de empresas e representantes de institui-
¢Oes do setor de ciéncia e tecnologia. O curso, de trés dias, ofereceu aos
participantes conhecimentos e dicas sobre como se relacionar com a im-
prensa sobre temas ligados a ciéncia e a tecnologia e que estratégias uti-
lizar para obter o maximo de um plano de divulgagao.

PARA COBRA MELHOR
INFRAESTRUTURA

0 Conselho Temético de Infraestrutura da Federagdo das Industrias do Estado
do Para (FIEPA) se reuniu, no dia 25 de maio, para tratar de questdes como a
defesa de uma infraestrutura que privilegie a sociedade paraense € a neces-
sidade da verticalizagao do setor industrial. No encontro, o vice-presidente
da FIEPA, José Maria Mendonga, formalizou as demandas em carta entre-
gue ao Secretario de Estado de Desenvolvimento Econdmico, Mineragdo e
Energia, Adnan Demachki.

FIERN CAPACITA
EMPRESAS DO
INTERIOR

A Federacdo das Industrias do Estado
do Rio Grande do Norte (FIERN) quer
dar aos empresarios do setor indus-
trial e gestores de recursos humanos
melhores condigoes de didlogo com
a fiscalizagdo do trabalho, ndo s6 na
capital como também no interior. Para
isso, ofereceu curso em seu escrité-
rio localizado no municipio de Pau
dos Ferros, na regido do Alto Oeste
Potiguar. O objetivo do treinamento
foi apresentar as boas praticas de
atendimento aos fiscais do trabalho,
além de aprimoramentos na gestao
das relagdes trabalhistas e da docu-
mentagao laboral.
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0 parlamento europeu decidiu que, por enquanto, a China ndo Ar s “-u|
cumpre 0s cinco critérios de economia de mercado da Unido 2 é il |
Europeia. Portanto, as exportagdes chinesas serdo tratadas g e el Il R
de forma “ndo-standard” e o pais ndo pode ser membro per- & o |'l. | Ty
manente da Organizagdo Mundial do Comércio (OMC). Foram . ' ‘ Voo F"_\ :
546 votos a favor da resolucdo, 28 contra e 77 abstengdes. s 4 ' "_*{v""\ .
Aresolugao significa que a UE vai avaliar se os custos e pre- = . | \ =
¢os da China sao de mercado. O parlamento europeu alertou L N ‘ - — "M ~
0s paises-membros sobre as consequéncias sociais, ambien- I o — ]
tais e econdmicas que praticas de dumping chinesas podem | w7 £ J_4
provocar em alguns setores industriais do velho continente. LEE o>
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INDUSTRIA ARGENTINA
TEM FORTE RETRACAO

Em abril, a producao industrial argentina re-

™ gistrou contragdo de 2% em relagdo ao més
: _ anterior, segundo dados da Unido Industrial

Fea " . Argentina (UIA). Nos quatro meses do ano,
-t a queda é.de 2,3% e, no acumulado dos l-
PR . : : ; timos 12 meses, chega a 5,4%. A situacdo
- 4 . nao foi pior gragas:ao crescimento atipico

Y. kg B - ' do setor de oleaginosas (que no primeiro
S el Bar 1 , b trimestre deste ano subiu 61,2%). N&o fos-
*.“T'“‘ - sy — P se esse foco de expansao, a retracdo da in-
: N 1 ey distria argentina entre janeiro e abril teria
| —" sido.de 4,7%. A situagdo brasileira preocu-
m— ‘_‘l““  —— pa a UIA; pois o pais responde por 27% das

- exportagoes industriais argentinas. Durante

. a crise brasileira, a UIA tem acompanhado
' de-perto seus impactos sobre o pafs vizi-
nho, que teme maior queda na producao e
uma-iminente perda de postos de trabalho.

Foto: scrollah / shutterstock.com
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BRASIL ENTRE 0S PAISES COM
MENOR SEGURANCA ENERGETICA

A extracdo de gas por fraturamento hidraulico e o uso do gas de xisto fizeram
com que os Estados Unidos avangassem duas posi¢des em ranking internacio-
nal sobre seguranca energética, o International Energy Security Index, publicado
pelo U.S. Chamber’s Institute. Entre 25 paises analisados — os maiores consumi-
dores de energia do mundo —, a Noruega é o que tem maior seguranca energé-
tica, sequida por México, Nova Zelandia, Estados Unidos e Dinamarca. Os cinco
paises, dentre os estudados, com menores indices de seguranga energética sao
China, Coreia do Sul, Brasil, Tailandia e Ucrania. Além da extragdo por fratura-
mento e do uso do gas de xisto, a queda global dos precos do petréleo aumen-
taram a seguranca energética em todo o mundo, diz o relatorio.

APOS ACORDO COM EUA,
JAPAO SE APROXIMA DA UE

Avancaram em maio as negociacoes para um amplo acordo de comércio e in-
vestimentos entre a Unido Europeia e o Japdo. Ja sao mais de trés anos de
negociacao, com 16 rodadas de conversas. Na mesa, acesso a mercados, po-
liticas de compras, remogéo de barreiras ndo tarifarias, servigos e investimen-
tos. O Japdo é o segundo parceiro comercial da Unido Europeia na Asia (de-
pois da China) e, passados sete anos de negociagdes, assinou recentemente
a Parceria Transpacifico, que inclui 12 pafses, entre eles os Estados Unidos.
Para os europeus, um acordo comercial com o Japao reforca a presenca do blo-
o no continente asiatico, uma das regides do mundo com crescimento mais
acelerado atualmente.

AMERICA LATINA
NA ENCRUZILHADA

Parcerias publico-privadas, princi-
palmente nas areas de infraestru-
tura, aumento da produtividade e
capital humano sdo as apostas do
Férum Econdmico Mundial para que
a América Latina retome o caminho
do crescimento. Depois de uma dé-
cada de desenvolvimento e inclusdao
social, a regido chegou a uma encru-
zilhada, avalia a equipe do Férum. Por
iSS0, especialistas e empresarios re-
Gnem-se, neste més de junho, em
Medelin, na Colémbia, para debater
o contexto regional. “Com sua diver-
sidade econdmica, sua capacidade de
inovagao e recursos, com instituices
estaveis, a América Latina tem mui-
to a avancar, mas liderangas fortes e
uma agenda de parcerias sdo essen-
ciais”, aposta o Férum.

0S ENTRAVES NA AMERICA
LATINA, SEGUNDO O FORUM
ECONOMICO MUNDIAL

q- [I Taxas de crescimento
o0 “empacadas”

Pressoes
macroecondmicas
externas

Queda no prego das
commodities

Baixa taxa de
poupanca

o & O
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PERGUNTAS PARA...

Marcos Pereira

AS QUATRO
PRIORIDADES
DO NOVO MINISTRO

PRODUTIVIDADE, DESBUROCRATIZACAQ, REDUGAO DE CUSTOS

E ATRACAQ DE INVESTIMENTOS ESTAO NO FOCO DE MARCOS PEREIRA,
QUE DIZ QUE O GOVERNO ESTA ALINHADO COM A AGENDA DA CNI

ministro da Industria, Comércio
O Exterior e Servigos, Marcos Perei-

ra, ja elegeu suas quatro priorida-
des a frente da pasta para ajudar o pais
a sair da crise: incentivar a produtivida-
de, promover a desburocratizacéo, re-
duzir custos e atrair investimentos. Para
ele, a "Agenda para o Brasil sair da crise
2016-2018", elaborada pela Confedera-
¢do Nacional da Industria (CNI), vai ao
encontro do que o governo do presiden-
te interino Michel Temer planeja para o
setor industrial.

0 Produto Interno Bruto continua
em queda. Ante 0 mesmo periodo
de 2015, a indistria teve contracao
de 7,3% — a oitava seguida. 0 que
fazer para enfrentar esse cenario?
0 MDIC precisa implementar agendas efi-
cientes que priorizem ganhos de compe-
titividade a industria nacional como um
todo, focando ndo somente o curto prazo.
Temos discutido internamente medidas
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em pelo menos quatro areas que interes-
sam imediatamente ao setor produtivo:
produtividade, desburocratizagao, redu-
¢ao de custos e atracdo de investimentos.

Alguma medida especifica para au-
mentar a produtividade?

Vamos avangar no programa Brasil Mais
Produtivo. A proposta inicial é aten-
der a trés mil empresas em todo o pafs.
Devemos aprimorar e escalonar esse pro-
grama de forma a atacar o problema da
estagnacdo. O Brasil Mais Produtivo é pro-
movido em parceria com a CNI e consiste
na consultoria a empresas de pequeno e
médio porte com o uso da metodologia
de manufatura enxuta, focada na redugao
dos desperdicios no processo produtivo. A
meta é atingir um ganho médio de, pelo
menos, 20% na produtividade.

A CNI entregou ao governo fe-
deral um documento intitulado
“Agenda para o Brasil sair da Crise

—2016-2018", em que elenca uma
série de medidas que, se adotadas,
poderiam contribuir para fortalecer
o mercado interno. Como o senhor
avalia tais sugestoes?

Em linhas gerais, a agenda proposta pela
CNI estd em plena consonancia com a
direcdo das medidas que pretendemos
encaminhar e conduzir internamente
no governo. E necessario um ajuste fis-
cal para controlar as contas publicas.
Entretanto, mais do que simplesmente
promover um ajuste, precisamos cuidar
da qualidade do gasto publico. Varias
medidas propostas vao ao encontro de
nosso desejo de trabalhar em favor da
desburocratizacdo e da melhoria do am-
biente de negécios.

Como o Ministério pode estimular a
produtividade e a competitividade?
0 MDIC é a “casa” do empresario bra-
sileiro. Uma das minhas principais pro-
postas é ser um agente “facilitador” na



Esplanada dos Ministérios para defen-
der o setor produtivo nacional, em es-
pecial a inddstria. Estou imprimindo um
ritmo mais pragmatico e mais célere a
esta gestao, tendo em vista que tam-
bém sou oriundo do mundo corporati-
vo. A desburocratizagdo, por exemplo,
precisa sair dos discursos para a prati-
ca. Notei que muitas das travas ao setor
produtivo estdo relacionadas a normas,
regulamentacoes e outras instrugdes in-
fralegais, que ndao dependem de aprova-
¢ao do Congresso Nacional. Ja estabe-
leci com o ministro do Trabalho, Ronaldo
Nogueira, a formagao de um grupo para
discutir todas essas questoes.

Como o governo poderia apoiar o
fortalecimento da indistria no mer-
cado externo?

Deveriamos ter medidas em diversas
areas, desde a facilitacdo de comércio
até a negociagdo de acordos comerciais.
Um destaque a citar é o Portal Unico de
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Marcos Pereira, ministro da Industria, Comércio Exterior e Servigos, aposta no didlogo com o setor produtivo

Comércio Exterior, principal acdo con-
creta de facilitagdo de comércio ex-
terior pelo governo brasileiro. Com a
implementagdo completa do Portal, es-
pera-se uma reducao de 40% dos pra-
zos médios (referencial modal maritimo);
no tempo de exportagao, de 13 para 8
dias e no tempo de importagdo, de 17
para 10 dias.

A perda do BNDES da estrutura
do Ministério prejudicara seu
trabalho?
N&o. O BNDES é um banco que trabalha
para 0 desenvolvimento do Brasil. Isso
nao muda.

Alteracdes significativas das re-
gras trabalhistas e até mesmo pre-
videnciarias nao contribuiriam para
melhorar o quadro de desemprego
no pais?

Acredito que sim, mas ndo cabe ao MDIC
tratar dessas questoes. A proposta do

grupo de trabalho com o Ministério do
Trabalho é encontrar safdas rapidas em
questdes normativas, regulamentado-
ras e instrugoes infralegais. Acredito
que poderemos ter resultados concre-
tos seguindo esse caminho.

0 que o senhor pretende fazer para
ajudar a recuperar a confianca do
empresariado brasileiro?

A base da minha gestdo neste primeiro
més tem sido de muito dialogo, transpa-
réncia e respeito ao setor produtivo bra-
sileiro. Assim sera por todo o tempo que
eu permanecer no MDIC. Sabemos que
a economia retomara o rumo do cres-
cimento se a classe empresarial voltar
a investir no Brasil e essa confianca ja
pode ser sentida porque ha sinais claros
do governo do presidente Michel Temer
no sentido de “arrumar a casa” e reco-
locar o pais nos trilhos, com seguranca
institucional e juridica. E isso que os em-
presarios esperam de nos.
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FABRICAS QUE
DAO FORMA A
BOAS IDEIAS

INSTITUTOS SENAI DE INOVAGAO SE CONSOLIDAM NO PAIS COMO
CENTROS DE PONTA NO DESENVOLVIMENTO DE NOVOS PRODUTOS

s Institutos SENAI de Inovagdo
0 (ISIs), em parceria com empresas e

pesquisadores, tém se tornado f&-
bricas de novas e bem-sucedidas ideias.
Ao combinarem o conhecimento cienti-
fico e 0 empreendedorismo, esses cen-
tros de exceléncia tém conseguido tirar
do papel propostas originais, transfor-
mando-as em bons negécios.

Para o diretor-geral do Servigo Nacio-
nal de Aprendizagem Industrial (SENAI),
Rafael Lucchesi, a inovagao €é a principal
alavanca da competitividade. “Estamos
vivendo um processo de perda de base in-
dustrial significativa, no momento em que
a inddstria mundial esta passando pela
quarta revolugdo industrial”, diz Lucchesi.

Segundo ele, “o Brasil tem baixa ca-
pacidade inovativa se comparado a ou-
tros paises”. Além disso, o dirigente

aponta o reduzido apoio de politicas pu-
blicas como um dos fatores que expli-
ca a atrofia da cultura da inovagéo no
pais. E um ciclo vicioso que os ISls es-
tao interrompendo.

Dos 25 institutos programados para
estar em atividade, 18 ja estdo em pleno
funcionamento, desenvolvendo projetos
para mais de 150 empresas de todos 0s
portes. Um exemplo da diversidade das
empresas participantes é que nada me-
nos que um a cada cinco projetos é de-
senvolvido com uma startup.

Os recursos que financiam a estrutura-
¢ao dos ISIs vem do Banco Nacional de De-
senvolvimento Econdmico e Social (BNDES)
e do SENAI, que alocaram R$ 962.929.560,
utilizados na construgdo da infraestrutura
de cada unidade, no pagamento dos 414
pesquisadores e especialistas contratados

e em outras despesas diretamente ligadas
a cada projeto de inovagao.

IndUstrias interessadas em conhecer
e participar destas agdes devem inscre-
ver seus projetos nos editais SESI/SENAI
de Inovagdo. Segundo Marcelo Prim, ge-
rente-executivo de tecnologia e inovagéo
do SENAI, mesmo que nao exista um ISI
no estado em que estéa localizada a in-
ddstria, ela pode participar envolvendo
um instituto especializado que esteja em
outra parte do pafs. “Queremos dar vo-
lume e capilaridade a pesquisa avanga-
da no Brasil, para tal, estamos ofertando
uma rede nacional de Institutos de pes-
quisa aplicada. Esta rede atua de forma
colaborativa e aberta, conectando gran-
des empresas com universidades e em-
preendedores, fortalecendo a inddstria
nacional”, justifica Prim.



SESI/SENAI/IEL

Uma das decisdes mais importan-
tes do projeto é a escolha do lugar onde
sao instaladas as unidades dos ISIs, pois
deve considerar a proximidade com as
inddstrias, universidades e demais cen-
tros de pesquisa parceiros. Além disso,
0 cendrio econdmico atual exige refle-
xdo para obter o melhor retorno a curto,
médio e longo prazos. “E como jogar xa-
drez: quem consegue antecipar as joga-
das tem mais sucesso nas fases seguin-
tes”, compara Rafael Lucchesi.

PONTE

Ainiciativa da criagdo da rede de ins-
titutos foi da Mobilizagdo Empresarial
pela Inovagdo (MEI), movimento que re-
ine mais de 100 liderancas das maiores
empresas do pafs, coordenado pela Con-
federagao Nacional da Inddstria (CNI). O
objetivo era resolver um problema his-
torico do Pais: levar ao mercado ideias
inovadoras surgidas no ambiente acadé-
mico e aumentar a interagdo entre es-
tes mundos. Com uma equipe que inclui
atualmente 72 doutores e 83 mestres, 0s
ISIs sdo pontes entre as universidades e
a inddstria. Por isso, seu foco é a pesqui-
sa aplicada, ou seja, o desenvolvimento
de novos produtos e solugdes customi-
zadas para as empresas ou que possam
gerar novos negécios. Os institutos se
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Rafael Lucchesi (SENAI) diz que € preciso aumentar a capacidade inovativa no Brasil

preocupam especialmente com a trans-
feréncia da tecnologia a seus clientes
para que a inovagao ganhe vida no mer-
cado e possa ser replicada.
Ainspiracdo veio da Sociedade Frau-
nhofer, da Alemanha, a maior organiza-
¢ao de pesquisa aplicada da Europa, com
mais de 80 centros, incluindo 67 insti-
tutos em territério alemao. Em 2012, o
SENAI firmou contrato com o Instituto
Fraunhofer IPK de Berlim, por um prazo
de sete anos, para ajudar a implantar os
institutos de inovagdo no Brasil. Especia-
listas do Massachusetts Institute of Te-
chnology (MIT) de Cambridge, EUA, re-
feréncia mundial em inovagao de base
tecnoldgica, também foram contratados
em 2014 para adaptar o exemplo euro-
peu as particularidades brasileiras e criar
um modelo Unico de rede de inovagao.
Distribuidos pelas cinco regides do
Pafs como forma de também estimu-
lar a pesquisa fora dos grandes cen-
tros do Sul e do Sudeste, os Institutos
SENAI de Inovagdo recebem os desafios
do setor industrial e se organizam em
rede para apresentar as solugoes. Em
junho, por exemplo, 20 pesquisadores
de 14 institutos de diferentes especia-
lidades se reuniram com representan-
tes de oito empresas alemas sediadas

em S&o Paulo que buscam solucionar
problemas enfrentados por suas com-
panhias por meio de novas tecnologias.
A rede de institutos também mapeia
as principais demandas da industria e
prospecta novos clientes.

A pesquisa feita nos ISls é finan-
ciada com recursos investidos pela em-
presa que contrata o servigo, pelo SE-
NAl e por outras fontes de fomento para
inovagdo. Quatro institutos estdo atu-
almente credenciados pela Empresa
Brasileira de Pesquisa e Inovagéo In-
dustrial (Embrapii) e, nesse caso, tam-
bém contam com recursos diferencia-
dos destinados a pesquisa e inovagao.
Os projetos contratados até agora es-
tdo avaliados em cerca de R$ 205,6 mi-
Ihdes. Cada iniciativa desenvolvida ndo
tem limite de valor, mas pode ir de R$
50 mil a R$ 1,5 milhao.

No portfélio de clientes encontram-
-se empresas de 33 diferentes seg-
mentos de mercado, de areas que sao
tendéncias globais, como mobilidade,
salde, energia, biodiversidade e tele-
comunicagoes. 0 uso e desenvolvimen-
to de tecnologia de ponta é especialida-
de da rede, que trabalha, por exemplo,
com projetos em robdtica, nanotecnolo-
gia, computagcdo em nuvem, entre outros.



PEIXE-ROB0 VAI INSPECIONAR
EQUIPAMENTOS EM ALTO MAR

empresa BG-Brasil, subsidiria da
ASheII, explora 6leo e gas em gran-

des profundidades, o que implica
alto custo financeiro e risco de vida para
os funcionarios que inspecionam equipa-
mentos no alto-mar.

Para possibilitar que a inspecao sub-
marina seja feita remotamente, com alta
qualidade e visdo tridimensional (3D),
uma espécie de “peixe-rohd”(flatfish)

estd sendo desenvolvido em parce-
ria com o Campus Integrado de Manu-
fatura e Tecnologia (SENAI/CIMATEC),
da Bahia, e com a Empresa Brasileira
de Pesquisa e Inovacdo Industrial (EM-
BRAPII). Foram investidos cerca de R$ 30
milhdes no projeto — divididos igualmen-
te pela BG-Brasil, SENAI e EMBRAPII.
A decisdo de se investir na tecno-
logia tem varias razdes. “Primeiro, a

seguranca do operador de plataforma,
depois a preocupacao com o habitat ma-
rinho e a reducdo de custos”, explica 0
gerente sénior de parcerias para Pesqui-
sa & Desenvolvimento da BG-Brasil, Ré-
gis Assao.

Testes ja foram feitos em tanques
oceanograficos e também na costa de
Salvador. A liberagdo do equipamento
para 0 mercado deve acontecer em 2017.

MICROEMPRESA DESENVOLVE
IMPRESSORA 3D MAIS RAPIDA

Massachusetts (MIT), nos Estados Unidos, é uma das

principais referéncias dos Institutos SENAI de Inova-
¢ao. Foi ali, em 2013, que o engenheiro mecanico Daniel Lo-
pes comecou a se interessar pelo papel da inovagao no de-
senvolvimento dos negdcios.

0 empresadrio é dono da microempresa mineira 3DLo-
pes, que fabrica impressoras 3D rapidas, capazes de impri-
mir diferentes polimeros ou filamentos. A empresa ja teve
dois projetos aprovados. Um deles, no valor de R$ 654 mil,

N do é a toa que o prestigiado Instituto de Tecnologia de

esta sendo desenvolvido pelo ISI em Sistema de Manufa-
tura (SC), com o objetivo de fabricar impressoras mais ve-
lozes que usem isolantes térmicos e acUsticos, sem per-
da de qualidade.

Outro projeto desenvolvido por Lopes foi entregue ao ISI
em Engenharia de Superficie (MG). O objetivo é desenvolver
novos filamentos de impressao 3D com matriz polimérica de
polietileno. Assim, usudrios de impressoras 3D domésticas se-
rao capazes de imprimir maior variedade de pecas tridimen-
sionais. Neste, o investimento é de R$ 265 mil.
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0S INSTITUTOS SENAI DE
INOVACAO EM NUMEROS
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Conheca alguns dos
30 setores atendidos:

Biotecnologia
Eletroquimica

Energia renovavel
Engenharia de polimeros
Microeletronica
Micromanufaturas
Quimica verde

Sistemas elétricos
Sistemas embarcados
Tecnologias minerais

PE: Tecnologia da

PA: Tecnologias Minerais

‘ Informagao e Comunicagao

AM: Microeletronica

BA: Conf. e Unido de Materiais
BA: Automacao da Producao
BA: Logistica

ik il MG: Engenharia de Superficies
MG: Metalurgia e Ligas Especiais
SC: Laser

SC: Sistemas Embarcados RJ: Biossintéticos
SC: Sistemas de Manufatura RJ: Quimica verde

MS: Biomassa

||!| ¢e

SP: Manufatura Avangada

RS: Engenharia de Polimeros
e Microfabricacéo

RS: Solugdes Integradas em
Metalmecénica
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CONHECA 0 SISTEMA INDUSTRIA

CNI

A Confederacao Nacional da Inddstria (CNI) representa
27 federac@es de indstrias e mais de 1.200 sindicatos
patronais, aos quais sao filiadas quase 700 mil inddstrias.
Desde sua fundacdo, em 1938, atua na articulagdo com
os poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio, e com
entidades e organismos no Brasil e no exterior.

SESI

0 Servico Social da Industria (SESI) oferece, desde
1946, solucdes para as empresas industriais brasileiras
por meio de uma rede integrada, que engloba atividades
de educacao, seguranca e sadde do trabalho e
qualidade de vida.

MIDIAS SOCIAIS

CNI

https://www.facebook.com/cnibrasil
https://www.flickr.com/photos/cniweb
https://instagram.com/cnibr/
https://twitter.com/cni_br

https://www.linkedin.com/company/confedera-o-nacional-da-ind-stria-cni-

SENAI

https://www.facebook.com/senainacional
https://www.instagram.com/senai_nacional/
https://twitter.com/senainacional
https://www.youtube.com/user/senaibr

SESI

https://www.facebook.com/SESINacional
https://www.youtube.com/user/sesi

IEL

https://www.facebook.com/IELbr
https://www.instagram.com/ielbr/
https://twitter.com/iel_br
https://www.linkedin.com/company/instituto-euvaldo-lodi

SENAI

0 Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI)
¢ um dos cinco maiores complexos de educacao
profissional do mundo e 0 maior da América Latina.
Desde 1942, seus cursos ja formaram quase 70 milhdes
de trabalhadores profissionais para a ind(stria.

IEL

0 Instituto Euvaldo Lodi (IEL) prepara as empresas
brasileiras para um ambiente de alta competitividade.
Criado em 1969, oferece solugdes em gestao
corporativa, educacao empresarial e desenvolvimento
de carreiras.

E Sistema, .
= & Industria

Iniciativa da CNI - Confederacao
Nacional da Industria



CNI

Confederagao Nacional da Industria

CNI. A FORCA DO BRASIL INDUSTRIA



