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editorial

Desenhando o futuro

Depois de um ano de pla-
nejamento participativo, o
[EL concluiu um painel de
indicadores que vao nortear
os trabalhos até 2010. Nosso
objetivo é criar uma iden-
tidade para a organizacao
e consolidar suas linhas de
atuacdo nos Estados. Além
da producdo, também serd
medido o impacto das acdes
da instituicao nas empresas.

Os nuimeros foram validados
durante a Convencao Nacional
dos Superintendentes do IEL,
em novembro, em Brasilia. A
construcdo do painel foi possi-
vel gracas a um intenso didlogo
do IEL Nacional com os regionais.

O alinhamento do trabalho
resultou na consolidacdo de uma
agenda comum, que permitiu
um compromisso coletivo com
0s programas que estao sendo
desenvolvidos em ambito nacional
nas areas de empreendedorismo e
inovacao, desenvolvimento empre-
sarial, estagio e bolsas e educacao
executiva e corporativa. A atuacao
sistétmica, no entanto, ndo tira a
autonomia dos nucleos para ela-
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borarem programas conforme suas
caracteristicas regionais.

Se 2006 foi um ano de planeja-
mento, 2007 sera de realizacdes. No
inicio de janeiro, havera o lancamento
do Sistema de Gestao do Estagio. A
oferta do servico mais tradicional do
IEL pela internet é uma iniciativa iné-
dita no Sistema Industria.

Para maio esta previsto o lanca-
mento de um portal eletrénico na
area de educacao empresarial e cor-
porativa. As equipes dos regionais
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serao treinadas para atender de
forma mais qualificada as dife-
rentes demandas, em especial
dos arranjos produtivos locais.
O trabalho em conjunto
com parceiros permite ao IEL ir
mais longe. Por isso, as aliangas
serdo fortalecidas nos proximos
anos. Com o SESI e o SENAI,
ganhamos mais forca para tra-
balhar fora das capitais, acom-
panhando o movimento de
interiorizacdo da industria. Em
trés anos, o nimero de unida-
des de atendimento aumentou
de 42 para 89.
Em todas as suas linhas
de atuacdo, nosso objetivo
¢ preparar as empresas para
desafios, mostrando riscos e
apontando caminhos para torna-
las competitivas. Dessa forma, o
IEL acredita ser possivel ajudar o
Pais a se manter na trajetéria do
crescimento sustentado.
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Prospectiva Estratégica

APLs ©

Metodologia exercita construcao do futuro de arranjos produtivos

Desde o inicio do ano, o IEL Na-
cional, em parceria com o [EL Minas
Gerais, realiza nos arranjos produti-
vos locais (APLs) mineiros um piloto
de Prospectiva Estratégica. £ uma
metodologia que estimula reflexdo
coletiva dos problemas e desafios
enfrentados, para antecipar o futuro
com orientacoes e acoes estratégi-
cas. O relatorio deve ser divulgado
no primeiro semestre de 2007.

"“A Prospectiva Estratégica é um
exercicio de construcao do futuro
e ndo apenas monitoramento”, diz
Simone Assis, da Geréncia de Pro-
mocao da Inovacao e do Empreende-
dorismo do IEL Nacional. A iniciativa
esta sendo desenvolvida pelos Ob-
servatorios para o Desenvolvimento
Industrial (ODI), um dos segmentos
da Rede de Competéncias, projeto do
I[EL em parceria com a Financiadora
de Estudos e Projetos.

A Prospectiva Estratégica en-
contra-se na Ultima de suas cinco
fases. Na primeira — chamada de
Delimitacdo do Sistema — foram
identificadas varidveis que impactam
0s APLs. Elas foram classificadas em
trés categorias: fatores de mudanca
gue podem comprometer o desen-
volvimento industrial do segmento
nos proximos cinco anos; fatores de
inércia, que sao os obstaculos diante
do cenério atual; e as idéias precon-
cebidas, que podem influenciar no
crescimento de APLs.

Especialistas de renomadas insti-
tuicoes enumeraram fatores de mu-
danca em debate promovido pelo
[EL. Entre 50 listados, destacam-se a

ameaca da concorréncia asiatica no
mercado nacional e internacional, a
crescente demanda por certificacdes
técnicas, ambientais e sociais e pela
protecao do direito de propriedade
intelectual e a deficiéncia na capa-
cidade de inovacao.

RESULTADOS

A analise das trés categorias de
variaveis resultou em licdes aprendi-
das, ou seja, o0 que de mais impor-
tante foi extraido do levantamento
da primeira fase. Sao elas: necessi-
dade de avaliacdo sistemética dos
resultados alcancados com acoes
em campo; atencao ao conceito e
rotulagem de arranjos produtivos e
alinhamento prévio da atuacdo de
parceiros em cada APL, buscando
equilibrio, complementariedade e
ajuste a missdo institucional.

No segundo momento da
Prospectiva — Determinacao das
Variaveis-Chave para Evolucao
do Sistema — definiu-se a rela-
cao entre as variaveis identi-
ficadas na primeira fase e os
efeitos que cada uma delas
tem sobre as outras. Isso foi
possivel por meio de uma
Matriz de Influéncias Diretas
e um Gréfico de Influéncias.

As variaveis-chave serviram

de base para a avaliacado da
relacdo entre as instituicoes,
empresas e entidades, que
apodiam o desenvolvimento re-
gional em Minas, constituindo a
terceira fase do projeto, o Estudo
Estratégico de Atores.

Na quarta etapa — Constru-
cdo da Arvore de Competéncias
— foram avaliadas competéncias e
objetivos do IEL. O Planejamento
Estratégico do IEL-MG em APLs,
gue ¢ a quinta fase, e a difusao da
Prospectiva Estratégica para outras
unidades da Federacéo ainda estao
em execucao.

MIGUEL ANGELO

Simone: a metodologia
é um exercicio de
construcao do futuro
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desenvolvimento

Vida nova para Eunapolis

Com o apoio do IEL e do Ministério da Integracao Nacional, pélo de madeira
e moveis na Bahia recebe investimentos para explorar seu potencial econémico

Eunapolis, no extremo sul da
Bahia, j& foi um grande pdlo extrator
de madeira, famoso pelo nimero de
marcenarias. Com a devastacao da
matéria-prima, o setor entrou em de-
clinio, causando grave impacto social.
Para mudar a realidade da regido, que
apresenta baixo Indice de Desenvolvi-
mento Humano (IDH), a Associacdo
das Industrias de Madeira e Méveis
do municipio (Eunamével) retomou
a vocacao econdmica local com a
criacdo do Centro Eunapolitano de
Producao Moveleira.

Inaugurado em 28 de novem-
bro, a unidade é fruto do projeto
de desenvolvimento dos vales do
Jequitinhonha e Mucuri, promovi-
do pelo Ministério da Integracao
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Nacional em parceria com o [ELe 0
apoio de organizacdes do Sistema
S e dos governos de Minas Gerais,
Bahia e Espirito Santo, além da
prefeitura de Eunapolis. Ainda ndo
h& uma estimativa sobre volume de
producado do centro, mas atendera a
cerca de 500 empresarios da regiao,
além de ser exportada para outros
Estados, segundo Valdir Lima Silva,
presidente da Eunamaovel.

DIONEI FOTOGRAFO

DIONEI FOTOGRAFO

O projeto exigiu investimentos
de R$ 1,66 milhao (R$ 1,1 milhdo
do Ministério). O IEL, segundo Ar-
mando Costa Neto, superintendente
regional, ofereceu contrapartida de
R$ 567,5 mil, além de sua estrutura
fisica e de pessoal. O centro vai
estimular a criacdo de 300 em-
pregos, mas, segundo Lima Silva,
a expectativa é atingir a oferta de
700 em 2007. “Os moveis serao
essencialmente de eucalipto, que
sera fornecido pela Veracel.”

TRES ESTADOS

Os vales do Jequitinhonha e do
Mucuri abrangem parte de Minas
Gerais, Bahia e Espirito Santo, sendo
constituida por 105 municipios, onde
vivem 1,83 milhdo de pessoas. O polo
é um dos 13 projetos da mesorregido
implantados e executados pelos nu-
cleos do IEL nos trés Estados, sob a
coordenacao do IEL Nacional.

A estratégia é desenvolver a regido
a partir das suas potencialidades,
discutidas durante o Férum de Desen-
volvimento Integrado e Sustentavel da
Mesorregiao dos Vales. Na abertura
do encontro, Maria do Carmo Fer-
reira da Silva, presidente da Agéncia
de Desenvolvimento dos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri, lembrou o
que disse o ex-ministro Ciro Gomes

Inauguracao: convidados visitam as
instalacoes do Centro Eunapolitano.
No alto, Lima Silva: expectativa de
700 empregos para o préximo ano
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Maria do Carmo: a importancia
do fazer coletivo

em uma das primeiras reunides do
projeto: “Ja sabemos o que oprime o
Nordeste, mas nds devemos descobrir
0 que o desenvolve”.

Uma das entidades responsaveis
pela capacitacao das empresas é o
I[EL. Segundo Julio Miranda, geren-
te-executivo de Competitividade
Empresarial, a palavra de ordem é
persisténcia. “E possivel acreditar no
desenvolvimento em bases sustenta-
veis.” Miranda se refere as dificulda-
des de aplicacao do projeto, frente a
realidade do baixo desenvolvimento
de algumas regides.

A aprovacdo dos projetos passa
pela anuéncia das comunidades, o
gue evita que sejam desenvolvidos
unilateralmente e estimula a parti-
Cipacao dos diversos atores sociais.
Dessa forma, populacdes tradicionais
fecham parceria de trabalho e renda
com 0s empresarios da regiao.

Uma das iniciativas viabilizadas
pelo Ministério na regido conta com
a participacao da familia de Pedro Al-
meida dos Anjos, uma das 500 de Ita-
maraju beneficiadas pela fruticultura.
Em breve, o projeto tera duas fabricas
gue vao agregar valor a pitanga, gra-
viola, acerola, goiaba, abacaxi, cacau
e outras frutas. “Também vamos fazer
o beneficiamento do licor de cacau e
de massa fina para bombons.”

ESCOAMENTO DA PRODUCAO

Outro resultado do projeto, que
pretende alcancar as 10 mil familias
de pequenos produtores rurais do
extremo sul baiano, sera a solucdo
de um dos maiores problemas de
guem consegue plantar: o escoa-
mento da producao. Com as fabri-
cas, os produtores tém compradores

Pélo moveleiro

e renda garantida. “Quem produzia
ficava a mercé de encontrar um
comprador e do tempo, pois a fruta
se perde com facilidade”, explica
Almeida dos Anjos.

Para combater esse descompas-
sado desenvolvimento entre regides
do Brasil, foi criado, em 1999, o
Programa de Sustentabilidade de
Espacos Sub-regionais (Promeso),
um instrumento de acdes voltadas
para a reducdo das desigualdades,
adotado nas 105 cidades dos vales.

Dados da Organizacdo das Na-
¢Oes Unidas, citados no forum pela
professora Tania Zapata, consultora
em Desenvolvimento Regional do
Ministério, indicam que o Brasil é o
penultimo colocado em distribuicao
de renda. No evento, o ministro da
Integracao Nacional, Pedro Brito do
Nascimento, foi representado pela
secretaria de Programas Regionais,
Marcia Regina Sartori Damo. Tam-
bém contou com a presenca do
diretor das regionais Sul e Sudeste,
Rogério Vieira, e do gerente da Me-
sorregido dos Vales do Jequitinho-
nha e Mucuri, Romario Oliveira.

DIONEI FOTOGRAFO

Concentrado numa area de 900 metros quadrados, a unidade emprega 40
profissionais capacitados pelo SENAI. Gracas a parceria com a Universidade
Estadual da Bahia, eles também recebem aulas de filosofia, histéria,
informatica e gestao empresarial.

Além do polo, Eunapolis abriga um projeto de apicultura. Outros projetos,
como o de fruticultura, em ltamaraju, e de apicultura, em Mucuri, seguem
idéntico modelo de desenvolvimento. Um dos objetivos do projeto,

além de democratizar o acesso ao trabalho e renda, é fazer com que as
comunidades, em breve, caminhem com as préprias pernas, sem o apoio

e orientacdo do Ministério, diz Romario Oliveira, gerente do programa no
Ministério da Integracdo Nacional.

De acordo com Maria do Carmo Ferreira da Silva, presidente da Agéncia
de Desenvolvimento dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri, a implantacéo
- do pdlo demorou trés anos. “O diadlogo entre as comunidades de base e o
empresariado foi possivel gracas a uma postura transparente, que mostra a
importancia do fazer coletivo”, afirmou.

Marcia Regina: representante do
ministro Pedro Brito do Nascimento,
da Integracao Nacional

interacdo 5



conven¢ao nacional

Avancando em parceria

Superintendentes definem estratégias de atuacao para os préximos anos

MIGUEL ANGELO

Gehringer: as empresas tém de se transformar com freqiiéncia

Quem nao se lembra do inseticida
Flit, produto obrigatério nos lares
brasileiros em boa parte do século
passado? O “Flit ndo podia faltar na
limpeza do lar”, como dizia o jingle
na época, e “era sossego de vida”.
O produto era tdo sossegado com a
concorréncia que perdeu a oportu-
nidade de inovar e foi desbancado
no mercado. A bombinha manual,
caracteristica de Flit, foi substituida
pela valvula de aerosol, adotada
pelos concorrentes. Estes continuam
no mercado combatendo mosquitos,
enquanto o Flit sumiu.

A histéria foi lembrada pelo con-
sultor Max Gehringer, em palestra
na Convencao Nacional de Superin-
tendentes do IEL, realizada nos dias
23 e 24 de novembro, em Brasilia.
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Gehringer usou, com bom humor,
exemplos como o do Flit para mos-
trar que a atualizacdo é vital e que
mudancas sdo inevitaveis. “As em-
presas tém de se transformar com
freqliéncia”, afirmou. Isso, segundo
ele, estd cada vez mais caro e, por
isso, “estamos perdendo o direito de
cometer erros”.

As afiliadas do Sistema de Coope-
rativas de Crédito do Brasil (Sicoob
Brasil) colhem hoje os bons resul-
tados das mudancas iniciadas ha
nove anos. Em 1997, passaram a
atuar como um sistema, mantendo
as singularidades de cada regiao.
“A maior dificuldade é encontrar o
equilibrio entre o arranjo sistémico,
gue traz ganhos em escala, com a
manutencao da singularidade, que

da agilidade as decisdes”, diz Marco
Aurélio Almada, superintendente da
Confederacdo Nacional das Coope-
rativas do Sicoob Brasil.

Ao atuar em conjunto, por exemplo,
as cooperativas desenvolveram e imple-
mentaram um software ao custo de R$
100 milhdes, o que nao seria possivel
se estivessem atuando isoladamente.
Almada destaca que a experiéncia do
Sicoob pode contribuir para a atuacao
dos gestores do IEL. “E a mesma estru-
tura de organizacao”, afirmou.

LINHAS DE ATUACAO

Segundo Carlos Cavalcante, supe-
rintendente do IEL Nacional, a idéia é
criar uma identidade para a instituicdo
e consolidar suas linhas de atuacao
sem, no entanto, tirar a autonomia
dos nucleos regionais para desen-
volver programas de acordo com as
demandas de cada Estado.

Numa iniciativa inédita, o IEL ela-
borou um mapa de indicadores que
vao nortear as acdes da instituicdo até
2010. “Isso foi resultado de um esforco
coletivo”, disse Cavalcante. Para cada
indicador, foram fixadas metas que
evoluem ao longo dos anos. O nimero
de empresas atendidas com estagio,
por exemplo, passara de 21.178 em
2006 para 70 mil em 2010, e o de
alunos matriculados em capacitacdo
empresarial aumentara de 775 para
10 mil no periodo. Presente hoje em
491 municipios, o |EL pretende chegar
a mil em quatro anos.

As metas foram validadas na
convencdo pelos nucleos regionais,



JOSE PAULO LACERDA

gue terdo até o dia 11 de janeiro para
adequar seus estatutos ao novo Codi-
go Civil. Para isso, deverdo obedecer
as diretrizes do novo estatuto do
IEL Nacional, que esta pronto desde
2005, como mostrou o consultor
Osvaldo Borges.

Durante o encontro, também
foram apresentados os programas
nacionais (ver quadro) que terdo
continuidade nos proximos anos nas
areas de empreendedorismo e ino-
vacdo, desenvolvimento empresarial,
educacdo executiva e corporativa e
bolsas e estagio (leia detalhes nas
paginas 12 e 13).

Além da aproximacdo com
os regionais, o IEL fortalecera as
parcerias com as demais entida-
des do Sistema Industria, uma
decisdo que Antonio Carlos Brito
Maciel, diretor-superintendente do
SESI-DN, considerou promissora.
Segundo Regina Torres, diretora
de Operacdes do SENAI Nacional,
0 compromisso da proxima gestao
do Sistema Industria é buscar nas
entidades a unidade em relacéo aos
posicionamentos estratégicos. “Ao
ser percebida como um sistema, a

Superintendentes reunidos em Brasilia

Programas Nacionais

. Programa IEL de Estagio
. Programa IEL de Bolsas
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defesa de interesses da industria
fica mais facil”, disse.

DESAFIOS

Entre as acoes feitas em con-
junto com o SESI, Cavalcante cita o
Empreende Cultura, que estimula o
desenvolvimento local por meio do
fortalecimento da imagem e identi-
dade cultural das regides, e o trabalho
de capacitacao de empresas em arran-
jos produtivos locais. Na convencao,
o SESI apresentou ainda o programa
Acdo Global, para estimular parcerias
com o |IEL em 2007.

José Augusto Coelho Fernandes,
diretor-executivo da CNI, ressaltou
a importancia do trabalho do IEL na

. Programa IEL de Promocdo do Empreendedorismo
. Difusdo e Apoio a Gestdo dos Projetos de Inovacao
. Servico de Apoio a Inovacao e a Gestdo — Risi

. Servico de Apoio a Inovacao e a Gestdo — Retec

. Programa IEL de Quialificacao de Fornecedores

. Programa IEL de Educacao Executiva
. Programa de Educacdo Corporativa para o Sistema Industria

qualificacdo de pessoas e empresas.
Segundo ele, é preciso alterar “mo-
delos mentais” para que o Pais possa
avancar, ainda que o ambiente para
05 negacios seja hostil. “Mesmo com
juros altos e baixo crescimento eco-
nOmIco, temos empresas que cresce-
ram, inovaram processos e produtos
e se internacionalizaram. Cabe ao IEL
permitir gue essa familia de empresas
se desenvolva”, afirmoul.

Segundo Fernandes, entre os de-
safios esta o de influenciar a agenda
do governo nos proximos meses para
gue a inovagao seja uma questao
central. “Sem expansao de produtivi-
dade, ndo hd aumento do bem-estar
da populacao”, disse.

A preocupacao com o estimulo ao
desenvolvimento da indUstria é tanta
gue o IEL e a CNI trabalham na cons-
trucdo de uma agenda cujo grande
vetor sera a inovacao. No documento,
serdo apresentadas propostas para
aperfeicoar a Politica Industrial.

"“Os melhores economistas brasi-
leiros estdo fazendo um estudo, que
sera anunciado em marco de 2007,
no qual mostram que o ambiente
para a inovacao nao é favoravel em
relacdo as economias do Primeiro
Mundo”, disse Cavalcante, ao citar
como obstaculos a inovacao juros e
tributos elevados, além de financia-
mento caro e dificil.

interacdo = 7



tecnologias limpas

Brasil mostra a sua cara

Empresas e governo levam projetos e acdes a Pollutec,
maior feira de tecnologias limpas e energia renovavel da Franca

Alvo preferencial dos criticos e
ambientalistas até o final do século
XX, o Brasil parece ter entrado no
novo milénio na vanguarda das tec
nologias limpas. Nao que as criticas
e 0 que as motiva tenham deixado
de existir, mas é inegavel que o Pais
tem muito a ensinar ao mundo.
Os exemplos vao desde as politicas
governamentais até o dia-a-dia de
grandes, médias, pequenas e micro-
empresas. Esta foi a imagem que a

Sistema

CNI, o IEL, as federacOes de indUstria,
0 SENAI e o SESI tentaram consolidar
a partir do estande Brasil Industrial na
Pollutec, maior feira de tecnologias
limpas e energia renovavel da Franca,
realizada em Lyon.

Este ano, mais de 67 mil visitan-
tes, sendo quase 8 mil estrangeiros,
circularam pelos 110 mil metros
guadrados de novas idéias, projetos
inovadores de tecnologia limpa e
energia renovavel, de acordo com

VIVIAN OSWALD
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Estande do Sistema Industria na Pollutec: representando o Brasil

como convidado de honra
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os dados oficiais da Pollutec. Foram
2,5 mil ecoindustriais — como sao
conhecidos os profissionais do setor
—, representando 750 companhias
de 32 paises.

OPORTUNIDADES

Lider mundial em diversos seg-
mentos da economia ligados ao
meio ambiente, o Brasil teve lugar
de destaque no saldo, tendo sido
o convidado de honra. Quase cem
companhias, entre elas gigantes
como Petrobras e Eletrobras,
foram representadas na missao
empresarial organizada pelo
Sistema Industria.

O mercado de meio am-
biente movimenta nada menos
do que US$ 37,3 bilhdes por
ano na Europa. Em 2005, o
setor registrou uma taxa de
crescimento de 3%. De acordo
com pesquisas realizadas pela
organizacdo da Pollutec, 91%
dos visitantes da feira buscavam
novos produtos, tecnologias e
servicos, enquanto 84% que-
riam novos fornecedores para
seus negocios.

De olho nas oportunidades
gue o saldo oferece a empresa-
rios do mundo inteiro, realizou-se
em paralelo a feira uma rodada
de negdcios para companhias
interessadas em comprar, vender
NoVos projetos ou equipamentos
e ainda firmar parcerias ou atrair
novos investimentos.



Logo na abertura da Pollutec, o
estande brasileiro recebeu a visita
de Nelly Olin, ministra da Ecologia e
do Desenvolvimento Sustentavel da
Franca, que manifestou interesse em
ampliar as parcerias com o Brasil. “Os
dois paises podem ser parceiros no
desenvolvimento tecnolégico, que é
uma fonte de empregos, principal-
mente para os jovens”, disse.

“Investir em meio ambiente é
jogar para ganhar”, disse o prefeito
de Lyon, Gérard Collomb, no discurso
de abertura da feira. Segundo ele,
o planeta enfrenta uma série de
desafios na questdo ambiental e os
participantes da Pollutec dispdem
de parte das respostas. O prefeito
lembrou que as grandes cidades do
mundo devem se preparar para o
futuro, quando cerca de 80% da
populacdo estara concentrado nos
aglomerados urbanos.

CREDITO DE CARBONO

Na série de conferéncias sobre
o Brasil, especialistas brasileiros
trataram de temas como a situacao
dos residuos industriais. O contexto
regulatério do setor foi apresentado
pelo gerente-executivo da Unidade
de Competitividade Industrial da
CNI, Mauricio Mendonca. Para ele, a
Politica Nacional de Residuos Sélidos,
em discussao no Pais, ndo pode ser
uma lei que estimule que todo o pos-
consumo seja tratado pela industria.
Mas é preciso definir-se uma espécie
de responsabilidade compartilhada.
Na sua opinidao, a nova legislacao
deve regular toda a cadeia e esta-
belecer principios que sejam usados
por todos.

A experiéncia brasileira com o
setor de biocombustiveis e as pers-
pectivas para novos projetos foram
apresentadas por representantes do

VIVIAN OSWALD
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O SENAI levou para a Franca histérias bem-sucedidas de reciclagem no Parana

Ministério da Agricultura, da Petrobras
e da CNI durante ciclo de conferéncias
com foco em agroenergia, veiculos
flex-fuel, biocombustiveis e bioeta-
nol na matriz energética brasileira.
Também foram realizados seminarios
sobre o desempenho do setor sucro-
alcooleiro, as possibilidades de nego-

cios na area do etanol e a posicao de
lideranca do Brasil nesse setor, além
de oportunidades para biomassa e
gestao dos recursos hidricos por bacia
hidrogréfica no Brasil.

Maior empresa integrada para a
producao de celulose, papel e car-
tao da América Latina, a paranaen-

VIVIAN OSWALD

n‘.:...' -

Empresarios participam de rodada de negécios
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tecnologias limpas

se Klabin apresentou dois projetos
importantes de emissao de carbo-
no. O primeiro esta registrado na
ONU e deve permitir a empresa
vender os créditos obtidos com
a reducao a partir dos proximos
meses. “O segundo prevé a substi-
tuicao de combustiveis fésseis e vai
promover uma reducdo de 60 mil a
90 mil toneladas de carbono equi-
valente”, destacou José Ocival dos
Santos, diretor de Meio Ambiente
e Energia Corporativa.

O guadro do mercado de crédito
de carbono brasileiro foi identificado
como uma das grandes possibilidades
de novos negdcios no Brasil. Segundo
0 secretario-executivo da Comissao
Interministerial do Brasil sobre Mu-
dancas Climaticas, José Domingos
Gonzalez Miguez, o Pais saiu na
frente no que diz respeito a projetos
de mecanismo de desenvolvimento
limpo (MDL). O Brasil é a segunda
nacdo em numero de projetos de

Oportunidades para
novos investimentos

Estudo da CNI detectou oportunidades para investimentos
em projetos de reducdo das emissdes de gases de

MDL e a terceira em reducdo de
emissdes. A Bolsa de Reciclagem do
Parana foi levada pelo SENAI como
uma das historias de sucesso do
Pais. Segundo Luiz Henrique Bucco,
diretor de Operacoes do SENAI-PR,
sdo 4,1 mil empresas de 30 setores
industriais inscritas na bolsa em
busca de novos negdcios. O empreen-
dimento se paga com os anuncios
das empresas. A bolsa, que recebe
8,2 mil acessos mensais, tem 4,5 mil
anuncios cadastrados e registra, em
média, 20 novos por dia.

O presidente da empresa para-
naense Embafort,
Humberto Cabral,
garantiu a eficién-
cia do sistema e
disse ter consegui-
do alguns contratos
a partir da bolsa.
“Nem a propria
bolsa sabe do seu
potencial. Muitas

A
e
g

|

empresas nao revelam os desfechos
dos negdcios feitos a partir dela”,
afirmou Cabral.

O Centro Nacional de Tecnologias
Limpas do SENAI Rio Grande do Sul
chamou a atencéo dos visitantes
da Pollutec para o problema dos
residuos na industria. Reuniu grupos
de empresarios e estudantes para o
chamado “jogo dos residuos”, uma
dinamica interativa, na qual os parti-
cipantes identificam as dificuldades
das empresas em termos de equi-
pamentos, ferramentas e da propria
producdo de sobras.

efeito estufa nas industrias brasileiras de papel e celulose, alimentos e bebidas, quimico, pecudria, agricultura,
biocombustiveis, &lcool e aterros sanitarios. O levantamento apresentado na Pollutec, inédito no Pais, foi elaborado
por Alexandre Mello (no destaque), especialista em meio ambiente da Unidade de Competitividade Industrial da CNI.
O trabalho também revela os riscos a que os investidores estao submetidos, com destaque para os problemas
decorrentes da concepgdo e o monitoramento dos projetos, da estabilidade das empresas envolvidas e da falta

de experiéncia com novas tecnologias. Identificaram-se também os riscos regulatérios — principalmente pelas
diferencas entre as legislacoes —, além do proprio risco associado ao Pais e ao mercado de crédito de carbono.

O mapeamento mostra que o Brasil esta entre as nacdes em desenvolvimento que mais emitem gases de efeito
estufa. A excecao é o setor elétrico, cuja predominancia de fontes hidraulicas faz da nossa matriz energética uma
das mais limpas do mundo. Em outros setores industriais, tais como aluminio e papel e celulose, o Brasil ocupa
lugar de destaque, ficando atras apenas da China. No setor de ferro e aco, as emissoes brasileiras sao inferiores
apenas as da China e india. O Pais também ocupa a quarta e a sexta colocacdes para os setores de cimento e
guimico e petroquimico, respectivamente.
A Pollutec mostrou que ha um grande interesse internacional sobre os projetos de reducdo de emissdes de gases de
efeito estufa. Muitos interessados procuraram a delegacdo da CNI em busca de informacoes e contatos no Brasil.
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Educacao, caminho para o crescimento

IEL Roraima estimula industria a inovacao

As experiéncias como professora
de portugués e inglés, diretora de
escola e secretaria municipal de Edu-
cacao deram a Lidia Maria Tavares,
superintendente do IEL Roraima, a
certeza de que a educacao é o Unico
caminho do crescimento de um pais.
A esse aprendizado, Lidia Maria aliou
a trajetoria de 12 anos a frente do
instituto no Estado, que ensinou que
a industria local somente evolui e se
torna competitiva se contar com ins-
tituicoes que a estimulem a inovacao
e a capacitacao.

A partir desses principios, a supe-
rintendente se empenha em ampliar
os servicos oferecidos pelo nucleo
regional e em dar nova dimensao
a marca do IEL Roraima, que até
pouco tempo era mais conhecido
por viabilizar estagios a estudantes.
Nesta entrevista, Lidia Maria comenta
projetos e acdes administradas pelo
IEL-RR que ajudam a mudar os rumos
da indUstria estadual.

BITEC

Nas Bolsas de Apoio ao Desen-
volvimento Tecnolégico as Micro e
Pequenas Empresas (Bitec), atuamos
em parceria com o Servico Brasilei-
ro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae), o que tem
nos garantido bastante sucesso.
Contamos ainda com o apoio da
Universidade Federal de Roraima,
entre outras instituicbes de ensino,
0 que da suporte a qualidade dos
trabalhos e até prémios. Na edicdo
2005, 16 bolsas foram oferecidas
para Roraima, em varios ramos de

IEL - RR

Lidia: sem capacitacao nao ha solucao

atividades de diversas instituicbes
publicas e privadas.

CAPACITACAO EMPRESARIAL
Seguindo um projeto nacional do
IEL, oferecemos cursos de capacitacao
e especializacdo a empresarios locais ha
mais de trés anos. Nosso foco sao as
indUstrias incipientes. Os cursos variam
de 90 a 180 horas. Neste momento,

Conheca Roraima

Roraima foi criado, em 1943, como Territério
Federal de Rio Branco. Em 1962, passou
a denominar-se Roraima, e, em 1988, foi
transformado em Estado. Com 15 municipios,
espalhados por 225 mil quilémetros quadrados,
e uma populacdo de 325 mil habitantes, Roraima

oferecemos quatro cursos de 90 horas.
Mais uma vez, contamos com a parce-
ria da Universidade Federal.

SINDICATOS

Dentro do Programa de Apoio a
Competitividade Industrial (Procom-
pi), parceria da CNI com o Sebrae,
oferecemos o servico de reestrutura-
cao dos sindicatos, especialmente os
gue representam os profissionais da
movelaria. Sdo cursos praticos que en-
sinam como organizar e administrar
essa entidade representativa.

INOVACAO TECNOLOGICA

Junto com o Sebrae e a Asso-
ciacdo Brasileira das Instituicdes de
Pesquisa Tecnoldgica (Abipti), o IEL
trabalha para a formacao de agentes
de difusdo da inovacao tecnoldgica.
Esse processo tem ainda a participa-
cao dos diretores regionais do SENA|,
SESI e Sebrae, lideres de instituicoes
de ensino e de Fundacdes de Ciéncia
e Tecnologia do Estado.

é hoje o segundo PIB per capita do norte-amazonico. Tem localizagao
estratégica: entre a Venezuela e a Guiana e de frente para os mercados
do Caribe e das Américas Central e do Norte. A agropecuaria, a
construcao civil e o setor de comunicagdes sao os principais responsaveis

pelo crescimento estadual.
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novo programa

Gestao para o estagio

IEL vai implantar sistema eletrénico

No préximo dia 2 de janeiro,
entrard em operacao o Sistema de
Gestdo do Estagio (SGE) do IEL.
Trata-se de um novo portal que
vai abrigar os sites dos nucleos
regionais e seus escritérios com o
I[EL Nacional, contemplando todos
0s processos e procedimentos do
Programa de Estagio, permitindo
amplo compartilhamento de in-
formacoes via internet. O projeto
comecou a ser desenvolvido em
2004, depois de ampla consulta aos
regionais do Instituto.

O SGE sera composto por duas
interfaces: uma intranet, para ges-
tdo interna do programa de cada
nucleo, e uma internet, para acesso
livre do publico-alvo do programa
(alunos, empresas e instituicdes
de ensino). Os interessados pode-
rao cadastrar-se e, com senha de
acesso, desfrutardo de uma série
de servicos via web, tais como
consulta e candidatura a ofertas
de vagas pelos alunos, cadastro
dessas mesmas ofertas de vagas
pelas empresas, acompanhamento
de estagios pelas instituicbes de
ensino, entre outras.

Ricardo Romeiro, gerente de Es-
tagio e Desenvolvimento de Novos
Talentos do IEL Nacional, destaca,
entre as muitas possibilidades, o
fato de as instituicoes de ensino po-
derem acompanhar o desempenho
dos seus alunos.

O Sistema — desenvolvido pela
Stefanini IT Solutions, empresa
brasileira com atuacdo em 14 paises
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— estd em fase de tes-
tes. A partir de janeiro,
quando o SGE entrara
em operacao, todos os
nucleos regionais volta-
rao a ser consultados de
forma a reunir sugestoes
gue se incorporardo ao
portal. “Estamos nos pre-
parando para o futuro”,
sustenta Romeiro.

Ele adianta que, em
breve, serdo incorporados
ao site todos os progra-
mas de bolsas oferecidos
pelo [EL, como os de Ges-
tdo Empresarial, de Apoio
ao Desenvolvimento Tec
nolégico as Micro e Pe-
quenas Empresas (Bitec)
e de Apoio ao Comércio
Exterior (Apex).

RELATORIO

O novo portal consolida o pro-
grama de estagios do IEL. Em 2006,
850 mil estudantes em todo o Pais
receberam treinamento e capacita-
cao para disputar vagas em mais de
42,8 mil empresas, de acordo com
0 Ultimo levantamento da Geréncia.
“Desse total, 101,4 mil alunos foram
selecionados pelas empresas. Desde
1998 o IEL ja colocou nas empresas
cerca de 504 mil estagiarios. Os de-
mais integram um banco de dados,
gue ja conta com mais de 1 milhdo
de cadastros”, conta Romeiro.

O numero de estagiarios atendi-
dos nao foi maior, sublinha, porque

MIGUEL ANGELO

Romeiro: IEL ja colocou nas empresas mais de
500 mil estagiarios

muitas empresas ainda tém dificul-
dades de entender as atuais regras
de contratacao, que atribui as insti-
tuicoes de ensino a responsabilidade
de definir a carga horéria dos alunos
nas empresas.

A demanda por estagios evoluiu
junto com a adesao de empresas e
de instituicdes de ensino. O nimero
de empresas conveniadas saltou
de 5,8 mil, em 2003, para exatos
42.817, em 2006. As instituicoes
parceiras que, em 2003, eram pou-
co mais de 2,3 mil hoje ultrapassam
a casa das 9,5 mil. Esses numeros
crescem principalmente no interior
do Pais, refletindo a desconcen-
tracdo das atividades produtivas



na Ultima década. A Bahia, por
exemplo, é o Estado campedo, com
15,38% dos estagiarios colocados
em 2006, seguida de Goias, com
12,95%; Amazonas, com 12,75%;
Pernambuco, com 7,08 %; e Parana,
com 6,08%. Outro destaque foi o
[EL Santa Catarina que praticamente
dobrou sua producao neste ano.

Os resultados nas grandes ca-
pitais, no entanto, sdo igualmente
surpreendentes. O |EL nao tinha
planos de implementar o programa
em alguns Estados do Sul e Sudeste.
Mas, ante a demanda, ele foi criado
no Rio Grande do Sul e no Rio de Ja-
neiro, onde sdo mantidos escritérios
para atender a Petrobras. Também
se iniciaram entendimentos para
implanta-lo em Séo Paulo.

O crescimento do programa, na
avaliacdo de Romeiro, é resultado
da politica de interiorizacdo do IEL.
“Tinhamos 42 escritorios regionais
(2003) e hoje sao 89. Chegamos
mais perto dos clientes”, destaca.
Também reflete uma bem-sucedida
politica de divulgacao, por meio da
reativacdo de eventos regionais e
de encontros nacionais a partir de
2003. Em 2006, foram realizados
25 eventos e encontros regionais e
o Encontro Nacional, em outubro,

em Florianépolis, que, juntos, reu-
niram 15,4 mil representantes de
empresas, instituicoes de ensino e
alunos de segundo grau, do ensino
tecnolégico, de escolas técnicas,
agrotécnicas e de faculdades e uni-
versidades. “Nesses eventos, divul-
gamos o programa, fazemos novas
proposicdes e colhemos subsidios
para pensar no futuro.”

Para 2007, estdo programados
20 encontros regionais e 0 oitavo
nacional, em Brasilia, quando o IEL
devera propor nova politica nacional
de estagio de forma a ampliar ainda
mais a participacdo de estudantes
no mundo do trabalho.

ESTAGIO

O estagio é o inicio da vida pro-
fissional e pode ser uma atividade
muito criativa, com beneficios para
o aluno e para a empresa. O estu-
dante Walter Cardoso de Brito, do
quarto periodo do curso de Gestao
Hoteleira, do Centro Federal de
Tecnologia e Educacdo de Goias
(Cefet-GO), desenvolveu como
estagiario do Hospital Samaritano,
em Goiania, projeto de implantacao
de servicos de hotelaria, lavanderia
e de reestruturacdo de kits para
higienizacdo de pacientes. A me-

dida reduziu custos para o hospital
e aumentou o grau de satisfacdo
dos clientes. O projeto valeu a Bri-
to o primeiro lugar no Prémio Top
Estagiario deste ano, promovido
pelo IEL Goids.

Esse sistema de premiacao,
ja adotado em sete Estados, tera
edicao nacional a partir do préximo
ano. Participardo da disputa os ven-
cedores dos concursos regionais.
O prémio sera dividido nas cate-
gorias grande, média, pequena e
microempresa e também premiara
universidades por intermédio dos
seus professores orientadores.

Também estad previsto para o
préximo ano o inicio do Programa
de Estagio Internacional, que per-
mitirda que alunos de instituicdes
de ensino brasileiras desempenhem
atividades em empresas de 90 pai-
ses. O programa terd mao dupla:
as empresas conveniadas também
receberao estagiarios do exterior.

Ainda em 2007, o IEL vai insti-
tucionalizar o estagio para pessoas
com necessidades especiais, para
atender a demanda de empresas ja
pressionadas pela legislacdo. “Va-
mos incrementar a acao que, desde
2000, temos realizado de maneira
isolada”, diz Romeiro.
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estratégia

Forca aos APLs

Projeto fortalece pélos econémicos de olho no mercado internacional

Num mundo globalizado, a
competitividade é chave para as
empresas se consolidarem no mer-
cado interno e a principal ferramenta
para que elas invistam na conquista
do mercado externo. Esse conceito
é a base do Modelo IEL de Apoio
ao Desenvolvimento de Estratégias
Empresariais em Arranjos Produtivos
Locais, criado para dar suporte a
internacionalizacdo de pequenas e
médias empresas.

“O modelo inclui desde atividades
de sensibilizacdo até a elaboracao de
diagndstico das areas mais promisso-
ras para insercao global do negécio,
incluindo o seu planejamento es-
tratégico”, explica Tatiana Farah de
Mello, gerente de Desenvolvimento
Empresarial do [EL Nacional.

O projeto comecou a ser forma-
tado no inicio de 2006, no ambito
do programa Al-Invest da Comissao
Européia, que fortalece a cooperagdo
econdmica e tecnoldgica entre em-
presas européias e latino-americanas,
por meio de uma rede de instituicbes
credenciadas nos dois continentes.

O IEL, que integra a rede, teve
COMO parceiros as italianas Formaper
e Promos, com grande experiéncia na
constituicdo de distritos industriais, e
o Consorcio de Promocao Comercial
da Catalunha, da Espanha, espe-
cializado na formacao de clusters.
“Essas instituicoes tém ferramentas
para facilitar a competitividade das
empresas”, explica Robertta Mota,
da Area de Intermediacdo e Trans-
feréncia de Tecnologia, da Unidade
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de Articulacdo Internacional do
I[EL-Ceara.

EXPERIENCIAS

O programa de preparacdo do
projeto incluiu visita de consultores
das duas entidades a nove APLs, o
envio de missdo técnica a Espanha, a
ltalia e a Franca, para conhecimento
de experiéncias, e workshop, reali-
zado entre os dias 30 de outubro e
1° de novembro, em Brasilia, do qual
participaram, além dos parceiros
estrangeiros, representantes de 21
nucleos regionais do IEL.

O encontro definiu um modelo
nacional de apoio as empresas e
um cardapio das competéncias
necessarias ao desenvolvimento
do projeto. “O modelo IEL ajuda-
rd as empresas a compreender e
definir o seu posicio-
namento estratégico
no mercado nacional
e internacional”, su-
blinha Robertta. Ao
final do workshop,
foram definidas seis
recomendacdes que
serdo implementadas
pelos nucleos regio-
nais no préximo ano,

Oliveira: vamos
trabalhar para
aumentar a
competitividade
das empresas

entre elas a definicdo de programa
de capacitacao das equipes, o de-
senvolvimento de projetos-piloto e
do plano de negdcios.

O desenvolvimento do projeto
serd estratégico para consolidar
as empresas integrantes dos APLSs,
inclusive nas regides em que esse
sistema de organizacdo ainda é
pouco representativo. “Podere-
mos utilizar ferramentas comuns,
respeitando as particularidades de
cada regido”, diz Afonso Ferreira
de Oliveira, superintendente do
IEL Maranhdo. “Vamos trabalhar
para aumentar a competitividade
das empresas, melhorando de-
sign, imagem, producdo e vendas,
entre outros. Conseqlientemente,
esses setores deverao ganhar
grande impulso.”




agenda ~

Design industrial — O Espaco Cultural
da Federacdo das Industrias do Estado de
Sao Paulo (Fiesp) receberd, até 15 de janeiro,
a exposicao Segredos do Design Industrial.
Cento e sessenta e quatro pecas de varios
setores da indUstria compdem a mostra, que
apresentara recortes do universo do design
industrial em duas vertentes distintas. De um
lado, 106 pecas do atual acervo da Fiesp
— adquiridas do Museu de Arte Moderna
de Nova York (Moma) na década de 1970
— e sua historia. De outro, 58 produtos
brasileiros contemplados com premiacdes
internacionais. Mais informacdes pelo tele-
fone (11) 3549-4499.

Inovagao — A Financiadora de Estudos e
Projetos langou a ultima chamada de 2006
do Programa de Subvencdo Econémica a
Inovacao, que selecionard empresas interes-
sadas em obter apoio a insercdo de novos
pesquisadores em atividades de inovacao
tecnoldgica em empresas. Os recursos totali-
zam R$ 60 milhdes. A selecdo seré realizada
em duas etapas. Na primeira, a empresa
apresenta uma carta de manifestacdo de
interesse. Na segunda, as selecionadas
estardo habilitadas a apresentar projeto. As
cartas de manifestacao de interesse poderao
ser encaminhadas até 30 de junho de 2007.
Mais informacoes: www.finep.gov.br

Enernova - A Feira Internacional das
Energias Alternativas e Meio Ambiente
— Enernova sera realizada na cidade de
Vigo, na Espanha, de 5 a 7 de junho de
2007. A feira mostrard as oportunidades
de negdcios na area das energias alterna-
tivas, os novos produtos e equipamentos
e 0s avancos do setor em outros paises.
O evento abordara eficiéncia energética;
energias renovaveis; co-geracao de alta
eficiéncia; hidrogénio; pilhas de combus-
tivel; producao, gestao e comercializacdo
de energia sustentavel; meio ambiente e
gestao de residuos. Outras informacoes
no site www.feriaenernova.com

opiniao

Construindo um futuro
em bases soélidas

JOSE PAULO LACERDA

O Sistema Industria em Ro-
raima assumiu, com a industria
local, o compromisso de ser um
parceiro na criacao e na defesa
de mais e melhores condicoes
para o incremento da atividade
industrial em nosso Estado.

Além de atender as deman-
das mais urgentes, é necessario
ir além e comecar a delinear
o futuro que queremos. E de
fato um processo de constru-
¢do, em gue contamos com o
Nucleo Regional do IEL como
um importante articulador e
parceiro das empresas.

O Estado de Roraima é cada
vez mais desafiado a superar
0s obstaculos da sua consoli-
dacdo econdmica. Em meio a
burocracias, impostos e infra-
estrutura ainda incipiente ao

escoamento da produ-
cao, as industrias locais
buscam adequar-se as
exigéncias de mercados
cada vez mais competi-
tivos e diversificados.

Neste contexto, o
I[EL-RR tem atuado siste-
maticamente para con-
tribuir com empresas e
sindicatos do segmento
industrial para a eleva-
cdo da qualidade nos
processos produtivos,
identificacdo de opor-
tunidades de negdcios,
assessoria técnica por
meio da capacitacao e
acesso a informacao e
ao conhecimento.

Somente com foco nas ne-
cessidades da nossa clientela,
aliado a visao de futuro definida
pelo Sistema Industria, e com
as diretrizes do Plano de De-
senvolvimento Industrial dispo-
nibilizado por noés a toda a so-
ciedade, teremos um processo
maduro e sélido de conquistas,
investimentos e a tdo esperada
consolidacdo econémica.

E o [EL-RR continuara sendo
este importante agente de pro-
mocao do acesso aos meios ne-
cessarios para uma gestao cada
vez melhor e mais eficiente das
nossas empresas e sindicatos.

Rivaldo Fernandes Neves
Presidente da Fier e diretor
regional do IEL
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