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MENSAGEM AO LEITOR

Apresento aos nossos parceiros institucionais,
empresas, colaboradores, estudantes e a
sociedade o Relatério de Gestao do SENAI
CETIQT - Exercicio 2025, documento que
consolida os principais resultados, realizacoes
e aprendizados de um ano marcado por
desafios relevantes, decisdes estratégicas e
avancos estruturantes para o futuro da
instituicao e do setor téxtil e de confeccao

brasileiro.

0 ano de 2025 foi, sem duvida, um dos mais
desafiadores da trajetoria recente do SENAI
CETIQT. A reestruturacao institucional
decorrente da transferéncia do Instituto
SENAI de Inovacao em Biossintéticos e Fibras
(IS B&F), unidade responsavel por cerca de
50% da receita institucional, para a
administracao da FIRJAN exigiu respostas
rapidas, rigor na gestdo e capacidade de
adaptacdao. Mesmo diante desse cenario, a
instituicao foi capaz de equilibrar suas contas,

manter a continuidade das suas operacdes

estratégicas e alcancar o melhor resultado
operacional possivel, reafirmando sua solidez,
responsabilidade na gestao dos recursos e
compromisso com a sustentabilidade de longo

prazo.

Nesse contexto de reestruturacao, o SENAI
CETIQT intensificou sua atuacao na captacao
de recursos e no desenvolvimento de
parcerias estratégicas, mobilizando a rede
SENAI de Institutos de Inovacao e Tecnologia,
além de outras Instituicoes de Ciéncia e

Tecnologia (ICTs) e empresas.

Com foco em areas portadoras de futuro para
o setor téxtil e de confeccdo, a instituicao
captou aproximadamente RS 50 milhdes em
projetos, construidos e desenvolvidos em
cooperacao com parceiros como o proprio
Instituto SENAI de Inovacdo em Biossintéticos
e Fibras - FIRJAN, o Instituto Nacional de
Tecnologia (INT), o Instituto Militar de

Engenharia (IME), entre outros. Esses projetos
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reforcam a capacidade do SENAI CETIQT de
articular ciéncia, tecnologia e indUstria em
torno de agendas estratégicas de inovacao e

desenvolvimento.

Para orientar essa atuacao, de forma
estruturada e alinhada aos desafios de médio
e longo prazo do setor, o SENAI CETIQT
concluiu, em parceria com a ABIT, o estudo de
tendéncias e prospectiva “O Desenvolvimento
Sustentavel do Setor Téxtil e de Confeccao: A
Visao de Futuro 2030 atualizada”. O estudo,
complementar ao publicado em 2016, sobre a
quarta revolucao industrial do setor téxtil e
de confeccao, destaca as tendéncias
tecnologicas, economicas, politicas, sociais e
regulatorias que ganharam forca na ultima
década e que impactarao o setor nos proximos
anos, fornecendo diretrizes que subsidiam
decisoes

politicas, investimentos e

empresariais.
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A partir dessa Visao de Futuro atualizada e da
agenda estratégica dela derivada, o SENAI
CETIQT aprimorou e reposicionou suas areas
de negdcios, estruturando e implementando
novas frentes de trabalho. Destacam-se,
nesse processo: a implementacao do
Observatorio da Industria Téxtil e de
Confeccdo, o primeiro observatorio setorial
da rede do Sistema IndUstria com foco em
sustentabilidade, inteligéncia competitiva e
prospectiva; a ampliacao da oferta de servicos
de inteligéncia e consultoria para a gestao da
sustentabilidade  nas  organizacdes; a
atualizacdo dos curriculos do itinerario
formativo nas areas de EQUI, Téxtil,
Confeccao e Design de Moda; e a expansao da
oferta de cursos de pos-graduacao, voltados a
formacao de profissionais alinhados aos

cenarios futuros do setor.

Outro avanco estratégico relevante foi a
consolidacao e expansao da atuacao do SENAI
CETIQT na area de defesa, com o

desenvolvimento de dois projetos

estruturantes: a implantacao do Laboratério
de Testes Balisticos para coletes e sistemas de
protecao, incluindo tecnologias vestiveis; e o
projeto de desenvolvimento de camuflagem
multiespectral.  Além  de  fortalecer
competéncias tecnoldgicas criticas para o
pais, estima-se que os servicos decorrentes
desses projetos ampliarao consideravelmente
a receita anual e a sustentabilidade

econdmica da instituicao.

Sem perder de vista sua vocacao historica, o
SENAI CETIQT também reforcou sua atuacao
no campo da moda, ampliando sua presenca
nacional e internacional. Essa agenda se
materializou por meio de projetos de moda
autoral, inovacao criativa e desenvolvimento
local, realizados em diferentes estados
brasileiros, e pelo fortalecimento de parcerias
internacionais, com destaque para a
cooperacao com a instituicao belga HELMO
Mode, que ampliou o intercambio de
conhecimento, formacao e inovacao, tendo

como foco a sustentabilidade na moda.
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Dessa forma, ao atuar como farol e
pavimentador de caminhos para o futuro
sustentavel da indUstria quimica, téxtil e de
confeccao brasileira, o SENAI CETIQT reafirma
seu compromisso com a geracao de
inteligéncia competitiva, a promocao da
inovacdo, o desenvolvimento tecnoldgico e a
educacao profissional orientada ao futuro do
trabalho.

Ao cumprir sua missao institucional, justifica
e fortalece sua existéncia como Centro de
Referéncia do Sistema CNI/SENAI para o
desenvolvimento da Industria quimica, téxtil
e de confeccao Nacional, contribuindo de
maneira concreta para a competitividade, a
sustentabilidade e a
transformacao

estrutural do setor.

¢ b
Sergio Motta

Diretor Executivo
SENAI CETIQT







= SOBRE ESTE RELATORIO

Apresentamos o Relatoério de Gestao 2025
do SENAI CETIQT, um instrumento de
Governanca Corporativa que materializa
nosso compromisso com a integridade e

transparéncia.

Em total conformidade com a Instrucao
Normativa n° 84/2020 do Tribunal de

Contas da Unidao (TCU), o relatoério foi

validado pelo Conselho Técnico Consultivo
do SENAI CETIQT (CTC) e aprovado pelo
Conselho Nacional do SENAI (CNS), em
conformidade com o art. 8°, inciso Il, alinea

'b’, do Regimento Interno.

Este relato detalha a efetividade com que os
recursos foram empregados para
impulsionar a industria nacional, elevar a

competitividade e qualificar a mao de obra.

A clareza e a concisdo do Relatodrio facilitam
o controle externo, ratificando a nossa
gestao responsavel.

O documento adota a estrutura de Relato

Integrado (RI), cuja metodologia transcende a

mera prestacao de contas financeira. Através dele

fica demonstrado de forma objetiva:

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

OTIMIZAGAO DE

CAPITAL

N

A convergéncia entre nossa visdo institucional e os objetivos
pactuados, garantindo a execugdo do planejamento.

J
N
A aplicagdo criteriosa e a retiddo na alocagdo de recursos,
com foco na geragdo de valor para a sociedade e para o
setor industrial brasileiro.
J

COMPROMISSO

SUSTENTABILIDADE

As diretrizes operacionais e estratégicas que asseguram ;
perenidade e a responsabilidade social e ambiental da
instituicdo e no desenvolvimento de solugdes para as
industrias.

J

Os resultados de 2025 comprovam a criacao de
valor do SENAI CETIQT para a indlstria —

especialmente quimica, téxtil e de confeccao — e

para a sociedade, evidenciando a responsabilidade

na gestao dos recursos a ele confiados.
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Informacoes detalhadas sobre nossa atuacao

podem ser consultadas diretamente no Portal da

Transparéncia.

Convidamos o leitor a conhecer profundamente
quem somos e como atuamos para fortalecer a

indUstria brasileira.



https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/KEY%253ANORMA-21437/score%2520desc/0
https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/KEY%253ANORMA-21437/score%2520desc/0
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/legislacao/
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/
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NOSSA HISTORIA

A historia do SENAI CETIQT esta ligada a criacao
do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI), sendo importante entender como e em

que momento historico o SENAI foi criado.

Em 1942, diante de um cenario nacional marcado
pela caréncia de mao de obra qualificada para
uma industria ainda em formacao, o Governo

Federal, por meio do Decreto-Lei n° 4.048/42,

criou o Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI).

Embora tenha sido instituido por um decreto
governamental, a sua administracao e
organizacao foram delegadas a iniciativa privada,
especificamente a Confederacao Nacional da
IndGstria (CNI), estabelecendo um modelo de

cooperacao entre o Estado e o setor industrial.

Sob a organizacao e direcao da CNI, a entidade foi

estabelecida com a finalidade de estruturar e

administrar Escolas de Aprendizagem para

industriarios em todo o territorio nacional.

Ficou determinado que o SENAI teria receitas
proprias, recolhidas obrigatoriamente das
empresas industriais criando-se, portanto, uma
entidade privada, organizada e administrada
pela CNI, sem fins lucrativos, com administracao

e patrimonio proprios.

Idealizado para formar profissionais qualificados
para a industria, consolidou-se como referéncia
em educacao técnica e tecnologica, liderando
avancos em inovacao e preparando as indUstrias
para enfrentar os desafios e oportunidades da

era moderna.

A origem do SENAI CETIQT remonta ao Abrigo
Cristo Redentor. Localizado no bairro do
Riachuelo, no Rio de Janeiro, esta entidade era
uma obra social e educativa que possuia vocacao

para o ensino de oficios.
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Por forca do artigo 5° do Decreto-lei 4127/42, o

Abrigo passou a integrar Rede Federal de Ensino
Industrial com a finalidade de ministrar cursos
de industria téxtil, fiacdo e tecelagem, assim

como mestria de fiacao e tecelagem.

No ano seguinte, o artigo 1° do Decreto-lei
5222/43 determinou que o SENAI ficasse
responsavel por ministrar os cursos acima

mencionados.

O Conselho Nacional do SENAI determinou a
instalacao da Escola Técnica de IndUstria
Quimica e Téxtil - ETIQT nas instalacdes do

antigo Abrigo Cristo Redentor.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/del4048.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/del4048.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/del4048.htm
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-5222-23-janeiro-1943-415273-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/declei/1940-1949/decreto-lei-5222-23-janeiro-1943-415273-publicacaooriginal-1-pe.html
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Posteriormente, em 1979, através da Resolucao

n® 114 do CNS, a ETIQT passou a ser denominada,
Centro de Tecnologia da Industria Quimica e
Téxtil (SENAI CETIQT).

O CETIQT, conforme estabelece seu Regimento

Interno, tem como principais objetivos:

Ministrar a
educagdo
profissional

Realizar Pesquisas
e ensaios de
interesse do
ensino e da
industria

Desenvolver
servigos de
documentagdo e
informacdo

Prestar servigos de
consultoria técnica
e tecnoldgica

Representar o
SENAI, como
mantenedor dos

cursos de

Educagdo Superior
da Faculdade

SENAI CETIQT,
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A Educacao Profissional e demais servicos
prestados sao orientados, especialmente, ao

setor quimico, téxtil e de confeccao.

O SENAI CETIQT € uma unidade do Departamento
Nacional do SENAI, com autonomia
administrativa, financeira e didatica, nos

termos do seu Regimento Interno.

Grandes  transformacées  foram  sendo
promovidas ao longo dos 76 anos de existéncia,
consolidando o SENAI CETIQT como referéncia na
oferta de servicos educacionais, tecnoldgicos e

de inovacéo para a indUstria brasileira.

Investimentos constantes em infraestrutura, com
aquisicao de equipamentos de ponta,
desenvolvimento de novas tecnologias e solucdes
para a indUstria, garante que a oferta de servigos
esteja sempre alinhada as demandas emergentes
do setor, impulsionando a modernizacao da
industria nacional, além de fornecer as empresas
as ferramentas necessarias para o enfrentamento

de um cenario de constante evolucao.


https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/legislacao/
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/legislacao/
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O QUE FAZEMOS

Nossa missdo institucional é “TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA
MAIS COMPETITIVA”. Atuando, especialmente, nos setores da industria
quimica, téxtil e de confeccao, o compromisso do SENAI CETIQT esta em
disseminar conhecimento e contribuir para 0 aumento da competitividade e
produtividade da indUstria em alinhamento as tendencias do mercado global,
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), pactuados pela
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) na Agenda 2030 e as demandas da
indUstria nacional.

Com a missao de prover solucoes em inovacao tecnologica e educacdo
profissional o SENAI CETIQT atua, especialmente, em 3 (trés) frentes, a saber:
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Para cumprir os objetivos institucionais, as acdes desenvolvidas pelo SENAI
CETIQT buscam preparar a indUstria para os desafios futuros:

‘1“

Formar Profissionais Qualificados

Prover solugdes em Educacao Profissional,
desenvelvendo talentos com
competéncias técnicas e comportamentais
alinhadas as demandas da industria do
futuro

Preparar as Indistrias

Ser essencial & industria téxtili e de
confecgao, capacitando o setor
produtivo para enfrentar os desafios da
transformacao digital e da
competitividade global.

Impulsionar a Inovagao

Promover a cultura de inovagdo através
de metodologias, projetos aplicados e

parcerias.

EDUCACAO

PROFISSIONAL

eAtravés da Faculdade
SENAI CETIQT
desenvolve agdes
voltadas a qualificagdo
profissional para o
mercado quimico, téxtil
e de confecgdo com a
missdo de preparar
profissionais para os
desafios da industria 4.0,
combinando
conhecimento técnico e
sustentabilidade em
todas as etapas de
formacao.

TECNOLOGIAE

INOVAGCAO

e Através da Geréncia do
Instituto SENAI de
Tecnologia Téxtil e de
Confecgdo (IST T&C)
presta servigos
tecnoldgicos de
consultoria e metrologia
de alta precisdo,
desenvolvendo solugGes
inovadoras que
aumentam a
produtividade e
competitividade das
empresas.

INTELIGENCIA
ESTRATEGICA E GESTAO
DA SUSTENTABILIDADE

eAtravés da Geréncia de

Desenvolvimento
Estratégicos e
Sustentavel (GDES),
oferta suporte técnico
especializado de
pesquisa e consultoria,
estudos futuros,apoio na
captagdo de recursos e
parceiros para
desenvovimento de
projetos.

Importante mencionar que os servicos ofertados podem alcancar capilaridade
nacional através do uso intensivo da REDE SENAI, que é composta pelos
Departamentos Regionais (DRs) espalhados por todo o pais, além dos
Institutos SENAI de Inovacao (ISIs) e dos Institutos SENAI de Tecnologia (ISTs).

A atuacao em Rede permite atendimento em qualquer unidade SENAI em todo
territorio brasileiro, com a utilizacdo da infraestrutura e das competéncias

regionais para suprir a demanda do cliente.
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Vantagens da atuacdo em Rede:

Capilaridade nacional - possibilidade
de atendimento em todo o territorio
brasileiro

Flexibilidade para inovar

Acesso a instituicoes de pesquisa e
desenvolvimento com experiéncia
técnica e cientifica em todo o pais
Compartilhamento da infraestrutura
e da expertise técnica entre as
Unidades

assessorias

Consultorias e

tecnolégicas em todo o Brasil,

atuando através da Rede SENAI de

Tecnologia, Inovacao e Metrologia.
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Com uma INFRAESTRUTURA DIFERENCIADA o SENAI CETIQT dispée de laboratorios

modernos e equipamentos de ponta, possibilitando que os alunos aprendam em um
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ambiente que simula a realidade da indUstria e oportunizando as empresas acesso a
uma das mais modernas instalacdes do pais.

Faca um tour virtual: https://my.smartconect360.com.br/tour/senai-cetigt-unidade-
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EXCELENCIA TECNICA, RECONHECIMENTO E TRADICAO

=

Tradi¢do na formacao
de profissionais para a
industria

£

Centro de exceléncia
para a industria téxtil e
quimica

&

Infraestrutura de
ponta

Conexao com a
industria

Pesquisas e projetos

integrados com o
mercado


https://my.smartconect360.com.br/tour/senai-cetiqt-unidade-barra
https://my.smartconect360.com.br/tour/senai-cetiqt-unidade-barra
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Educacao Profissional e
Superior

O SENAI CETIQT representa o SENAI como
mantenedor dos cursos ofertados pela Faculdade

SENAI CETIQT nos termos do Regimento Interno.

A Faculdade € uma Instituicdo de Ensino Superior
(IES) privada, responsavel pelo desenvolvimento

dos cursos e atividades educacionais.

A estrutura e organizacao da Faculdade esta

regulamentada em normativo interno proprio.

A Faculdade SENAI CETIQT oferta solucoes
educacionais integradas visando 0
desenvolvimento de competéncias, combinando
exceléncia académica com flexibilidade nas
modalidades de cursos, uso de infraestrutura
moderna e integracdo com pesquisadores e

consultores atuantes na entidade.

sao disponibilizados anualmente, a saber:
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CONSULTE O CADASTRO DA INSTITUICAO JUNTO AO MINISTERIO

Diversos cursos, Nnos diferentes niveis de ensino, DA EDUCACAO (E-MEC): https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-

cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/OTkx

GRADUAGAO

Formagao profissional de nivel superior.

Navegue no nosso site e descubra os cursos de nivel superior ofertados: https://senaicetigt.com/w/cursos-de-
graduacao

POS-GRADUACAO

Especializagdo latu sensu que integra teoria com préticas de mercado e promove a troca de experiéncias entre
alunos, professores e empresas.

Navegue no nosso site e descubra os cursos ofertados de pds-graduagdo: https://senaicetiqt.com/w/cursos-de-
pos-graduacao

CURTA DURACAO Ac0es educacionais destinadas a difundir conhecimento para a comunidade em geral, desenvolvendo
competéncias para o mundo do trabalho.
Amplie seus conhecimentos com os cursos de curta duragdo do SENAI CETIQT. Para saber mais:
https://senaicetiqt.com/w/cursos-de-extensao

CURSOS IN COMPANY

Solugdes educacionais customizadas desenvolvidas especialmente para empresas, através de qualificagdo
profissional com foco na realidade do seu negdcio: Para saber mais sobre os cursos customizaveis, clique no
link: https://senaicetigt.com/faculdade/cursos-in-company


https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/OTkx
https://emec.mec.gov.br/emec/consulta-cadastro/detalhamento/d96957f455f6405d14c6542552b0f6eb/OTkx
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Os cursos ofertados tém estrutura flexivel da identificacao da demanda da indUstria ou em

permitindo diversas modalidades de ensino, a parceria com empresas, associacdes, sindicatos e
saber: profissionais técnicos. Em 2025 a Faculdade
recebeu NOTA MAXIMA na avaliacdo do MEC,
demonstrando o reconhecimento do esforco para

ofertar cursos com alto padrao de qualidade.

Apoiado na Metodologia SENAI de Educagdo
Profissional (MSEP) o ensino na Faculdade SENAI
CETIQT

inovacdo e a ciéncia

Proniz2 2 Metodologia SENAI de Educacio Profissional

SEMIPRESENCIAL

A metodologia do SENAI integra as demandas do mercado com praticas pedagdgicas inovadoras, criando um ciclo continuo de

apl]cada. O alu no é formacao profissional alinhado as necessidades reais da inddstria brasileira. Este p o te que os profissionais formados
possuam as competéncias técnicas e comportamentais exigidas pelo setor produtivo.
imerso em um
- 5 O
ecossistema que
Escuta do Mercado Desenho Curricular
reproduz as demandas Comités Técnicos Setoriais Baseado em Competingias

A Geréncia de Educacdo Profissional realiza a
gestao da prestacao de servicos de Educacao, que
tem como principal objetivo, ser agente indutor
de novos conhecimentos e tecnologias, levando
para o setor téxtil, de confeccdo e quimico

solucdes educacionais que a indUstria precisa.

Os servicos ofertados sao desenvolvidos a partir

reais do mercado,
utilizando

ferramentas alinhadas
a Quarta Revolucao

Industrial.

A industria define o perfil profissional necessario, identificando
Eompelénc:ias e conhecimentos essenciais para cada
ocupacao. Este didlogo permanente assegura relevancia e
atualizagdo dos programas formativos.

b

Pratica Pedagogica

Situagoes de Aprendizagem

Metodologias ativas centradas no aluno, com resolugao de
desafios reais e simulago do ambiente de trabalho. A

aprendizagem acontece através da pratica, preparando o
profissional para situagdes concretas da inddstria.

Estruturagao do programa formative com foco em
Conhecimentos, Habilidades e Atitudes (CHA). O curriculo &
desenvolvido para desenvolver capacidades técnicas,
metodologicas e socioemacionais de forma integrada.

p=9

Avaliagdo de Desempenho

Foco no Resultado

Verificagao da capacidade de realizagao pratica das
competéncias desenvolvidas. é avaliagdo mensura o

desempenho em situagdes reais de trabalho, garantindo a
qualidade da formagao.

0 Resultado: Formagéo alinhada s demandas reais da industria, gerando profissionais qualificados e preparados para os

desafios do de 0
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Tecnologia e Inovacao

O SENAI CETIQT oferta solucoes completas e
personalizadas a industria combinando expertise
técnica, inovacao e conformidade regulatoria
para impulsionar  a competitividade,
produtividade e sustentabilidade das empresas

industriais.

Os servicos prestados abrangem atividades de
consultoria, metrologia, PD&l e inteligéncia

estratégica e gestao da sustentabilidade.

As atividades de PD&l para desenvolvimento de
solucdes sustentaveis por meio da quimica e da
biotecnologia industrial, empregando recursos
renovaveis e nao renovaveis foram transferidas
para a FIRJAN a partir de 1° de abril de 2025.

A seguir veja a listagem dos servicos atualmente

prestados:
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= CONSULTORIA ESTRATEGICA

TECNOLOGIA
EDUCACIONAL

Solugdes educacionais customizadas

PROCESSOS TEXTEIS

Sustentabilidade desenvolvimento e inovagdo
Téxteis técnicos

Desenvolvimento e inovagdo em produtos téxteis
Industria 4.0

Produtividade e qualidade de processos téxteis

TECNOLOGIA EM MODA E
DESIGN

Prototipagem digital e 3D
Desenvolvimento territorial

Inteligencia da marca

Conexdo moda e artesanato

Aceleragdo de modelos de negdcio autorais

Lean design
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EFICIENCIA EM DESENVOLVIMENTO E Modelagem e normalizacdo
PRODUGCAO
Gestdo de Processos e da Qualidade
Gestdo de pessoas e lideranga em ambientes fabris

Desenvolvimento de Produto

Programas de produtividade

INTELIGENCIA ESTRATEGICA E GESTAODA  Estudos de futuro
SUSTENATABILIDADE

Consultoria personalizada e Planejamento institucional e empresarial

Defesa de interesses e articulagdo nacional e internacional

Realizagdo de diagndsticos e avaliagdo do desenvolvimento sustentavel

Apoio a agendas de economia circular, descarbonizagdo e responsabilidade social

Estruturagdo de Programas ESG e de DEI

Apoio na captagdo de recursos e parcerias estratégicas

Construgdo de indicadores de sustentabilidade
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= METROLOGIA

RELATORIO DE GESTAOQ 2025 « SENAI CETIQT

MICROBIOLOGIA

Andlises microbioldgicas completas

CALIBRACAO RBC

Calibragdo com rastreabilidade pela Rede Brasileira de Calibragdo

ANALISES QUIMICAS E ENSAIOS FiSICOS

Ensaios quimicos especializados em solidez

Medicdo témica e evaporativa

Fio cirurgico

Fisico-téxteis etc.

TOXICIDADE

Avaliagdo de substancias restritas em matrizes téxteis

Avaliagdo da conformidade com regulamentagdes de seguranga do produto

FLAMABILIDADE

Testes de resisténcia ao fogo

Certificagdo de EPI’s conforme normas técnicas nacionais e internacionais.

COLORIMENTRIA

Teste de acuidade visual

Teste de determinagdo de fator de protegdo solar

Desenvolvimento de cores e padrdes téxteis
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COMO ATUAMOS

0 sucesso do SENAI em atender ao seu publico-
alvo em todas as regides do Pais é fundamentado
em um modelo de governanca que esta preparado
para operar em rede e implementar estratégias
acordadas entre os Departamentos Nacional,
Regionais e CETIQT, alocando de forma
estratégica os recursos arrecadados em beneficio
da industria. Esse modelo de governanca ¢é
estruturado de maneira descentralizada em dois
planos que interagem e se complementam de
modo harmonioso para alcancar os objetivos do

SENAI: o plano externo e o plano interno.

O SENAI é um Servico Social Autonomo com
personalidade juridica de direito privado e sem
fins  lucrativos, vinculado ao Sistema
Confederativo Sindical da Industria, que nao
integra a Administracao Publica. Sua estrutura de
governanca € administrada pela Confederacao
Nacional da Industria (CNI), de acordo com o
Decreto-Lei n°® 4.048, de 22 de junho de 1942, a

quem também coube a elaboracdo do seu

Regimento, destinado a estabelecer normas para
sua organizacao e direcao, aprovado pelo Decreto
Presidencial n° 494, de 10 de janeiro de 1962.

A governanca no plano externo decorre da
vinculacao da entidade a Confederacdo Nacional
da IndUstria. Uma vez criado o SENAI, coube - e
continua cabendo - a CNI a iniciativa de definir a
estrutura organizacional, os poderes, as
competéncias, a composicdo e a forma de
funcionamento dos orgaos internos, bem como

exercer, direta ou indiretamente, a
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administracao superior da entidade. A lei atribuiu
a CNI a funcéo de organizar e dirigir o SENAI
porque, como representante legal do conjunto
das empresas industriais responsaveis pelo seu
financiamento, na forma prevista no Art. 240 da
CF/88, detém a legitimidade para, em nome
delas, exercer o controle e a administracao

superior da entidade que financiam.

Além disso, essa instituicio € profunda
conhecedora das demandas das indUstrias e dos
industriarios, na medida em que seus quadros
diretivos sao, obrigatoriamente, preenchidos por
empresarios industriais, que logram imprimir no
SENAI uma gestao privada e dotada de visao

empresarial.

E, ao conceber a estrutura organizacional do
SENAI, a CNI compartilhou com as Federacdes das
IndUstrias estaduais, nas quais participam os
sindicatos  representativos das  categorias
economicas industriais, a funcao de dirigi-lo, com
o objetivo, nessa descentralizacdo, de conferir a

governanca da entidade maior legitimidade,


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/1937-1946/del4048.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicaocompilado.htm
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agilidade e proximidade com as especificidades

regionais.

A governanca no plano interno, estabelecida no
Regimento do SENAI, é exercida por orgaos
nacionais e regionais, sob regime de unidade

normativa e descentralizacao executiva.

Compdem os 6rgaos nacionais, com jurisdicao em
todo o Pais, o Conselho Nacional - 6rgéao colegiado
com funcao normativa e fiscalizadora superior; e
o Departamento Nacional - 6rgao administrativo
incumbido de promover, de forma executiva e

sistémica, os objetivos institucionais.

Cabe também ao Conselho Nacional constituir a
Comissao de Contas, com atribuicao de fiscalizar
a execucao orcamentaria e a movimentacao de
fundos do Departamento Nacional, dos

Departamentos Regionais e do CETIQT.

Por sua vez, os Orgaos regionais, instalados em
cada estado e no Distrito Federal - onde houver
federacao de indUstrias filiada a CNI -, sdo
integrados por um Conselho Regional, com funcao
normativa local, e por um Departamento Regional
responsavel pela administracao e execucao dos
servicos institucionais, na respectiva base
territorial. O Presidente da Federacao das
IndUstrias do estado exerce o cargo de Presidente
do Conselho Regional e, em conjunto com o
Presidente do Conselho Nacional, nomeia um

diretor para a direcao do Departamento Regional.

Estes orgaos, vinculados a Federacdao das
IndUstrias dos respectivos estados, gozam de
autonomia no que se refere a administracao de
seus servicos, gestao dos seus recursos, regime de
trabalho e relagdes empregaticias, observadas as
diretrizes e normas gerais prescritas pelos 0rgaos
nacionais, e a correicao e fiscalizacao inerentes a
estes. Esse regime de descentralizacao da
governanca permite, em razao da proximidade

entre o Departamento Regional e as empresas
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industriais da respectiva base territorial, tanto o
conhecimento das demandas especificas de cada

estado quanto o seu atendimento.

O regime de unidade normativa, garantido pela
atuacao do Conselho Nacional, e a coordenacao
sistémica e estratégica - exercida pelo
Departamento Nacional -, concorrem para a
reducao das assimetrias regionais, inclusive
financeiras. Esta pratica converge para a
disseminacao e padronizacao de metodologias de
negocios pautadas pelas melhores praticas de
gestao, para a prestacdo de servicos com a
mesma qualidade em todo o Brasil, assegurando o
jeito SENAI de atuar.

Os resultados produzidos por essas estruturas sao
aferidos pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU)
por meio de prestacao de contas, anualmente,
em decorréncia da contribuicdo compulsoria
lancada pelas empresas industriais, que sao
apresentadas individualmente pelos

Departamentos Regionais e pelos Conselhos
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Regionais e pelo SENAI CETIQT, consideradas,
para essa especifica finalidade, unidades

jurisdicionadas autonomas.

Na condicdo de unidade do Departamento
Nacional, o SENAI CETIQT, diferentemente dos
Departamentos Regionais, tem como instancia
maxima de governanca o Presidente do Conselho
Nacional do SENAI, podendo para esse fim
designar o Diretor Geral do SENAI, na forma do
artigo 8° do Decreto n°® 494/62.

O Presidente do Conselho Nacional do SENAI
exerce, cumulativamente, a Presidéncia da
Confederacdo Nacional da IndUstria - CNI, na
forma do artigo 17 do Decreto 494/62.

Apesar de ser uma unidade do Departamento
Nacional do SENAI, o SENAI CETIQT possui
autonomia  administrativa, financeira e

didatica, nos termos das Resolucdes CNS 78/68 e

Na forma do artigo 7° e do artigo 12, inciso VIl do

seu Regimento Interno, a sua estrutura de

governanca do SENAI CETIQT é composta pelo
Conselho Técnico Consultivo - CTC - com 11
(onze) representantes, com mandato de 3 (trés)
anos, sem remuneracao e pela Diretoria Geral -
DG - composta pelo Diretor Executivo e pelo
Diretor de Administracao e Financas, todos
designados pelo Presidente do Conselho Nacional

do SENAI, na forma do Regimento Interno.

A estrutura e organizacao geral do SENAI CETIQT
esta definida em instrumentos proprios aprovados
pelo CTC, mediante proposta da Diretoria Geral,
coordenada com a Direcao do Departamento
Nacional do SENAI.

Para saber mais, acesse:

https://www.portaldaindustria.com.br/senai/ca

nais/senai-cetigt/transparencia/

80/69, do Decreto Federal 64.823/69 e do seu

Regimento Interno.
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Reforcando o compromisso com a eficacia e
transparéncia a Resolucdo CNS n° 18/2019
determinou a adocao de PROGRAMAS DE
COMPLIANCE para as entidades do Sistema
IndUstria, promovendo a cultura da ética e da
integridade no  relacionamento  entre
colaboradores, gestores e seus diferentes

stakeholders.

No ambito do SENAI CETIQT, o Programa de
Compliance é executado pela Geréncia Juridica e
de Compliance e Integridade - GJURC e, conta
com o apoio da alta administracao para

implementar suas atividades e controles.

A conexao e a interacao entre governanca externa
e interna sao permanentes e podem ocorrer de

forma direta e indireta.

Nos anexos do Relatorio, o leitor encontrara a
descricao detalhada da governanca corporativa
do SENAI CETIQT.


https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/legislacao/
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/legislacao/
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/legislacao/
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/legislacao/
https://www2.camara.leg.br/legin/fed/decret/1960-1969/decreto-64823-15-julho-1969-406144-publicacaooriginal-1-pe.html
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/legislacao/
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/
https://senaicetiqt.com/compliance-e-integridade
https://senaicetiqt.com/compliance-e-integridade
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O diagrama de governanca do Sistema IndUstria
encontra-se disponivel no site da Transparéncia
do Departamento Nacional acessivel através do
link:

https://www.portaldaindustria.com.br/senai/ca

nais/transparencia/estrutura-competencias-e-

legislacao/diagrama-de-governanca/

# CNI SESI SENAI IEL EN =Menu QBusca
Acsssibilidads: A+ | A- | @ Contrasts | ¥fLibras | #) Leitor de Tela | Voltar ao Topo Dados Abertos

= Acesse o site da Prestacdo de Contas TCU CETIQT

TRANSPARENCIA SENAI CETIQT

0 SENAI CETIQT, mantido e administrado pela indUstria, tem por foco central a formag&o profissional e tecnologica, em mais de 28 areas w TRANSPARENCIA
industriais. Neste campo, é 0 maior complexo da América Latina. Possui também uma rede de Institutos de Tecnologia e de Inovac&o.

0 SENAI CETIQT ¢ decisivo para a construc&o de futuro melhor para o trabalhador e para a elevacio da produtividade e da ESTRUTURA, COMPETENCIAS E

competitividade da industria brasilsira. LEGISLACAO
A Entidade ¢ permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Centas da Unido (TCU) e o seu orcamento € ratificado pelo Ministério de ORCAMENTO E EXECUGAD \*
Trabalho e do Emprego.O SENAI CETIQT reforca o seu compromisso com a moderna gestdo e com o aprimoramento da divulgaco de suas GRCANERIZRIS %
realizaces e dados neste Site da Transparéncia. R oES e L IR ICe T

EMPREGADOS
Unidade do Departamento Nacional - SENAI CETIQT DEMONSTRACOES CONTABEIS

N . LICITACOES / PROCESSOS DE SELECAO
ESTRUTURA, COMPETENCIAS E LEGISLACAO +
CONTRATOS, CONVENIOS E OUTRAS
ORGCAMENTO E EXECUCAO ORCAMENTARIA + FORMAS DE AJUSTE
~ DEMONSTRACAD DE RESULTADOS
INFORMACOES DE DIRIGENTES E EMPREGADOS +
DADOS DE INFRAESTRUTURA

DEMONSTRACOES CONTABEIS + INTEGRIDADE

LICITACOES/PROCESSOS DE SELECAO DO SENAI CETIQT ACESSO A TRANSPARENCIA NO

DERADTAMERTA MACIOKMAL


https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/diagrama-de-governanca/
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/diagrama-de-governanca/
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/diagrama-de-governanca/
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Modelo de Negdcios
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Nossa Missao: Transformar vidas para uma indUstria mais competitiva Nossa Visdo: consolidar-se como instituicao lider nacional em educacao
profissional e tecnoldgica e ser reconhecido como indutor da inovacao e da
transferéncia de tecnologias para a industria brasileira, atuando com padrao

internacional de exceléncia.

Nosso propoésito: Teenologi .
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NOSSA ESTRATEGIA

O processo de Planejamento Estratégico € fundamentado no Mapa

Estratégico Sistémico 2025-2027, sendo um processo participativo e

integrado, construido em conjunto entre os Departamentos Nacionais,
Regionais e CETIQT, considerando os desafios de cada instituicao, sem
fragmentar os principios que regem a atuacao articulada.

, MAPA ESTRATEGICO SISTEMICO - 2025-2027 SENAi ;-
Por isso, o MAPA ESTRATEGICO contém 14

(quatorze) objetivos, dos quais o CETIQT contribui TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA

em 9 (nove), através da pactuacao das metas a E AUMENTO DA PERCEPCAD DE VALOR

partir das caracteristicas do nosso negdcio e da g

estratégia institucional.

AMPLIACAO DO ATENDIMENTO PARA A INDUSTRIA

Preparar profissionais ao longo da
vida para novas oportunidades da
industria

Ampliar capilaridade por Potencializar o impacto da Rede
meio da operacdo digital SENAI de inovagdo e tecnologia
5

Potencializar a formagdo de
jovens para industria

A
SOLUGCOES DE VALOR AGREGADO

Implantar os processos de ensino Expandir a Intensificar a
e gprendizagem diversificados e a‘ruzgdo & colaboracdo entre a
flexivels, amparados na s Rede SENAI de inovacdo
s UNISenci.digital -
transformacdo digital e tecnologia 9

Impulsionar a Mobilizar parceiros
fransformag@o tecnologica estratégicos para solugdo
para neoindustrializacdo das demandas da Industria
10 11

. .

GESTAO ESTRATEGICA DOS
RECURSOS

INTEGRIDADE SISTEMICA



https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/demonstracao-de-resultados/#plano-estrategico-sistemico
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/demonstracao-de-resultados/#plano-estrategico-sistemico
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O SENAI CETIQT atende as demandas sociais e ambientais contemporaneas,
se posicionando como agente de mudanca positiva, identificando
oportunidades de inovacao e tornando evidente quais acoes devem ser
construidas para contribuir para um futuro mais justo, sustentavel e
equitativo. Cada passo dado em direcao a sustentabilidade é um avanco
rumo a um mundo onde o desenvolvimento caminha de maos dadas com a

equidade e justica social.
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Atento as diretrizes da Agenda 2030, parte do Pacto Global proposto pela
ONU, por meio dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), o
SENAI CETIQT atua em observancia aos principios ESG, transformando
intencdes em acdes concretas de inovacao e responsabilidade social e
ambiental. Segue abaixo a vinculacdo do PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO
aos ODS:

VINCULAGAO DO PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO AOS OBJETIVOS DE DESENVOLIMENTO SUSTENTAVEL

Objetivo Estratégico

ODS Vinculado

Objetivo Estratégico ODS Vinculado

1 - Ampliar a empregabilidade dos
estudantes do SENAI na indUstria

8 — Expandir a atuagdo da
UNISenai.digital

2 — Atuar para que a indUstria seja mais
produtiva, sustentavel e inovadora

9 — Intensificar a colaboragdo
entre a Rede SENAI de inovagdo e
tecnologia

3 — Potencializar a formagédo de jovens para a
industria

10 — Impulsionar a transformagdo
tecnoldgica para
neoindustrializagdo

4 — Preparar profissionais ao longa da vida
para novas oportunidades da industria

11 — Mobilizar parceiros
estratégicos para solugdo das
demandas da industria

5 — Ampliar a capilaridade por meio da
operacdo digital

12 — Aplicar inteligéncia de
dados para aprimoramento da
gestdo e transparéncia

6 — Potencializar o impacto da Rede SENAI de
inovagdo e tecnologia

13 — Desenvolver competéncias,
solugBes e infraestrutura

digitais e ambientais

7 —Implantar os processos de ensino e
aprendizagem diversificados e flexiveis,

amparados na transformacao digital

14 — Gerir recursos com

efetividade e sustentabilidade

Para informacdes sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e o progresso da agenda 2030 no Brasil, acesse o portal oficial: Https://odsbrasil.gov.br/.
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Além das iniciativas estratégicas o SENAI
CETIQT adotou acdes infraestruturais e de
governanca que modernizaram a gestao da
entidade, com solucées alinhadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Estratégicos
(ODS) e a Agenda 2030.

Em alinhamento aos  principios de
economicidade e eficiéncia administrativa, o
SENAI CETIQT concluiu a migracdo de sua
matriz energética para o Ambiente de
Contratacdo Livre (ACL). A otimizacdo da
matriz energética gera:

Impacto Economico e Operacional (redugao
estimada de 35% do custo com energia elétrica)

Sustentabilidade (Fontes de energia renovaveis)

Alinhamento ao ODS 7 (Energia Limpa e
Acessivel) e ODS 12 (Consumo e Producao
responsaveis)

A Comissao Interna de Prevencao de Acidentes

(CIPA) implementou dinamicas de capacitacao
e palestras técnicas visando a conscientizacao
do corpo funcional quanto a coleta seletiva,
reducdo da geracdo de residuos e consumo
energético. Esta acao esta alinhada aos ODS:
0DS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis) e

0DS 12 (Consumo e Producao Responsaveis).

O ano de 2025 foi marcado também pela
maturacao da estrutura de governanca
corporativa da entidade, com o fortalecimento
das politicas de integridade, em alinhamento
aos ODS 3, ODS 5, ODS 10, ODS 16 e ODS 17,

conforme detalhado a seguir
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Capacitagao e letramento em prevengao ao
assédio e a discriminacdo e Canais de Denuncia

A acao de capacitacao com foco na prevencao
ao Assédio e Discriminacdo no ambiente do
trabalho e Canais de Denuncia atingiu o indice
de 94,26% do total de colaboradores
participantes, superando em 157,1% a meta
estipulada pela Geréncia Juridica e de
Compliance e Integridade (GJURC) e pela
Geréncia de Desenvolvimento Humano (GDH).
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O fortalecimento dos mecanismos de
governanca, especialmente na area de
tecnologia da informacao, proporcionou maior
previsibilidade, transparéncia e integracao
entre as areas e aprimorou 0O
acompanhamento dos impactos, riscos e
dependéncias no que tange a infraestrutura e

sistemas.

A preocupacdo com a seguranca sistémica
levou a GJURC a organizar a 1* Semana da
Integridade do SENAI CETIQT trazendo temas
relacionados a transparéncia,
responsabilidade, ética, LGPD e boas praticas
de gestao da informacao, de ciberseguranca e

de tecnologias corporativas.

Para aprimorar sua gestao e alavancar
resultados, o SENAI alcancou todas as metas
pactuadas no PROGRAMA DE EFICIENCIA DA
GESTAO (PEG), que é uma iniciativa do
Departamento Nacional, instituida

inicialmente pela Resolucao SENAI/CN n°

44/2020, posteriormente substituida pela

Resolucao SENAI/CN n° 60/2024.

0 programa estabelece indicadores e
referenciais nacionais com medidas que
podem auxiliar os Departamentos Regionais e
o SENAI CETIQT a cumprirem suas metas

estratégicas.

Com uma abordagem ampla, o programa gera
insumos para alavancagem dos resultados,
orientado pelas oportunidades de apoiar o
setor industrial na elevacdo de sua

competitividade.

Em desdobramento, o Departamento Nacional
propde anualmente as iniciativas necessarias
para alcancar o0s objetivos e metas
estabelecidos. As propostas fisicas e
orcamentarias sao integradas ao Plano de Acao

e Orcamento de cada exercicio.

Além disso, para garantir a consisténcia na
estrutura dos documentos e promover uma

comunicacao clara das acdes planejadas pelo

RELATORIO DE GESTAO 2025 + SENAI-CETIQT

Sistema SENAI, o Departamento Nacional
orienta os Departamentos Regionais e o
CETIQT na elaboracdao e revisao de seus
respectivos Planos de Acao e Orcamento, bem

como de seus Relatorios de Gestao.



https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/legislacao/
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/transparencia/estrutura-competencias-e-legislacao/legislacao/
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NOSSOS RESULTADOS

Os resultados apresentados refletem as acoes
desenvolvidas pelo SENAI CETIQT, ao longo do
exercicio de 2025 em atendimento a industria
brasileira, aos seus trabalhadores e a
sociedade em geral com a qualidade e

eficiéncia esperada.

A estrutura desses resultados  esta
fundamentada no Plano Estratégico Sistémico,
que se interconecta com o Programa de
Eficiéncia da Gestao (PEG) e com o Plano de
Acdo e Orcamento (POA) retificado

estabelecido para 2025.

O Plano Estratégico definiu os focos de
atuacao levando em consideracao a
perspectiva: clientes, processos internos,
gestdo e conhecimento e financeira. Veja a

seguir os focos estratégicos:

INTEGRIDADE GESTAO
SISTENNICA ESTRATEGICA
DE RECURSOS

\/

SOLUGOES DE AUMENTO

VALOR DA
AGREGADO PERCEPCAO
DE VALOR

AMPLIACAO
DE
ATENDIMEN

TO

RELATORIO DE GESTAO 2025 « SENAI-CETIQT
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Aumento da Percep¢ao de Valor

RELATORIO DE GESTAO 2025 + SENAI-CETIQT

A solidez e a confianca de uma marca fundamentam-se no seu reconhecimento pelo mercado. O SENAI atua para se consolidar, perante a sociedade e a indUstria,

como a instituicdo de vanguarda nas transformacdes do mundo do trabalho, impulsionando a transferéncia de conhecimento, novas tecnologias e inovacao para o

setor produtivo e para o pais.

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: AMPLIAR A
@ EMPREGABILIDADE DOS ESTUDANTES
DO SENAI NA INDUSTRIA.

EDUCAGAD IGUALDADE TRABALHO DECENTE 10 REDUGAD DAS
DE QUALIDADE DE GENERD ECRESCIMENTD DESIGUALDADES

. B A
MR SRl

(1) Taxa de Ocupacéo de egressos
no setor industrial

45%

Meta

Resultado

Justificativa: O alcance da meta é resultado de
um trabalho continuo da Faculdade para estar
alinhada com as necessidades da industria para
desenvolver no aluno as competéncias essenciais

ao mercado de trabalho.

O formato de educacdo profissional implantado
no SENAI potencializa as oportunidades para
aqueles que buscam desenvolver novas

habilidades ou ingressar no mercado de trabalho.

Aformacao integral desde recursos teoricos até a
excelente infraestrutura como salas de aulas,
equipamentos de ponta e laboratorios e, o
desenvolvimento de competéncias praticas,

contribuem para a formacao de profissionais

qualificados e preparados para os desafios da

industria do futuro.

O SENAI CETIQT atua intensivamente no
incremento da empregabilidade dos estudantes

através de trés pilares:

= Conexao com o Mercado: utilizando a
plataforma CONTRATE.ME e parcerias
formalizadas com 12 agentes de integracao
para agilizar processos de recrutamento,

selecdo e estagios.
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Reconhecimento de Exceléncia:
Conquista do Selo ABMES 2025 de
Instituicao Comprometida com a ..~

Empregabilidade, validando a eficacia na
colocacao profissional e nota maxima do
MEC (a Faculdade SENAI
CETIQT se juntou ao IME na

lista de Unicas faculdades a

SENAICETN

CETIOT €
NOTA MAXIMA NO MEC

terem curso de Engenharia
Quimica com nota maxima no
Rio de Janeiro).

Impacto Socioecondmico:

RESPONSABILIDADE
SOCIALDASIES

Formacao de profissionais

alinhados aos Objetivos de )
Sustentavel 7
(ODS) da ONU, entregando a

industria mao de obra qualificada e

Desenvolvimento

consciente. Em 2025 o CETIQT recebeu o Selo
de Instituicdo Socialmente Responsavel da
ABMES, que materializa 0 compromisso com
a transformacao do ensino superior em um
motor pratico para reduzir desigualdades e

promover uma educacao de qualidade.

Acordo de  Cooperacao
internacional com a
Faculdade Belga
HELMo.Mode, firmado em [
2025, promove 0
intercambio de

conhecimentos e praticas BE7EE
internacionais, elevando a
qualificacdo técnica e a atratividade de seus

alunos no mercado de trabalho.

A empregabilidade do aluno oriundo da
Faculdade SENAI CETIQT vem do fortalecimento
da conexao entre academia e mercado por meio
de parcerias estratégicas, como a firmada com o
Conselho Regional de Quimica (CRQ-Ill) e da
disponibilizacao ao aluno o SENAI Lab (espaco
maker, equipado com tecnologias industriais
avancadas, incluindo bracos robéticos e
biorreatores) — que promove a aprendizagem
pratica e o desenvolvimento de competéncias

empreendedoras.

RELATORIO DE GESTAO 2025 + SENAI-CETIQT

O aluno da Faculdade SENAI CETIQT tem a

disposicao um ecossistema completo de
ferramentas tecnologicas, espacos de inovacao e
acesso direto a especialistas do setor, o que
garante formacao diferenciada e conectada aos

anseios da industria moderna.

Figura SENAI Lab CETIQT

Essa combinacdo proporciona aos alunos
vantagem competitiva real, acelerando seu
ingresso no mercado de trabalho e capacitando-
os para liderar as transformacdes da indUstria

nacional.
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Outro diferencial é o ensino do software de
modelagem CLO 3D e o desenvolvimento de
competéncias  técnicas  relacionadas  a
engenharia de estampa no curso de Design de
Moda aborda o sdo diferenciais do nosso curso. A
oferta dessas competéncias, extremamente Uteis
para a industria, coloca o aluno do SENAI CETIQT
destaque frente aos demais, garantindo melhor

indice de empregabilidade.

Na Engenharia Quimica o curso ofertado aborda
desenvolvimento de projetos aplicados e
capacitacao no uso do software Aspen Hysis. A
disponibilizacdo desse software, que é lider na
indUstria, utilizado para modelagem e simulacao
de processos quimicos € um diferencial do SENAI

CETIQT na qualificacao de seu corpo discente.

Simultaneamente, a instituicdo reforca seu
compromisso com a formacao integral e inclusiva
ao alinhar praticas ao Programa SENAI de Agdes
Inclusivas (PSAI) e participando de foruns

estratégicos como o "Il Mobiliza PSAI".

Alinhado as melhores praticas de governanca
educacional e inclusiva, o SENAI CETIQT instituiu
em 2025 o programa semestral “Respeito em
Alta - Fora Bullying!” e um canal de comunicacao

direta nominado “Acolhimento Discente”.

Iniciadas em abril de 2025, essas acdes visam
prevenir e mitigar riscos psicossociais e
fortalecer as competéncias socioemocionais dos
alunos. Complementarmente, a aplicacao
técnica do Plano Educacional Individualizado
assegura a equidade no aprendizado e a retencao

dos discentes.

Essas acoes e ferramentas integradas garantem
que a exceléncia técnica e a infraestrutura de
ponta sejam potencializadas por um ambiente

ético e acolhedor.

O resultado € a entrega ao setor produtivo de
profissionais de alta performance, que aliam
robustez técnica a uma postura adaptavel,

colaborativa e socialmente responsavel.

RELATORIO DE GESTAO 2025 + SENAI-CETIQT

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Atuar para
( ) que a industria seja mais produtiva,

sustentavel e inovadora

9 INDUSTRIA, INOVAGAD CONSUMD E AGRO CONTRA A
EINFRAESTRUTURA PRODUGAD MUDANCA GLOBAL

& RESPONSAVEIS DO CLIMA

(2.1) Expansao de consultorias
com aumento de produtividade

veo [ ©

Resultado

Justificativa: Todos os atendimentos realizados
para  apuracdo  desse indicador  sao
exclusivamente do Programa Brasil +

Produtivo.

0O resultado do indicador foi impactado visto que
apesar do CETIQT ter contratado 60

atendimentos para o periodo, 30 foram
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concluidos em 2025 e os 29 restantes serao
concluidos dentro do novo prazo estabelecido
pelo DN. Vale ressaltar que 1 (uma) empresa
desistiu do atendimento por motivo de forca
maior. Assim, a projecao total de atendimentos

sera de 59.

O Brasil Mais Produtivo,

|
im
FBRASILMAIS programa que promove a
PRODUTIVO

transformacao digital de micro, pequenas e

produtividade e a

médias empresas industriais brasileiras, €
coordenado pelo Ministério do Desenvolvimento,
IndUstria, Comércio e Servicos (MDIC) e conta
com a parceria do Banco Nacional de
Desenvolvimento Economico e Social (BNDES), da
Financiadora de Estudos e Projetos (Finep) e da
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao
Industrial (Embrapii), que se unem a Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) e
aos executores do programa, Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (SENAI) e Servico de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae),

para a oferta de solucdes que vao desde a

sensibilizacdo e engajamento, aumento de
produtividade, aumento de eficiéncia energética

até a transformacao digital das industrias.

O programa destina RS 2,037 bilhdes para o
engajamento digital de 200 mil indUstrias, com
atendimento presencial a 93 mil empresas até
2027.

A Plataforma de Produtividade, em operacao
desde 31 de janeiro, serve como porta de entrada
para as empresas participarem do programa.
Além disso, elas terdao acesso aos conteudos
complementares relacionados a produtividade e

digitalizacao.

No programa, SENAI e Sebrae atuam de forma
conjunta para identificar e diagnosticar gargalos
de gestdo e da producdao, por meio de
metodologias mais adequadas para as empresas

atendidas.

RELATORIO DE GESTAO 2025 + SENAI-CETIQT

Os atendimentos do SENAI CETIQT para o
Programa B+P foram executados em parceria com
o SENAI RJ. O SENAI CETIQT prestou de servicos
de consultoria as empresas téxteis e de
confeccao do Estado do Rio de Janeiro, da linha

de manufatura enxuta.

IMPACTO TRANSFORMADOR
NAS EMPRESAS PARTICIPANTES
PROGRAMA B+P

EMPRESAS MICRO
ATENDIDAS [ EMPRESAS

GANHO
DE PEQUENAS

PRODUTIVI EMPRESAS
DADE

Os indicadores do PEG “Aumento da
produtividade das empresas atendidas por
programas de produtividade industrial” e
“Sustentabilidade em STI” contribuiram para
esse resultado.



= NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

(2.3) Expansao de projetos ativos
de pesquisa aplicada

Justificativa: A superacao da meta é justificada
pelo incremento de novas parcerias e contratos,
dentre eles, os formalizados com o DR-PR para
atendimento de servicos relacionados a téxteis
automotivos utilizados em bancos, que resultou
na prestacao de servicos para um dos maiores
grupos automotivos e de mobilidade do mundo
(Stellantis) com o objetivo de reciclar

componentes plasticos automotivos.

Outra parceria que alavancou os projetos de
pesquisa foi a formalizacao de parceria com o

Exército Brasileiro, Instituto  Militar de

Engenharia (IME) e outras instituicoes para
Pesquisa e Desenvolvimento em Tecnologias
para Emprego em de camuflagem

multiespectral.

Vale lembrar que o SENAI CETIQT se consolidou
como parceiro fundamental das Forcas Armadas
e oOrgaos de seguranca tendo sido credenciado
em 2021 como Empresa Estratégica de Defesa
(EED).

Com a lideranca no
desenvolvimento de
materiais avancados do setor,
no papel de coordenador
técnico-cientifico do projeto
camuflagem multiespectral, o SENAI CETIQT
contribui para a agenda nacional de tecnologias
estratégicas, reunindo ciéncia  aplicada,
infraestrutura  tecnologica e  cooperacao
institucional para enfrentar desafios reais da

Defesa e Seguranca.

RELATORIO DE GESTAO 2025 + SENAI-CETIQT

O protagonismo no desenvolvimento de produtos
industriais de alto valor agregado foi reconhecido
quando sediou um painel estratégico sobre a
qualificacdo profissional no setor téxtil voltado

a Defesa.

Ainiciativa, realizada em sinergia com a Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI),
CNI (Observatorio Nacional da IndUstria) e
Fundacao Instituto de Administracao (FIA/USP),
buscou o mapeamento e a priorizacao de
competéncias criticas e necessarias  aos
profissionais do futuro frente as inovacdes
tecnologicas, reafirmando o papel central do
CETIQT no incremento a competitividade e

modernizacao da Base Industrial de Defesa.

A infraestrutura de ponta, a capacidade técnica
e o profundo conhecimento em materiais téxteis
avancados do SENAI CETIQT estao postos a servico
do desenvolvimento de solucbes de alto
desempenho, com potencial de gerar impactos
relevantes para a Base Industrial de Defesa e para

a industria nacional como um todo.
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Essa parceria com as forcas armadas esta
alinhada a Nova Industria Brasil, especialmente a
Missao 6, voltada ao fortalecimento da industria
de Defesa Nacional, com foco na soberania
tecnologica, na inovacao e no adensamento da

Base Industrial de Defesa.

Em 2025 o SENAI CETIQT submeteu, junto ao
PROINFRA 2024, projeto para a implantagao do
Centro Nacional de Tecnologia Téxtil para
(CNTTDS)  para

desenvolvimento de materiais de alta tecnologia

Defesa e  Seguranca
com aplicacao de nanocompositos a fim de
melhorar propriedades de tecidos, incluindo

protecao UV para agentes de seguranca.

O Centro viabilizara o desenvolvimento e a
validacao de solucdes de uso dual, fardamentos e
EPIs inteligentes, além da capacitacao de mais de

200 profissionais trazendo como beneficios:

= reducao da dependéncia de importacdes;
= nacionalizacdo de produtos téxteis

estratégicos e,

fortalecimento da soberania tecnoldgica;
= geracao de propriedade intelectual;

= fortalecimento da cooperacao
interinstitucional e,

= apoio a inovacao industrial nacional.

A atuacao integrada a Rede SENAI, que une
capilaridade nacional, articulacao e parceria,
com integrantes do Sistema S, reforca as
vantagens de se utilizar os servicos de
consultoria, metrologia e pesquisa aplicada do
SENAI CETIQT para buscar solucdes estruturantes
para tornar a indUstria de defesa nacional mais

robusta, tecnologica e sustentavel.

O SENAI CETIQT vem também buscando captar
recursos para viabilizar este e outros os projetos
de PD&l junto aos orgdos governamentais,
instituicoes plblicas e privadas e agéncias de

fomento.

O indicador do PEG “Sustentabilidade em STI”
contribuiu para o resultado desse indicador

estratégico.

RELATORIO DE GESTAO 2025 « SENAI-CETIQT

g A

o)

SENAICETIOT &

O SENAI CETIQT

AGORA E UMA EMPRESA DE DEFESA
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Ampliacdo do Atendimento para a Inddstria

A busca parcerias estratégicas com organizacoes que compartilham o compromisso de oferecer produtos e servicos de qualidade, atualizacao tecnoldgicas e
desenvolvimento de novos produtos para diversificar a oferta. Adicionalmente, o SENAI investe na digitalizacao de seus servicos e operacoes, permitindo
atendimento sem barreiras fisicas, alcancando pessoas € empresas onde quer que estejam.

./o OBJETIVO ESTRATEGICO 4:
Q Preparar profissionais ao longo da

vida para novas oportunidades da industria.

EDUCACAD TRABALHO DECENTE

DE QUALIDADE E CRESCIMENTO
ECONOMICO

| i

(4.2) Fidelizacao de alunos

Meta 6,0%

Justificativa: O resultado do indicador reflete
as diversas acOes realizadas para estimular
nao apenas o desempenho do aluno, mas

também o aprendizado continuo.

0 estudante que alcancar o maior Coeficiente
de Rendimento (CR) ao longo de todo o curso
de graduacao sera contemplado com uma
bolsa integral para cursar uma pos-graduacao
na instituicdo. Este beneficio representa nao
apenas um reconhecimento de mérito
académico, mas também um incentivo para o

futuro profissional do aluno.

Anualmente, a instituicdo pUblica o edital para
a “Corrida do Conhecimento” que oferece
acesso gratuito a cursos de qualificacao
profissional na modalidade 100% EAD e

autoinstrutorial.

Os cursos sao gratuitos e servem como porta de
entrada para a qualificacao profissional e
incentivo a formacao ao longo da vida (lifelong

learning). Além disso, a Corrida do

RELATORIO DE GESTAO 2025 + SENAI-CETIQT

Conhecimento € uma iniciativa que premia
aquele que concluiu o maior nimero de cursos
(@ maior carga horaria) com outro curso de
graduacdo ou pods-graduacdo, garantindo a

continuidade dos estudos e fidelizacao.

Para Quem é a Corrida?

Beneficio Exclusivo
para Concluintes

Quem completa a Corrida
conquista vantagens especiais.

+ Descontos em cursos regulares
da Faculdade
+ Incentivo a formagao continua

+ Chance de concorrer a bolsas
de 100%
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Essas acoes mantém o interesse do aluno em
aprimorar seus conhecimentos, contribuindo
para atualizacao nas competéncias do futuro,

que sdo essenciais para a industria.

@ OBJETIVO  ESTRATEGICO  6:
Potencializar o impacto da Rede

SENAI de inovacéao e tecnologia

f Al PARCERIAS E MEIOS
INDUSTRIA, INOVAGAO 0
9 EINFRAESTRUTURA DE IMPLEMENTAGAD

o] B

(6) Empresas industriais atendidas por STI

Meta 524

Resultado 496

Justificativa: O indicador leva em consideracao
a projecao de crescimento com base no
resultado de 2024.

Embora o resultado tenha ficado abaixo da
meta, se mostrou satisfatorio visto que revelou
a alta capacidade do IST T&C e da area de
Desenvolvimento Estratégico e Sustentavel de
formalizar projetos de alto valor agregado
como, por exemplo, os programas de
aceleracao de negdcios de moda autoral,
projetos de inovacao focado em uniformes,
desenvolvidos com as Forcas Armadas,
prestacao de servicos formalizadas com
instituicoes pUblicas como Petrobras, FUNAI e
IBAMA, além da realizacdo de servicos
metrologicos, como o fogo repentino, ensaios

para téxteis automotivos, dentre outros.

Vale ressaltar que o SENAI CETIQT atuou
fortemente integrado a Rede SENAI. Em
parceria com a Federacao das Industrias do
Estado do Parana (FIEP), por meio do Programa
Mover, o SENAI CETIQT realizou a primeira
imersao presencial da 7% turma do MBI em
Indstria Avancada: Automotiva 4.0, no

Campus da Industria, localizado em Curitiba.

RELATORIO DE GESTAO 2025 « SENAI-CETIQT

O encontro foi marcado pela presenca de 56
participantes vindos de 23 diferentes empresas
do setor automotivo, que foram surpreendidos
com a infraestrutura de ponta e os cases de

sucesso apresentados.

As  consultorias  técnicas  especializadas
executadas com a metodologia PUPI também

contribuiram para o resultado do indicador.

No mesmo sentido, acao conjunta com o SENAI
RS, SENAI PB, SENAI SP, SENAI SC, SENAI RJ
(Programa B+P), SENAI AM, SENAI PE e com o
Sebrae MG foram determinantes para o

resultado.

Vale ressaltar ainda que o SENAI CETIQT vem se
consolidando como referéncia também
internacionalmente. Diversos atendimentos
foram realizados no exterior com o Instituto
Nacional de Tecnologia Industrial (INTI) da
Argentina, AIMPLAS da Espanha, Inglaterra,

Estados Unidos.
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Os servicos prestados relacionados a
Integridade  Estratégica e Gestdo da
Sustentabilidade também foram
determinantes para o resultado do indicador
STI. Esses servicos, executados através do
Observatorio da Industria T&C, desenvolveu
atividades em articulacao para: i) captar
recursos e parcerias; ii) realizar servicos de
consultoria em gestao da sustentabilidade -
ESG.

As consultorias realizadas sob o tema
Diversidade, Equidade e Inclusao

(DEl)entregaram as empresas participantes:

- +2.200
5 EMPRESAS 7 AcOES
FORMATIVAS e
ATENDIDAS CAPACITADAS

Vale lembrar que o SENAI CETIQT disponibiliza
desde 2024 videocast “cultura inclusiva”,
disponivel no Youtube e no Spotify. A iniciativa
tem como objetivo promover o debate sobre

implementacdo de praticas de diversidade,

equidade, inclusao e bem-estar no ambiente
corporativo. O conteldo pode ser acessado
através do link:
https://www.youtube.com/playlist?list=PL4M
mUVEr9vB0Jd6s5ZVHR31JCs6zweO0F

CULTURA
tlc!'SI

0 SENAI CETIQT finalizou estudo “Acelerando o
crescimento do setor Téxteis Técnicos no
Brasil”, realizado em parceria com a
consultoria Gherzi, ISI B&F e o SENAI SP. O
estudo visa, dentre outras, subsidiar a
formulacdo de estratégias e recomendacoes
para politicas publicas, contribuindo para a

competitividade em téxteis técnicos.
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Recomendacodes oriundas do estudo:

Criagdo do Comité
Permanente de
Téxteis Técnicos
na ABIT

Colaboragdo com
o Passaporte
Digital de
Produtos - ONU

Participacdo do
CETIQT nos
Sistemas Digitais
de Informagao
sobre Produtos da
ONU

Essas iniciativas indiretamente embora nao
indiquem atendimento a uma demanda
especifica, traz para a industria novos
horizontes de negocios futuros que nao devem

ser menosprezados.


https://www.youtube.com/playlist?list=PL4MmUvEr9vB0Jd6s5ZVHR31JCs6zweO0F
https://www.youtube.com/playlist?list=PL4MmUvEr9vB0Jd6s5ZVHR31JCs6zweO0F
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Solugdes de Valor Agregado

RELATORIO DE GESTAO 2025 + SENAI-CETIQT

A expansao da atuacao em todo o territorio nacional esta assegurada na criacao e implementacdo de processos padronizados de atendimento ao cliente,
assegurando consisténcia e qualidade. Investimento em solucdes sistémicas estrategicamente planejadas com base no monitoramento das transformacées no
mundo do trabalho, permitindo personalizacao e integracao no trabalho, em rede, pelos Departamentos Regionais. Essas solucdes promovem o uso intensivo
de tecnologia, priorizando nao apenas a eficiéncia operacional, mas também a reducao de custos, garantindo que as demandas emergentes sejam atendidas

de forma agil e eficaz.

/ OBJETIVO  ESTRATEGICO 7:
‘O) Implantar os processos de ensino e

aprendizagem  diversificados e
flexiveis, amparados na transformacao digital.

EDUCACAD IGUALDADE TRABALHO DECENTE 1 REDUGAD DAS
DE QUALIDADE DE GENERO E CRESCIMENTD DESIGUALDADES
ECONOMICO

M| g 24 4%»

Percentual de estudantes usuarios de
tecnologias educacionais focadas nos
processos de ensino e de aprendizagem do
SENAI.

Justificativa: O SENAI CETIQT superou a meta
pactuada devido ao ajuste realizado na
metodologia que corrigiu distorcao anterior,
passando a refletir, de forma mais precisa, a
utilizacao das tecnologias educacionais pelos
estudantes do SENAI CETIQT.

Essa mudanca ampliou a base de calculo do
indicador, passando a contemplar também os
acessos realizados via workspace educacional,
ou seja, o caminho de acesso utilizado pelo
estudante as tecnologias educacionais, desde
que o uso esteja efetivamente relacionado aos
processos de ensino e aprendizagem e atenda

aos critérios de rastreabilidade definidos.

Assim, o ajuste da metodologia, resultou no
percentual final de 12%, ficando acima da meta

estabelecida que era de 7,5%.
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Integridade Sistémica

RELATORIO DE GESTAO 2025 + SENAI-CETIQT

Aimplementacdo de mecanismos de integridade € essencial para garantir a longevidade e a reputacao das organizacdes. Acdes de monitoramento de processos
e capacitacoes realizadas fortaleceram a cultura de integridade. A integridade sistémica € um pilar fundamental da transparéncia institucional e no
aprimoramento da governanca no SENAI CETIQT. O caminho para a nova industria constréi-se com ética e integridade em todas as suas relacoes.

@ OBJETIVO  ESTRATEGICO  12:
Aplicar inteligéncia de dados para

aprimoramento da gestdo e
transparéncia

INDUSTRIA, INOVAGAQ 16 PAZ JUSTICA E
E INFRAESTRUTURA INSTITUIGOES
EFICAZES

o | ¥

(12) Quantidade de etapas do processo de
envio de dados ao Data Lake Nacional
(via servico).

Meta 2

Resultado - 2

Justificativa: A meta foi cumprida devido ao
atendimento as 2 primeiras fases do Projeto
Data Lake, que é um projeto que visa trazer
mais confiabilidade e seguranca para a
transmissao dos dados entre Departamento
Nacional e os Departamentos Regionais e 0
SENAI CETIQT.

Os dados apos a implantacdo completa do
projeto passarao a ser transmitidos
diretamente entre bancos de dados através de

comunicacao via API.

As duas primeiras fases realizadas ao longo de

2026 foram:

* Elaboracdo de uma documentacdao dos
endpoints com o objetivo apresentar a

arquitetura de integracdo construida

para disponibilizar os dados de educacao
profissional do SENAI CETIQT por meio
dos endpoints desenvolvidos pelo SENAI-
CETIQT, nesse documento além da
arquitetura existe um manual com os
dicionarios de dados e e um cronograma

para o Projeto.

= Desenvolvimento e realizacdo de teste
para validar a comunicacdo conforme

documentacao previamente enviada.

0 DN confirmou a transmissao valida de dados
entre o SENAI CETIQT e o Departamento
Nacional completando assim, com sucesso, as

2 primeiras fases do projeto com sucesso.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 13:
Q Desenvolver competéncias,
solucdes e infraestrutura digitais e

ambientais.

EDUCAGAO m.mw

DE QUALIDADE ACAQ CONTRA A

MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA

| D

(13.1) Percentual de colaboradores
capacitados nas competéncias digitais e

ambientais

Justificativa: O resultado apurado reflete a
intensa  mobilizacago da  area  de
desenvolvimento humano para que houvesse
engajamento dos colaboradores para concluir

as capacitacoes dentro do exercicio.

Com o apoio da alta direcao foram criadas
diversas pecas de comunicacao interna,
reforcando a importancia da capacitacdo e da

participacao de todos.

0 assunto foi pauta das reunides gerenciais e
a area responsavel enviou email para todo o
corpo funcional a fim de lembra-los da
importancia da participacao de todos dentro

do prazo estabelecido.

Essas acoes foram determinantes para
conscientizar o corpo técnico da importancia
e relevancia da capacitacao, resultando, nao
apenas no atingimento da meta, mas também

na sua superacao.

RELATORIO DE GESTAO 2025 + SENAI-CETIQT
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Gestao Estratégica de Recursos

RELATORIO DE GESTAO 2025 + SENAI-CETIQT

O SENAI destina seus recursos financeiros provenientes de contribuicoes compulsorias de forma estratégica, com foco na profissionalizacao de jovens, na
qualificacao de trabalhadores e na promocao de solucdes tecnoldgicas e inovadoras que estdo alinhadas a missao de contribuir para o desenvolvimento da
industria, de seus profissionais e, consequentemente, do pais. Ao priorizar investimentos em suas atividades finalisticas, o SENAI assegura impacto direto nos
publicos atendidos, potencializando os resultados da Educacao Profissional e Superior, bem como do desenvolvimento de tecnologia e inovacao voltados as
demandas industriais. Essa abordagem estratégica ndo apenas preserva, mas também amplia a relevancia e a eficiéncia de suas acdes. Adicionalmente, a
geracao de receitas complementares € possibilitada pelo desenvolvimento de solucdes personalizadas para a industria e pela criacao de metodologias
educacionais inovadoras. Essas iniciativas nao so diversificam as fontes de receita, como também impulsionam a modernizacao e a expansao da Educacao
Profissional no Brasil. Os recursos do SENAI, provenientes das contribuicoes da indUstria, da prestacdo de servicos e de parcerias institucionais, sao
transformados em beneficios concretos para a sociedade, promovendo a evolucao continua do setor industrial e o fortalecimento da economia nacional.

OBJETIVO ESTRATEGICO 14: Gerir
O recursos com efetividade e
sustentabilidade

CONSUMDE ACAD CONTRAA 16 Lo
PRODUGHD MUDANGA GLOBAL INSTITUIGOES

RESPONSAVEIS DO CLIMA EFICAZES

(14.2) Expanséo das receitas de
servicos e convénios
Para o exercicio de 2025 nao foram
estabelecidas metas especificas para o

indicador.

Com a transferéncia do ISI B&F para o SENAI RJ
a base de geracao de receitas proprias foi
impactada significativamente, influenciando
tanto a reducdo das projecoes orcamentarias
quanto a definicdo dos parametros de

desempenho para o periodo.

As receitas previstas de servicos e convénios no
Plano de Acao e Orcamento de 2025 do SENAI
CETIQT foram projetadas em patamar inferior

ao resultado realizado em 2023.

Os indicadores do PEG: “Percentual de recursos
destinados as atividades-fim” e
“Sustentabilidade  operacional em  STI”
contribuiram para o resultado desse indicador

estratégico.
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Os indicadores abaixo foram pactuados no PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO (PEG) e podem ter influenciado na apuracdo dos resultados dos indicadores

estratégicos. Vejamos:

1- Percentual de recursos destinados as
atividades-fim

Resultado 86,2%

Justificativa: No exercicio de 2025, o SENAI
CETIQT destinou 86,2% das despesas totais as
suas atividades-fim, atingindo integralmente a
meta estabelecida de 86,2%. Esse percentual
corresponde ao montante de RS 80.891.740,
aplicado diretamente no cumprimento da
missao  institucional de  promover a
competitividade da industria por meio da
educacao e de solucbes e desenvolvimento

tecnologico.

2- Impacto da folha de pessoal no

orcamento
Meta 50,1%
Resultado 53,6%

Justificativa: O resultado apurado em 2025
para o indicador foi de 53,6%, situando-se
acima da meta de referéncia (50,1%), porém
integralmente dentro da faixa de tolerancia

estabelecida, cujo limite maximo é de 58,4%.

Dessa forma, considera-se que o indicador
apresentou desempenho satisfatorio, refletindo
aderéncia ao planejamento orcamentario e
efetividade na gestao dos custos com pessoal,
especialmente, em razao da diminuicao de
contratacdo nas areas de apoio, que contribuiu
para a contencao das despesas ao longo do

exercicio.

3- Sustentabilidade operacional em STI

Resultado 74,1%

Justificativa: O resultado alcancado é fruto
direto da execucao de projetos de alto valor
agregado como os programas de aceleracao de
negocios de moda autoral, projetos de inovacao
focados em uniformes desenvolvidos com as
Forcas Armadas e instituicoes publicas, como
Petrobras, FUNAI e IBAMA, além da realizacao
de servigos metrologicos de fogo repentino e

ensaios para téxteis automotivos.

Vale ressaltar que a criacao do Observatério
da Industria e a retomada da organizacao e

participacao do SENAI CETIQT em eventos
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estratégicos sobre temas de interesse da
indUstria, também foram determinantes para

a superacao da meta.

Dentre os eventos de 2025 podemos citar:

e Felicidade
organizacio
nal.

eEconomia
prateada

e Fashion eEncontro
Revolution Nacional
trazendo: da
cultura de Industria
rua, moda Téxtil
sustentave
I, oficinas
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MODA CIRCULAR

com
residuos
de malha,
reutilizaga
ode
roupas.

A atuacao do Observatorio da IndUstria, como
um braco estratégico para estudos e projetos,
criou uma nova frente de atuacao visando a
defesa de interesses em Projetos como o Size
BR que visa o desenvolvimento do vestuario
com base em adequacdo antropométrica,

reafirmando que a normalizacao deve promover

inclusao e vestibilidade real, e nao

uniformizacao.

Agenda estratégica para o futuro da moda
brasileira o projeto visa produzir roupas que

respeitem e vistam todos os corpos.

Outra acao, realizada em cooperacao com a
Associacdo Brasileira da IndUstria Téxtil
(ABIT), conduziu pesquisa estratégica junto a
pessoas cegas e/ou com baixa visao, com o
objetivo de apoiar o setor téxtil no
atendimento as exigéncias legais emergentes
sobre acessibilidade em produtos,
promovendo  avancos  concretos  em

acessibilidade e cidadania no consumo.

0 assunto é objeto de um Projeto de Lei que
ira definir os padroes de acessibilidade para

produtos de vestuario.

A atuacao do SENAI CETIQT nessas acoes

gerou:

RELATORIO DE GESTAO 2025 + SENAI-CETIQT

e+ 270 pessoas impactadas
Contribuigdo com a ABIT para apoiar o
setor téxtil sobre acessibilidade em
PLETIQUETAS produtos de vestudrio.
ACESSIVEIS PARA

PCD’s VISUAIS _J

* Apoio ao Projeto Size BR

*+10.000 brasileiros medidos

DEFESA DE ¢+ 116 medidas corporais por individuo
INTERESSE

Vale ressaltar que desde a implementacao dos
servicos de inteligéncia estratégica e gestdo da
sustentabilidade, o SENAI CETIQT deu suporte a
captacao de RS 39.028.156,00 em projetos,
com destaque “Cadeia Automotiva Circular”
(Rota 2030 - SENAI), em parceria com o INT e ISI
B&F e para a “Implementacao do Laboratorio
de Ensaios Téxteis e Colete Balistico” (FINEP -

Defesa) em parceria com o IME.
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4- Percentual de Receita de STI
sobre as demais receitas

Meta - 45,0%

Resultado 57,9%

Justificativa: No exercicio corrente do ano de
2025, o indicador das receitas de STI sobre as
demais receitas alcancou o percentual de
57,9%, situando-se significativamente acima da

meta estipulada de 45%.

Tal resultado decorre, primordialmente, do
éxito na execucao de projetos de maior
complexidade tecnoldgica e de inovacao, cujos
marcos de faturamento foram atingidos com

celeridade superior a prevista.

O desempenho evidencia a alta aderéncia das
solucoes do SENAI CETIQT as demandas

industriais.

Percentual de conclusdo no Ensino Superior
Presencial

veta [ 87%

99,0%
Resultado

5- Percentual de conclusdao no Ensino

Superior EAD/semipresencial

Resultado 96,7%

Justificativa: A superacao das metas acima foi
resultado do acompanhamento efetivo da
jornada do aluno. Vale ressaltar que o resultado
na modalidade EAD/semipresencial foi superior
ao de 2024, que havia sido 91,5%.

RELATORIO DE GESTAO 2025 + SENAI-CETIQT

O SENAI CETIQT prepara profissionais para
atuar frente aos novos desafios do mercado,
estruturando suas iniciativas em trés pilares

fundamentais:

= Democratizacdo e maior Alcance via
Transformacao Digital

= Fomento a Educacdo Continuada e
Cultura de Inovacao

= Alinhamento  Estratégico com a

IndUstria e Sustentabilidade

Por meio da plataforma FUTURO.DIGITAL —
iniciativa integrada entre o Departamento
Nacional e os Regionais —, a instituicao
intensifica sua atuacao em Rede e democratiza

0 acesso ao ensino de qualidade.

Com uma estrutura sistémica e unificada, a
plataforma permite que estudantes em
qualquer lugar do mundo consumam um
portfolio educacional alinhado as reais
necessidades do mercado de trabalho,

ampliando as fronteiras do conhecimento.
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Adicionalmente, acbées como a Semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) e o
Quimifest (focado em Engenharia Quimica),
cumprem o papel estratégico de aproximar a
comunidade da ciéncia aplicada e da inovacao

tecnologica.

Para fomentar uma cultura de inovacao e
fortalecer a educacao continuada, teoria e
pratica integram iniciativas de alto valor
agregado. Através da parceria estratégica com
uma grande rede nacional de varejo de moda,
foram aplicadas metodologias ativas focadas
em economia circular, desafiando os alunos a
desenvolverem  solucbes reais para 0

reaproveitamento de residuos téxteis.

Simultaneamente, o pensamento investigativo
e de P&D (Pesquisa e Desenvolvimento) é
estimulado através de Iniciagdo Cientifica com
proposta de reutilizar os residuos do Carnaval

para transformacao de novos produtos.

Visando a promocao de uma moda justa e
sustentavel atualizacbes constantes de
competéncias socioemocionais e éticas sao
realizadas, por meio do Fashion Revolution e do
projeto Africanidades, trazendo palestras e
workshops com o objetivo de gerar reflexdes

sobre sustentabilidade, diversidade e inclusao.

Participacao ativa, em 2025, na revisao do
Itinerario Nacional de Educacédo Profissional
da area Téxtil o SENAI CETIQT alinhou e
atualizou seu catalogo de cursos com base em
contextos reais do mundo do trabalho,
validados por Comités Técnicos Setoriais (CTS)
compostos por especialistas do  setor

tecnologico e representantes da industria.

Reconhecido por sua expertise no setor da
moda, em 2025, enviou representante no E-
MODA, para discutir a transformacao da
industria da moda e o futuro do setor. No
Febratex Summit, debateu os novos caminhos
e tecnologias emergentes, e no WordSkills

Brasil avaliou os competidores envolvidos nos

RELATORIO DE GESTAO 2025 « SENAI-CETIQT

projetos na area de moda.

O SENAI CETIQT também estava presente na
Feira de Moda Sustentavel TOBLU conduzindo

roda de conversa sobre “Educacao Consciente”.

Todas essas iniciativas, aliadas a Metodologia
SENAI de Educacado Profissional, contribuiram
para manter o interesse do aluno nos cursos

ofertados.

Ao introduzir no ensino puramente teorico,
situacoes de aprendizagem desafiadoras, que
simulam problemas reais da industria, o aluno
percebe a aplicabilidade imediata do
conhecimento que esta sendo passado,

despertando interesse real pelo curso.
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6- Aumento de Produtividade das
Empresas atendidas por programas de
produtividade industrial

Resultado 46,4%

Justificativa: O aumento de produtividade
aferido esta atrelado as acdes do programa
Brasil Mais Produtivo (B+P) e demais servicos

ofertados.

Os servicos de consultoria realizados em 2025
com utilizacao da metodologia PUPI (Pequenas
Unidades de Producao Inteligente), trouxe
uma abordagem técnico-psico-
sociomotivacional que une engenharia de
processos a valorizacdo das  pessoas,

promovendo produtividade com engajamento.

A consultoria envolve realizacado de um

diagnostico  detalhado  dos  processos,
reestruturacdo de métodos produtivos e
redesenho do fluxo logistico, com foco em

eficiéncia, ergonomia e qualidade.

A implementacao de ferramentas digitais,
aprimoramento de espacos de trabalho e
desenvolvimento de praticas de lideranca
participativa, com o olhar voltado a
sustentabilidade operacional gerou
significativo aumento de produtividade e
estabilidade de processos, sem a necessidade

de ampliar estruturas fisicas.

Desenvolvida e aplicada pelo SENAI CETIQT,
essa metodologia capacita equipes, reduz
desperdicios e fortalece uma lideranca

educadora e transformacional.

O IST presta ainda servicos de desenvolvimento
de solucdes técnicas focadas em moda e design,
confeccao e processos téxteis, organizacao
utilizando

produtiva e  normalizacao,

RELATORIO DE GESTAO 2025 « SENAI-CETIQT

metodologias ageis para apoiar desde a
reestruturacdo de processos fabris até a
valorizacdo de identidades locais em polos

produtivos regionais.

A infraestrutura laboratorial de ponta,
acreditada pelo INMETRO (Cgcre) e integrante
da Rede Brasileira de Calibracdo (RBC),
sustenta a entrega de valor tecnologico com

alto rigor técnico.

A capacidade de ensaios foi expandida nos
ultimos anos para atender demandas criticas de
setores regulados, como a indUstria hospitalar
(norma ASTM F1671), automotiva e de oleo e

gas (EPIs de alto desempenho).

Setores Atendidos

Oleo e Gis Setor Automotivo Industria Hospitalar
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Vale lembrar ainda que o SENAI CETIQT é a
Unica instituicdo na América Latina que possui

um laboratdrio certificado para a realizacao de

ensaios de fogo repentino.

A nacionalizacdo do teste eliminou os longos
prazos de tramite internacional e desembaraco
aduaneiro, permitindo um feedback técnico

rapido.

Essa agilidade na obtencao de resultados
transforma o fluxo de desenvolvimento de

produtos, reduzindo drasticamente o tempo

para que o produto chegue ao mercado,
elevando significativamente a produtividade,
uma vez que a industria consegue validar,
corrigir e aprimorar suas tecnologias de
protecdo com muito mais rapidez e eficiéncia
dentro do proprio pais.

Atuando também como Organismo
Certificador de Produto (OCP), SENAI CETIQT
garante a conformidade e a qualidade de itens
essenciais, como mascaras cirlrgicas e
cinturdes de seguranca, assegurando que a
inovacao chegue ao mercado com os padroes de

seguranca e rastreabilidade exigidos.

O diferencial competitivo da prestacao de
servicos de tecnologia e inovacao do SENAI

CETIQT pode ser resumido no quadro a seguir:

RELATORIO DE GESTAO 2025 + SENAI-CETIQT

Credenciamento

Acreditagdo Ministério da defesa desde 2021
(Portaria GM-MD n° 5179, de 15 de dezembro de 2021)

@ Parcerias Estratégicas
-

Trabalho conjunto com Forgas Armadas e outras forgas
de seguranga publica.

$ Produtos Estratégicos de Defesa - PED
Avancados

Desenvolvimento de equipamentos e tecnologias de
defesa.
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7- Empregabilidade para egresso de
graduacao tecnologica
Observacéo: O SENAI CETIQT nao obteve dados
suficientes para calcular a margem de erro da
pesquisa. Desta forma, ndo foi possivel apurar

o resultado do indicador.

8- Aderéncia a demanda da Industria

Observacédo: O indicador nao foi considerado
para classificacao na matriz de desempenho do
Programa de Eficiéncia da Gestdo. O DN
apresentara proposta de resolucdo, ao
Conselho Nacional, com vistas a suspensao do

referido indicador para o exercicio de 2024.

RELATORIO DE GESTAO 2025 + SENAI-CETIQT




= NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS RELATORIO DE GESTAO 2025 + SENAI-CETIQT

Fonte e Destinagdo de Recursos cenar
O SENAI CETIQT é uma unidade do P .
Departamento Nacional do Servico Nacional de l" - Fontes dos Recursos ~ \
, 1
Aprendizagem Industrial (SENAI DN), que e I I
beneficiario da contribuicao adicional prevista : $ Receita Total |
no 6°, do Decreto-Lei 4048/42. : ?@ 2 RS 102,2mi :
. Noo= .
_y | S S/ I
Sua receita também e composta pelas receitas | :
de servicos e convénios que visam ampliar o | |
|
atendimento as indUstrias e setores industriais, | / Sa“f“_se ContribuicBes ! \ :
COrVEnios T I
por meio de produtos, servicos e atendimentos ! AT |
. . . . I P |
diretos. Nesse sentido, o diagrama a seguir | | (%) .
trata de estruturar a distribuicao desses J R$46,2mi RS473mi |
recursos em suas referidas origens : :
| FAranceiras Outros |
| =7 |
I
S | . I
# 5 “ \ RS8,2mi RSO,5mi / '
g /
7 \ /

1- Até 20% da Contribuicdo Adicional (Resolucdo 15/2014)
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Gestdao Orcamentaria e Financeira

A formulacao do orcamento € precedida da etapa de planejamento, que
conta com a participacao da Direcao e do corpo gerencial, tendo como

documento orientador o Planejamento Estratégico.

Nesta etapa sao definidas as iniciativas a serem executadas para o
respectivo exercicio, que sao consolidadas no Plano de Acao e Orcamento,
a ser submetido ao Conselho Técnico Consultivo do SENAI CETIQT e,

posteriormente, aprovado pelo Conselho Nacional do SENAI.

No exercicio de 2025 o Plano de Acao e Orcamento do SENAI CETIQT foi
retificado, sendo devidamente submetido ao CTC e aprovado pelo
Conselho Nacional do SENAI em 29 de julho de 2025, conforme Resolucao
n® 15/2025.

Neste capitulo serdao apresentados os resultados obtidos no exercicio de
2025, as variacdes em relacdo ao orcamento e a evolucdo historica das

receitas e despesas.

O site da Transparéncia e Prestacao de Contas TCU dispde de informacdes
complementares ao Relatorio de Gestao, notadamente de dados
granulares e, em decorréncia, recomenda-se 0 acesso aos seus contelidos

através do  link:  https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-

cetiqt/transparencia/



https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/

= NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Realizacdo Orcamentaria da Receita

Analise da variacdo temporal da receita SENAI CETIQT (2023-2025)

No exercicio de 2025, a receita do SENAI CETIQT totalizou RS 102.184.130,
registrando um decréscimo em relacao aos dois exercicios anteriores. Esse
resultado decorre, principalmente, da deliberacao, ao longo do exercicio,
quanto a apuracao do acervo liquido das atividades desenvolvidas no
Instituto SENAI de Inovacdo em Biossintéticos (Biossintético) do SENAI
CETIQT, em razao de sua transferéncia operacional e administrativa para o
SENAI-RJ. A transferéncia foi concluida em 31 de marco de 2025, em
assuncao integral da gestao administrativa, operacional, financeira e
técnica pelo SENAI-RJ a partir de 1° de abril de 2025.

Variacdo da Receita SENAI CETIQT 2023-2025

(RS mil)
155.767.424
148.742 525
-31,3%
102 184 130
-34.4%
1—
2025 2024 2023

Fonte: Sistema Protheus

Entre 2023 e 2025, a analise das receitas do SENAI CETIQT demonstra que
as Receitas de Contribuicées se destacam como a principal fonte de
arrecadacao, representando, em média, 53% do total. Esse desempenho
reflete percentuais especificos de 46% em 2025, 51% em 2024 e 62% em
2023, reafirmando sua relevancia como o grupo mais expressivo no conjunto

das receitas realizadas.

As Receitas de Servicos configuram-se como o segundo grupo mais
expressivo, correspondendo, em média, a 36% da receita total da
instituicdo nos Ultimos anos. Em 2025, esse grupo representou 39% das
receitas, enquanto em 2024 e 2023, os percentuais foram de 39% e 29%,

respectivamente.

Composi¢do da Receita por Grupo (2023-2025)
(RS mil)

47.307
80.000
92.751
60.091
43.697
10.721
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Receita Realizada 2025 x Receita Retificada 2025

Fonte: Sistema Protheus

As variacdes mais relevantes observadas entre os valores previstos e

realizados sao comentadas a seguir:

Receitas Financeiras: apresentou uma variacao de RS 3.925.516 (91,8%)

acima do previsto, destaque para receita de valores mobiliarios, referente

Receitas Correntes | 101.792.885 | 101.557.315 | 235.570 0,2%
Receitas Financeiras | 8.203.722 4.278.206 | 3.925.516 | 91,8%
Receitas de Servicos | 39.546.043 | 43.731.313 - -9,6%

4.185.270
Receitas de 47.307.000 | 47.307.000 0,00 0,0%
Contribuicoes
Outras Receitas 125.345 36.447 88.899 | 243,9%
Correntes
Convénios 6.610.774 6.204.350 406.425 6,6%

Receita de Capital 391.245 533.736 -142.491 | -26,7%
Operacao de Crédito 390.645 533.736 -143.091 | -26,8%

Alienacao de Bens 600 0 600 100%

ao rendimento das aplicacoes impulsionado pelo aumento da taxa Selic.

Receitas de Servigos: apresentou uma variacao menor de RS 4.185.270 (-
9,6%) abaixo do orcamento, principalmente nas receitas educacionais e de
tecnologia. Na educacao superior e profissional, a execucao ficou abaixo
do planejado em funcao da nao realizacao integral das turmas previstas e
do menor nimero médio de alunos por turma. Na area de tecnologia, houve
atrasos no cronograma de projetos desenvolvidos em parceria com a
Petrobras e a FINEP, o que impactou significativamente as receitas do
Instituto SENAI de Tecnologia (IST).

Outras Receitas Correntes: apresentou variacdo positiva de RS 88.899
(+243,9%) em relacao ao previsto, decorrente do recebimento de juros e
multas provenientes de renegociacdes com alunos inadimplentes, receitas

que nao estavam orcadas.

Convénios: apresentou uma variacdo acima do previsto em RS 406.425
(+6,6%), ocasionado principalmente nos servicos de inovacao e tecnologia

com consultorias de produtividade para micro e pequenas empresas.

Operacao de Crédito: apresentou variacao negativa de RS 143.091 (-26,8%)
em relacao ao previsto, em funcdo do remanejamento de recursos
vinculados aos projetos estratégicos do Instituto SENAI de Tecnologia (IST),

resultando na postergacao do ingresso desses recursos para o inicio de 2026.
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Realizacdo Orcamentaria da Despesa
Analise da variacao temporal da despesa SENAI CETIQT (2023-2025)
No exercicio de 2025, a despesa do SENAI CETIQT totalizou RS 93.863.553,

registrando uma reducao de -19,6% em relacao ao montante realizado no
ano de 2024 e uma diminuicao de -19,2% em comparacao ao exercicio de
2023.

Variagdo da Despesa SENAI CETIQT 2023-2025

(RS mil)
127.403.936
-19,2%
93.863.553
-19,6%
-“-—
2025 2024 2023

Fonte: Sistema Protheus

A analise do historico de despesas no periodo de 2023 a 2025 evidencia a
predominancia dos grupos Pessoal e Encargos, Investimentos e Servicos de
Terceiros, os quais representaram, em média, 79,1% do total das despesas
ao longo dos anos. A participacao desses grupos correspondeu a 84,0% em
2025, 76,9% em 2024 e 76,3% em 2023.

No periodo compreendido entre 2023 e 2025, o grupo Pessoal e Encargos
apresentou variacao negativa de 21,6%, enquanto o grupo Investimentos
registrou crescimento de 59,4%, decorrente da necessidade de
desenvolvimento de softwares voltados a seguranca da informacao, bem
como da atualizacao e substituicao de computadores no SENAI CETIQT,
visando a implantacao do novo servico da Microsoft. Por sua vez, o grupo

Servicos de Terceiros apresentou reducao de 28,9% no mesmo intervalo.

0 grupo Materiais também apresentou impacto relevante, com variacao
negativa de 41,1% entre 2023 e 2025. Essa reducdo esta associada a menor
aquisicio de materiais quimicos e laboratoriais, insumos diretamente
vinculados aos projetos do Instituto SENAI de Tecnologia (IST), os quais

demandam materiais especificos conforme cada etapa de execucao.

O comportamento por grupo de despesa ao longo dos anos mencionados
esta ilustrado no grafico a seguir

COMPOSICAO DAS DESPESAS 2023-2025

EM RS MIL

DEMAIS DESPESAS 2.518

TRANSPORTES E VIAGENS 2.653

MATERIAIS EFREL W5 - 4.483

DESPESAS FINANCEIRAS 6.244

OCUPAGAO E UTILIDADES 6.450

AMORTZACOES 7.882
INVESTIMENTOS 5.459

SERVICOS DE TERCEIROS HEFDGN ISV - 28.119
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 50.128 61.699 63.946

2025 W2024 2023
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Despesa Realizada 2025 x Despesa Retificada 2025 Abaixo, comentarios das variacées mais relevantes entre previsto e
realizado:

Pessoal e Encargos Sociais: foi ligeiramente abaixo do previsto em R$

Despesa Realizada 2025 x Despesa Retificada 2025

2.623.260 (-5,0%), principalmente na Educacao, Instituto de Tecnologia e na

VARIACAD
RS area administrativa e financeira.

Grupo de Contas siealizado Retificado Servicos de Terceiros: corresponde a 21,3% das despesas totais realizadas e
DESPESAS CORRENTES 82.020.759 89.428.052 -7.407.293 -8,3% . . . L.
DESSOAL E ENCARGOS SOCIALS 50.128.375 52751.635 | -2.623.260 -5,0% apresentou um valor inferior ao planejado, resultando em uma variacao

SERVICOS DE TERCEIRDS 20.003.853 23.453.139 | -3.445.285 -14,7% negativa de -RS 3,4 milhdes. Os principais fatores dessa variacao foram a
i 2.756.569 2.861.181 -104.612 -3,7% ~ ~ , . s ~
OCUPACAO E UTILIDADES reducdo nas contratacdes de técnicos especializados para execucdo das
DESPESAS FINANCEIRAS 2.336.850 2.189.826 147.023 6,7% o ) 3 ~
I P, s oy “ena o e atividades do Projeto Sebrae e postergacdes de contratacao de softwares
APOIOS FINANCEIROS 356.694 1.491.199 -1.134.505 -76,1% destinados a automatizacdo em processos nas areas de suporte ao negocio.
TRANSPORTES E VIAGENS 2.442.701 2.278.088 164.614 7,2% Investimentos: apresentou reducdo de R$ 820,8 mil (-8,6%) em relacdo ao
DESPESAS DIVERSAS 1.188.953 711.317 477.636 67,2% . . . .
- ) valor retificado, em funcdo da postergacdo das obras de adequacao e da
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICDES 106.276 116.139 -3.864 -8,5%
AUXILIOS A TERCEIROS 7.400 35.160 -27.760 -79,0% instalacdo de placas fotovoltaicas, acdes alinhadas a estratéegia institucional
MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA 53.555 57.131 -3.576 -6,3% de eficiéncia energética e sustentabilidade ambiental, cujo cronograma foi
N -6,5%
DESPESAS DE CAPITAL 11.342.794 12,662,000 §20.205 reprogramado.
INVESTIMENTOS 8.699.422 9.520.228 -820.807 -8,6%
AMIORTIZACOES 3143 972 S — . 0,02% Materiais: registrou um desempenho inferior ao previsto, com um

decrescimento de RS 843,7 mil (-24,2%), decorrente de atraso no cronograma

Fonte: Sisterma Protheus nos projetos do Instituto SENAI de Tecnologia.

Apoio Financeiro: registrou reducdo de RS 1,1 milhdao (-76,1%), em
decorréncia da execucdo parcial e da correspondente prestacdo de contas
do projeto vinculado ao SENAI Paraiba, cuja conclusao foi repactuada para
0 exercicio de 2026.

Despesas Diversas: registrou um desempenho superior ao previsto,
como um acréscimo de RS 477,6 mil (67,2%), em decorréncia do
reconhecimento da Perda Estimada com Créditos de Liquidacao

Duvidosa (PECLD), associada a inadimpléncia de clientes.
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Alocacdo Orcamentaria - Finalidade de Recursos superior, de pesquisa, de extensao e de dominio e cultivo do saber
humano nas diferentes areas do conhecimento. A educacao
superior abrange a graduacao, a pos-graduacao e de extensao.

As despesas com Gestdo, Apoio e Desenvolvimento Institucional Tecnologia e Inovacao: Concentra as acdes de consultoria,

representam 13,8% do total realizado em 2025. servicos metrologicos, técnicos especializados, pesquisa,
desenvolvimento e inovacao direcionadas a produtos ou
processos.

bepEPORNAIOE 1B | e | W | e depon s iideds i

como: programas relacionados a estudos, pesquisas e avaliacoes

Gestéo 8.636.712 6.941.871 5.298.788 da entidade e da industria, relacionamento com o mercado e
Desenvolvimento 118.031 428.631 0,00 cooperacao técnica e internacional.
institucional L . . - .
Apoio: Servicos de apoio para suporte ao negdcio da entidade:
Educacao 24.473.466 | 21.394.189 | 22.010.214 administrativo, financeiro, recursos humano e tecnologia da
informacao.

Tecnologia e inovacao 50.511.594 | 61.000.952 | 34.421.358

Suporte ao negocio 29.563.674 | 26.460.342 | 24.460.168

Outras iniciativas 0 1.217.051 0,00
Apoio 14.449.229 9.960.899 7.673.025

Fonte: Site da Transparéncia SENAI CETIQT - Orcamento e Execucdo Orcamentéria

Linhas de Atuacao:

Gestdo: Contempla as acoes dos orgaos consultivos, deliberativos
e de assessoria a gestdo, como: juridico, comunicacao,
planejamento e orcamento.

Educacao: pestinado a formar quadros profissionais de nivel
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Demonstracdes Contabeis

As demonstracoes contabeis do exercicio de
2025 foram elaboradas com base nas praticas
contabeis adotadas no Brasil, em observancia as
disposicdes contidas na Lei 4.320/64, Decreto-
Lei n° 6.976/09 e Normas Brasileiras de
Contabilidade - (NBC 16), assim como, as Normas
Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor

Pdblico (NBC TSP 11).

Os demonstrativos contabeis do exercicio de
2025 serao publicados oportunamente no Portal
da  Transparéncia, apos  devidamente
examinadas e atestadas por empresa de
auditoria independente e apreciadas e
aprovadas, respectivamente, pelo Conselho
Técnico Consultivo e pelo Conselho Nacional do
SENAI.

DEMONSTRAGAO CONTABIL /
NOTAS EXPLICATIVAS

Balanco Patrimonial

Balanco Orcamentario

Balanco Financeiro

Demonstracao das Variacoes
Patrimoniais

Demonstracao dos Fluxos de
Caixa

RELATORIO DE GESTAO 2025 + SENAI-CETIQT

ENDERECO PARA ACESSO

https://www.portaldaindustria.com.br/senai/ca
nais/senai-
cetigt/transparencia/demonstracoes-contabeis/

Demonstracao de Resultado
Abrangente

Demonstracao da Mutacao do
Patrimonio Liquido

Notas Explicativas



https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/demonstracoes-contabeis/
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/demonstracoes-contabeis/
https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/demonstracoes-contabeis/
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Conclusao

Agradecemos a leitura do Relatorio de Gestao 2025 do SENAI CETIQT, aproveitando a oportunidade para convida-lo a acessar as demais pecas que compoe o
processo anual de prestacao de contas da entidade, conforme determinado na instrucdo Normativa TCU 84/2020, por meio do site da transparéncia:

https: //www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiat/transparencia/



https://www.portaldaindustria.com.br/senai/canais/senai-cetiqt/transparencia/
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IDENTIFICACAO DA UPC — UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

Servico Social Autonomo, criado pelo Decreto-Lei n° 4.048/42, de 22 de junho de 1942 C/C Decreto-lei 5222/42.

Natureza Juridica Pessoa Juridica de Direito Privado

CNPJ 03.851.105/0001-42

Telefone (21) 2582-1025

Endereco Avenida Luis Carlos Prestes 230, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro, CEP: 22775-055
Pagina na internet https://senaicetigt.com/

Endereco eletronico dg@cetiqt.senai.br

Observacdo: A Entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) e o seu orcamento é ratificado pelo
Ministério do Trabalho e Emprego.




INSTANCIAS DE GOVERNANCA

Conselho Nacional

Presidente

Departamento Nacional
Diretor

ADMINISTRAGAO SUPERIOR

Conselho Técnico Consultivo
Presidente

Auditoria Independente
Tribunal de Contas da Unido

Ger. de Educagao Profissional
Ger. Instituto SENAI de Tecnologia

Ger. Instituto SENAI de Inovagio
Ger. Mercado e Comunicagio

Ger, de Desenvolvimento ano

Ger. de Desenvolvimento
Estratégico

SENAI CETIQT
Governo_Federal 4 Indlstrias + Setores da
Ministério do Orgao c : . n—
PARTES Trabalho e Arrecadador 1 “”m:'wm‘ ' "
INTERESSADAS Emprego @ s

RELATORIO DE GESTAO 2025 « SENAI-CETIQT

LEGENDA:

3 Instanda Interna de
Governanga

2 Instdncia Inte de Ag
Jovernar

o P de G )
da Governanga

Q Instancia Externa de Apoio a
Governanga
QO Estrutura Operacional

Estrutura Operacional:

. Vinculagdo Direta
—— Vinculagdo Indireta

Nota: O SENAI CETIQT é uma
unidede do  Departamento
Nacional do SENAL Possui
autonomia administrativa,
financeira e didatica, nos termos
das resolugdes 78/68 e 80/69 do
Conselho Nacional do SENAI, do
Decreto Federal n® 64.823/69 e
do art. 11 paragrafo 2° do
regimento Intermo.

Atualizado em 071022024
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PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO

AUMENTO DE PERCEPCAO DE VALOR 45,0% 50,6% 112,4%
60 30 50,0%
2 8 400,0%
AMPLIAGCAO DO ATENDIMENTO 10,3% 12,5% 121,4%
524 496 94,7%
SOLUCOES DE VALOR AGREGADO 7,5% 12,0% 160,0%
INTEGRIDADE SISTEMICA 2 2 100,0%
20,0% 67,4% 337,0%

GESTAO ESTRATEGICA DOS Nao tem meta pactuada em 2025

RECURSOS



PROGRAMA DE EFICIENCIA DA GESTAO

INDICADOR RESULTADO % DE REALIZACAO
Percentual de recursos destinados a atividade-fim 86,2% 86,2% 100,0%
§ Impacto da folha de pessoal no orcamento 50,1% 53,6% 93,0%%
‘5 Sustentabilidade operacional em STI 64,0% 74,1% 115,6%
L
- Percentual da receita de STI sobre as demais receitas 45,0% 57,9% 128,6%
Percentual de conclusao no Ensino Superior presencial 87,0% 99,0% 113,8%
< Percentual de conclusao no Ensino Superior EAD/Semipresencial 93,0% 96,7% 104,0%
=
S
r Aumento de produtividade nas empresas atendidas por programas 20,0% 46,4% 231,8%
de produtividade industrial
" Empregabilidade para egressos de graduagéo tecnologica’ 90,0%
<
(=)
= Aderéncia a demanda da indUstria? 82,7%
(T ]
L
(V1]

1 0 SENAI CETIQT nio obteve dados suficientes para calcular a margem de erro da pesquisa. Desta forma, ndo foi possivel apurar o resultado.
2 0 indicador néo foi considerado para classificacao na matriz de desempenho do PEG. O DN apresentara proposta de resolucao ao Conselho Nacional com vistas a suspensao do referido indicador
para o exercicio de 2024.



LISTA DE SIGLAS

B+P

CNS

CTC

DEI

DN

EMBRAPII

ESG

GIST T&C

GJURC

GISI B&F

0DS

ONU

Programa Brasil mais produtivo

Conselho Nacional do SENAI

Conselho Técnico Consultivo

Diversidade, Equidade e Inclusao

Departamento Nacional

Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial

Environmental, Social, and Governance

Geréncia do Instituto SENAI de Tecnologia Téxtil e Confeccao

Geréncia Juridica e de Compliance e Integridade

Geréncia do Instituto SENAI de Inovagéo em Biossintéticos e Fibras

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Organizacao das Nacoes Unidas



PEG Programa de Eficiéncia da Gestao

PUPI Pequenas Unidades de Producao Inteligente

TCU Tribunal de Contas da Uniao
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SENAICETIOT

https://senaicetigt.com/

https://www.facebook.com/senaicetigt/

https://x.com/senaicetigt

https://www.instagram.com/faculdadesenaicetigt/

https://www.youtube.com/user/cetigtsenaibr

»  Servico Nacional
de Aprendizagem
https://www.linkedin.com/school/senai-ceti Industrial
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