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Um dos principais fatores que proporcionaram nosso atual nivel de desenvolvimento econdémico
foi a construcdo de um parque industrial moderno e diversificado. Em paises vizinhos, as industrias
foram sucateadas, enquanto nds nos mantivemos firmes, apesar dos periodos de inflacéo alta,
que afeta a base do desenvolvimento: o emprego e a renda. Infelizmente, hoje estamos em um
processo de desindustrializacdo que pode custar muito caro para o pais no longo prazo.

O que mais incomoda no Brasil é a oscilacdo da economia, que dificulta o planejamento das
empresas. No inicio da década de 1990, quando eu acabava de assumir a presidéncia da Magazine
Luiza, o entdo presidente da Republica, Fernando Collor de Mello, confiscou a poupanca. Tirou o
dinheiro de todo mundo. No inicio da década de 2000, lamos colocar forno de micro-ondas no
mercado, quando veio a crise energética. Aquele produto, que comecava a existir, era responsavel
por 13% das nossas vendas. De repente, por 24 horas, 0s jornais estampavam: “ndo comprem
forno de micro-ondas, pois ele tem alto consumo de eletricidade”. Na época, era verdade mesmo.

A agilidade do setor de varejo, ponta da cadeia econémica, é diferente da que ocorre no setor
industrial. Ganhamos menos, mas conseguimos reagir mais rapidamente. Depois do governo, o
varejo é o maior empregador do Brasil. O Magazine Luiza é um exemplo do setor. Nos seus 65 anos
de existéncia, enfrentamos muitos desafios para sobreviver e crescer. Conseguimos avancar, mesmo
em tempos de crise, como a que estamos enfrentando atualmente, em funcdo da pandemia de
Covid-19 e da Guerra na Ucrania. Na pandemia, reagimos répido: criamos o “Parceiro Magalu”, aberto
para que qualquer pessoa pudesse ser um vendedor sem sair de casa. Cerca de 600 mil pessoas se
inscreveram. Atualmente, todo dia, temos 60 mil pessoas que vendem algum produto.
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A desigualdade
social é problema
de todos nds, pois

afeta as atuais e as

futuras geracodes.

O fato de termos sido sempre muito
abertos ao novo contribuiu para, em
1991, criarmos uma loja eletronica

e, ja naquele tempo, entrarmos na
l6gica digital do comércio. O maior
desafio foi em 2014 e 2015, quando
resolvemos continuar apostando
também em lojas fisicas, enquanto o
mercado ndo acreditava mais nesse
formato. Sempre acreditamos na
multicanalidade, mas enfrentamos

muitas dificuldades para defender essa

crenca. As nossas acdes chegaram a
valer menos de 50 centavos. Eramos
0 "patinho feio” da bolsa, porque
ninguém acreditava.

Essa situacdo comecou a mudar
quando grandes players mundiais do
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setor, que nasceram na era digital -
como Amazon e Alibaba — comecaram
a comprar lojas fisicas. Para termos
uma base, a Amazon estd montando
800 lojas fisicas nos Estados Unidos.
Nosso grupo ja dispde de 1.500 lojas
fisicas espalhadas por muitos cantos do
Brasil, que se transformam em postos
de entrega e de relacionamento com

o digital.

Além do preco, os consumidores
querem baixo prazo de entrega.
Quando vocé tem loja fisica, as pessoas
vao e pegam o produto em uma

hora, com um custo mais baixo. Em
funcdo desse e de outros fatores, nosso
crescimento foi impressionante durante
a pandemia, principalmente no
mercado eletrénico — uma aposta que
fizemos 14 atrds e que se revelou muito
acertada. Nesses dois anos, compramos
17 empresas e mantivemos todos

0s N0ssos empregados. Em 2021,
faturamos RS 56 bilhoes.

COMPROMISSO
COM O SOCIAL

Outro desafio importante que
temos pela frente é ultrapassarmos
a barreira da desigualdade social.
Um dos maiores indicativos desse
problema é o déficit habitacional
existente no pais. Para revertermos
esse quadro, precisamos construir
20 milhdes de casas em 10

anos. £ necessario e urgente dar o

apoio necessario para cada familia ter
sua casa propria, que é sinbnimo de
dignidade. Atender a essa demanda

é, também, uma oportunidade para

o crescimento da indUstria e do
comércio. A desigualdade social é
problema de todos nds, pois afeta as
atuais e as futuras geracoes. Afeta, por
exemplo, a seguranca publica. O jovem
da periferia ganha 100 reais para
vender um minimo de quantidade de
droga na prépria comunidade; a mae
e 0 pai passam fome, ele comeca a
vender droga e, depois, passa a ser
traficante.

Para enfrentar esse problema, a
primeira providéncia é combater

a miséria e o desemprego, que
aumentaram muito durante a
pandemia. Deixar um pai de

familia desempregado, dentro de

Casa, gera consequéncias graves.
Emprego também é sinbnimo de
dignidade. E entristecedor e assustador
ver o pais com 13 milhdes — 15 milhdes,
talvez — de desempregados. Temos que
lutar pela geracdo de empregos, para
que a economia va bem e as pessoas
tenham dignidade. A estabilidade
econdmica é essencial para

que possamos ter o minimo de
tranquilidade para trabalhar e continuar
a gerar empregos.

Minha proposta € reunirmos nossa
forca politica com a sociedade, pois,
juntos, somos muito mais fortes. Foi
pensando nisso que, em 2013, criamos
o grupo “Mulheres do Brasil”, com o



intuito de engajar a sociedade civil na
conquista de melhorias para o pafs.
Esse grupo conta hoje com a forca
politica de 110 mil integrantes, desde
lideres comunitarias até altas executivas
de empresas, reitoras de universidades
e cientistas. Na pandemia, lideramos o
movimento “Unidos pela Vacina”, que
conecta cidades de todas as regides
do pais com empresas dispostas a
fazer doacdes de equipamentos,
iNsuMos e servicos, com o objetivo

de acelerar o processo de vacinacao
contra a Covid-19. Ao todo, ja foram
mobilizadas cerca de 230 empresas,
que doaram aproximadamente 332 mil
itens — como freezers, computadores
e caixas térmicas com medidores

de temperatura — para mais de 2 mil
municipios. A unido de empresas e
sociedade civil nos permitiu fazer

a vacina chegar mais rapido aos
brasileiros, 1a na ponta.

Agora, estamos trabalhando em um
planejamento baseado em cinco
pilares: salde, educacao, emprego,
economia e habitacdo. Sem precisar
reinventar a roda. Nosso desafio €, até
2032, colocar esses pilares na boca do
povo. Imagina todas as federacdes
estaduais da industria se unindo para
fazermos um planejamento junto
com politicas publicas? Um fator
fundamental nesse processo é fazer
com que a sociedade civil dé o valor e
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a importancia que a educacao merece.

Precisamos levar o professor para o
centro do palco. Algo na linha do que
fez 0 agronegocio, que passou a ser
visto com mais valor, depois que o
setor realizou uma campanha nacional
dizendo que “milho é agro”, “tomate

é agro”, "tecnologia é agro’, ou seja,
“Agro é tudo”. Hoje, todo mundo sabe
0 que é agro e seu papel no Brasil.

Na hora em que fizermos isso com a
educacao, a populacdo vai apoiar com
entusiasmo. Se isso ndo acontecer,
nenhum governo vai dar prioridade
ao que é preciso. Ha anos estamos
falando que, sem educacdo, o pais ndo
vai para frente. Chega de diagnéstico!
E hora de agirmos.

Se fizermos um levantamento
histérico desses primeiros 200 anos
de Independéncia, vamos perceber
que toda transformacao do pais
nasceu da sociedade civil organizada.
Tem muita gente, em varios barcos,
fazendo coisas boas. Precisamos fazer
um planejamento para os proximos
anos e décadas. Colocar todo mundo
junto, para que possamos fazer o
que precisa ser feito no Brasil, pelo
Brasil. Se nos unirmos, pararmos

de nos dividir, faremos coisas que
nem podiamos pensar que seriam
possiveis. SO com uniao Nosso pals
vai conseqguir avancar de forma
consistente nas proximas décadas.

A estabilidade
econdmica é essencial
pAra que Possamos
ter o minimo de
tranquilidade para
trabalhar e continuar a

gerar empregos.
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A UNIAO FAZ A FORCA

Luiza Helena Trajano levanta trés bandeiras: prioridade a educacdo, senso de
urgéncia e unidade na acdo. Ela une as trés, defendendo a necessidade de o Brasil
se envolver em uma espécie de “mania por educacdo’, nos moldes da campanha /
"Agro é tudo”. Nesse caso, o mote seria “Educacdo é tudo”. Pela Idgica do seu
raciocinio, o terceiro centendrio deve ser o século em que o Brasil promoverd a
educacdo de seu povo, de forma prioritdria e igualitdria. Depois do descaso, ao
longo dos dois séculos, chegou a hora de propiciar a educacdo com qualidade
para todas as nossas crian¢as.

No entender de Luiza Helena, essa missGo passa pela unidade dos empresdrios
brasileiros, entre eles e com o povo, pelo futuro do pais. Ao dizer “basta de
diagndstico, queremos agbes planejadas’, ela diz “basta de reivindicacoes
corporativas, queremos propostas pelo Brasil”. Ao defender que “é preciso trazer o
professor para o centro do palco’, expbe a necessidade de assumirmos o desafio
de colocar o professor como a pega central da construcdo do futuro, por ser o

formador das futuras geragées.

No passado, trouxemos ao palco do progresso a economia, a industria, a energia,
as estradas, as minas e o agro. Mais recentemente, come¢amos a trazer o meio ‘
ambiente e a inovacdo. Ao darmos o devido protagonismo aos educadores, como {
sugere a empresdria, estaremos priorizando a educag¢do como vetor do progresso.

Ela prega, também, que o pais precisa se unir em torno da misséo de erradicar
a pobreza e reduzir a grande e histérica desigualdade social existente. Para

isso, considera fundamental o enfrentamento do desemprego, que hoje atinge
milhoes de brasileiras e brasileiros. Apenas o empreqgo é capaz de dar dignidade
e cidadania as pessoas, além de ser um dos principais fatores para reducdo da
pobreza e da desigualdade.

Para levar a cabo essa missdo, Luiza propde que seja feito um planejamento
estratégico, que leve em conta as frequentes oscilacbées da economia
brasileira, que colocam em risco a sobrevivéncia das empresas, responsdveis
pela geragdo de empregos. E, também, que sejam implementadas politicas ‘
publicas consistentes.
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