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1. INFORMAGOES GERAIS

O projeto Mulheres Globais é uma acao da Confederacao Nacional da Industria (CNI) e da Agéncia
Brasileira de Promogao de Exportagdes e Investimentos (ApexBrasil) que tem o objetivo de promover
0 comeércio eletrébnico como ferramenta para impulsionar a expansdo dos negécios internacionais de
empresas industriais brasileiras lideradas por mulheres. A iniciativa integra o Programa Mulheres e
Negocios Internacionais — MNI.

O Mulheres Globais oferece consultorias individuais com o propésito de tragar ou aprimorar as
estratégias comerciais das empresas lideradas por mulheres para o e-commerce internacional. As
empresarias participantes receberao apoio técnico para a elaboragdo de um plano de atuagao no e-
commerce internacional. Com um bom planejamento, espera-se que essas empresas possam
melhorar sua competitividade internacional, bem como possam aproveitar melhor as oportunidades de
networking e promogao de negocios e comércio exterior oferecidas pela CNI e ApexBrasil.

2. PUBLICO-ALVO

Empresas brasileiras exportadoras ou potenciais exportadoras lideradas e/ou de propriedade de
mulheres. Sao consideradas elegiveis para este programa as empresas que possuam situagdo cadastral
regular e ativa perante a Receita Federal do Brasil (CNPJ), de todas as regides do Brasil. Entende-se por
“empresas lideradas e/ou de propriedade de mulheres”, aquelas que:

a. Sejam de propriedade exclusiva de mulher; e/ou

b. Possuam 51% (cinquenta e um por cento) do capital social pertencente a uma ou mais mulheres;
elou

c. Tenham uma mulher no seu board principal de lideranca; e/ou

d. Tenham uma ou mais mulheres ocupando posi¢cédo de tomada de deciséo.

O status de empresa liderada e/ou de propriedade de mulheres podera ser comprovado por meio de
autodeclaragao, incluindo clausula de que se for constatada inveracidade dessa informacgao, a qualquer
momento, a participacdo da empresa na agao sera descontinuada e os investimentos realizados pela CNI
e ApexBrasil restituidos.

Serao priorizados setores industriais, incluindo, mas nao se limitando a: Moda (confecgdes, calgados,
joias); Cosméticos e Alimentos e Bebidas.
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3. DO CRONOGRAMA
O projeto Mulheres Globais pretende preparar as empresas industriais brasileiras, integrando diversas
iniciativas para fomentar uma jornada de desenvolvimento personalizado para cada participante. Para
tanto, a nova edigéo do projeto sera dividida em dois ciclos, visando ofertas de 30 vagas no segundo
semestre de 2025 e 30 vagas no primeiro semestre de 2026.

Evento de Langamento

30 de julho de 2025

Turma - Ciclo 3 — Ed. 2025

Etapa 1 Inscrigbes 30 de julho de 2025 a 5 de setembro de
2025
Oferta de capacitagao EAD gratuita: Envio do link de acesso para todas as
Mulheres de Negocios: Além das Fronteiras | inscritas
10h — curso assincrono
Resultado das selecionadas 15 de setembro de 2025
Etapa 2 Webinar de consultoria coletiva — 2h Setembro de 2025
Consultorias individuais para empresarias setembro a dezembro de 2025
selecionadas
6h

Avaliacao do Ciclo

Dezembro de 2025

Turma - Ciclo 4 — Ed. 2026

Etapa 1 Inscri¢cdes 5 de janeiro de 2026 a 22 de fevereiro
de 2026
Oferta de capacitagcdo EAD gratuita: Envio do link de acesso para todas as
Mulheres de Negdcios: Além das Fronteiras | inscritas
10h — curso assincrono
Resultado das selecionadas 27 de fevereiro de 2026
Etapa 2 Webinar de consultoria coletiva — 2h Marco de 2026

Consultorias individuais para empresas
selecionadas - 6h

margo de 2026 a junho de 2026.

Avaliagao do Ciclo junho de 2026
4. VAGAS

TURMA — CICLO 3 - Ed. 2025 30 VAGAS

TURMA — CICLO 4 - Ed. 2026 30 VAGAS

5. INSCRIGOES E CRITERIOS DE SELEGAO

As “empresas lideradas e/ou de propriedade de mulheres” interessadas em participar das agées dispostas
neste regulamento deverao se inscrever por intermédio do link de inscrigao.
Todas as empresas inscritas serdo avaliadas pela CNI e ApexBrasil
obrigatdrios/eliminatérios deste Regulamento.

quanto aos critérios
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As empresas aprovadas serdo ranqueadas conforme os critérios classificatorios. Aquelas empresas
classificadas dentro do numero de vagas seréo selecionadas para participar da agéo.

Critério Classificatorio Pontuagao

Conclusdo do Programa de Qualificagdo para Exportagdo 0 (n&o evidenciado)

(PEIEX). 3 (evidenciado)

0 (n&o evidenciado)
Concluséo do Programa Elas Exportam.
3 (evidenciado)

0 (n&o evidenciado)
Empresa de pequeno porte.
2 pontos (evidenciado)

e » |0 (n&o evidenciado)
Empresa com certificagdo ESG ou praticas de economia

circular. 2 (evidenciado)

0 (n&o evidenciado)
Empresa com e-commerce no Brasil.
2 (evidenciado)

0 ponto: Nao evidenciado

. L 1
Empresa localizada no Norte, Nordeste ou Distrito Federal) 2 ponto: Evidenciado

0 ponto: Nao evidenciado

. . . )
Empresa com diversidade na lideranca 2 ponto: Evidenciado

Empresa possui orgamento previsto para investimentos em

. - o . 0 (ndo evidenciado)
internacionalizag&o nos proximos 12 meses.

2 pontos (evidenciado)

1. A dimenséao da representatividade regional € uma diretriz prioritaria da ApexBrasil. O desenvolvimento regional, por meio
dainsergdo das regides Norte e Nordeste e do Distrito Federal no mercado global, é essencial para atingir um desenvolvimento
mais justo, inclusivo e sustentavel do Brasil.

2. Se a empreendedora ou lider empresarial atua em empresa com pessoas pretas ou pardas em posigdes de lideranga
estratégica, tais como:

. Presidéncia: Pessoa que ocupa a posicdo maxima de lideranga na empresa.

. Composigao Societaria: S6cios com participagao de 51% ou mais do capital social.

Cargos de Diregao e Geréncia: Profissionais em posi¢oes de lideranga e tomada de decisdes estratégicas.

A nota de classificacdo de cada empreendedora ou lider empresarial sera composta pelo somatério das
notas atribuidas aos critérios de pontuacao.

Ao término do processo de classificacdo, sera enviado comunicado as empresas selecionadas dentro das
vagas, solicitando assinatura do Termo de Adesdo. As empresas aprovadas de acordo com os critérios
eliminatoérios, mas nao classificadas no limite das vagas oferecidas estarao em lista de espera, tendo sua
convocagao condicionada a alguma desisténcia ou falta de confirmagao nos prazos estipulados.

Todas as empreendedoras ou lideres empresariais que se inscreverem para participar do processo de
selecdo se comprometem a prestar informacdes verdadeiras, sob pena de eliminacdo da acéo.
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Informacgdes que forem coletadas com base em autodeclaragdo podem passar por diligéncia por parte das
organizagbes executoras.

No caso de empate, tera prioridade a empresa que se inscreveu primeiro, com base no horario de
conclusao do formulario.

6. ETAPAS DO PROGRAMA MULHERES GLOBAIS

Etapa 1 - Obrigatéria
Todas as empresas pré-inscritas no projeto receberdo acesso gratuito ao Curso EAD e as empresas
classificadas somente poderdo iniciar a etapa 2 apds concluirem a capacitagdo abaixo no prazo
determinado:

Mulheres de Negécios: Além das Fronteiras

curso autoinstrucional dedicado a capacitar e inspirar mulheres a desempenharem papéis
proeminentes no cenario global do comércio internacional. Reconhecendo a importancia
das mulheres no ambiente empresarial, o curso aborda os desafios e oportunidades
especificos que as mulheres enfrentam no contexto do comércio internacional.

Etapa 2: Consultoria - Obrigatéria

As trinta melhores empresas classificadas seguirdo para a consultoria técnica do programa, que apoiara
as empresarias selecionadas na realizagdo do planejamento para atuagdo no e-commerce internacional,
incluindo pesquisa de Mercado, analise da concorréncia, definicdo de Portfélio para o e-commerce,
posicionamento de Mercado e na analise de rentabilidade da estratégia.

As consultorias individuais totalizarao 6 horas, distribuidas em reunides ao longo de até 3 meses, a contar
da primeira reunido. As agendas serao confirmadas entre a consultoria e a empresa, sob a coordenagao
da CNI e da ApexBrasil, e os encontros serao realizados virtualmente em plataforma como Zoom ou
Teams. As ultimas 2 horas do programa seréo dedicadas exclusivamente a discusséo e refinamento do
plano de agao direcionado para aperfeigoar a presenga da empresa no ambiente do comércio eletronico,
colocando especial énfase na formulagédo de estratégias que impulsionem o crescimento e a vantagem
competitiva no mercado digital sob a 6tica de género.
O objetivo das consultorias individuais € apoiar na construgéo ou fortalecimento da estratégia de comércio
eletrénico, abordando os seguintes pontos:
a. Andlise de mercado e publico-alvo: Existem estudos que demonstrem convergéncia entre
os mercados e perfis de clientes-alvo com plataformas de comércio eletrénico ou a
empresa deve desenvolver uma estratégia propria de B2C?

b. Potencial de comercializagao: O perfil da empresa e do produto é adequado para o
comércio eletrbnico? Qual o canal e mercado mais aderente para a estratégia da
empresa?

c. Marca e posicionamento: A identidade da marca e o posicionamento do produto estdo
preparados para a internacionalizagdo no comércio eletrénico?

d. Infraestrutura de comércio eletronico: Qual € o nivel de maturidade da infraestrutura de
comeércio eletrénico existente na empresa? Como otimizar os recursos?

e. Indicadores de desempenho: Quais agbes e investimentos serdo necessarios para a

implementacdo da estratégia e quais devem ser os indicadores e ferramentas para
monitorar desempenho?

Essas questdes serdao exploradas para que a consultoria construa e apresente um plano de agéo para e-
commerce consistente, alinhado as tendéncias de mercado e aos objetivos da empresa.

7. CONDIGOES DE PARTICIPAGAO

Para garantir o recebimento do certificado de participagdo na segunda edigao do projeto Mulheres Globais,
€ imprescindivel que as empresas selecionadas participem de todos os encontros agendados com a
Consultoria de E-Commerce, conclua a elaboragdo do Plano de Internacionalizagdo por meio do E-
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Commerce e participe da avaliagdo de impacto e resultado. Essa participagéo ativa € crucial para que
possam aproveitar integralmente os beneficios do programa e cumprir os requisitos para a conclusao bem-
sucedida dele. A empresaria participante devera assegurar as condi¢gdes de infraestrutura tecnoldgica para
participar do programa, tais como computador, celular e acesso a internet.

8. CANCELAMENTO E PENALIDADES

A CNI e a ApexBrasil reservam-se o direito de cancelar o projeto, em carater extraordinario, durante a
fase de arregimentagao ou capacitagdo de empresas e com antecedéncia de, no minimo, 1 més para a
realizagao das atividades. As empresas que tiverem sido inscritas serdo formalmente comunicadas por
e-mail, com as justificativas para o cancelamento do programa.Em caso de auséncia das empresas nos
encontros agendados com a consultoria contratada sem justificativa e aviso prévio, a empresa sera
responsavel pelo pagamento de multa no valor de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais).

9. TAXA DE ADESAO AO PROGAMA
A consultoria sera gratuita para as empresas selecionadas.
Para participacdo nas agbes de networking e promocgdo comercial da Etapa 3, as empresarias
selecionadas deverao arcar com custos com passagens, hospedagens e outras despesas aplicaveis.

Para duvidas ou informagdes adicionais, contatar a equipe do Programa Mulheres Globais
através do e-mail: mulheresglobais@cni.com.br.
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