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Durante a ultima década, as mudancas climaticas emergiram como uma das principais preocupagdes para os
governos federal e estaduais, empresas, investidores e sociedade em geral. As atividades antrépicas que geram
gases de efeito estufa sdo apontadas como as causas primarias.

Por meio da Lein° 12.187, de 29 de dezembro de 2009, e do Decreto n° 7.390, de 9 de dezembro de 2010, foi
implementada a Politica Nacional de Mudancas Climaticas. Ambos os diplomas legais definem a necessidade
de estabelecer os planos setoriais de mitigacao e de adaptacdo as mudancas climaticas visando a consolidacao

da economia de baixo consumo de carbono.

Neste sentido, o presente documento integra o projeto Estratégias Corporativas de Baixo Carbono: Elaborac¢éo de
Guias Setoriais, que contempla o desenvolvimento de guias setoriais que visam colaborar com a industria nacional

para o desenvolvimento de estratégias corporativas para a gestao das emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE).

Com o desenvolvimento de guias setoriais, objetiva-se organizar o estado da arte com relacdo a gestao de
emissdes de GEE para cada setor, tendo como modelo de estrutura a publicacdo Estratégias Corporativas de Bai-
xo Carbono: Gestdo de Riscos e Oportunidades — Guia de Referéncia, desenvolvido pela CNI em colaboracdo com a
Embaixada Britanica e a ICF International. As etapas de desenvolvimento das estratégias sao divididas de acor-

do com o apresentado na Figura 1.
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Estratégias Corporativas
de Baixo Carbono

FIGURA 1 - PILARES DA INSERCAO DO CARBONO NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Fase 1: Diagnostico

Medir as emissoes de
GEE, avaliar os riscos
e as oportunidades
para a empresa

Fase 2: Implementacao Fase 3: Divulgacao

Implementar politicas e engajamento
e programas, definir
metas voluntdrias de
reducao de emissoes
de GEE e implementar
iniciativas de mitigacdo

Divulgar as a¢des
implementadas e
engajar acionistas e
outros stakeholders

Fonte: CNI (2011), CERES (2006).

0 Setor Elétrico e Eletronico e o Desenvolvimento Sustentavel

Tendo atuacdo transversal, o setor elétrico e eletronico (EE) brasileiro esta presente em todas as etapas do pro-
cesso produtivo. Isso porque o setor supre as demandas dos setores primario, estando em praticamente todos
os setores industriais, tercidrio e secundario, além de desenvolver e apresentar ao consumidor uma vasta gama
de produtos finais. Assim, com inovadores produtos e solugdes tecnolodgicas, o setor EE contribui para aumen-
tar a eficiéncia energética, a produtividade, a flexibilidade, por permitir, por exemplo, a personaliza¢do de pro-
cessos, e os niveis de sustentabilidade de industrias e empresas de diversos segmentos. Neste sentido, o setor
EE é de suma importancia para os outros setores econémicos, dado que é o avanco tecnolégico desses compo-
nentes que possibilita a inovacao e a competitividade para as maquinas, os equipamentos e os sistemas e tam-
bém para os produtos finais como computadores, celulares, eletrodomésticos, equipamentos de dudio, motores,
transformadores, entre outros (CNI; ABINEE, 2012).

“...& imperioso destacar que as politicas pdblicas de natureza ambiental tém crucial importancia e reflexo sobre os fabricantes dos produtos
eletroeletronicos e demais entes envolvidos na cadeia de comercializagao, uma vez que impdem obrigagdes adicionais. Questdes como o descarte
do lixo eletronico, a expansao do mercado de produtos contrafeitos, 0 armazenamento adequado e a selecdo e isolamento de substancias nocivas
anatureza ocupardo espao crescente na agenda de debates. Por isso, é preciso definir um quadro normativo que nao seja um dbice intransponivel
para o desenvolvimento do setor.

Nos dias de hoje, o fortalecimento do mercado nacional — e da via exportadora — passa pelo cumprimento e adaptacéo as normas de cunho
ambiental que visam a disciplinar o transito de produtos eletroeletronicos entre estados da Federacao e nas relages internacionais de troca.
Restringir asimportacdes somente aos produtos ambientalmente corretos, de origem conhecida, e mediante apresentagao de um plano aprovado
de gerenciamento dos residuos é uma forma de adequar as acdes locais as exigéncias internacionais e de atender ao clamor da sociedade sobre
0 meio ambiente.”

Humberto Barbato (Presidente da Associag¢ao Brasileira da Industria Elétrica e Eletrénica)

Fonte: ABINEE (2010).
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Setor Elétrico
e Eletronico

A sua importante posi¢ao no cendrio econdmico confere também importancia estratégica ao desenvolvimento sustentdvel do pais.

A escassez dos recursos naturais exige uma mudanca global no modelo de producao e consumo. Assim, a
Associacao Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica (ABINEE) entende que as empresas do setor devem ter o

desenvolvimento sustentavel de seus negdcios e suas operagdes como missao e objetivo estratégicos.

Um dos compromissos do setor é contribuir para o crescimento do pais. E isso s6 € possivel hoje com agdes concretas de sustentabilidade.
Humberto Barbato (Presidente da Associagdo Brasileira da Indiistria Elétrica e Eletronica)

Fonte: CNI e ABINEE (2012).

Nesse contexto, o presente Guia de Referéncia visa auxiliar os profissionais que tenham responsabilidades
relacionadas a gestao de risco, governanca e/ou relacdo com investidores a consolidar a insercao da variavel
“mudanca do clima” na estratégia corporativa e de negécios, bem como no processo de tomada de decisao. O
guia apresenta um passo a passo para que as empresas elétricas e eletronicas brasileiras que tém adotado acdes
de gerenciamento estratégico de carbono consolidem o tema mudanca do clima de maneira integrada em suas
estratégias corporativas, de negdcios e de operacdes. Para as outras empresas, o guia objetiva auxiliar seus profis-
sionais na identificacdo da sua situacdo atual nas questdes relativas as mudancas do clima, assim como no enten-
dimento das praticas ja adotadas por empresas do setor e dos possiveis caminhos para a inser¢ao do tema em

sua corporagao, aumentando a colaboracao do setor como um todo no enfrentamento das mudancas do clima.
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Segundo Hans Joachim Kamp, presidente do conselho da organizacao da IFA (Internationale Funkausstel-

lung Berlin)', o mercado mundial de eletroeletronicos deve movimentar, em 2013, US$ 1,09 trilhao, crescendo
cerca de 3% em relacdo ao ano anterior (ROMANI; B, 2013), estando alinhado com as proje¢des do crescimento
do Produto Interno Bruto (PIB) mundial para o mesmo periodo, de 2,9% (SCOTIABANK, 2013). O crescimento da
industria ainda se recupera dos efeitos da crise financeira mundial de 2008/2009, dado que, entre 1996 e 2006, a
producdo mundial de equipamentos eletrénicos? cresceu em média 7% ao ano, superando setores-base, como
0 quimico e o siderurgico, como mostra o Grafico 1 (BAMPI 2009). Mundialmente, a regido asiatica representa
56% da producéo do setor, destacando-se Japéo, Coréia do Sul, Taiwan, india e Cingapura, dentre os quais a Chi-
na vem se tornando a maior representante produtiva mundial (DIGITIVITY, 2007).

GRAFICO 1 - TAXA MEDIA DE CRESCIMENTO DE SETORES INDUSTRIAIS E DO PIB MUNDIAL ENTRE
1996 E 2006

N w E w o ~N [ee]
!

anual (%) — 1996 — 2006

0 - T T T T T T T

Equipamentos Aeroespacial Farmacéutica Automotiva Quimica  Siderurgia Téxtil PIB Mundial
eletrdnicos

Taxa média geométrica de crescimento

Fonte: ICF International adaptado de BAMPI (2009).

" AIFA é uma das maiores feiras de eletrénicos da Europa.
2 Consistem nos bens finais e ndo inclui a producdo dos componentes eletrénicos.




Estratégias Corporativas
de Baixo Carbono

O setor elétrico e eletronico (EE) no Brasil abarca diversas areas:
Automacao Industrial;
Componentes elétricos e eletronicos;
Equipamentos industriais;
Geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia elétrica;
Informatica;
Material elétrico de instalacao;
Servigo de manufatura em eletronica;
Sistemas eletroeletrénicos prediais;
Telecomunicagbes; e
Utilidades domésticas.

O setor EE brasileiro compreende 4.000 empresas, sendo 80% das empresas de pequeno porte (CNI; ABINEE,
2012). Por outro lado, em termos de producao e faturamento, a industria é dominada por grandes empresas
multinacionais (cerca de 80%) além de ser marcada pelas inovacbes, que ocorrem de forma constante e acele-
rada (SILVEIRA, 2010).

As empresas multinacionais atuantes no Brasil se sobressaem no mercado por terem design e inovagao advin-
dos de suas operacdes globais, realizando as etapas iniciais da cadeia de producao, design de produto e design
de componentes no exterior (BAMPI 2009). Outra caracteristica marcante do setor brasileiro é a dependéncia da
importacao de componentes, submontagens e pecas, itens com alto valor agregado, além da importacao cres-
cente de bens finais, com producao realizada principalmente no exterior. Além disso, o setor tem baixo nivel de
exportagdes, com poucas excecdes. Assim sendo, o pais ndo é identificado como produtor de bens eletronicos,
mesmo sendo um dos 12 maiores em producao de bens eletronicos (Op. Cit. 2009).

O setor representa cerca de 3% do PIB e, em 2012, teve um faturamento de RS 144,5 bilhées (ABINEE, 2013).
No entanto, de 2005 a 2012, o setor experimentou um crescimento de faturamento de 156% (ABINEE, 2013),
o que pode ser explicado pelo aumento da oferta de crédito e pela ascensao massiva de brasileiros a classe
média. Inclusive, no Brasil, um dos critérios para se medir a renda é o acesso a bens de consumo. Nota-se que,
por exemplo, a producao de celulares no pais cresceu 125% entre 2003 e 2010, sendo o nimero de celulares em
uso atualmente maior do que a prépria populagao brasileira (CNI; ABINEE, 2012). Apesar disso, o setor é histérica
e cronicamente deficitario, em virtude de sua dependéncia da importacdo de componentes elétricos e eletroni-
cos. Nesse sentido, 0 aumento do faturamento significou também um aumento das importacées de componen-
tes e produtos finais, principalmente da China. Nos Grafico 2 e Grafico 3 estao representados, respectivamente,

o faturamento da industria EE e suas as importacoes e exportacoes.
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GRAFICO 2 - FATURAMENTO DA INDUSTRIA EE EM R$ MILHOES POR SEGMENTO
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Fonte: ICF International a partir de ABINEE(2013).
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GRAFICO 3 - EXPORTACOES E IMPORTACOES DA INDUSTRIA EE EM US$ MILHOES
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Como mencionado anteriormente, a industria EE é de grande importancia para diversos outros setores pro-

dutivos do Brasil. As plantas industriais dependem de equipamentos e materiais elétricos, as empresas e pres-

tadoras de servico dependem das telecomunica¢des em geral, além de todo o pais depender de equipamentos

e geracao, transmissdo e distribuicao de energia elétrica. Dessa forma, a qualidade e a oferta de produtos elétri-
cos e eletrénicos sdo estratégicas para o desenvolvimento nacional (CNM; CUT; DIEESE, 2010).

No Brasil, o setor industrial participou de 7% das emissdes nacionais em 2005, como pode ser visto no Grafico 4.
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GRAFICO 4 - PARTICIPAGAO DA INDUSTRIA NAS EMISSOES NACIONAIS EM 2005
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Fonte: Elaborado a partir de BRASIL/MCTI (2010a).

Ressalta-se que nos demais paises essa participacdo tende a ser maior, dada a pouca representatividade
de outros setores, como o de “Mudanca do Uso da Terra e Florestas” no total de emissdes nacionais de GEE. No
Brasil, o desmatamento — contemplado na categoria “Mudanca do Uso da Terra e Florestas” - é responsavel por
uma parcela significativa de emissdes de GEE, o que reduz a participacdo de demais setores no total de emis-
sdes. Com a reducdo da taxa de desmatamento nos Ultimos anos, a participagao dos setores industriais no total
das emissdes nacionais tende a crescer, colocando a industria cada vez mais no centro das discussées nacionais

sobre mitigacao das emissdes de GEE.

Apesar de se apresentar como uma industria ndo energo-intensiva, como pode ser observado na Figura 2,
aindustria EE é responsavel pelo consumo de energia durante a vida util de seus produtos, além de ser emisso-

ra de diversos GEE com alto Potencial de Aquecimento Global (PAG)3.

FIGURA 2 - CONSUMO DE ENERGIA ESPECIFICO PARA A INDUSTRIA DE MATERIAL ELETRICO,
ELETRONICO E DE COMUNICAGCAO*
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Fonte: CNI (2010).

3 O PAG (em inglés, Global Warming Potential, ou GWP) é uma métrica que compara os efeitos de cada gas sobre o efeito estufa em relagdo ao efeito do CO,,
principal GEE. Ao aplicar o PAG de cada gas, é possivel comparar e agregar as emissoes dos diferentes gases em uma unidade comum, o CO, equivalente (CO,e).
4 De acordo com a nomenclatura utilizada no Balango Energético Nacional que segue o Cédigo de Atividades da Receita Federal (Portarias n° 907, de 28 de
agosto de 1989, e n° 962, de 29 de dezembro de 1987 - DOU de 31/12/87 - Secéo |).
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Acrescidos os riscos e as oportunidades comerciais que se apresentam em uma
economia de baixo carbono, o momento é propicio para que o setor se prepare para
0 cenario nacional de restricdo de emissdes que se constroi em ritmo acelerado e
identifique e maximize as oportunidades comerciais que sao apresentadas nesse
cendrio. Desta forma, o presente guia apresenta um passo a passo para que o setor
avance em sua colaboracdo com o enfrentamento da mudanca do clima, contem-
plando o estado da arte no que se refere ao diagndstico, a implementacéo e a divul-
gacdo & engajamento de uma estratégia abrangente de gestao de emissoes. As trés
fases apresentadas a seguir serdo subdivididas em sete passos conforme Figura 3.

Fonte: Office Imagens

FIGURA 3 - PASSOS DA INSERCAO DO CARBONO NO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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Passo 1:

Quantificar as Emissoes de GEE

- Definir uma linha de base
- Desenvolver inventério de
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imagem
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Fonte: CNI (2011), CERES (2006).

Passo 4:

Desenvolver a Gestao Estratégica
de Carbono

- Definir politicas e procedimentos
para reduzir os riscos e maximizar
as oportunidades

- Estabelecer metas de redugao de
emissoes e prazos

Passo 5:

Reduzir as Emissoes

- Alternativas de mitigagao
em funcao de: potencial de
reducdo de emissoes,
facilidade de implementacao,
analise econdmico-financeira,
risco e probabilidade de
sucesso

Passo 6:

Divulgar A¢des e Resultados

- Indices Financeiros

- Relatério de Benchmark

- Relatérios de Sustentabilidade
- Prémios Nacionais e
Internacionais

Passo 7:

Engajar Acionistas e Stakeholders
- Avaliar os feedbacks positivos

- Incentivar agdes proativas

- Valorizar os funcionarios

pA [



“FASET:
Diagnostico

A fase de Diagndstico é responsavel pelo conhecimento da empresa sobre seu perfil de emissdes de GEE e
sobre os riscos e as oportunidades que se apresentam em um ambiente de negécios cada vez mais pautado pelo
tema mudanca do clima e gestao de emissoes de GEE. Tal esfor¢o permite um melhor planejamento que possi-
bilite 0 aprimoramento do processo de tomada de decisdes para prevenir e controlar riscos, bem como a iden-

tificacdo e exploracdo de oportunidades provenientes da nova economia de baixo carbono.

A Fase de Diagndstico é passo chave para o inicio da estratégia de gestdo de emissdes de uma empresa.
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O desenvolvimento do inventdrio de emissdes de GEE é o primeiro passo no processo de gestdo de emis-

sdes em uma empresa. O inventdrio permitird um diagnéstico das principais emissoes e sua evolugdo ao longo
do tempo. Quantificar as emissées contempla calcular a quantidade total dos principais GEE emitidos em fun-

cao das operacgdes diretas e indiretas de uma empresa.

A Tabela 1 apresenta os GEE que devem ser contemplados em um inventario, bem como seu potencial de
aquecimento global (PAG). De acordo com novas recomendacgdes enviadas aos participantes do Programa Brasi-
leiro do GHG Protocol em 3 de fevereiro de 2014, a partir deste ano as empresas deverao considerar em seus cal-
culos os PAGs apresentados pelo IPCC Fourth Assessment Report, AR4. De acordo com esse documento, além da
inclusdo do NF; entre os gases de efeito estufa, houve uma reavaliacdo dos PAGs para diversos gases. Os novos
valores apresentados estdo em conformidade com as especificagées do segundo periodo de compromisso do
Protocolo de Quioto (2013-2020).
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TABELA 1 - GASES DE EFEITO ESTUFA

1 25 298 7.390-12.200 22.800 124-14.800 17.200
PFC-218 8.830 HFC-23 14.800
PFC-116 12.200 HFC-32 675
PFC-14 7.390 HFC-125 3.500

HF(-134a 1.430
HFC-143a 4.470
HFC-152a 124

HFC-236fa 9.810

Fonte: Elaborado por ICF International com base em IPCC (2007)

Nota: Uma lista completa dos GEE e seus respectivos PAGs pode ser observada em http://www.ipcc.ch/publications_and_data/ar4/wg1/en/ch2s2-10-2.html
Diferentemente das industrias intensivas em emissoes, a industria EE se coloca como de estratégica importancia no cendrio das mudancas climaticas nao pelo mon-
tante de emissdes, mas pelas suas emissées de GEE com alto valor de PAG, principalmente devido ao uso dos Gases-F, ou fluorados, (HFCs, PFCs, SF, e NF.).

Diferentemente das industrias intensivas em emissoes, a industria EE se
coloca como de estratégica importancia no cenario das mudancas climati-
cas nao pelo montante de emissdes, mas pelas suas emissdes de GEE com
alto valor de PAG, principalmente devido ao uso dos Gases-F, ou fluorados,
(HFCs, PFCs, SF, e NF,)

Ao contrério da maioria dos outros GEE, os Gases-F sdo exclusivamente de origem antrépica, sendo emiti-
dos em processos industriais ou em uso de produtos. Além de possuirem alto PAG, sua meia-vida na atmosfe-
ra é prolongada, o que faz com que sejam os GEE mais potentes emitidos por atividades humanas (EPA s.d.). A
emissao do setor EE é atrelada principalmente a industria de semicondutores e LCD, devido a utilizacdo de PFCs,
SF,eNF.. Ainda que o uso desses compostos ndo tenha comecado antes dos anos 80, a sua aplicacao facilitou o
desenvolvimento de semicondutores mais complexos (EPA 2008). O Quadro 1 apresenta as caracteristicas dos

gases utilizados nessa industria.

5 Potencial de aquecimento global para 100 anos de acordo com o Fourth Assessment Report do IPCC.

24



Setor Elétrico
e Eletronico

QUADRO 1 - GASES UTILIZADOS NA INDUSTRIA DE SEMICONDUTORES COM SUAS RESPECTIVAS

APLICACOES E PAG
v v 10 12,2
v 50 7,39
v 32 238
v v 740 17,2
v 270 1,7
Vv 26 8,83
v Vv 32 103

Fonte: Forster et al. (2007).

Nesse sentido, vale destacar aimportancia do NF (trifluoreto de nitrogénio), que foi incluido recentemente
na lista dos gases monitorados pelo Protocolo de Quioto® e pode representar nos préoximos anos uma mudan-
ca radical na participacdo do setor EE nas emissées mundiais. Segundo o GHG Protocol (2013), o NF; é utilizado
como substituto aos PFCs e SF, principalmente na industria eletrénica, onde serve para o processo de erosao
por plasma e para limpar as camaras em que se sao produzidos os chips de silicio na fabricacdo de semicondu-
tores e painéis de LCD. Além disso, esse gas também é utilizado na industria de painéis fotovoltaicos de filme
fino (thin film).

6O NF;foiincluido na lista de gases controlados pelo Protocolo de Quioto apds a Conferéncia das Partes em Durban (COP 17) para a segunda fase que vigo-
ra a partir de 2013.
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1.1 Desenvolvimento do Inventario

A Figura 4 apresenta as principais etapas do desenvolvimento do inventério corporativo.

FIGURA 4 - ETAPAS PARA O DESENVOLVIMENTO DE INVENTARIOS CORPORATIVOS

- Definicao de Limites
(Unidades contempladas
e fontes de emissao)

- Atividades e cronograma

Planejamento

- Fontes Estacionarias
- Fontes Moéveis

- Residuos

- Fugitivas

- Processos

- Outras

Checklist das Fontes de Emissao

Preparacao da Planilha
de calculo

Coleta dos Dados Propriedades dos - Contetdo de
da Atividade Combustiveis e Produtos energia (PCl)
- Conteudo
de Carbono
- Fatores
de Emissao

Relatorio Final
do Inventdrio

Fonte: ICF International.

1.1.1Principais Referéncias

O Quadro 2 - Destaca publicacdes de referéncia para o desenvolvimento de inventdrios de emissbes, inter-
nacionalmente aceitas e comumente usadas pelas empresas.
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QUADRO 2 - PUBLICACOES DE REFERENCIA PARA O DESENVOLVIMENTO DE INVENTARIOS DE
EMISSOES

15014064 — Volume 1 Quantificacdo e elaboragdo de relatdrios de emissdes e remogdes de GEE (mas sem enunciar requisitos
exatos (e.g., metodologias de cdlculo e ferramentas especificas).

The GHG Protocol Corporate Standard

Metodologia amplamente conhecida como GHG Protocol e a mais usada para o desenvolvimento de
inventarios corporativos.

= Alocagdo, relato e verificagdo de emissdes de GEE;

« Definicao de metas de redugdo.

& Corporats Aot e e Fapes g Sarstudd

0 GHG Protocol fornece uma ferramenta de calculo das emissoes de GEE associadas a produgdo de:

o Wafer — Ferramenta de cdlculo para as emissdes de PFCs geradas a partir da sua produgao.

Greenhouse Gas Protocol: Corporate
Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard

o Pt

Corporate Value Chain
(Scope 3) Accounting

and Reporting Standard Contabilizagdo e dlassificacao das fontes de emissao indiretas de Escopo 3 (cadeia de valor).

Eostasbeom mem s g e Propmns ) [ ooty

Ndo apresenta orientagdes especificas sobre o desenvolvimento de inventdrios desse setor, apenas
orientagdes para a contabilizagdo das emissdes de GEE da cadeia de valor do setor industrial em geral.
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Especificacoes do Programa Brasileiro
GHG Protocol

Versao nacional da metodologia GHG Protocol.

« Esclarece pontos especificos para o Brasil (e.g., como calcular as emissdes da gasolina nacional,
que contém etano anidro em sua mistura).

0 Anexo |1l do documento apresenta de forma sucinta uma compilagdo das principais fontes de emissao
da produgdo de semicondutores.

Direcionado para o desenvolvimento de inventarios nacionais.

« Alocacdo de emisses e metodologias de calculo para diversos setores da economia;

« Valores default de fatores de emissao®.

IPCC Guidelines for National « 0 volume 3 do 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories é especifico para

Greenhouse Gas Inventories processos industriais e uso de matéria-prima. Mais especificamente, o capitulo 7 desse volume
(Electronics Industry Emissions) fornece diretrizes para o desenvolvimento de inventrio, calculos
e escolha de fatores de emissdo para a produgdo de compostos fluorados (CF 7 C2F6, CaFB, -C 4FB,
CF0,CF, CF, CHF, CH,F, NF,, SF).

4877 4 ¢ 5 8 2

« 0 documento PFC, HFC, NF and SF, Emissions From Semiconductor Manufacturing (2000)

faz parte do Good Practice Guidance and Uncertainty Management in National Greenhouse Gas
Inventories e traz diversas informagdes a respeito das melhores préticas existentes.

Os inventdrios devem seguir cinco principios do GHG Protocol explicitados na Figura 5.
FIGURA 5 - CINCO PRINCiPIOS DO GHG PROTOCOL

Relevancia Integralidade Consisténcia Transparéncia Exatidao

Fonte: Elaborado por ICF International com base em WRI/WBSD (2004).

7 Cabe destacar que, dependendo do foco em questao, tanto o uso do 2006 IPCC Guidelines como do 1996 IPCC Guidelines pode ser adequado. Isto porque
ainda que 02006 IPCC Guidelines seja o guia do IPCC mais recente disponivel, ele ndo é aceito oficialmente pela CQNUMC para o desenvolvimento de Inven-
tarios Nacionais, por ainda haver algumas questdes em discussao no ambito desta organizacédo. Por outro lado, em termos de fatores de emissoes e de para-
metros disponibilizados, 0 2006 IPCC Guidelines apresenta parametros mais atuais.
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1.1.2 Definicao dos Limites

A definicdo dos limites de contabilizacdo das emissdes de GEE é a primeira etapa no desenvolvimento do
inventario, e corresponde a determinacao da abrangéncia e da alocacao das fontes emissoras que serao consi-

deradas. Os limites dividem-se em limites organizacionais e limites operacionais.

Limites organizacionais — determinam quais subsididrias ou unidades organizacionais deverao ser inclui-
das no inventario. Pode-se optar por duas abordagens, a de controle e a de participacdo societaria. O Progra-
ma Brasileiro GHG Protocol recomenda que as empresas utilizem a abordagem de controle operacional, assim

como apresentado na Figura 6.

FIGURA 6 - ARVORE DE ESCOLHA DOS LIMITES ORGANIZACIONAIS SEGUNDO O GHG PROTOCOL

Limites Organizacionais

Participacao Societaria I_ Controle _l

Deve ser contabilizado o Operacional Financeiro
percentual de emissdes
referentes a participacao

Deve-se contabilizar
100% das emissdes
de subsidiarias ou
unidades que a

societaria da organizacao
sobre as subsidiarias ou
unidades, independente
do controle.

organizagao possui
controle operacional,
e 0% quando néo
possuir controle.

Fonte: Elaborado por ICF International com base em WRI/WBSD (2004)

Limites operacionais — permitem alocar as fontes de emissao entre fontes diretas (Escopo 1) e indiretas (esco-
pos 2 ou 3)8, definindo a responsabilidade pelas emissoes. Estes limites se aplicam somente as fontes de emissao

identificadas dentro dos limites organizacionais definidos previamente pela empresa (Figura 7) (WRI/WBCSD 2004).

FIGURA 7 - DEFINIGAO DE LIMITES OPERACIONAIS

Escopo 1 Emissoes de fontes diretas controladas pela empresa

Escopo 2

Escopo 3

8 Osignificado de emissdes diretas e indiretas difere quando se trata de inventarios nacionais. Nesses casos, as emissdes diretas referem-se aos GEE cobertos
pelo Protocolo de Quioto, enquanto emissdes indiretas referem-se a NOx, NMVOC (compostos organicos volateis nao metano, em inglés) e CO.
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Ainclusao de todas as fontes relevantes dos escopos 1 e 2 é necessaria para que o inventario seja considera-
do completo (GVces/WRI, 2010). Ja a inclusao do Escopo 3 é opcional. O GHG Protocol orienta que as emissoes

de cada escopo devem ser relatadas de forma separada. A Figura 8 apresenta exemplos de fontes de emissao

alocadas por escopo.

FIGURA 8 - ESCOPOS PARA A CONTABILIZAGAO DE EMISSOES (EMISSOES DIRETAS E INDIRETAS)

€, NF,
CH,
SF, N,0
Escopo 2 Escopo 1 Escopo 3
indireto direto indireto i
deum
colaborador
Veiculos
pertencentes Producéo
aempresa de materiais
comprados
Eletricidade — Lixo
comprada para n m
consumo proprio \=
©
Combustéo de i s q
= = 3 - Utilizacdo Veiculos
B = y combustivel dos produtos pertencentes

ao empreiteiro

Atividades :D
terceirizadas k 1 )

A

i

Fonte: CNI (2011) com base em WRI/WBSD (2004) .

No Brasil, o Programa Brasileiro GHG Protocol orienta a inclusdo de todas as fontes de emissdes localizadas

em territorio nacional e, por isso, estabelece adicionalmente o conceito de limites geograficos.

Limites geograficos - de acordo com o Programa Brasileiro GHG Protocol, é necessario contemplar apenas
as emissdes de atividades realizadas no pais, e permite incluir de forma opcional as emissdes das atividades no
exterior, incluidas no limite organizacional da empresa. Ja o0 GHG Protocol (2004) nao menciona nenhuma limi-

tacdo geografica para a contabilizacdo das emissoes.

Seguindo o principio da consisténcia, uma vez estabelecido um ano base, os resultados obtidos devem ser
comparaveis ao longo dos anos. Caso haja uma alteracao significativa nos limites organizacionais da empresa
ou na forma de coleta e estimativa das emissdes, é recomendado que os resultados dos anos anteriores sejam
recalculados (WRI/WBCSD 2004).

Estabelecidos os limites do inventario, devem-se identificar as fontes de emissdo aplicaveis a empresa. O setor

EE possui uma alta diversidade de subsetores, sendo que cada tipo de producao é responsavel pela emissdao de

30



Setor Elétrico
e Eletronico

diferentes gases. Para o caso da emissao de SF,, o setor é especialmente importante, pois a emissao desse gas
estd associada a poucas atividades, duas das principais relacionadas ao setor. Como pode ser visto na Figura 9,
aindustria de semicondutores e os fabricantes de equipamentos eletrénicos sao responsaveis por boa parte das

emissdes desse gas no cendrio mundial.

FIGURA 9 - HISTORICO GLOBAL DAS EMISSOES DE SF6 POR USO FINAL

Figura 3. Histdrico global das emissdes de P68 por uso Nnal

W IncisEria de alisminkn
W Chutriss usos
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L 3
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W indisiris de semicondutar
MO 3 indisiria da magnésio
B e geva
B Flantas jusa de squlparmentah
W Eabricantos de equipamants slatrénica
= £
= IS - Prsdug e de SFy
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=
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=
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Fonte: ICF International adaptado de IPCC (2001).

AindUstria de semicondutores se apresenta como uma importante industria dentro do setor EE no que con-
cerne as emissoes de GEE. Os semicondutores sdao sélidos com condutividade elétrica entre materiais conduto-
res e isolantes, sendo utilizados em celulares, computadores, microprocessadores, chips de memoria, circuitos
integrados, diodos, transistores e células solares (EPA, 2008). As emissdes da industria de semicondutores podem

ser de dois tipos:

«  Emissées diretas de GEE, resultantes dos processos industriais e da queima de combustivel féssil na

planta; e

«  Emissoes indiretas de GEE, resultantes das emissdes atreladas ao consumo de energia elétrica do Siste-

ma Interligado Nacional (SIN).

Na etapa de producao, destacam-se os GEE com alto PAG, que sdo utilizados para corrosao de filmes dielétri-
cos, criando percursos para conduzir o material para ligar os circuitos, bem como para limpar rapidamente cama-
ras de deposicdo quimica em fase vapor (CVD) (EPA 2008). Os perfluorocarbonos (PFCs), tais como CF4, C2F6 e
C3F8, e os gases HFC-23, SF6, e NF3 usados nesse processo sao de suma importancia para o desenvolvimento
de produtos mais complexos, sendo que esses gases, cujos valores de PAG sdo altos, e os materiais resultantes
da limpeza da camara séo liberados na atmosfera (EPA 2008). Adicionalmente, sob condi¢des normais de ope-

racao, entre 10% e 80% desses gases sao emitidos (Op. Cit. 2008).
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O GHG Protocol (WRI/WBCSD 2004) e as Especifica¢cdes do Programa Brasileiro GHG Protocol (FGV/WRI 2004)
listam as principais fontes de emissao de diversos setores industriais. Para o caso particular do setor EE, listam
aquelas pertencentes a industria de semicondutores.

A Figura 10 apresenta, de maneira geral, as recomendacdes de fontes de emissdo tipicas para o setor.

FIGURA 10 - PRINCIPAIS FONTES DE EMISSAO (DIRETAS E INDIRETAS) DO SETOR EE

’ : Combustdo estacionaria e movel:
Veiculos e outros equipamentos a :
CO, proveniente de

combustivel féssil off-site combustivel fossil e CH, e N,O
controlados pela empresa provenientes de combustiveis
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combustivel féssil, CH,

Armazenamento e transporte de eN,0
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hidrofluorcarbonos (HFCs) durante o uso de
equipamento de refrigeracéo e ar-condicionado

Emissdes fugitivas:
SFe e HFCs

Emissoes de aterros e ETEs
controlados pela empresa

Caldeiras a biomassa ou outros
combustiveis de origem biogénica

CO, biogénico CO, da combustéo
de biomassa

Consumo de energia Producao on-site de energia e vapor em
em maquinas e equipamentos turbina possuida por outra empresa

Combustdo estaciondria e mével: Emissdes Indiretas
CO, proveniente de
Producdo off-site da combustivel fossil e CH, e N,O
energia comprada provenientes de combustiveis
fésseis e de origem biogénica
renovavel

Veiculos nao controlados
pela empresa
(e.g. transporte de produtos
e matéria prima, transporte de
residuos, transporte de funcionarios
viagens de executivos)

Incineragao de residuos
de fibras sintéticas derivadas
de petréleo

Fonte: Elaborado por ICF International, com base WRI/WBCSD (2004).
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Recomenda-se que a empresa inventariante defina qual a menor fonte de emissao que devera ser relatada,
i.e., seu De Minimus, criando uma linha de corte para que ndo seja necessario um esforco para a coleta de dados

e os calculos de fontes que nédo sao relevantes.

A determinacao da pegada ambiental e de carbono de produtos tornou-se uma medida importante a ser
considerada pelas empresas no desenvolvimento de suas estratégias de sustentabilidade, uma vez que permi-
te aidentificacdo das etapas responsaveis pelas maiores emissdes de GEE, possibilitando a analise critica das ati-

vidades e facilitando a gestao do carbono na empresa.

E importante ressaltar a diferenca entre inventarios de emisséo de GEE e a pegada de carbono dos produtos,
que consiste basicamente nas fronteiras de contabilizacdo e consequentemente nas fontes de emissao inclui-

das em cada abordagem.

Os inventarios de emissdes de GEE representam as emissdes associadas a empresa, ou seja, consiste no mapea-
mento de emissdes das fontes controladas pela empresa, como as de veiculos préprios, ou de fontes controla-
das por terceiros, mas que representam aquelas induzidas pela organizacdo, como as emissdes da geragao de
energia elétrica adquirida pela empresa (GVces/WRI 2011). A pegada de carbono, por sua vez, tem como obje-
tivo calcular as emissdes de GEE associadas ao ciclo de vida completo de um produto especifico, considerando
a extracdo de matérias-primas, fabricacao, distribuicéo, utilizacdo e disposicao final. A pegada pode ser classifi-
cada de duas formas, segundo a metodologia PAS 2050 (DEFRA/ DECC/ BIS 2011):

/s N
o (radleto Gate: As emissdes de GEE sao calculadas desde a extracao até a distribuicao dos produtos; .. wll
o (radleto Grave: As emissdes de GEE sdo calculadas desde a extracao até o fim da vida (itil dos produtos, quando \ I/
serao reciclados ou dispostos em aterros sanitarios. O L

Fonte: ICF International.

A Figura 11 apresenta as fronteiras de contabilizacdo de emissdes para cada uma das metodologias. Eimpor-
tante destacar que a fronteira de delimitacdo do inventario de emissdes nao é fixa, podendo incluir apenas a
etapa de producao ou ser expandida de acordo com o interesse da empresa em incluir outras fontes indiretas,

como por exemplo, as emissdes da distribuicao de seus produtos.

FIGURA 11 - FRONTEIRAS DE CONTABILIZAGAO DE INVENTARIOS DE EMISSOES E PEGADA DE
CARBONO

Extracao da Transporte e N
o Transporte da o Uso do Disposicao
materia > matéria-prima > L0 CERC produto final

prima produto

“Cradle-to-Gate”

Inventario de Emissoes de GEE

Fonte: ICF International adaptado de DEFRA/DECC/BIS (2011).
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O Quadro 3 - Publicacoes de referéncia para o desenvolvimento de pegadas de carbono destaca publi-

cacdes de referéncia para o desenvolvimento de pegadas de carbono, internacionalmente aceitas e comumen-

te usadas pelas empresas.

QUADRO 3 - PUBLICAGOES DE REFERENCIA PARA O DESENVOLVIMENTO DE PEGADAS DE CARBONO

PAS 2050

e o

Product Life Cycle Accounting and Reporting

O

Product Life Cyale
Accountieg amd
Reperting Stasdard

ABNT IS0 14040:2009

Gestao ambiental — Avaliacao do ciclo de vida -
Principios e estrutura

ABNT NBR IS0 14044:2009

Gestao ambiental — Avaliacao do ciclo de vida —
Requisitos e orientacoes
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Apresenta uma metodologia consistente e abrangente para a anlise e
quantificacao das emissoes de GEE do ciclo de vida de um determinado
produto ou servico. A partir dos resultados obtidos, as empresas podem
avaliar as fontes de emissao relevantes ao longo de toda a sua cadeia de
valor corporativo como um passo inicial para implementar programas de
redugdo de emissdes eficazes.

Ressalta-se ainda que, de acordo com o Carbon Trust, a pegada de carbono
que segue as especificacoes da PAS 2050 pode ser certificada.

Nesta publicagdo, o GHG Protocol oferece um padrao para a contabilizagdo
e o relato de inventdrios de emissdes e remogdes de GEE referente a um
determinado produto. 0 objetivo principal dessa referéncia é fornecer uma
base sélida para que as empresas e outras organizacdes tomem decisoes
que possam contribuir para a redugao de emissdes de GEE de produtos e
servicos desenvolvidos, produzidos, vendidos, comprados ou utilizados
por eles em sua cadeia de valor corporativo.

Descreve os principios e uma estrutura para uma avaliagdo de ciclo de vida
(ACV), incluindo as sequintes fases:

Definicdo do objetivo e escopo do ACY;

Anélise do inventario do ciclo de vida (LCI);

Avaliagdo do impacto do ciclo de vida (LCIA);

Interpretacao do ACV;

Relato e revisao do ACV;

Limites do ACV;

Relagdo entre as fases do ACV;

Considerac6es para o uso de premissas e elementos opcionais.

A IS0 se limita aos estudos de ACV e ICV sem enunciar as técnicas e
metodologias utilizadas em detalhes para cada fase.

Especifica requisitos e fornece diretrizes para uma ACV, incluindo
as mesmas fases descritas na ABNT NBR 1SO 14040:2009 descrita
anteriormente.
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A partir da identificacdo das fontes de emissao, deve-se realizar a coleta de informagdes necessarias para que

as emissdes sejam estimadas.

Os dados utilizados para a estimativa das emissdes devem minimizar a adocdo de premissas e extrapola-
¢oes, de modo a gerar resultados precisos. Os dados também devem ser rastreaveis, permitindo verificacdo por

terceira parte.

As estimativas de emissdes sao realizadas com base em dados da atividade e conversdes por balanco de mas-

sa, analise estequiométrica ou fatores de emissao.

O GHG Protocol recomenda que sejam utilizados parametros e fatores especificos, que reflitam de forma
mais precisa a realidade da empresa, sempre que disponiveis. Por exemplo, para a contabilizacdo das emissoes
do consumo de eletricidade, o mais apropriado é utilizar fatores de emissao que reflitam o sistema ao qual a
planta esta conectada (e.g., o Sistema Interligado Nacional (SIN), Sistemas Isolados ou Sistema de Autogeracao,

conforme aplicavel).

O Quadro 4 lista algumas referéncias nas quais foram publicados os fatores de emisséo e as orientacdes para

a quantificacdo de emissodes.

QUADRO 4 - PUBLICACOES ADICIONAIS DE REFERENCIA PARA O DESENVOLVIMENTO DE
INVENTARIOS DE EMISSOES

Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo  Informagdes atualizadas periodicamente no Fator de emissdo da eletricidade do Sistema
(mcT) website do MCTI Interligado Nacional (SIN)

Defra — Department for Environment, Food 2011 Guidelines to Defra / DECC’s GHG Conversion

and Rural Affairs do Reino Unido Factors for Company Reporting Fator de emisszo para viagens aéreas

Fonte: Elaborado por ICF International.

O Quadro 5 - Ferramentas de quantificacao de emissdes publicamente disponiveis lista algumas ferra-

mentas de célculo de emissbes disponiveis publicamente e apresenta algumas de suas caracteristicas.
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QUADRO 5 - FERRAMENTAS DE QUANTIFICAGAO DE EMISSOES PUBLICAMENTE DISPONIVEIS

(Cada ferramenta é voltada ao calculo de determinada fonte (estaciondria,
movel, tratamento de residuos, etc.). Permite o uso de fatores de emissoes

GHG Protocol Tools préprios, no lugar de fatores default. Contempla ainda ferramentas
setoriais, que, no caso do setor EE, sao os documentos desenvolvidos para
auxiliar a industria de semicondutores.

Baseada nas Ferramentas do GHG Protocol, mas constitui uma tnica
ferramenta, que permite os calculos das emissdes por escopos (escopos
1, 2 e 3) de diferentes fontes. Utiliza fatores de emissao e parametros
especificos para o Brasil, quando disponiveis.

Ferramenta de estimativa de emissoes de gases efeito estufa
para fontes intersetoriais (Ferramenta GHG Protocol - GHG
Protocol Brasil)

Fonte: Elaborado por ICF International.

Adicionalmente, o GHG Protocol disponibiliza uma ferramenta para a industria de semicondutores. Essa fer-
ramenta permite o calculo das emissdes de PFCs na producao de wafers. Essa ferramenta foi baseada nas meto-

dologias disponibilizadas pelo 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories.

A Figura 12 descreve e exemplifica de maneira sucinta cada um dos métodos para determinar as emissdes
da industria.

FIGURA 12 - METODOS PARA CALCULAR OU ESTIMAR EMISSOES DA INDUSTRIA

Os dados devem ser coletados
por um periodo de tempo, e
podem ser utilizadas equagdes
matematicas para determinar
concentragdo e mistura de substancias

As emissdes podem ser calculadas
pela diferenca entre a entrada e
saida de substancias em um
processo, operagao ou instalagao

Os célculos sao feitos pela analise da O fator de emisséo € uma ferramenta

composicao fisico quimica das amostras, ut|||;ada para estimar emissoes,
como combustiveis, podendo ser utilizadas relacionando uma quantidade de

para determinar elementos presentes em emissoes de uma determinada fonte
fluxos de emissao ao fator calculado para a atividade em

questao

Fonte: ICF International adaptado de NPI (1999).

Cabe destacar que, se por um lado, o uso de ferramentas de calculo tende a facilitar o calculo das emissdes
de uma empresa, por outro, é preciso cuidado ao utiliza-las, pois eventualmente as premissas assumidas podem

nao refletir da forma mais apropriada a realidade da empresa. A inclusao de emissoes de escritérios internacionais
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em um inventario de uma empresa com matriz no Brasil, por exemplo, devera ser feita com as devidas ponde-
racoes acerca das caracteristicas dos combustiveis utilizados em cada pais (e.g., a quantidade de biocombusti-

vel em combustivel féssil).

Além das ferramentas de calculo, ha também fatores de emissao especificos para a producao de produtos
eletrénicos. Os fatores disponibilizados pelo Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas (do inglés
Intergovernmental Panel on Climate Change IPCC - http://www.ipcc.ch/) para o tier 1 podem ser observados na
Tabela 2°.

TABELA 2 - FATORES DE EMISSAO ESPECIFICOS POR PRODUTOS ELETRONICOS PARA O TIER 1

kg/m? 09 1 0,04 0,05 0,04 0,2 NA
g/m? 0,5 NA NA NA 0,9 4 NA
g/m? 5 0,2 NA NA NA NA NA
kg/m? NA NA NA NA NA NA 0,3

Fonte: IPCC (2006).

E importante destacar a iniciativa conjunta da ABINEE e da CNI, que ofereceu vagas gratuitas para o curso
“Inventarios Corporativos de Gases de Efeito Estufa — GEE” realizado nos dias 3 e 4 de outubro de 2013. O cur-
SO visou preparar as empresas do setor para a elaboracdo e publicacdo de inventdrios corporativos de emissodes

de GEE, conforme as especificacdes do Programa Brasileiro GHG Protocol.

Uma vez obtidos os resultados das estimativas de emissdes, deve-se realizar um relatério que informe, den-

tre outros, as metodologias utilizadas, as premissas adotadas, as eventuais exclusdes e resultados.
O relatério pode ser desenvolvido para diferentes publicos-alvo e objetivos:
fornecer subsidios para uma verificacao de terceira parte; e

apresentar e analisar os resultados para a gestdo das emissoes.

° As informagdes sobre emissdes de tier 2, podem ser consultadas no 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories. Chapter 6: Electroni-
¢s Industry Emissions.
10 http://www.sabereletronica.com.br/noticias-5/3431-programa-inventarios-corporativos-de-gases-de-efeito-estufa-gee
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O formato e conteudo do relatério devem ser adaptados em fungao do objetivo.

O Programa Brasileiro GHG Protocol disponibiliza um modelo de relatério com o objetivo de divulgar os resul-
tados do inventario para as partes interessadas (o Passo 6: Divulgar Acoes e Resultados contém mais informa-

¢bes sobre este programa e formas de divulgacao).

Ressalta-se que os resultados de um inventdrio corporativo ndo sao diretamente compardveis aos resulta-
dos de inventarios desenvolvidos para uma cidade, estado ou pais. Ha diferencas metodolégicas, principalmen-

te com relacao a alocacdo de emissdes, que devem ser notadas.

QUADRO 6 - DIFERENGAS ENTRE INVENTARIOS NACIONAIS E INVENTARIOS CORPORATIVOS

0 desenvolvimento de inventdrios de emissdes de GEE demanda metodologias de quantificacao e de alocagao de emissdes. O primeiro
caso apresenta diretrizes para que os calculos sejam feitos, de forma a traduzir dados de atividade (como consumo, producao, etc.)
em emissoes de GEE. 0 sequndo caso indica como estas emissdes devem ser alocadas, por setor da economia, no caso de inventdrios
nacionais, ou por Escopo de contabilizagao, no caso de inventarios corporativos.

Existem diferencas entre inventdrios nacionais e inventdrios corporativos, com relacdo a, principalmente, alocacao de emissdes,
que inviabilizam a comparacao direta dos resultados consolidados. Primeiramente, os processos de quantificacao e alocacdo para
os Inventdrios Nacionais sao regidos pelas orientacdes definidas pelo IPCC, o Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas
por meio do 7996 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, enquanto os inventdrios corporativos, para a alocacao de
emissoes, costumam seguir orientagdes do GHG Protocol e da IS0 14.064-1:2006 (correspondente a ABNT NBR 150 14.064-3:2007).

As emissoes industriais em um inventdrio nacional sao alocadas em duas se¢des: Energia e Processos Industriais. Na se¢do Energia sao
indicadas as emissoes resultantes do consumo de combustiveis na industria, onde também sao indicadas as emissoes resultantes do
consumo de combustiveis nos demais setores (energia, transporte, comercial, residencial, residuos, etc.). A secao Processos Industriais
de um inventdrio nacional apresenta apenas as emissdes associadas aos processos industriais, tais como fermentacao, reagdes quimicas
que resultem em emissdes de gases de efeito estufa, entre outros. No caso de inventdrios corporativos, conforme orientacdes do
GHG Protocol e da IS0 14.064-1:2006, as emissdes atribuiveis a industria sao alocadas como emissdes diretas (Escopo 1) ou emissoes
indiretas (escopos 2 e 3) de acordo com o controle que a organizacdo sendo inventariada possui sobre as fontes emissoras. Em um
inventdrio corporativo, tanto as emissdes associadas ao consumo de combustiveis pela inddstria quanto as emissoes decorrentes dos
processos industriais podem ser agregadas sob o Escopo 1. No Escopo 2 sao alocadas emissées indiretas associadas a energia elétrica
ou térmica consumida pela inddstria, que no inventario nacional estariam alocadas no setor energia. No Escopo 3 sao alocadas as
emissdes indiretas associadas a atividade industrial, que no inventdrio nacional estariam alocadas em diversos setores, tais como
transporte (transporte de carga ou pessoas) e residuos (tratamento de residuos sélidos e efluentes).

As organizacdes podem optar por contratar uma verificacdo por terceira parte, com o objetivo principal de
identificar possiveis melhorias e elevar a credibilidade da informacéo que sera relatada ao publico de interesse.
A verificacdo é uma auditoria executada por uma equipe ndo envolvida no desenvolvimento do inventario, que
pode ser interna ou externa. As principais referéncias utilizadas para a verificacdo de inventarios de emissdes de

GEE estdo apresentadas no Quadro 7.
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QUADRO 7 - REFERENCIAS PARA VERIFICACAO DE INVENTARIOS DE EMISSOES

Associacdo Brasileira de Normas Técnicas/International Standards Organization ABNT NBR S0 14064-3:2007
World Resources Institute (WRI) / World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) GHG Protocol

GVces — Centro de Estudos em Sustentabilidade da Escola de Administracdo de Empresas de Sao  Especificagdes de Verificagdo do Programa
Paulo/ World Resources Institute (WRI) Brasileiro GHG Protocol 2011

Corporate Greenhouse Gas Verification

Environmental Resource Trust (ERT) Guideline 2004

Fontes: SO (2006); WRI/WBCSD (2004); GVces/WRI (2004); ERT (2004).

Por meio da verificacdo ou asseguracao é possivel obter uma declaracdo de conformidade do inventario por
uma terceira parte independente.

Caso o verificador encontre algum erro material, pode atrelar a entrega da carta de verificacdo a correcao

dos erros mais significativos.

Materialidade: conceito sequndo o qual erros individuais/agregados, omissdes ou interpretacdes erradas podem afetar, além dos resultados
do inventdrio, as decises de partes interessadas e o resultado final de uma verificagdo.

Cinco empresas se destacaram no setor EE por relatar as suas emissdes de GEE no Registro Publico do GHG Pro-
tocol. O Quadro 8 apresenta essas empresas e evidencia suas agdes no setor em termos de gerenciamento estra-
tégico de carbono.
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QUADRO 8 - STATUS DA QUANTIFICAGAO DAS EMISSOES DE GEE NO SETOR EE

Registro Publico de Emissoes 2012
Investor CDP 2012

<
x

<=
Whirlgool

Relatdrio de Sustentabilidade

Registro Piblico de Emissdes 2012

() FURUKAWA v x Investor CDP 2012

Relatorio de Sustentabilidade

Registro Publico de Emissdes 2011

S l E M E N S v v Investor CDP 2012
Relatdrio de Sustentabilidade
MOU R A m v v Registro Piblico de Emissdes 2012

Participacao mais ampla das empresas do setor quantificando emissoes e no Registro Piiblico de Emissoes do Programa Brasileiro
GHG Protocol.

Verificagao das emissdes quantificadas.

Publicacao das emissdes de forma desagregada por unidade de operagao.
Ampliagao do Escopo 3 — maior controle de dados de terceiros.

Engajamento de pequenas e médias empresas no gerenciamento das emissoes.

Disponibilizacao de informagdes sobre as emissdes do setor e capacitagao das empresas para a disposicdo das informagdes para a
elaboracao de um inventario setorial.

Definir a pegada de carbono do produto por etapa de seu ciclo de vida (fabricacdo, utilizagao e descarte).

Engajar os fornecedores no processo de quantificacao da emissao de gases de efeito estufa.
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As preocupacodes crescentes sobre o consumo de combustiveis fésseis e outras atividades antrépicas que
emitem GEE, assim como seus efeitos sobre o sistema climatico global, comecaram a remodelar o ambiente de
negocio onde as empresas operam. O aumento da concentracdo de GEE na atmosfera e seus efeitos podem afe-
tar todo o sistema geofisico, bioldgico e socioecondmico. Desta forma, ndo apenas ativos fisicos e operacdes de
corporagdes, como também a cadeia de valor, e toda estrutura do negdcio serdo de alguma forma impactados

pelas mudangas climaticas.

Entender o grau de exposicdo de cada empresa ao risco carbono — que contempla riscos regulatérios, fisi-
cos, de reputacao, financeiros, apresentados brevemente na Figura 13 é fundamental para a gestdo de riscos
global das empresas e sua estratégia de negdcios. Nesse contexto, muitas corporacdes estdo determinadas a
entender como cada negdcio serd impactado, identificando riscos, oportunidades e inserindo a variavel clima-

tica na estratégia corporativa.



Estratégias Corporativas
de Baixo Carbono

FIGURA 13 - RISCOS CORPORATIVOS ASSOCIADOS A MUDANCAS DO CLIMA

Financeiros

Riscos fisicos, regulatérios, reputacionais e competitivos
implicam, de alguma forma, em custos adicionais ou perdas
financeiras para as empresas.

- Riscos fisicas - custos devido ao reparo de estruturas danifica-
das por eventos climaticos extremos, custos devido ao
aumento dos seguros e resseguros, como custos adicionais
devido ao eventual aumento dos precos de commodities (e.g.
energia e matéria prima).

- Riscos regulatorias — custos devido ao pagamento de taxas e
impostos sobre produtos e servigos carbono intensivos e
pagamento de multas, caso as metas mandatorias de reducéo
Reputacional e Competitivo de emissoes de GEE néo sejam alcancadas.

540 s riscos decorrentes de uma maior atencéo dos « Riscos reputacionais e competitivas — perda de receita devido a
consumidores e outl:os\stakehs)l(;lgrs & comportamento qas perda de fatia de mercado, maiores custos financeiros devido
empresas com relagao as suas iniciativas para o combate as ao acesso restrito a fontes de capital, bem como perda do
Mudangas Climaticas. valor da marca/agées da empresa.

Fonte: CNI (2011).

Cresce, a cada ano, a adesao de empresas e investidores a iniciativas que visam estimular o desenvolvimen-
to de uma estratégia de sustentabilidade que contemple a gestao de carbono. O Grafico 5 apresenta o aumento
gradual do numero de signatarios da iniciativa (CDP)"", e corrobora a importancia que este tema vem ganhando

na agenda de todo o mercado.

GRAFICO 5 - EVOLUGCAO NO NUMERO DE SIGNATARIOS E ATIVOS NO CDP
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Fonte: Elaborado por ICF International com base em informacéo disponivel em CDP (2012d); CDP (2011a); CDP (2010); CDP (2009) e CDP (2012a).

Nao apenas as préprias empresas estao interessadas em como seus negdcios serdo impactados, como tam-
bém os investidores estao se mobilizando para entender estsas questdes, demonstrando uma tendéncia ja
observada em todo o mundo, de investimentos mais responsaveis e sustentaveis — o que inclui a consideracao

da estratégia relacionada a variavel climética por estas empresas.

" O Investors CDP é um sistema global de reporte de informagdes referentes as emissdes de GEE e aos riscos e oportunidades decorrentes das mudancas
climéticas, e detém hoje o maior banco de dados sobre impacto climatico corporativo.
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A gestao de carbono se inicia com a quantificacdo de emissdes de GEE e perpassa a identificacdo de riscos e

oportunidades, para a posterior identificacdo de alternativas e medidas para adaptacao a esta nova realidade.

O Grafico 6 apresenta a evolucdo em termos do nimero de empresas membros do GHG Protocol Brasil, com

inventarios de emissoes de GEE publicados através da plataforma“Registro Publico de Emissoes”.

GRAFICO 6 - NUMERO DE EMPRESAS PARTICIPANTES DA INICIATIVA GHG PROTOCOL BRASIL
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Fonte: Elaborado por ICF International com base em informacao disponivel no website GHG Protocol Brasil, acessado em novembro/ 2013.

2.1 Risco Regulatorio

Apontado por cerca de 70% das empresas brasileiras no relatério CDP Brasil 2013 como um potencial ris-

€O para seus negacios, os riscos regulatérios estao ganhando cada vez mais atencdo das empresas (CDP 2013).

Esses riscos estdo relacionados ao surgimento de interven¢des governamentais, em diferentes esferas, voltadas

para a gestao de emissdes de GEE.

Dentre os riscos regulatorios identificados pelas empresas respondentes ao

CDP Brasil 2012 em ordem de importancia estao:

incertezas dos regulamentos novos;
regulamentos ambientais gerais;
acordos internacionais;

impostos e regulamentos sobre combustivel/energia;

impostos sobre emissdes de GEE (comumente chamado de impostos de

Fonte: (Microsoft Office 2013).

carbono);
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«  limites de poluicdo do ar;

«  obrigacdes de comunicacdo das emissoes;
«  regimes de cap and trade';

» acordos voluntarios;

- falta de regulamentacéo;

«  regulamentos e normas sobre eficiéncia dos produtos e normas e padrdes de rotulagem de produtos.

A Figura 14 representa, de forma esquematizada, as principais preocupagdes expostas com relacdo aos ris-

cos regulatérios pelas maiores empresas do setor EE que reportaram ao Investor CDP 2012.

FIGURA 14 - ESQUEMA RISCOS REGULATORIOS PERCEBIDOS PELO SETOR EE

Possiveis Indutores

Padrées e regulamento de Possiveis Consequéncias
eficiéncia e etiquetagem de

produtos

Aumento dos custos
operacionais
Cap and Trade

RISCOS REGULATORIOS

(influéncia direta e Reducao de demanda por

bens e servicos

indireta) Instrumentos de politicas
climaticas

Redugao na disponibilidade
de capital

Obrigacdo de relato de
emissoes

Fonte: Elaborado por ICF International com base em relatérios da iniciativa Investor CDP 2012.

Padroes e regulamento de eficiéncia e etiquetagem de produtos — Por ter influéncia em praticamente
todos os setores industriais e por ser dependente de diversos tipos de fornecedores, a industria EE pode
estar vulneravel a esse tipo de risco. Com a regulamentacao da eficiéncia e da etiquetagem, a indus-
tria pode ser afetada diretamente, pela necessidade de determinados clientes utilizarem insumos mais
energo-eficientes, ou por terem seus insumos encarecidos. Os consumidores finais de bens eletronicos
também podem comecar a dispor de informacdes mais claras a respeito do produto e escolher de forma
mais consciente suas compras. Como, por exemplo, nos Estados Unidos, desde 2011, todas as televisdes
vendidas devem ter um selo que mostra a quantidade de energia consumida em délares por ano com
o uso daquele aparelho (CEA 2013). Por outro lado, a possibilidade de existéncia de distintos padroes e
regulamentos a serem atendidos em diversos mercados pode, ainda, implicar dificuldades operacionais

e perda de competitividade, dado que as empresas deverao se adaptar as regras especificas de cada pais.

Cap and Trade - Outra preocupacéao identificada pelas empresas do setor é a sua participacdo nos sis-
temas de Cap and Trade ja estabelecidos ou em implementacao. A implementacao desse sistema pode

impactar o desempenho econdmico-financeiro das empresas, seja por consequéncia da necessidade

2.0 Cap and Trade é um mecanismo de flexibilizagdo para politicas ambientais no qual é estabelecido um limite mandatério para as emissoes, e é possivel
comercializar as redugdes excedentes com aqueles que ndo cumpriram suas metas.
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de maior investimento em novas tecnologias menos carbono-intensivas, seja pela compra de permis-

sdes de emissdes ou de emissdes reduzidas certificadas.

- Instrumentos de politicas climéticas — O estabelecimento de instrumentos de politicas climéaticas tais
como limites de emissdes, metas de reducao, sistemas de Cap and Trade, taxacao nas emissdes de GEE e no
consumo de energia, dentre outros, tendem a impactar diretamente o setor EE- para os casos em que as
politicas direcionam-se ao setor - ou indiretamente — caso as politicas impactem setores dos quais produ-
tos e servicos a industria de EE depende - como os setores de energia e transporte. Politicas que incidam
nos setores de transporte e energia, por exemplo, tendem a elevar seus custos operacionais, por conse-
guinte, os custos operacionais e de producao das empresas do setor EE devido ao aumento dos pregos
dos insumos (e.g., energia elétrica, combustiveis) e dos servicos (e.g., frete). Por outro lado, é importante
destacar que alguns setores da industria sao diretamente dependentes das exigéncias de seus clientes,
como é o caso da industria de semicondutores, dada a alta taxa de customizacao de produtos. Os clientes
das empresas de semicondutores geralmente requerem condicoes especificas de temperatura e umida-
de e de processos industriais dos materiais, por isso, essas empresas geralmente dependem da autoriza-
¢ao dos clientes para implementar medidas que impactem o processo produtivo, inclusive algumas de
mitigacao de emiss6es, como por exemplo de eficiéncia energética. Nesses casos, o impacto pode ser ain-

da maior e mais dificil de gerenciar.

- Obrigacao de relato de emissao - A industria internacional de EE ja estd sendo obrigada a realizar o
relato de emissdes por regulacdes especificas de alguns governos, como o dos Estados Unidos. No Bra-
sil, governos estaduais estdo comecando a exigir o relato de emissdes para diversas industrias nacionais,
como a de transformacao, para atuar em consonancia com a Politica Nacional sobre Mudanca do Cli-
ma. Apesar de o setor EE ainda nao fazer parte do escopo da Politica e das regulamentacgdes estaduais,

futuramente podera ser incluido.

No Brasil, as regulamentagdes relacionadas as mudancas climéticas e por sua vez, as emissdes de GEE, estao

presentes nas diferentes esferas governamentais, como pode ser visto na Figura 15.

FIGURA 15 - DIFERENTES ESFERAS E REGULAMENTAGCOES RELACIONADAS AS MUDANGAS
CLIMATICAS

Politica Nacional sobre Mudanca
do Clima e Plano Industria

Politicas Estaduais de Mudancas Climaticas

(e.g. SP, RJ, MG, BA, SC, RS, PR)

Fonte: Elaborado por ICF International.

Na esfera federal, a Politica Nacional de Mudanca do Clima (PNMC), de 2009, estabeleceu como compromisso
voluntario a reducdo entre 36,1% e 38,9% das emissdes nacionais de GEE projetadas até 2020. A PNMC é regu-
lamentada pelos Decretos n° 7.390/2010 e 7.643/2011, que sao complementadas por Planos Setoriais de Miti-
gacao e Adaptacdo a Mudanca do Clima.
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O Plano Setorial de Mitigacdo da Mudanca Climatica para a Consolidacdo de uma Economia de Baixa Emis-
sdo de Carbono na Industria de Transformacéo (Plano Industria)' apresenta uma meta de reducdo de 5% da
projecao de emissdes para 2020, que, por sua vez, considera as emissdes da industria do ano 2005 apresenta-
das na 22 Comunicacao Nacional do Brasil e um crescimento linear das emissdes de 5% ao ano até 2020, confor-

me apresentado no Grafico 7.

GRAFICO 7 - EMISSOES DE CO, E DA INDUSTRIA BRASILEIRA COM BASE NO 2° INVENTARIO
NACIONAL E AS PROJEGCOES PARA 2020 CONFORME O PLANO INDUSTRIA DE MUDANGAS
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Cenario de emissdes Projecao de crescimento maximo

Fonte: MDIC/MMA (2013).

O Plano Industria passou por um periodo de consulta publica da sociedade e foi divulgado oficialmente em
Junho de 2013.

O Quadro 9 apresenta os setores e subsetores abarcados por esse plano. Destaca-se que o setor de eletroele-

trénicos nao esta contemplado entre eles.

QUADRO 9 - SETORES, E SUBSETORES DO PLANO INDUSTRIA

Industria de Transformaggo, Bens de Consumo Duraveis, Quimica Fina, Aluminio, Gimento, Papel e Celulose e Quimica

Base, Papel e Celulose, Construggo Civil Ferro e Aco, Cal e Vidro e Outras industrias de Transformagéo

'3 Até a conclusao deste Guia, o Plano Industria ainda nao havia sido finalizado.
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Apesar de o setor de EE nao fazer parte do grupo inicial de industrias incluidas no Plano Industria, a CNI e a ABI-
NEE reconhecem a necessidade de expandir as estratégias de baixo carbono para outros segmentos produtivos e, por
essa razao, este setor foi incluido na elaboracdo dos Guias Setoriais, assim como outros setores também serdo inclui-
dos posteriormente. Vale ressaltar que, dada a atual sinalizagdo do governo em implantar instrumentos para cum-
primento das metas de emissao, as empresas que se anteciparem sentirao menos as consequéncias e as mudancas

internas poderao ocorrer de uma forma mais suave.

Os instrumentos que serdo aplicados pelo governo federal para o cumprimento das metas estabelecidas
ainda ndo estao definidos, mas estao divididos em econdmicos, de cooperacao internacional e legais. De acor-
do com o disposto na Politica Nacional sobre Mudanca do Clima - PNMC (BRASIL 2009), deverao fazer parte dos
instrumentos econdmicos, além de fundos e linhas de financiamento, um conjunto de instrumentos coerente
com a nocao de fomento do mercado de bens e servicos ligados a adaptacdo e mitigacdo, como, por exemplo,

incentivos e subsidios para o uso de tecnologias mais limpas.

Os instrumentos legais contemplam a elaboracdo/aprovacéo de leis que estejam de alguma forma relaciona-
da a reducao de emissdes de GEE, como, por exemplo, a Politica Energética Nacional, a Politica Nacional de Resi-
duos Sélidos, ou até mesmo de leis que estabelecam penalidades e san¢des, como a taxacao de emissdes. Também
é previsto o estabelecimento de critérios de preferéncia nas licitacdes e concorréncias publicas para propostas com
maior economia de recursos e reducao de emissoes de GEE e residuos, bem como o fornecimento de informagoes

por entidades publicas e privadas para estimativas de emissoes.

Instituida em 2010, a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) foi definida pela Lei n° 12.305/10, que trouxe
a exigéncia para fabricantes, importadores, comerciantes e distribuidores de efetuar a logistica reversa de seus

produtos, impactando diretamente no setor EE.

No ambito de instrumentos de cooperacao internacional estdo contempladas as medidas para estabeleci-
mento de projetos de cooperagao com diferentes paises para enfrentamento das mudancas climaticas, reduzin-

do emissoes, por exemplo, através de projetos de Mecanismo de Desenvolvimento Limpo (MDL).

Adicionalmente, a PNMC prevé o estabelecimento do Mercado Brasileiro de Reducédo de Emissdes (MIBRE),

em que seriam negociadas emissdes de GEE evitadas e certificadas.

Com relagdo ao Plano Industria, destaca-se a criagao da Comissdo Técnica do Plano Industria (CTPIn), de cara-
ter permanente e de cunho técnico-consultivo, com o objetivo de promover a articulagao dos 6rgaos e entidades,
publicas e privadas, paraimplementar, monitorar e revisar o Plano Industria (BRASIL 2009). A comissao é formada por

ministérios, pela CNI, pelo BNDES, pelo INMETRO, e associa¢des do setor industrial.

Considerando a esfera estadual, observa-se uma tendéncia para adocdo de politicas estaduais que determi-
nam metas obrigatdrias de reducao de emissdes, como é o caso do estado de Sao Paulo. A Figura 16 apresenta a

situacao de cada estado em relagao a uma politica estadual sobre mudanca do clima.
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FIGURA 16 - MAPA DE REGULAMENTAGOES CLIMATICAS ESTADUAIS
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Notas: 1. Minas Gerais possui requlamentagao sobre mudancas climéticas (Decreto 45.229/2009), porém ainda nao possui uma legislagao que defina uma
Politica Estadual de Mudancas Climéticas formal ou metas de reducéo de emissées de GEE. No Decreto 45.229 esta prevista a criagdo de um registro publico
de emissoes para o estado.

2. A Politica Estadual de Mudancas Climaticas do Estado de Sao Paulo nao prevé a obrigatoriedade de adesao ao Registro Publico de Emissoes. Tal obrigato-
riedade foi estabelecida para determinados setores da economia, por meio da Decisao de Diretoria n° 254/2012/V/I, de 22/8/2012.

3. Alegislacéo do estado do Rio de Janeiro prevé a obrigatoriedade de apresentacdo de inventério para o licenciamento ambiental de determinados
empreendimentos. A excecdo do Estado do Rio de Janeiro, em todos os demais estados brasileiros que planejam ou j& tem um registro de emissées, o regis-
tro é/sera publicamente disponivel.

4. Na legislacdo do Espirito Santo, o contetido setorial inclui o setor de “Producédo, Comércio e Consumo”. Assumiu-se que o setor Producao referia-se ao setor
industrial.

Fonte: Elaborado por ICF International com base em Férum Clima & NESA (2012)

De acordo com a ABINEE, atualmente, as associadas a instituicdo se distribuem em 11 estados brasileiros, tota-
lizando 529 empresas no territdrio brasileiro. A distribuicdo nao se apresenta de forma homogénea - 64% das
empresas se localizam no estado de Sdo Paulo. A Figura 17 apresenta a distribuicdo das empresas por estado.

R



Setor Elétrico
e Eletronico

FIGURA 17 - LOCALIZAGAO DAS FABRICAS DE PRODUTOS ELETRICOS E ELETRONICOS NO BRASIL
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Fonte: ABINEE.
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O Quadro 10 apresenta os principais aspectos relacionados a leis de mudancas climaticas dos estados mais

representativos para o setor. Em geral, percebe-se que ha uma tendéncia para a definicdo de metas setoriais e

de registro publico de emissbes, ainda que de forma voluntéria.

Aspectos
Gerais

+ Define meta de reducdo global de 20% das emissdes de

(02, relativas ao ano de 2005, em 2020 para o Estado;
Define a participacdo voluntdria no Registro Piblico de
Emissdes;

Define que o Poder Executivo deverd estabelecer precos
e tarifas publicas, tributos e outras formas de cobranca
por atividades emissoras de GEE.

QUADRO 10 - PRINCIPAIS ASPECTOS NORMATIVOS ESTADUAIS PARA O SETOR EE

Prevé uma definicao de metas no ambito estadual com
base no inventdrio de GEE do estado e proporcional ao
estabelecido no ambito nacional até 2020;

Define que a Avaliagao Ambiental estratégica do processo
de desenvolvimento setorial devera ter acompanhamento
permanente e sistemadtico pela Secretaria do Meio
Ambiente;

Define a participagdo voluntdria no Registro Publico de
Emissoes;

Define que o poder pdblico fomentara medidas que
possam estimular a mitigacao das emissdes de GEE.
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Nao hd metas especificas para o setor elétrico e

eletronico. Sabe-se apenas que serao definidas metas Nao hd metas especificas para o setor elétrico e
Aspectos de eficiéncia setoriais, tendo por base as emissoes de GEE eletronico. Sabe-se apenas que serao definidas metas
setoriais inventariadas para cada setor e parametros de eficiéncia de eficiéncia setoriais, tendo por base as emissdes de

que identifiquem, dentro de cada setor, padrdes positivos GEE inventariadas para cada setor.

de referéncia.

A regulamentacao estadual de Sao Paulo podera incidir significativamente no setor, em virtude da concen-
tracdo da industria nesse estado. E importante destacar que o Decreto Estadual n.° 55.947, de 10 de Junho de
2010, regulamenta, por meio da Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo (CETESB), os critérios para a ela-
boracdo de um inventario estadual de emissdes de GEE. O objetivo é melhor conhecer as emissdes de GEE cau-
sadas pelas atividades industriais instaladas no estado e poder desenvolver um programa de mitigacao e de

implementacao de metas de reducao de emissao.

Além do risco regulatério nacional, as empresas brasileiras do setor EE também poderéo estar sujeitas a pos-
siveis regulagdes internacionais, que requererdo esforcos por parte delas para se manterem competitivas no
mercado externo. Apesar de nao haver ainda regulamentagdes acerca da mitigacao das emissoes, é importan-
te destacar a experiéncia atual das empresas internacionais do setor com a exigéncia europeia sobre a elimina-
¢ao de substancias perigosas e da gestdo dos residuos de produtos eletrénicos, que incentivou as empresas de
varios paises situadas ou ndo na Uniao Europeia (UE), a partir de 2006, a modificar seus processos produtivos
para atender, principalmente, a restricdo do uso de substancias perigosas na Europa. Além disso, muitos outros
paises tém implementado medidas regulatérias similares as europeias, como o Japao, a China e os Estados Uni-
dos (Ansanelli 2011). Assim, essas medidas de regulacdo ambiental podem acabar funcionando como barreiras
nao tarifarias ao comércio internacional, sendo importante seu cumprimento para que as empresas ndo per-
cam competitividade nesses mercados. Por outro lado, a criacao de restricdes nacionais pode surgir como opor-
tunidade tecnoldgica para empresas com operagdes no territério nacional, pois o atendimento as normas mais
restritivas podera demandar maiores investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) para a melhoria dos
processos industriais e, até mesmo, para a producao de produtos inovadores, sobretudo, que superem os produ-
tos importados, criando novos mercados e fortalecendo o mercado nacional, resultando a diminui¢do do défi-

cit na balanca comercial no Brasil.

Os riscos fisicos, identificados no CDP Brasil 2013 por aproximadamente 70% das empresas (CDP 2013), sao pro-
venientes da provavel variacao da frequéncia e intensidade dos eventos extremos e também dos padrdes climaticos

(por exemplo, de precipitacao e temperatura), como consequéncia das mudancas climaticas.

Apesar de variar em funcdo da regiao e setor de cada empresa em questdo, percebe-se que, ainda que indi-

retamente e em diferentes intensidades e prazos, todas as empresas e setores terao riscos fisicos associados ao
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seu negdcio. Isso porque os riscos fisicos das mudancas climaticas estdo associados nao apenas aos seus ativos,
a sua producéo e a sua operagao; mas também a todo o sistema onde as empresas estdo inseridas. O forneci-
mento de matéria-prima ou a disponibilidade de 4gua e energia poderao sofrer altera¢des por mudancgas nos

padroes de ocorréncia de secas, e isso podera afetar as operacdes de uma determinada empresa.

A Figura 18 apresenta possiveis riscos fisicos associados as mudancas climaticas, considerando também o

ambiente onde as corporag¢des estao inseridas.

FIGURA 18 - EFEITOS DAS MUDANGAS CLIMATICAS

Efeitos das REDE MAIS AMPLA
Mudangas ... fornecimento de energia, 4gua e outras

Climaticas em infraestruturas

. - OPERACAO PRINCIPAL
... interrupgdes

na cadeia de
suprimentos

...acesso ao
Ativos fisicos, producdo, produto pelos
processos, operacao e clientes
manutencao

... servigos fornecidos
pelo governo

Fonte: ICF International, adaptado de Freed J.R. & Sussman, F. (2008)

Os principais riscos fisicos identificados pelas empresas que reportaram ao CDP Brasil 2012 foram, em ordem
de relevancia, relacionados:

« as mudancas nos extremos das precipitacoes e das secas;
« as mudancas no padrdo de precipitacao;

» asalteracdes na temperatura média;

+ amudanca na precipitacao média;

« as mudancas induzidas nos recursos naturais;

« aoaumento do nivel do mar;

«  asalteragbes nas maximas das temperaturas;

« aincerteza dos riscos fisicos;

Fonte: Microsoft Office (2013).

« aos ciclones tropicais (furacoes e tufdes);

+ aneveeaogelo.
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Ressalta-se ainda que, apesar da boa identificacdo dos riscos fisicos e da variedade de medidas que podem
ser tomadas para mitiga-los, tal como o reforco de estruturas existentes, o maior receio das empresas estd nos
riscos regulatérios — vide as diferencas observadas em relacdo ao nimero de empresas que enxergam os ris-
cos regulatorios e fisicos em seus negocios e operacoes. Apesar de a maior parte das empresas enxergar os ris-
cos fisicos, as empresas ainda ndo sao aptas a quantificar os investimentos necessarios ou custos associados as

medidas de adaptacao.

A Figura 19 apresenta as principais preocupacoes e avaliagdes de riscos fisicos consideradas por empresas
do setor EE, que foram divulgadas pelo CDP 2012. De forma geral, além das preocupacdes com o aumento do
custo de producao, a reducao da demanda por produtos e servicos e as possiveis interrup¢des de producao, ha
ainda uma apreensao com relacao a satuide e a seguranca de seus colaboradores, fornecedores e comunidades
préximas. A possibilidade de uma maior frequéncia de eventos climaticos extremos expde também as princi-
pais partes interessadas das empresas, requerendo investimentos em planos de seguranca em areas considera-

das mais criticas e de maior vulnerabilidade.

FIGURA 19 - ESQUEMA RISCOS FiSICOS PERCEBIDOS PELO SETOR EE

Possiveis Indutores

Aumento da precipitacao
média
Possiveis Consequéncias

Mudancas nos padroes de . . .
Redugao ou interrupcdo da

capacitacdo de producao

precipitacao

RISCOS FiSICOS

Aumento da frequéncia de
eventos climaticos extremos

AV VAR V4

Aumento do custo operacional

Aumento da temperatura

média

Fonte: Elaborado por ICF International com base em Investor CDP 2012.

Se, por um lado, a ocorréncia de eventos extremos, como ciclo-
nes tropicais, enchentes podem interromper a disponibilidade
de matéria-prima, e até mesmo afetar as instalacbes da empre-
sa, resultando em danos as operacdes das empresas do setor, por
outro lado, com a mudanca dos padrdes de precipitacdo e com a

maior frequéncia de eventos de seca, as industrias de componen-

tes eletronicos poderao ser afetadas por serem altamente depen-

dentes de dgua de alta qualidade.
Fonte: Microsoft Office (2013)

A escassez de dgua resulta aumento do seu preco e diminuicao da sua disponibilidade para o setor indus-

trial, em particular para as industrias com processos de manufatura intensivos em agua, como a de refrigeracéo.
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A escassez de dgua poderd, entao, acarretar competicdo com as comunidades locais (CERES, 2009) e aumen-

to do custo de producao para essas empresas. Esse risco é ainda maior para os produtores de semicondutores,

dado que uma planta tipica pode utilizar até 3 milhdes de galées de dgua por dia (CERES, 2009). A Intel e a Texas

Instruments, por exemplo, utilizaram mais de 11 bilhdes de galdes de dgua ultrapura para a limpeza e o enxa-

gue na producao de chips de silicone em 2007 (CERES, 2009). O Quadro 11 demonstra a intensidade da pega-

da hidrica do setor de alta tecnologia e eletronicos.

QUADRO 11 - INTENSIDADE DA PEGADA HIiDRICA DO SETOR DE ALTA TECNOLOGIA E ELETRONICOS

Fonte: adaptado de CERES (2009).
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metais pesados e
substancias toxicas

Integracdo e
producdo; Revenda
e marketing;
Distribuicdo

Agua em instalagdes
deintegracdoe
revenda

Efluentes das
instalacdes de
revenda

Uso pelo consumidor;
Descarte

Agua para processo
de reciclagem

Lixiviado e runoff
de aterros contendo
metais pesados e
substancias téxicas

Os efeitos do aquecimento global ja comecaram a ser percebidos em alguns paises e em cada regido do mun-

do podem ser diferentes. Na India, por exemplo, as vendas de ar condicionado tiveram uma queda de 20% em

junho de 2013 com a chegada das mon¢des mais cedo ao pais (BUSINESS TODAY, 2013), enquanto em Doura-

dos, no Brasil, no inverno de 2012 a demanda por climatizadores cresceu 45% se comparado ao mesmo periodo

do ano anterior devido ao extenso periodo de seca na cidade (LEONEL, 2012). Empresas com presenca global

podem manter certa estabilidade em seu faturamento, dado que as oscilagées na demanda podem se equili-

brar na escala global.
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o, ."12;?.&;_ xx Riscos reputacionais e competitivos sdo aqueles que ocorrem em fun-
: ¢ao de uma maior atencao dos consumidores e outros stakeholders* ao

comportamento das empresas com relacao as suas iniciativas de gestao
de GEE. Em outras palavras, inserir a varidvel climatica na estratégia cor-
porativa deixou de ser apenas assunto das proprias empresas e passou a
interessar, por exemplo, investidores, que procuram incluir em seu portfé-
lio investimentos considerados responsaveis e sustentaveis inclusive em

Fonte: Office imagens relagdo a variavel climatica.

A comparacao da relagao risco-retorno de diferentes carteiras de acbes de empresas que consideram ques-
toes climaticas em sua estratégia corporativa com as que ndo o fazem ja demonstra uma tendéncia de melho-

res resultados para as empresas que engajadas nas questdes climaticas.'

E importante notar também que, comparando-se o desempenho de acdes classificadas como Investimen-
to Socialmente Responsavel (ISR)™ e do Ibovespa, percebe-se que os investimentos ISR apresentam um retor-
no financeiro acumulado superior nos ultimos seis anos, e também um menor risco associado. Existem indices
financeiros que buscam avaliar o desempenho de grupos de a¢des de empresas com destaque em sustentabili-
dade, cuja selecéo é reflexo também da gestao de emissdes de GEE. Estes indices serdo abordados no Passo 3:
Identificar as Oportunidades.

Os riscos competitivos e de reputacdo das mudancas climaticas tendem a the . .
estar relacionados a forma como a empresa se posiciona frente a essa questao, PUb"C -

awards

em comparagao com suas concorrentes. Podem também estar relacionados com = CREENWASHING

a forma como o mercado avalia as acbes das empresas nessa area. HELF KEEF ADVERTISING
Existem hoje diversas iniciativas voltadas a identificar e divulgar empresas que nao se posicionam, ou se
posicionam de forma equivocada, em relagdo ao meio ambiente e as mudancas climaticas, como por exemplo,
o Public Eye Awards (Greenpeace) e o Greenwashing Index (EnviroMedia Social Marketing e Universidade de Ore-
gon - Escolas de Jornalismo e Comunicacdo). Ja o Investor CDP divulga quais empresas declinaram o convite de

responder o questionario.

Por se tratar de uma industria transversal, com diferentes tipos de consumidores (sendo eles os finais ou
outras industrias), as empresas do setor EE se mostram preocupadas com a procura cada vez maior por produ-
tos com uma menor pegada de carbono ou que possam contribuir para a reducdo das emissdes de carbono nos

processos produtivos de consumidores finais.

“O proximo desafio ambiental para companhias de bens eletrénicos de consumo € reduzir sua poluigédo de
carbono

()

Consumidores jd afirmaram que querem eletrénicos mais ecoldgicos, o que significa aparelhos com bom
funcionamento fabricadas e abastecidos por energias renovdveis.”

Casey Harrell (Greenpeace Internacional — analista de TI).

Fonte: Greenpeace(2012)

' Correspondem as partes interessadas nas atividades da empresa, e tendem a abranger agentes influenciados ou que influenciam estas atividades. Exem-
plos de stakeholders incluem funciondrios, fornecedores, investidores, acionistas, clientes, sociedade civil, dentre outros.
> O ISR considera o conceito de sustentabilidade em sua esfera mais ampla, e ndo apenas questdes relacionadas as mudancas climaticas.
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O impacto mais apontado pelas empresas é a reducao da demanda por produtos. O Quadro 12 apresenta

0s riscos competitivos e reputacionais enxergados por empresas do setor.

QUADRO 12 - RISCOS REPUTACIONAIS E COMPETITIVOS IDENTIFICADOS POR EMPRESAS DO SETOR EE

A demanda por produtos com maior eficiéncia e desempenho relacionado ao clima esta crescendo, o que, para as empresas do setor, pode
representar um risco, na medida em que estas podem ndo atender a expectativa do mercado. Além disso, 0 aumento da demanda por produtos
mais eficientes ndo significa 0 aumento da disponibilidade a pagar pelos mesmos. Assim, as empresas do setor devem buscar atender a demanda
da melhor maneira custo efetiva.

A tendéncia de demanda por produtos mais eficientes em energia pode ser observada tanto na industria
como nos consumidores finais. Na Alemanha, 15% do consumo por motores elétricos na industria ja pode ser
evitado pelo uso de unidades mais eficientes ja disponiveis no mercado, o que corresponde a uma economia de
10% do consumo de eletricidade industrial no pais (DEUTSCHE BANK RESEARCH, 2009).

Além disso, um risco reputacional ndo apontado pelas empresas, mas que, segundo CERES (2009), é impor-
tante, é o de que o uso intensivo de 4gua em areas onde hd escassez ou baixo acesso da populacado a dgua pota-

vel pode gerar conflitos e arriscar aimagem da empresa diante dos consumidores.

A questao do risco competitivo é ainda mais relevante, dado que grandes produtores de equipamentos elétri-
cos e eletrénicos como a China sdo competitivos, por possuirem baixo custo operacional devido principalmente
adisponibilidade de méao de obra barata e por haver incentivos governamentais em P&D para o desenvolvimen-
to do setor, constituindo-se elementos diferenciais importantes em uma industria tdo dependente de inovacdes
tecnolodgicas. Além disso, o0 mercado nacional é bastante afetado com a importacao irregular de produtos ele-
troeletrénicos, que, por muitas vezes, ndo atendem a legislacdo ambiental interna e representam um passivo
ambiental expressivo (CNI; ABINEE, 2012). Nesse sentido, a criacdo de regulagdes mais restritivas para produtos
nacionais pode significar uma perda de competitividade para as empresas locais, caso o0 mesmo nao seja feito

para os produtos importados.

Os riscos financeiros estdo diretamente relacionados aos demais riscos, sobretudo os riscos regulatérios, fisi-
cos, reputacionais e competitivos, uma vez que todos estes serdo de alguma forma traduzidos em custos adicio-

nais, ou perdas financeiras para as empresas.

O Quadro 13 apresenta exemplos de riscos financeiros identificados como consequéncias de outros riscos

para o setor EE.
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QUADRO 13 - RISCOS FINANCEIROS DECORRENTES DE OUTROS RISCOS IDENTIFICADOS PELO
SETOREE

Aumento do custo operacional e de produgao

Defini¢ao de metas de reducdo de emissdes para o setor, incorrendo em pagamento de multas no caso de néo
cumprimento;

Defini¢ao de taxagdes sobre insumos (dgua, energia, por exemplo) em fungdo de alteragdo na sua disponibilidade
por conta dos efeitos das mudancas climaticas e de produtos e servios intensivos em carbono.

Aumento do custo operacional/ Perda de receita por reducao de producao

Eventos extremos podem comprometer a integridade de infraestrutura industrial, infraestrutra de apoio a producao
como o fornecimento de energia e logisitica. Custos adicionais ou perdas financeiras para as empresas devido a reposicao
de parte da infraestrutura afetada; aumento dos sequros, se existentes; reducao de geracao de receita por paradas
operacionais.

Desvaloriza¢do de agdes no mercado financeiro/valor de mercado

M4 gestao de carbono pode implicar perda reputacional, ocasionando menor demanda pelos produtos, perda de
competitividade e perdas financeiras.

Considerando o risco financeiro puramente, observa-se ainda que a as instituicdes financeiras estdo cada
vez mais integrando fatores sociais, ambientais e de governanca em sua estratégia corporativa e seu modelo

de negdcios.

O colapso dos mercados financeiros, em 2009, resultante, dentre outros fatores, da fraca regulacao (falta de
transparéncia das regras e de mecanismos adequados de prestacdo de contas), divulgacao inadequada dos riscos
que as instituicdes financeiras estavam assumindo sdo os principais motivadores de fortalecimento da governan-
¢a do setor financeiro (CERES, 2010). Além da crescente preocupacao com o aumento da transparéncia das infor-
macoes e das boas préticas de governancga corporativa, as instituicdes financeiras tém reformulado os processos
de gerenciamento de risco voltados para a identificacao holistica de riscos com foco no longo prazo, o que inclui
0s riscos associados as mudancas climaticas.

A inclusdo da variavel climatica na avaliacdo de risco das instituicoes
financeiras pode impactar nas condicées de financiamento. Empresas que

; !"‘ " hio estejam engajadas em sustentabilidade, incluindo gestao de carbono,

podem ser afetadas por condi¢des de financiamento mais rigidas (aumento
da taxa de empréstimo, reducao do prazo de amortizacdo de financiamento,
entre outros). CERES (2010) destaca que varios bancos, como o Citi, 0 Morgan
Stanley, e o Credit Suisse, incluiram a varidvel carbono em seu processo de
due diligence para concessdao de empréstimos para projetos intensivos em

carbono, tal como o uso de carvao mineral para a geracao de energia. J&

Fonte: Office imagens.

o Bank of America estabeleceu metas especificas para reducao da taxa de

emissao de GEE em sua linha de empréstimos para a industria de eletricidade.

Quantificar riscos financeiros associados a fatores fisicos, reputacionais e regulatrios.
Avaliar as incertezas relacionadas aos impactos regionais das mudangas climéticas.
Incertezas em relacdo ao estabelecimento de politicas e regulamentacdes climaticas nacionais, regionais e internacionais.

Integracao da gestao de riscos climaticos a gestao de riscos da empresa.
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As oportunidades associadas as mudancas climaticas podem ser enxergadas como um espelho dos riscos:
um determinado vetor que de um lado representa um risco a empresa, de outro, também pode representar

uma oportunidade.

Nossa andlise do relato de investimentos em eficiéncia energética e projetos de redug¢do de emissées de gases
do efeito estufa demonstra que atividades de reducédo de emissées estdo gerando um retorno positivo do
investimento.

O retorno médio do investimento é de 33%, o equivalente a um payback no periodo de trés anos. Com 63% dos
projetos excedendo um retorno sobre o investimento de 30%, empresas que ainda nao investem em redugdo de
emissoes estao perdendo oportunidades com elevado retorno para criar valor financeiro para seus investidores
- além dos beneficios ao meio ambiente.

Paul Simpson (CEO — CDP)

Fonte: CDP (2012b).

As oportunidades associadas as mudancas climaticas sdo apresentadas brevemente na Figura 20, e sdo deta-

Ihadas logo em seguida.
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FIGURA 20 - OPORTUNIDADES ASSOCIADAS AS MUDANGAS CLIMATICAS

Fisicas Financeiros

As oportunidades estdo associadas a melhoria nas condicoes Oportur)lfiadesi fls!cas, .l'eglJ.Iatorlas € reputacionals e
de producio, proporcionadas pelas mudancas dos padroes competitivas tém implicacbes finaceiras, via reducdo de

climaticos. Podem também estar associadas a capacidade da custos, ou aumento de receitas.
organizacao de adaptar-se as mudancas climéticas.

- Oportunidades fisicas — acesso facilitado a regides temperadas,
devido ao degelo, reduzindo custos de transporte, queda no
preco de commodities cuja producao seja positivamente
impactada pelas alteragées climaticas, elevacdo da demanda
por produtos que sirvam a medidas de adaptacéo.

Regulatérias

As oportunidades regulatérias estdo relacionadas a
adequacao ou a capacidade de adequacao da organizacao a
eventuais novas regulamentacgées de restricdo de emissoes

de GEE. - Oportunidades regulatorias - reducdo dos custos de adequacao e

de cumprimento das novas regulamentacdes, elevacao da
demanda por produtos que promovem reducao de emissao
de outras organizagoes.

- Oportunidades reputacionais e competitivas - aumento de receita
devido ao ganho de fatia de mercado; menores custos
finaceiros devido as condicoes facilitadas das fontes de
capital; ganhos finaceiros com aumento do valor da
marca/valorizacdo das agdes da empresa.

Fonte: CNI (2011).

De forma geral, de acordo com o Relatério CDP Brasil 100 de 2013 (CDP, 2013), que analisa as respostas das
100 maiores empresas brasileiras participantes do CDP, ao menos 69% das empresas respondentes percebem
que hé oportunidades regulatérias e fisicas associadas a mudancas climéticas, indicando a tendéncia de inser-
¢ao do aspecto climatico na andlise de oportunidades para o resto do mercado. A maioria das empresas esta
focando em oportunidades de curto prazo, que potencialmente podem gerar aumento da disponibilidade de

capital e uma elevagao no preco das agées no mercado financeiro.

3.1 Oportunidades Fisicas

Ao mesmo tempo em que as mudancas climaticas podem representar riscos associados ao aumento da fre-
quéncia de eventos climaticos extremos, ou mudancas nos padrdes de precipitagao, por exemplo, determinadas
alteracdes climaticas podem eventualmente representar oportunidades, seja em funcdo de um acesso facilitado
(fisica ou financeiramente) a determinado recurso natural, seja em funcdo de uma maior adaptacao da empresa
aos impactos fisicos das mudancas climaticas. As oportunidades associadas aos impactos fisicos foram citadas
por cerca de 45% das empresas no Relatério CDP Brasil 2013. A maior parte destas empresas citou especialmen-
te redugdes nos custos com seguros e acesso a novas linhas de financiamento, como oportunidades associadas

a um bom desempenho ambiental.

Conforme se observa na Figura 21, diversas empresas do setor EE observaram trés principais possiveis indu-

tores de oportunidades.
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FIGURA 21 - ESQUEMA DE OPORTUNIDADES FiSICAS PERCEBIDAS PELO SETOR EE

Possiveis Indutores

Aumento da temperatura Possiveis Consequéncias

média

Maior procura por equipa-
mentos e produtos que

OPORTUNIDADES Mudangas nos padroes de
colaborem para uma

adaptagao mais faci as
mudangas climéticas

FiSICAS precipitacao

Mudancas na disponibilidade de
recursos naturais

Fonte: Elaborado por ICF International com base em relatérios da iniciativa Investor CDP 2012

A mudanca na disponibilidade de recursos naturais, 0 aumento da temperatu-
ra média global e as mudancas nos padrdes de precipitacdo podem estimular o
uso de equipamentos que proporcionem o uso eficiente dos recursos ou que criem
novas maneiras de obté-los, como equipamentos de tratamento de dgua de reuso
e equipamentos geradores de energia renovavel. Além disso, algumas empresas
destacaram a oportunidade de mercado para produtos que garantam a adapta-

¢ao a climas mais secos, como equipamentos de ar condicionado e umidificadores

de ar e a adaptacdo a escassez de dgua, como equipamentos que proporcionem o
uso eficiente de d4gua e sua economia.

Fonte: Photorack (2013).

Para o caso do setor de geracdo e distribuicao de energia, o setor EE desempenha um papel fundamental.
Segundo CNI & ABINEE (2012), esse setor:

«  fornece produtos mais eficientes para o setor de geracdo de energia hidroelétrica: geradores, reatores,
turbinas, transformadores, capacitores, isoladores, cabos condutores, espacadores, material de aterra-
mento - além dos sistemas e softwares para o funcionamento do sistema. Por exemplo, as turbinas de
hidrogeracdo atuais sao cerca de 15% mais eficientes do que as de 10 anos atras, por conta de inovacoes
tecnoldgicas nas areas de design e materiais utilizados na fabricacao das turbinas;

«  oferece ao pais todo o suporte técnico e os equipamentos necessarios para fazer do SIN uma realidade.
O Operador Nacional do Sistema faz uma espécie de inventario em tempo real do potencial hidrico de
cada sistema regional, economizando dgua e energia onde ha menos volume acumulado e promoven-

do assim o uso mais racional do potencial hidrico disponivel no pais como um todo;
- fornece equipamentos e solucdes para a geracdo edlica e fotovoltaica; e

«  esta possibilitando o desenvolvimento de projetos de smart grid, que pretendem diminuir as perdas com
a distribuicdo de energia que ocorrem no pais.
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3.2 Oportunidades Regulatorias

Segundo ANSANELLI (2011),“a restricdo ambiental pode ser vista como uma fon-
te de oportunidades tecnoldgicas para a criacdo de assimetrias tecnoldgicas, que
conferem vantagens competitivas” Antecipar-se a implementacdo de leis com
foco em gestao de emissdes de GEE pode ser a melhor estratégia para posicionar-
-se adiante de competidores, antecipando o esforco para estar em conformidade

com as novas regulamentagdes e mitigando eventuais perdas e custos associa-

dos ao ndo cumprimento das novas regras.

Fonte: Microsoft Office (2013)

Empresas que se antecipem a regulamentacdes de restricao de emissdes de GEE tenderdo a se destacar das
demais, reduzindo custos e otimizando recursos. De acordo com o CDP Brasil 2013, aproximadamente 70% das
empresas identificam oportunidades associadas as novas regulamentacdes climaticas (CDP 2013a). As oportuni-
dades destacadas com maior frequéncia foram aquelas associadas aos mercados de carbono, as metas de redu-

¢ao de emissoes e ao relato de emissoes.

A regulacao ambiental pode ser uma oportunidade, na medida em que pode contribuir na tomada de deciséao
da empresa, dado que reduz a incerteza sobre investimentos na area, cria pressao para melhorias no processo e
ambientais e aponta potenciais ineficiéncias e melhoramentos tecnoldgicos as industrias (Ansanelli 2011). Além
disso, os custos com as inovacdes podem ser facilmente recuperados pela melhoria da qualidade dos produtos e
da reducéo investimentos em mitigacdo de poluentes (PORTER; VAN DER LINDE, 1995 apud ANSANELLI, 2011).

A Figura 22 apresenta de forma esquematizada o levantamento feito por empresas que reportaram ao Inves-

tor CDP 2012 do setor para os itens relacionados as oportunidades regulatérias.

FIGURA 22 - ESQUEMA DE OPORTUNIDADES REGULATORIAS PERCEBIDAS PELO SETOR EE

Possiveis Indutores

>

OPORTUNIDADES > Padrdes e regulamentagées de Possiveis Consequéncias

REGULATORIAS eficiéncia em produtos

(influéncia direta e Maior demanda por produtos
indireta) Regulamentacio e taxas sobre do setor elétrico e elhe-.trénico

> combustiveis/energia e que possam auxiliar no
alcance de metas de emissao

e de eficiéncia
> Padroes e regulamentacdes de
etiquetagem de produtos

Fonte: Elaborado por ICF International com base em relatérios da iniciativa Investor CDP 2012.

A industria EE se beneficia das mudancas climaticas na medida em que fornece solucdes para esse proble-
ma. Por exemplo, na industria de semicondutores, os fabricantes estdo produzindo chips que aquecem menos

durante o seu uso, diminuindo a necessidade do uso de sistemas de ventilacdo. Segundo a Umweltbundesamt
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(agéncia ambiental alema), a operacdo em stand-by de aparelhos elétricos é responséavel por 12% da eletricidade
consumida em uma casa com quatro habitantes (Deutsche Bank Research 2009). O mercado global para eficién-

cia energética foi estimado em €450 bilhdes em 2005, com crescimento de 5% ao ano até 2020 (Op. Cit. 2009).

Segundo o relatério do CDP Brasil 2012, para as empresas, assumir a lideranca em desempenho ambiental
nos seus setores pode favorecé-las na iminéncia de novas regulacées. A maioria das empresas apresentou medi-
das para a gestao de tais oportunidades, especialmente a¢des preventivas aos regulamentos, aos investimen-

tos em tecnologias de bom desempenho ambiental e as discussées com formuladores de politicas (CDP 2012d).

Considerando os estados brasileiros em que o setor EE atua com maior representatividade, ha algumas oportu-
nidades para empresas que se adequarem ou se anteciparem as definicdes de leis de mudancas climaticas. O Qua-
dro 14 apresenta as oportunidades regulatérias de leis estaduais, onde as empresas do setor estdo mais presentes

- de forma analoga ao que foi apresentado no Passo 2: Perceber e Avaliar os Riscos.

QUADRO 14 - PRINCIPAIS OPORTUNIDADES REGULATORIAS

Para aqueles que aderirem ao Registro Pdblico, o Poder Piblico

Para aqueles que aderirem ao Registro Publico: ) . -
podera definir Incentivos como:

a) fomento para redugdes de emissoes de GEE; » L o .
o i ] o a) politicas de incentivo, inclusive de fomento, para iniciativas de reducdes
b) ampliagdo do prazo de renovacao de licencas ambientais; fe e R

¢) priorizacdo e menores taxas de juros em financiamentos publicos; b) ampliaio do prazo de renovacio de licencas ambientais;

d) certificago de conformidade; ¢) priorizagio e menores taxas de juros em financiamentos pblicos;

e) incentivos fiscais d) certificacio de conformidade;

f) Criagdo de instrumentos econdmicos e estimulo ao crédito financeiro
voltado a medidas de mitigacdo de emissées e de adaptacdo aos impactos
das mudancas climaticas.

e) criagdo de instrumentos econdmicos e estimulo ao crédito financeiro
voltado a medidas de mitigacdo de emissdes e de adaptacéo aos impactos
das mudancas climdticas.

O Quadro 15 apresenta os temas mais abordados por empresas do setor sobre oportunidades regulatérias,

em resposta ao questiondrio do Investor CDP 2012.
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Com os acordos
internacionais de
emissoes e uso de
recursos, a indstria em
geral serd estimulada a
utilizar equipamentos
mais eficientes e menos
poluentes, de forma
que a industria elétrica

Com a aplicacdo de
regulamentagdes de
eficiéncia, as grandes
empresas acreditam

que seus produtos serao
valorizados, uma vez que
produtos com menor
eficiéncia serao banidos do
mercado.

QUADRO 15 - OPORTUNIDADES REGULATORIAS

Com a taxacdo de
combustiveis, vdrias
empresas reconhecem que
seus produtos ligados a
comunicagao a distancia
ou transporte mais limpo
serdo beneficiados.

Com a aplicagdo de
regulamentacdes sobre a
etiquetagem de produtos,
as empresas acreditam
que seus produtos serdo
valorizados e poderao
competir contra os
produtos que tém custo
mais competitivo, como os

e eletrdnica poderad ser asiaticos.
beneficiada. Isso porque

esta industria fornece os

equipamentos para outras

industrias.

Existe atualmente uma tendéncia mundial de que as preferéncias dos agentes — empresas, governos e indi-
viduos — estejam cada vez mais voltadas para empreendimentos, acdes e ativos que incorporem conceitos de

responsabilidade social e sustentabilidade empresarial.

Investidores indicam que um bom desempenho nas questdes de sustentabilidade é um indicador de gerencia-
mento e governanca eficazes da empresa voltados para um crescimento sustentavel em longo prazo. A integra-
¢do da sustentabilidade demonstra que a empresa detém conhecimento sobre o ambiente externo que a norteia
e pode estar mais bem posicionada frente aos seus concorrentes e ser capaz de responder mais rapidamente as
mudancas que as afetariam negativamente (por exemplo, novas regulamentagdes, novas preferéncias e requisi-
tos dos consumidores, aumento do preco e escassez de recursos). Neste contexto, empresas que se empenham

no engajamento nas questdes climaticas tendem a usufruir de vantagens competitivas sobre seus concorrentes.

Por exemplo, diversas organizacdes ja comecam a engajar e selecionar seus fornecedores de acordo com cri-
térios ambientais e climaticos (para mais informacdes, ver Passo 7: Engajamento de Stakeholders). Assim, nes-
tes processos, organizagdes que estejam mais adiantadas no gerenciamento de carbono terao vantagens sobre
seus concorrentes. Outro exemplo refere-se as compras publicas: o governo brasileiro também ja vem aplican-
do critérios ambientais na contratacao de bens e servicos. Uma analise das informagdes disponiveis no Portal
de Compras do Governo Federal indicou um aumento de 200%'® nas compras publicas feitas levando critérios

ambientais em consideracdo (CEBDS, 2012a). Adicionalmente, a tendéncia é de aumento da aplicacao de critérios

¢ Comparacdo entre as compras de janeiro a novembro de 2012, e as compras de 2010.
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ambientais, e especialmente climaticos nas compras publicas, dado que a Politica Nacional de Mudancas Clima-
ticas - PNMC prevé a priorizacdo de propostas que envolvam maior eficiéncia e menores emissdes de GEE nas

licitagdes e concorréncias publicas, conforme indicado no Passo 2: Perceber e Avaliar os Riscos.

Cada vez mais investidores estdo solicitando que as empresas detalhem e quantifiquem os riscos e as opor-
tunidades da sustentabilidade em seus relatérios anuais de desempenho econémico-financeiro. Em paralelo,
diversas iniciativas surgem com o objetivo de reconhecer e divulgar o engajamento corporativo. Dessa forma,
o engajamento da empresa em mudancas climaticas pode representar uma oportunidade a medida que inves-

tidores tendem a premiar as empresas com melhor desempenho.

Além do ja citado Programa Brasileiro GHG Protocol de relato de emissdes e o CDP, ha também a Global
Reporting Iniciative (GRI), que oferece orientagdes sobre como relatar iniciativas organizacionais de sustenta-
bilidade - incluindo ndo apenas o relato de emissdes, mas também de outras acdes ambientais e sociais. Além
disto, indices que admitem a¢des de empresas segundo seu engajamento ambiental e climatico vém auxilian-

do o reconhecimento das empresas melhor posicionadas.

A participacdo em indices especificos de bolsas de valores que incorporam a questao da gestdo de emissdes
de GEE assim como outras acdes de sustentabilidade representa uma oportunidade para as empresas do setor.

O Quadro 16 apresenta indices financeiros de interesse.

QUADRO 16 - INDICES FINANCEIROS RELACIONADOS A SUSTENTABILIDADE E MUDANGAS
CLIMATICAS

0 FTSE4GOOD visa apoiar a crescente demanda de investidores por empresas e produtos socialmente responséveis. 0 indice
tem por objetivo avaliar e refletir a performance em responsabilidade corporativa de empresas e facilitar o investimento
! naquelas que se destacam em cinco atividades: sustentabilidade ambiental, direitos humanos, combate a corrupcao,
FTSEAGood préticas trabalhistas na cadeia de valor e mudancas climaticas.

0 indice Dow Jones de Sustentabilidade é um indicador de desempenho financeiro das empresas lideres mundiais em
sustentabilidade.

d

Dow bones
Sustainability indexes

L ISE 0 ISE é um indicador que agrupa empresas com desempenho econdmico-financeiro relevante associado as acdes de
B ! sustentabilidade social e ambiental. O objetivo desse indice é refletir o retorno de uma carteira composta por a¢des de
it it Indi q q aq q an q

€ mientailiode E;;,ffff:? empresas com reconhecido comprometimento com a responsabilidade social e a sustentabilidade empresarial.

Composto pelas empresas participantes do indice IBrX 50 que lista as empresas brasileiras mais negociadas na
;r{m B 7 BMF&Bovespa. 0 1C02 visa mensurar o retorno de uma carteira tedrica constituida por papéis do IBrX-50 reponderados
= ST | em fungdo do grau de eficiéncia da emissao de GEE das empresas. 0 grau de eficiéncia é dado pela relagdo entre emissdes
de GEE da empresa e sua receita.

Alguns investidores se baseiam nas pontuag¢des destes indices para a tomada de decisdao quanto a seus inves-
timentos. Historicamente, as acdes que compdem estes indices vém apresentando um melhor desempenho em
relacdo ao indice de referéncia. O Grafico 8 apresenta o desempenho do indice Carbono Eficiente - ICO2, do
indice de Sustentabilidade Empresarial - ISE e do indice de referéncia, o indice Bovespa — IBOVESPA (indice de

referéncia), no periodo setembro de 2010 a setembro de 2013.
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GRAFICO 8 - DESEMPENHO DO ISE, 1ICO2 E IBOVESPA
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Fonte: Elaborado por ICF International com base em séries historicas disponiveis no Website da BMF&BOVESPA (s.d.)
O Grafico 9 apresenta a comparacao do risco-retorno do ISE comparado ao do IBOVESPA nos ultimos seis anos.

GRAFICO 9 - COMPARAGAO DO RISCO-RETORNO DO ISE E DO IBOVESPA
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Fonte: Elaborado por ICF International com base em BMF&BOVESPA (2012).
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Da mesma forma que o bom posicionamento de empresas nesses indices pode ser visto como uma vanta-
gem competitiva frente as demais empresas com pontuacdes inferiores, ou ndo incluidas em tais indices, um
mau desempenho ou simplesmente a ndo inclusdo, pode significar um risco para algumas empresas. Atualmente

nenhuma empresa do setor EE estda compondo a carteira do ICO2, ao passo que apenas a Weg participa do ISE.

A cada ano um maior nimero de empresas responde ao CDP. O CDP elabora dois rankings para premiar e
avaliar as empresas com alto desempenho em seu programa: o Carbon Disclosure Leadership Index (CDLI) e o
Carbon Performance Leadership Index (CPLI). O CDLI se refere a maneira como as informacdes sdo relatadas,
dando uma maior pontuacao aquelas respostas que apresentam mais clareza. Isto €, se a resposta evidencia
uma boa compreensao dos riscos e oportunidades internas de climaticos e uma boa gestao interna de informa-
¢oes. O CPLI avalia as agOes positivas que determinada empresa apresenta no reporte ao CDP. A partir desses
rankings é avaliado o retorno de carteiras hipotéticas contendo as empresas do CDLI e do CPLI. Em 2013, algu-
mas empresas do setor elétrico e eletronico compuseram o CDLI e o CPLI. A Tabela 3 apresenta as suas notas de

Relato e de Performance além do(s) index(es) dos quais fizeram parte em 2013 e por quantos anos consecutivos.

TABELA 3 - EMPRESAS DO SETOR EE DO GLOBAL 500 COMPONDO O CDLIE O CPLIEM 2013

v 3 100 A- 4 1 100 A
4 1 97 A v 3 97 A
4 5 100 A v 1 100 A
4 1 99 A 4 1 99 A
v 1 99 A 4 1 99 A
4 1 97 A v 1 97 A
v
4 1 100 A-

Fonte: CDP (2013).

O Grafico 10 e o Grafico 11 apresentam o retorno das carteiras hipotéticas comparadas com uma cartei-

ra contendo as 500 maiores empresas em termos de capitalizacdo incluidas no FTSE Global Equity Index Series.
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GRAFICO 10 - COMPARAGAO DO RETORNO DE EMPRESAS DO CDLI E DE EMPRESAS DO GLOBAL 500
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Fonte: CDP (2013).

GRAFICO 11 - COMPARAGAO DO RETORNO DE EMPRESAS DO CDPI E DO GLOBAL 500
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Fonte: CDP (2013).

A analise das respostas das empresas do setor elétrico e eletronico ao Investor CDP 2012 permite inferir que

algumas empresas julgam que tais oportunidades competitivas e reputacionais sdo relevantes. A Figura 23 apre-

senta as principais consideragdes acerca do tema.
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FIGURA 23 - ESQUEMA DE OPORTUNIDADES REPUTACIONAIS E COMPETITIVAS PARA O SETOR EE

Possiveis Indutores

Acordos internacionais

Padrées e requlamentagdes de Possiveis Consequéncias

OPORTUNIDADES N
eficiéncia em produtos
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Maior demanda por produtos
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indireta)
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combustiveis/energia
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Fonte: Elaborado por ICF International com base em relatérios da iniciativa Investor CDP 2012.

Outro ranking de empresas com relacdo a mudancas climéaticas é o Environmental Tracking Carbon Rankings
(ET), desenvolvido pela Environmental Investment Organization. Esse ranking classifica as maiores empresas'’
de acordo com suas emissoes, a qualidade e a transparéncia de sua contabilizacao e relato. Baseado no princi-
pio de informacao publica e gratuitamente disponivel, seu objetivo principal é possibilitar que os investimen-
tos sejam direcionados para empresas menos emissoras e mais transparentes, por meio, inclusive, da criagdao de
um indice que sera lancado em breve (Environmental Investment Organization 2013)'8, Esse indice nao agrega-
ra apenas as empresas com melhores iniciativas. Ao contrario de outros indices, no ET index todas as empresas
serdo listadas e, assim, incentivara maior pressao do mercado no que tange a reducao de emissdes e ao alcance

de maior transparéncia do relato das emissdes e das iniciativas implementadas pelas empresas.

A preocupacao com a reputacao das empresas do setor EE aos olhos de uma nova massa critica de consu-
midores perante os problemas das mudancas climaticas pode ser considerada uma oportunidade. Atualmente,
para grande parte dos consumidores o consumo de energia é fator decisivo na hora da compra de eletroeletro6-
nicos. Segundo o Instituto Nacional de Metrologia (Inmetro), 81% dos consumidores levam em consideracdo as
informacdes contidas na Etiqueta Nacional de Conservacao de Energia fixada nos produtos, onde ha a classifi-
cacgao por consumo (COSTA, 2013). O Quadro 17 apresenta as caracteristicas do Selo Procel, que auxilia os con-

sumidores na hora da decisdo de compra.

7 Ao todo sdo seis rankings: dentre as 800 maiores empresas do mundo, dentre as 300 maiores da América do Norte, dentre as 300 maiores da regiao da Asia
e do Pacifico, dentre as 300 maiores empresas do BRICS, dentre as 300 maiores da Europa e dentre as 100 maiores do Reino Unido.
8 Mais informacdes podem ser obtidas em http://www.eio.org.uk/etindex.php?page=etindex_series . Acessado em 19 de Dezembro de 2013.
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QUADRO 17 - SELO PROCEL

Estabelecido, em 1993, pelo Procel (Programa Nacional de Conservagao de Energia Elétrica), o Selo Procel estimulou a
produgdo de eletrodomésticos e itens de consumo popular com maior eficiéncia energética, como geladeiras, fogdes, freezers,
mdquinas de lavar, televisores, condicionadores de ar e outros produtos, como motores elétricos e sistemas de aquecimento
solar (CNI; ABINEE, 2012).

Para ser contemplado com o Selo Procel, o produto deve ser submetido a testes especificos em laboratdrio indicado pelo
Procel. O pré-requisito inicial para um produto receber este selo é a obtencao da Etiqueta Nacional de Conservagdo de
Energia Elétrica — ENCE, com o nivel “A”, Assim, o Procel identifica os modelos mais eficientes dentro de uma determinada
categoria e aplica o Selo (Eletrobras 2013).

Em 2010, este selo foi concedido a 3.778 modelos de equipamentos envolvendo 31 categorias de produtos e 206 fabricantes.
So— Estima-se que o programa gerou uma economia de 6.131 milhdes de kWh, da qual geladeiras e freezer respondem por
cerca de 30% (CNI; ABINEE, 2012). A geladeira produzida atualmente no pais, por exemplo, consome 60% menos energia
do que aquela fabricada hd 10 anos (Op. Cit. 2012).

Fonte: Eletrobras (2013)

Outra perspectiva importante é a de que os produtos chineses, que dominam os mercados interno e exter-
no, sao altamente emissores e, por isso, os produtos brasileiros poderao obter uma vantagem reputacional nesse
sentido. Segundo o EICC (Electronic Industry Citizenship Coalition), a China tem a maior intensidade de carbo-
no, dentre os paises analisados pelo estudo, com 1.698,4 milhées de tCO,e/ US$ milhdes, estando na frente de
Japao, Taiwan, Coréia do Sul e Estados Unidos (EICC, 2011).

Nesse contexto, um forte motivador que podera contribuir para uma maior competitividade do setor EE no
Brasil, perante outros paises, € o fato de a matriz energética brasileira ser predominantemente hidraulica (BRA-
SIL/MME 2011). Isso contribui para um fator de emissdo da energia elétrica menor que os de paises cuja princi-

pal fonte de energia advém da queima de combustiveis fosseis, como a China (UNFCCC s.d.).

Reconhecimento publico é algo que também pode beneficiar a empresa, seja aumentando seu valor intan-
givel, provocando um crescimento na demanda, e/ou propiciando a obtencao de maiores precos por seus pro-
dutos no mercado. Existe uma série de iniciativas que visam premiar empresas que se destacam no desempenho
em sustentabilidade, e algumas iniciativas especificas para o tema gestao de carbono. O Quadro 18 evidencia

alguns dos principais prémios concedidos a empresas, nacional e internacionalmente.
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GRAFICO 12 - PREMIOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

« Prémio nacional do Canads,
que apoia 0 compromisso de

empresas lideres, reconhecendo

suas conquistas em gestao
ambiental.

« Prémio nacional dos Estados
Unidos, que reconhece e
incentiva lideranqa corporativa,
organizacional e individual em
mudancas climaticas.

« Prémio voltado a reconhecer
empresas que nao apenas tém
um bom planejamento em
sustentabilidade. O prémio
tem diversas categorias, dentre
as quais, a de Carbono. Nela,
sao reconhecidas iniciativas
corporativas voltadas a
mensuragao, gestdo e reducao
de emissdes diretas e indiretas.

« Prémio que destaca as 10
empresas Com as menores
emissoes e com a maior
qualidade de reporte de
emissoes dentre as 800 maiores
empresas do mundo.

« Prémio que destaca as 10
empresas com as menores
emissoes e com a maior
qualidade de reporte de
emissoes dentre as 300 maiores
empresas do BRICS.

Landmark Group - Cascadia Windows
Prairie Pulp & Paper Inc. - Diacarbon Energy Inc.

Société de développement Angus.

Bank of America - Lockheed Martin Corporation

Science Applications International Corporation (SAIC)

« SCJohnson & Son, Inc. « Wells Fargo & Company
« Abbott - CSX Transportation, Inc.
- Limited Brands, Inc. - Office Depot
« Raytheon Company - Staples, Inc.

- Tiffany & Co. « Turner Construction Company

+ Cisco Systems, Inc. « IBM - San Diego Gas & Electric Co.

« Microsoft Corporation « Entergy Corporation

« Boulder County - City of Austin - Intel Corporation

« Port of San Diego » Sonoma County Water Agency

« B&Q Plc - BAM Nuttall - BskyB

- Chapelfield Shopping Centre - Commercial Group

« Cred Jewellery - Marks & Spencers - MADE-BY
« The National Trust « Northumbrian Water
« Olam International - Sainsbury’s
« Seacourt Limited - Shared Interest Society

« Solar Aid « Teccura « The Co-operative

« BASF « Swisscom « BCE - Singapore Telecom
« Telefonica « France Telecom « Deutsche Telekom

- Telecom Italia - Vodafone Group « BT Group

+ Cemig « Vodacom Group - Lenovo Group

« Infosys « HCL Technologies - Wipro

« BMF Bovespa - Hong Kong Exchanges & Clearing

» Natura - Hopewell Holdings

Setor Elétrico
e Eletronico

+ Nenhuma empresa

do setor ganhou
0 prémio

-IBM
« Intel Corporation

- Science
Applications
International
Corporation
(SAIC)

+ Cisco Systems, Inc.

« Microsoft
Corporation

« Nenhuma empresa

do setor ganhou
0 prémio

« Nenhuma empresa

do setor ganhou
0 prémio

« Lenovo Group
« Infosys
« HCL Technologies
«Wipro
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« Bunge - André Maggi « BRF - Embaré « Tetrapak
» Natura - Ambev « Boticério « Brasil Kirin
« Coca-Cola - Kimberly-Clark « Unilever « Even
« Promon « IBM « Serasa « Whirlpool « Embraco
+ HP « Elektro « AES » Ampla « Coelce » CPFL « EDP

— - « Itaipu « Eurofarma « Infraestrutura - CCR
Publicacdo brasileira anual, que

destaca as empresas modelo « Ecorodovias - Itad - Bradesco - Grupo BB e Mapfre «Whirlpool
em responsabilidade social - Santander - Braskem « Dow « Basf - HP e Embraco
corporativa.

« Material da Construgdo « Duratex - Masisa

« Mexichem - Votorantim « Anglo - Samarco
«Vale - Yamana « Fibria « Irani « Klabin « Fleury
« Albert Einstein « Alcoa » Aperam - Arcelor
« Novelis - Algar Telecom - Telefonica - Ecofrotas

« Libra « Walmart - Sabin « Beraca - Grupo Rio Quente

+ Itati Unibanco « Duratex - Walmart « ArcelorMittal
« Banco do Brasil - Ambev - Viagdo Aquia Branca
+ Algar Telecom - Beraca « Braskem - BRF Brasil Foods

empresas com melhores - Caixa Econdmica Federal - Camargo Corréa do setor ganhou

Pesquisa que destaca as 20 « Nenhuma empresa
FP: CA s P

prdticas ambientais no Brasil. « Dow - EDP Energias - Honda Automoves 0 prémio
+ Honda Motos - HSBC - Natura « OAS Engenharia
- Samarco - Vale
0 Prémio Mineiro de Gestao
Ambiental, idealizado em )
2 = | 2005 procura introduzir nas » AngloGold Ashanti - Nenhuma empresa
organizagdes mineiras um «Cenibra do setor ganhou
______________ modelode gestao ambiental EINT AUt oTe 0 prémio

sistémico com foco na
sustentabilidade*

Nota: O ultimo ciclo de premiacdo do Prémio Mineiro de Gestao Ambiental ocorreu em 2011.

Para o caso especifico de produtos eletrénicos, o Greenpeace criou o Guia de Eletrénicos Verdes, que, em sua
182 Edicao, montou um ranking de 16 empresas de eletronicos baseado em seu comprometimento e progresso em
trés questdes sobre o meio ambiente: Clima e Energia, Produtos Mais Verdes e Operacdes Sustentaveis. A empre-
sa que obteve o primeiro lugar foi a indiana Wipro, que despontou, principalmente, devido a sua estratégia rela-
cionada ao clima (GREENPEACE, 2012). Apesar de essas empresas terem progredido na remocao de substancias
quimicas toxicas de telefones celulares, computadores e tablets, suas fabricacdo e abastecimento ainda sdo muito
dependentes de fontes de energia fosseis (Greenpeace 2012). Outro ponto que merece destaque é que maior par-
te da pegada de carbono associada a diversos dispositivos eletronicos associa-se a sua cadeia de producao. Emite-

-se mais CO, na fabricacao de alguns aparelhos do que devido ao consumo de eletricidade durante a sua vida dtil.
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Destaca-se, também, a oportunidade reputacional e o ganho de imagem que a empresa pode alcancar por

meio da contabilizacdo da pegada de carbono de seus produtos. As empresas que optarem por determinar a

pegada de carbono de seus produtos podem se associar a uma instituicdo que ofereca selos de pegada de carbo-

no/neutralizacdo. Normas e procedimentos sao estabelecidos para que um produto utilize o selo de uma deter-

minada instituicdo concessora. O selo pode informar o montante de emissdes de GEE associado ao produto, a

realizacdo da compensacao destas emissdes, ou o posicionamento do produto em relacdo a outro similar (em

termos de pegada de carbono). Dessa forma é possivel atribuir a um produto um rétulo com reconhecimento

internacional, favorecendo a competitividade no mercado. Algumas op¢des de selos mais robustos disponiveis

no mercado sdo apresentadas no Quadro 16.

QUADRO 18 - SELOS E INICIATIVAS PARA A DIVULGAGAO DA PEGADA DE CARBONO
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Products

Fornece a pegada de carbono de um produto/servico e permite
CarbonTrust  demonstrar o compromisso em gerenciar e reduzir as emissoes de
carbono.

(ontabilizagdo e comunicacao da pegada de carbono de forma
Carbon Trust acurada. Nao é preciso assumir compromisso de reducéo de
emissao.

Neutralizacdo das emissdes através de projetos de energia
(arbon Fund renovavel, reflorestamento e eficiéncia energética que sao
auditados por uma terceira parte.

(arbon T - - -
Reduction Certificacdo de medicao e neutralizacdo de todas as emissdes sob
. responsabilidade da empresa.
Institute . ;
Todas as emissdes referentes a produgdo do produto (uso de
matéria prima, consumo de combustiveis e eletricidade e
Carbon , o .
Reduction tratamento de residuos) foram contabilizadas e auditadas. Com
. a apresentacdo desse selo, o consumidor sabe que o prego pago
Institute . . .
para a neutralizacao do produto estd embutido no preco final do
produto.
Todas as emissdes referentes a produgdo do produto (uso de
matéria prima, consumo de combustiveis e eletricidade e
Carbon , o .
Reduction tratamento de residuos) foram contabilizadas e auditadas. Para os
Institute produtos que apresentam este selo, 0s consumidores podem optar

por pagar pela neutralizacdo das emissdes contabilizadas para a sua
producdo.
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Approved Rotula os produtos com menor emissao do mercado com objetivo
by (limatop de aumentar a venda dos produtos com menor emissdo de (0, e
(limatop aumentar a competicdo entre as empresas pelo melhor produto.

Fonte: Elaborado por ICF International com base em Carbon Trust (2013), Carbonfund.org Foundation (s.d.), Climatop (2011) e Carbon Reduction Institute

(2013).

As oportunidades financeiras podem estar associadas as demais oportunidades regulatérias, fisicas, reputa-

cionais e competitivas, ja que de modo geral o gerenciamento de riscos pode resultar em economia de custo (por

exemplo, operacional e de aquisicao de insumos) ou aumento de receita para as empresas (aumento das vendas

do bem e/ou servico ofertado ou do seu preco), conforme indicado no Quadro 19.

/2

QUADRO 19 - OPORTUNIDADES FINANCEIRAS

Reducao do custo de insumos / Redugao do custo total/ Aumento da produgao

Oportunidades fisicas associadas aos impactos das mudancas climaticas, tais como o acesso facilitado a determinados
recursos, tém impactos no desempenho financeiro das empresas. Uma oferta mais abundante de determinados
recursos pode resultar reducao de seu prego. A redugao do custo unitario do insumo utilizado possibilita redugao do
custo total de produgdo ou aumento do montante produzido caso capacidade de producéo ndo tenha atingido seu
limite.

Novos produtos e mercados

A maior incidéncia de eventos climaticos extremos, como inundagdes e furacdes, pode contribuir com 0 aumento da
demanda por produtos utilizados na reconstrugdo dos locais afetados. Outra oportunidade apontada é 0 aumento da
demanda por produtos que auxiliem 0 homem a se adaptar a eventos como secas prolongadas em que a dgua se torna
mais escassa e as plantacdes mais suscetiveis a perdas. Assim, empresas apontam que para promover o bem estar e
uma maior seqguranca para a populagao nos diversos aspectos, pode haver uma oportunidade para o desenvolvimento
e entrada de novos produtos no mercado que auxiliem nessas questdes.

Redugdo de custos operacionais/ Isen¢do de taxas e impostos

Do lado dos custos, algumas empresas do setor EE percebem oportunidades financeiras das requlamentagdes de
restricdo de emissdes jd estabelecidas, a medida que estas incentivam a adogao de processos/ equipamentos mais
eficientes, que implicam menores custos de operacao.

Agregacdo de valor a marca/Valorizacdo das agdes da empresa no mercado financeiro

Diante da maior conscientizacdo da populagdo, das liderancas de cada pais e de consumidores cada vez mais
exigentes, as empresas necessitardo adotar uma politica de transparéncia e ser ativas com relagdo a implementacéo
de medidas de mitigacdo de emissdes de GEE. Entende-se que essas empresas terdo uma vantagem financeira frente a
oportunidades reputacionais, como uma maior valorizacao das suas acoes no mercado financeiro e de seus produtos e
maior credibilidade na apresentacdo de novos produtos. Além disso, uma boa reputacdo pode aumentar a atratividade
da empresa para acionistas e instituicdes financeiras. Isso pode se dar, inclusive, através de menores taxas de juros,
isen¢ao de impostos e até financiamentos pudblicos mais atraentes em funcdo de sua participagdo em iniciativas
voluntdrias, como o Registro Piblico de Emissdes em alguns estados.
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Além de um melhor posicionamento da empresa e sua marca no mercado, e da mitigacao dos custos associa-
dos a eventuais regulamentag¢des, o melhor posicionamento da empresa frente as questdes climaticas também
pode proporcionar reducdo de custos e ainda maiores receitas, por meio de projetos que reduzam emissées com
beneficios financeiros diretamente associados. Tais projetos podem proporcionar uma redugao de custos, seja
pelo aumento da eficiéncia dos processos, seja pela mudanca para o consumo de um insumo mais barato. A Figu-
ra 24 evidencia o retorno médio obtido pelaimplementacao de diversas medidas de reducao de emissdes. Cabe

destacar que o levantamento inclui diversos setores da economia, e ndo apenas a industria elétrica e eletrénica.

FIGURA 24 - RETORNO DE INVESTIMENTOS PARA ATIVIDADES DE REDUGAO DE EMISSOES
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Fonte: CDP (2012b).

Como mencionado no Passo 2: Perceber e Avaliar os Riscos, as instituicdes financeiras estdo integrando a
variavel climatica em seu modelo de negécios. Além da introducao de novos processos de gerenciamento e miti-
gacao de riscos que incluem a variavel climatica, as institui¢ées financeiras também tém introduzido no mercado
novas linhas de produtos e servicos, tais como novos fundos de investimento, linhas especiais de empréstimo e

financiamento. Dessa forma, empresas avancadas em sua gestdo de emissdes de GEE podem ser beneficiadas.

No Brasil, observa-se o lancamento de produtos e servicos diferenciados que oferecem melhores condicbes
de financiamento para iniciativas de mitigacdo de emissdes. Destaca-se a linha de financiamento Linha Eco-
nomia Verde, da Desenvolve SP (antiga Nossa Caixa), destinada a projetos que promovam redugées significa-
tivas de emissdes. Vale destacar que a Nossa Caixa Desenvolvimento colocou a disposicdo dos associados da
ABINEE, Associacao Brasileira da Industria Elétrica e Eletronica, no Estado de Sdo Paulo, uma equipe de profis-
sionais especializados em suas operacoes, para que tivessem acesso as linhas de financiamento da Nossa Caixa
Desenvolvimento de forma proativa (Blog Industrial 2010). Algumas das acdes estdo relacionadas a mudanca
de combustiveis, utilizacado de fontes de energia renovaveis, eficiéncia energética e processos industriais que
sao possiveis iniciativas de mitigacao a serem implementadas por empresas do ramo elétrico e eletronico. Essas
acoes podem ser observadas na Figura 25.
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FIGURA 25 - ITENS FINANCIAVEIS PELA LINHA ECONOMIA VERDE (LEV) DA DESENVOLVE SP
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Fonte: Desenvolve SP (2013).

0O Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES) é responsavel por gerenciar a parcela
de recursos reembolsaveis do Fundo Nacional sobre Mudanca do Clima (Fundo Clima). Sob essa linha é possivel
obter financiamento sob condig¢ées facilitadas (juros abaixo do valor do mercado, prazos estendidos, periodos
mais longos de caréncia, dentre outros) para o desenvolvimento de projetos de eficiéncia energética, energia
renovavel, dentre outros (BNDES s.d.). O Quadro 20 apresenta outras linhas especiais de financiamento aplica-
veis a projetos de reducao de emissdes da industria.

QUADRO 20 - LINHAS DE FINANCIAMENTO PARA PROJETOS DE REDUGAO DE EMISSOES

BANCO PROGRAMA / LINHA DE CREDITO

BNDES Finem

BNDES — Banco Nacional do Desenvolvimento
Itati / Unibanco Fundos Itati Ecomudanca
Real Santander (DCSustentdvel, Capital de Giro Sustentavel

Bradesco — Banco do Planeta Linhas de Crédito Socioambientais
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Em Sao Paulo, outra forma de obter financiamento é o Fundo Estadual de Desenvolvimento Cientifico e Tec-
nolégico (Funcet). Criado em 1972, o Funcet objetiva incentivar a inovacao, o desenvolvimento tecnolégico e o
aumento da competitividade das empresas e da economia brasileira, por meio da concessao de financiamen-
tos em condig¢des facilitadas voltados a inovagao tecnolégica de produtos e processos em empresas de peque-
no porte estabelecidas no estado. Ja em Pernambuco, é possivel recorrer ao Programa de Desenvolvimento de
Pernambuco (PRODEPE).

Outra oportunidade de destaque relacionada a iniciativas de mitigacao é o acesso aos mercados interna-
cionais de carbono, que podem viabilizar aimplementacao de projetos com retorno incompativel por meio da

geracao de receita advinda da transacao das emissoes reduzidas que forem certificadas.

Acredita-se que resta ainda no Brasil um grande potencial latente de gera-
¢ao de crédito de projetos de reducao de emissdes no Brasil (ICF; FIDES, 2011).
Apesar de o compromisso dos paises signatarios do Protocolo de Quioto ter
sido estendido até 2020, ainda ha muitas duvidas sobre o futuro do mercado
mandatorio de créditos. Por exemplo, atualmente, o preco de cada Reducao
Certificada de Emissao - REC (créditos de carbono negociados sob o MDL) esta
em torno de € 0,40 (ICE 2014), enquanto que em 2011 esse valor esteve em €
7,9 (KOSSOY; GUIDON, 2012). Acredita-se que a queda dos precos dos crédi-
tos no mercado mandatério de Quioto observada nos ultimos anos deveu-se
principalmente a uma maior oferta de créditos e a queda na demanda decor-
rente da desaceleracao da economia europeia (KOSSOY; GUIDON, 2012).

Fonte: Office Imagens.

Por outro lado, o mercado voluntdrio vem respondendo um pouco melhor, tendo apresentado um aumen-
to de 4% no montante total negociado no ano de 2012 em relagcdo a 2011, com 101 MtCO,e e o preco médio da
REC a US$ 5,90 (PETERS-STANLEY; HAMILTON, 2013). A recuperacao do mercado de carbono, como elevacao
de precos e abertura de novos mercados compradores (inclusive mercado nacional), sdo possiveis. No entanto,

a expectativa para os proximos varios anos € baixa e as incertezas sdo grandes no longo prazo.

Quantificar oportunidades financeiras associadas a fatores fisicos, reputacionais e regulatdrios.
Avaliar as incertezas relacionadas aos impactos regionais das mudanas climaticas.

Lidar com as incertezas em relacao ao estabelecimento de politicas e requlamentagoes climaticas nacionais, regionais e
internacionais.

Identificar medidas de gestao de emissoes que melhor se aplicam aos negdcios da empresa, com objetivo de obter vantagens competitivas
e maior credibilidade no mercado.
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Apos identificar o perfil das emissdes da empresa, sua exposicdo a riscos e as novas oportunidades, a fase
seguinte é agir. A fase de Implementacdo baseia-se na fase de Diagnostico. Essas fases, porém, ndo necessaria-
mente sao conduzidas isoladamente. Isso porque, conforme a empresa aprofunda o seu conhecimento sobre o
tema mudancas climaticas, terd um melhor entendimento sobre os riscos em que estara exposta ao longo tem-
po, bem como as oportunidades que emergirdo. Tanto o diagnéstico como a implementacao requerem a inte-
gracao do tema a estratégia corporativa, ao modelo de negécios e as operacdes, de modo que a empresa otimize
sua gestdo de carbono e reducao de emissées, ganhando vantagem competitiva e criando valor na nova eco-

nomia de baixo carbono.

O primeiro passo da fase de implementacao é o desenvolvimento de uma gestdo estratégica de carbono na
qual a empresa criara e colocara em pratica um plano de acao (Passo 4: Gestao Estratégica de Carbono). O
segundo passo é o planejamento estratégico de reducao das emissdes (Passo 5: Mitigar as Emissoes de GEE).
As informacgoes contidas em ambos os passos referem-se aos avancos e as melhores praticas de gerenciamento
estratégico de carbono e de iniciativas de reducdo de emissédo até entdo implementadas por empresas do setor
elétrico e eletrénico. A pesquisa foi feita em publicagcées disponibilizadas publicamente pelo CDP, ABINEE, bem

como nos websites das empresas do setor.
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PASSO 4 < .
Gestao Estrateg|ca del

De maneira geral, é possivel perceber que a integracdo de praticas de sustentabilidade na gestdo das empre-
sas tem aumentado ao longo dos ultimos anos, devido ao maior apelo das questées ambientais e sociais frente aos
habitos de producédo e consumo da sociedade. Neste contexto, atualmente, a gestao das emissdes de GEE (comu-
mente chamada de gestao de carbono) representa uma das vertentes deste conceito e um dos fatores criticos da

efetividade do gerenciamento estratégico sustentavel das empresas.

Progressivamente os governos, as ONGs e a sociedade civil vém dando mais atencdo ao tema. Adicionalmen-
te, de forma equivalente ao que ja ocorre com outros passivos ambientais - residuos, poluicao, degradacao, etc.
-, a perspectiva futura é que o perfil de emissdes de GEE das empresas também passe a ser considerado na deter-
minacao do seu valor (WRI/WBCSD 2004). Sendo um tema recente, o conhecimento sobre as caracteristicas e as
melhores praticas de gestao de carbono a serem implantadas ainda nao esta plenamente difundido no ambito
corporativo A gestao estratégica de carbono abrange o gerenciamento dos gases e familias de gases de efeito
estufa e seu principal objetivo é a criacdo de valor nos negécios por meio da implementacéo eficaz de medidas

de mitigacao de riscos e melhor aproveitamento das oportunidades latentes.

O Gestao Estratégica de Carbono tem como objetivo aprimorar o entendimento das empresas de peque-
no e médio porte do setor EE sobre o tema, assim como apresentar mecanismos para a implantacao e avalia-
¢ao das estratégias corporativas de carbono e o possivel posicionamento das empresas na implementacédo das

acoes de gestao.

Segundo CNI & ABINEE (2012), as empresas do setor ja estdo procurando se aderir as normas ambientais, dado
que 50% das empresas do setor possuem certificacdes ISO 14.001, que visa a criagdo de um Sistema de Gestdo
Ambiental eficiente, e NBR 18.801, com diretrizes para a gestdo da seguranca e saude no trabalho. A Figura 26
ilustra um esquema padrao de gestao estratégica sustentavel, aplicado a gestdo de carbono. As se¢bes a seguir

visam detalhar este padrao de gestéo.
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FIGURA 26 - O PROCESSO DE GESTAO ESTRATEGICA DE CARBONO
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Fonte: ICF International.

O entendimento da situacao atual da empresa no que concerne as emissoes de GEE e aos impactos das ques-
tdes de cunho climatico nas operacdes e negdcios da empresa, por meio de inventarios (vide Passo 1), avaliacdo
de riscos e oportunidades (vide Passo 2: Perceber e Avaliar os Riscos e Passo 3: Identificar as Oportunida-

des), etc, representa o primeiro passo para uma boa gestdo estratégica de carbono.

Como apontado no Passo 2: Perceber e Avaliar os Riscos, diversos sao os riscos e as oportunidades rela-
cionados ao tema, portanto, o posicionamento estratégico da empresa nas questdes das mudancas climaticas
norteard o plano de acao e as alteragdes que serao necessdrias no seu modelo de negdcios e na sua estratégia
corporativa. O posicionamento estratégico varia de empresa para empresa, de acordo com suas estratégias cor-
porativas, seu mercado, seus concorrentes, as exigéncias legais incidentes em suas operacoes e atividades de

negacios, as atividades ja desenvolvidas, bem como com sua governanca corporativa, entre outros.

Conforme evidenciado na Figura 27, uma determinada empresa pode optar por agir de forma reativa, objeti-
vando apenas estar em conformidade com as exigéncias legais que a norteiam ou atender aos requisitos de seus
consumidores. De um modo geral, essas empresas implementam a¢des isoladas em sustentabilidade, sobretudo
de mitigacao das emissdes e investimento em tecnologias mais limpas e menos intensivas em carbono, que ndo
sdo originadas de um planejamento a longo prazo que vislumbre o aproveitamento das potenciais oportunida-
des e os beneficios do desenvolvimento sustentavel. Outras empresas podem optar por agir antecipadamen-
te frente a seus competidores globais, alocando recursos em novas tecnologias inovadoras, de modo a assumir
posicdo de lideranca e ditar as regras do jogo na industria em que se insere. Nota-se, na Figura 27, que quan-
to mais integrada for a inclusao da sustentabilidade, e de maneira semelhante, da variavel carbono nas estraté-

gias corporativas e no modelo de negécios da empresa, maior serd o valor originado para a empresa. Portanto,
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as empresas devem progredir continuamente de uma postura reativa para uma estratégia integrada que incor-

pore a gestao de emissdes e as questdes climaticas nos seus negdcios (operagdes, produtos e servicos).

FIGURA 27 - AS PRINCIPAIS ETAPAS DO POSICIONAMENTO ESTRATEGICO DA EMPRESA NO TEMA
SUSTENTABILIDADE

Estratégia Integrada
Modelo Integrado de
Negécios (Inovacoes de
Produtos & Servicos)

Estratégia Proativa
Eficiéncia Operacional
Produtos & Servicos
Sustentaveis

Nivel de Criacdo de valor

Estratégia Reativa
Conformidade com
as exigéncias legais
e dos consumidores

Nivel de Integracao Sustentabilidade
no modelo de negdcios

Fonte: ICF International.

A Figura 28 ilustra, ainda, as diferentes areas de atuacdo e os principais motivadores para a incluséo das
estratégias de gestao de carbono no processo de tomada de decisao de negdcios e investimentos, com o obje-
tivo principal de gerar valor e obter vantagem competitiva no mercado. Os fatores de motivacdo, os elementos
de acdo e o escopo do gerenciamento de carbono podem ser diferentes para cada empresa, ainda que do mes-
mo setor econdmico, como se observa na Figura 28. Dependendo da indUstria, as redugdes de emissdes de GEE
mais eficazes podem ocorrer no upstream (fornecedores) ou downstream (distribuidores, consumidores, dispo-
sicdo final), ou dentro da empresa. Além disso, a empresa pode gerar mais valor por meio de reducéo de custos
devido, por exemplo, ao menor consumo energético, de dgua e de outros insumos, ou ainda por um aumento
de receita gerada por prémios de precos auferidos por produtos e servicos com uma menor pegada de carbono,
que adicionalmente possibilitem processos, produtos e servicos menos carbono intensivos para seus clientes.
Dessa forma, o mapeamento de toda a cadeia de valor corporativo como escopo das acdes do gerenciamento
de carbono é importante para a tomada de decisdo das areas que deverdo ser priorizadas e investidas.
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FIGURA 28 - POSICIONAMENTO ESTRATEGICO DA EMPRESA EM QUESTOES CLIMATICAS PARA A
GERACAO DE VALOR E VANTAGEM COMPETITIVA
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Fonte: ICF International adaptado de Busch & Shivrastava (2011).

O Quadro enumera as melhores praticas empresariais em relacdo ao entendimento inicial da empresa frente

as mudancas climaticas, com base na analise das respostas das empresas ao Investor CDP 2013.

QUADRO 21 - MELHORES PRATICAS EMPRESARIAIS NO ENTENDIMENTO DA GESTAO DE CARBONO

+ Desenvolvimento e verificacdo por terceira parte do inventario de emissdes de GEE, com base em

metodologias internacionalmente reconhecidas — IPCC, GHG Protocol;

+  Pegada de carbono de produtos, com base em metodologias internacionalmente reconhecidas -
PAS 2050;

+  Conducao de pesquisas de benchmarking para a identificacdo de melhores praticas e a elaboracao
de um Plano de Acao para a mitigacao das emissoes de GEE.

Fonte: Elaborado por ICF International com base em Investor CDP 2012.

A construcao de uma Estratégia Corporativa de Carbono se inicia com a designagao de uma equipe respon-
savel pelo desenvolvimento da estratégia e do plano de agcao, bem como pelo estabelecimento de um sistema
de monitoramento das iniciativas contempladas no plano. Esta equipe pode, por exemplo, ser formada por inte-

grantes da equipe de Saude, Meio Ambiente e Seguranca (SMS), caso a empresa ja conte com uma.
O plano de acdo deve conter, ao menos, os seguintes itens:

i. Sumario da situacao atual e os fatores de motivacao para a inclusao da variavel carbono na estra-
tégia corporativa. Em alguns casos, medidas de reducdo de emissdes foram implantadas nas empre-

sas, sem que a mitigacdo de emissdes fosse seu objetivo original. Exemplos incluem a substituicdo de
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iluminacao por lampadas mais eficientes visando reduzir os custos do consumo de energia ou a aquisi-
¢ao de equipamentos mais modernos e eficientes, com objetivo principal de melhorar a qualidade dos
produtos. A presenca deste tipo de iniciativa nas empresas evidencia como a gestdo de emissdes de GEE

pode ser implementada de maneira integrada as estratégias ja existentes.

Diagnéstico dos riscos e oportunidades. As mudancas climaticas podem tanto representar um risco
as operacdes da empresa como uma oportunidade de negécio, dependendo do seu posicionamento
frente ao tema. Conforme destacado no Passo 2: Perceber e Avaliar os Riscos e no Passo 3: Identifi-
car as Oportunidades, aspectos como as regulamentac¢des climaticas, os impactos fisicos e a reputacao
ambiental da empresa sdo fontes de riscos e oportunidades para a empresa. E necessario que se diag-
nostique como a empresa vem se posicionando perante o tema e se identifiquem as acdes que podem

ser tomadas para minimizar os riscos e maximizar as oportunidades.

Objetivos estratégicos de curto e longo prazo. Com base nos riscos e nas oportunidades a serem tra-
balhados, desenham-se os objetivos estratégicos de curto e longo prazo que sejam compativeis com a
realidade da empresa. Objetivos de curto prazo podem incluir a elaboracao de um diagnéstico de opor-
tunidades de reducao de emissdes nas operacdes da empresa, ou a capacitacao da equipe responsavel,
por exemplo. J& os objetivos de longo prazo poderao incluir a reducdo ou a manutencao da intensida-
de de emissdes da empresa, em um nivel factivel, dadas as projecoes de crescimento da empresa e os

custos das iniciativas necessarias.

Planejamento: Escopo, priorizacao e cronograma da implementacao das medidas, sobretudo
das iniciativas de reducao de emissées. Tendo como referéncia a avaliacdo de riscos e oportunida-
des, bem como os objetivos estratégicos de curto e longo prazo, devera ser delineado um plano para o

cumprimento dos objetivos tracados, de modo a organizar e a orientar a empresa nos anos seguintes.

Orcamento anual para as iniciativas e estimativa de beneficios econdmico-financeiros. E de fun-
damental importancia que, conjuntamente ao estabelecimento do escopo, da priorizacdo e do crono-
grama de trabalho, seja estimado e disponibilizado o orcamento necessario para o cumprimento do
Planejamento. Caso haja restricdes de orcamento, o Planejamento devera ser revisto, de modo a garan-

tir que a empresa nao se distancie muito dos seus objetivos.

Plano de monitoramento e avaliacao do plano de acao. Para permitir que a empresa assegure que o
Planejamento esteja sendo cumprido conforme esperado e, principalmente, que o Planejamento esteja
sendo capaz de aproximar a empresa de seus objetivos, deve ser elaborado um Plano de Monitoramen-
to. O Plano de Monitoramento devera permitir o acompanhamento das metas de curto prazo estabeleci-
das. Frequentemente, estas metas podem ser medidas por meio de Indicadores-Chave de Desempenho

(do inglés Key Performance Indicators — KPI), conforme sera visto mais adiante.
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E interessante que a equipe designada também faca um levantamento
das atividades ja implementadas que resultaram em reducdo de emissoes,
mesmo que originalmente o foco nao fossem as emissdes (uso de mate-
riais, conservacao de energia, eficiéncia energética nos processos, entre
outros). A apresentacdo de um sumadrio dessas medidas e de seus benefi-
cios facilita a compreensao dos funcionarios acerca da gestao de carbono

e de que o tema ndo é algo tdao novo na empresa. Além das iniciativas

Fonte: Microsoft Office (2013).

serem uma referéncia para os funciondrios, também podem incentiva-los

a se engajar nessas mudancas.

Considerando ainda que muitas vezes as empresas desenvolvem a gestao integrada de aspectos econdmicos,

sociais e ambientais, determinar a pegada ambiental e de carbono de produtos tornou-se uma medida impor-

tante a ser considerada pelas empresas no desenvolvimento de suas estratégias de sustentabilidade e gestdo de

carbono. O Quadro 22 apresenta as vantagens do uso da pegada de carbono na contabilizacdo das emissoes.

QUADRO 22 - VANTAGENS DO USO DA PEGADA DE CARBONO EM ESTRATEGIAS DE GESTAO DE

CARBONO

Por que medir a pegada de carbono de um produto?

Permite as empresas identificar estdgios ou materiais de produtos com significativas emissées
de GEE, embasando decisbes para reduzi-las;

Oferece oportunidades para aumentar a eficiéncia e reduzir os custos para a geracdo e o consu-
mo de energia;

Gera informacgdes que, quando devidamente medidas e verificadas, podem ser divulgadas na
midia, e, finalmente, aumentar as receitas com a maior procura de consumidores conscientes por
estes produtos, bem como com a possibilidade de aumento do seu preco em consequéncia de
melhores atributos ambientais dos produtos;

Permite que os consumidores entendam a pegada de carbono de diferentes produtos de for-
ma a influenciar na gestao de carbono nas diversas etapas de producdo, por parte das empresas
fabricantes, e na utilizacao e disposicao dos produtos, por parte dos consumidores, proporcio-
nando reducao das emissdes de GEE associadas.

Fonte: ICF International.

Com o conhecimento das emissées especificas de toda a cadeia de valor corporativo envolvida na produ-

¢ao de um produto, torna-se possivel a realizacdo de modificagdées nos processos internos e/ou de fornecedores

para a reducao da pegada de carbono. A empresa pode substituir os processos para a extracao de sua matéria-

-prima, bem como os processos de fabricacao e distribuicdo de bens e servicos.

O Quadro 24 enumera as melhores préticas empresariais em relacdo a implementacao da estratégia corpo-

rativa de carbono.
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QUADRO 23 - MELHORES PRATICAS EMPRESARIAIS NA IMPLEMENTAGCAO DA ESTRATEGIA
CORPORATIVA DE CARBONO

Definicao de metas de reducao de emissoes e prazos para tal;
Inclusdo da variavel carbono no processo de contratacao de fornecedores;
Elaboracdo de programas voluntérios de reducéo e sequestro de emissées, projetos de MDL;

Participacdo em iniciativas setoriais ou nacionais, como na carta aberta ao Brasil sobre Mudancas

Climaticas.

A equipe de gestao estabelecida serd a principal responsavel por integrar a varidvel climatica a gestdo da
empresa; isto &, a politica, a governanca corporativa, as operagdes da empresa, continuamente engajando e

incentivando os funcionarios na adesao das iniciativas, conforme indicado no Quadro 24.

QUADRO 24 - INCORPORAGAO DA VARIAVEL CARBONO A GESTAO DA EMPRESA

Definicdo e comunicagdo aos stakeholders de uma politica corporativa clara e proativa que evidencie o posicionamento da empresa em relagao
as mudangas climdticas e ao seu plano de acao.

Estabelecer acoes de governanca corporativa de mudancas climaticas concernentes ao capital humano e a estrutura organizacional, incluindo
o envolvimento da diretoria, a definicdo dos executivos responsaveis pela gestdo de carbono e suas atribuicdes, a integracdo da equipe (ou
departamento) aos demais departamentos da empresa, e sistemas de gerenciamento de risco, bem como de controle e monitoramento da
implementagdo das medidas.

Integracdo da politica climatica no planejamento estratégico. Designacdo de uma estrutura de funcionérios responsaveis pela gestao das operacdes
relacionadas a gestdo de carbono nas unidades de negdcios da empresa.

Fonte: Adaptado de CERES (2006).

Conforme evidenciado no Quadro 25, uma gestéo de carbono apropriada requer a incorporacdo da variavel
climatica em todos os niveis de gestdo da empresa e a alocacao eficiente de recursos humanos, financeiros e mate-

riais, de modo a aumentar a competitividade da empresa e mitigar as emissdes de GEE.
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Nao basta que apenas uma parcela ou uma atividade especifica da empresa esteja
dedicada a gerir suas emissdes de GEE, é necessério o envolvimento de toda a empresa,
“desde a diretoria até a grafica” (CERES 2010). E preciso também fortalecer a integracdo
das tarefas tdcitas, estratégicas, e operacionais de todas as fun¢des, bem como entre
as fungdes, focando em uma melhoria continua dos sistemas de gerenciamento da
empresa. Nesse sentido, a gestdo de carbono deve ser integrada a estratégia corpora-
tiva da empresa, ao seu modelo de negdcios e as operagdes. Um fator importante para
0 sucesso do processo é o envolvimento dos lideres da empresa e a designacdo de uma

equipe sénior para o gerenciamento da estratégia. Quanto mais elevado o nivel hierar-

quico da equipe, mais efetiva sera sua implementacao na empresa, na medida em que

. Lo . . . . . . Lo Fonte: Microsoft Office (2013).
0 engajamento serd disseminado do nivel hierdrquico mais alto até os niveis de base.

Dependendo do nivel de ambicao da empresa, maior engajamento interno e externo também se faz neces-
sério para que medidas eficazes sejam continuamente implementadas. Colocar em pratica sistemas apropria-
dos de gestao de carbono é importante para que as iniciativas das empresas nao sejam vulneraveis a criticas e

questionamentos dos stakeholders.

Em relagao a governanca corporativa de mudancas climaticas, empresas estabeleceram departamentos e/
ou comités responsaveis pelo tema e envolveram a alta geréncia na sua supervisao. No que concerne a definicao
das politicas e de seus objetivos estratégicos, nota-se que a maioria das empresas do setor divulga informacgdes
sobre o gerenciamento de carbono no Investors CDP 2012 estabelece metas de reducdo de emissao, principalmen-
te relacionadas as emissdes de escopos 1 e 2. Algumas empresas consideram o Escopo 3 (mais informacdes sobre

as metas de reducdo de emissao podem ser encontradas no Passo 5: Mitigar as Emissoes de GEE deste guia).

Estabelecer Definir metas Recompensar bons
uma equipe internas desempenhos

O QUADRO 25 apresenta as melhores praticas empresariais referentes a implantacdo de mecanismos de

governanca.

QUADRO 25 - MELHORES MECANISMOS DE GOVERNANCA EMPRESARIAL RELACIONADOS AS
MUDANGCAS CLIMATICAS

Definicao da equipe interna responsavel pelo gerenciamento das questdes de cunho climatico.
Integracdo da gestdo de riscos climaticos a gestdo de riscos corporativa.
Estabelecimento de metas de desempenho individuais atreladas a resultados da gestao de carbono.

Integracdo de informacédes referentes a gestao de carbono para a selecao de fornecedores - priori-

zacao de servigos e produtos menos carbono-intensivos.

Busca por financiamentos alinhados a boas praticas da gestao de carbono.

Fonte: Elaborado por ICF International com base em Investor CDP 2012.
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Uma vez elaborado o Plano de Acdo da empresa e tendo uma boa estratégia de governancga corporativa, é
necessario realizar um processo constante de acompanhamento, avaliacao e revisao. Conforme ja destacado,
alguns procedimentos internos que poderao ser adotados neste sentido, por estas empresas, sao a definicdo de

KPls. Dentre estes se destacam, inter allia:
O estabelecimento de metas de reducdo de emissoes;
O estimulo a equipes de marketing e vendas;

Os indicadores de performance dos colaboradores atrelados a gestao de carbono, especialmente dos
gerentes das unidades de negdcio (vendas, operacbes, energia, entre outras), de modo a premia-los
monetariamente com base no alcance de metas de sustentabilidade, de reducao de emissao de GEE e

de eficiéncia no uso de energia.

A equipe designada para a gestao dos aspectos de mudancas climaticas devera ser responsavel pela defini-
¢ao dos KPIs, das formas de divulgacao interna e externa dos resultados, bem como pela avaliagao e revisao do

plano de acdo visando melhorias no gerenciamento de carbono.

O QUADRO 26 apresenta as melhores préticas ja adotadas por empresas para avaliar seu desempenho e revi-

sar a estratégia de gestdo de carbono implementada.

QUADRO 26 - MELHORES PRATICAS EMPRESARIAIS PARA AVALIACAO
DE DESEMPENHO E REVISAO DA ESTRATEGIA DE CARBONO

Revisdao das metas de reducdo de emissoes.
Revisdo do ano base de emissoes.

Divulgacdo dos resultados interna e externamente — (e.g., CDP, Registro Publico de Emissdes, Relato-

rios de Sustentabilidade, website corporativo).

Fonte: Elaborado por ICF International com base em Investor CDP 2012.

Procedimentos internos, como definicdo de metas e indicadores de performance, atrelados a gestao de car-
bono e que estimulem o engajamento dos colaboradores também tém sido implementados por muitas empre-

sas desse setor. Dentre os quais se destacam:

A analise das emissdes ao longo da cadeia de valor dos produtos, que estd em fase inicial, em especial,
o engajamento dos fornecedores e a avaliacao do consumo de energia pelos aparelhos ao longo de sua
vida util; e

Os indicadores de performance dos colaboradores atrelados a gestao de carbono, especialmente dos
cargos de altos niveis hierarquicos, principalmente dos ligados a gestdo ambiental da empresa, de modo
a premia-los monetariamente com base no alcance de metas de sustentabilidade. Destaca-se que varias

empresas possuem metas (monetarias ou nao) e compensagoes para todos os funcionarios do seu quadro.

Mais informacgdes acerca desses procedimentos internos sdo disponibilizadas no Passo 7: Engajamento de
Stakeholders.
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Alguns documentos podem ser utilizados pelas empresas como referéncia para a implantacdo de estratégias
em sustentabilidade, como o guia da ONG Ceres para Sustentabilidade - The 21st Century Corporation: The Ceres
Roadmap for Sustainability. Além disso, o guia desenvolvido pela ABINEE em parceria com a CNI fornece algu-
mas alternativas viaveis para o setor EE para o setor T&C na inclusdo da variavel carbono em suas estratégias, con-
forme apresentado no QUADRO 27.

QUADRO 27 - GUIA PARA A GESTAO CORPORATIVA SUSTENTAVEL

THE 2157 =

CENTURY

~ARPORATION-
I‘ri‘_l E éiEthEé :“:> Elaborado pela ONG Ceres, o guia The 27st Century Corporation: The Ceres Roadmap for Sustainability orienta
ROADMAP FOR as organizacdes interessadas em criar, consolidar ou aprimorar sua governanca em sustentabilidade,

SUSTAINABILITY de modo a auxilid-las a integrar esta varidvel em seu dia a dia. O guia apresenta-se como um extenso
passo a passo dividido em quatro aspectos: governanca, engajamento de stakeholders, relato e
desempenho. 0 documento tem por foco a governanca sustentdvel, de forma ampla, contemplando
sempre aspectos relevantes sobre as mudangas climéticas.

e,
L

Elaborado pela CNI em parceria com ABINEE tem por objetivo oferecer alternativas vidveis de contribuicao
do setor EE brasileiro para o desenvolvimento sustentdvel. O relatério faz uma caracterizacao
socioecondmica e contextualizagdo dos instrumentos de requlagdo do setor, analisando como as politicas
publicas e iniciativas das empresas poderao sequir linhas de agao que proporcionem um aumento na
competitividade através do desenvolvimento sustentavel e da responsabilidade social.

A integracao da gestao estratégica de carbono a governanca corporativa ndo é tarefa trivial, e isso se reflete
na quantidade de iniciativas empresariais voltadas a orientar as empresas no tema, promover discussoes, capa-
citacdo, troca de experiéncias e licdes aprendidas, bem como a auxilid-las a se posicionarem diante das ques-
toes climaticas. O Quadro 28 apresenta algumas iniciativas de gestao de carbono e suas inter-relagdes, bem

como a participacdo do setor EE.
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QUADRO 28 - INICIATIVAS EMPRESARIAIS DE GESTAO DE CARBONO

E‘ ®  [LINATE SKVERS
"'i

EWWE

Rede Climada
Indstria Brasileira da
CNI

CEBDS

Conselho Empresarial Brasilein

paara o Desenvolvimento Sustentive

Descricao: Plataforma virtual global para o engajamento de empresas e indistrias no tema Mudanga
do Clima. 0 programa estd constituido em dois pilares: reducdo da pegada de carbono operacional e
transformacao das empresas em agentes de multiplicagdo de engajamento.

Associados: Retine 30 empresas. Do setor EE sdo representantes: HP, IBM, Sony e Yingli Solar.

Descricao: Plataforma empresarial que busca, mediante a troca constante de informagdes sobre o tema
Mudanca do Clima, aprimorar a articulagdo do setor e identificar prioridades, tendéncias, riscos e oportunidades
na agenda de mudanga do clima (gestdo de GEE e Baixo Carbono).

Associados: A CNI é a Unica instituicdo brasileira que tem legitimidade para representar a industria nacional
em sua totalidade. A Rede Clima retine federacdes estaduais de inddstrias, associagdes setoriais e empresas
para aprimorar a articulagdo do setor nas questdes referentes as mudangas climéticas e tem assento na
Comissao Técnica do Plano Industria, coordenada pelo MDIC, no Comité Gestor do Fundo Clima, dentre outros
drgaos de representacao.

Descrigao: Tendo como missao “contribuir para a construgéo de solugoes empresariais que alavanquem,
com escala e velocidade, os principios e prdticas do desenvolvimento sustentdvel’, o CEBDS lida com a gestao
climética e também com outros desafios de gestao de sustentabilidade nas empresas.

Associados: Conta com 73 grandes grupos empresariais, que respondem por cerca de 40% do PIB nacional
e atuam em diversos setores da economia. Do setor EE, a GE, a Philips, a Schneider e a Siemens integram o
CEBDS.

Descrigao: Plataforma empresarial, cujo objetivo é “mobilizar e articular liderangas empresariais para a gestéo
e redugdo das emissoes de GEE, a gestdo de riscos climdticos e a proposicdo de politicas publicas e incentivos no

contexto das mudangas climdticas”.

Associados. Atualmente, 34 empresas de diversos setores da economia. O setor EE nao tem representantes na
plataforma.

Descrigao: 0 Forum Clima é um grupo de trabalho integrante do Instituto Ethos, que tem o objetivo de

acompanhar os compromissos da “Carta Aberta ao Brasil sobre Mudangas Climdticas” para que o setor empresarial

contribua na transicdo para uma economia de baixo carbono, aproveitando novas oportunidades de negdcios e
- reduzindo os impactos negativos das mudancas climaticas sobre o planeta.

Associados: Conta com a participacao de 15 empresas e duas organizacdes apoiadoras. Nao hd representantes
do setor EE no Férum Clima.

Iniciativas de Destaque: Observatdrio de Politicas Piblicas de Mudangas Climaticas.

Fontes: WWF (2013), Instituto Ethos (s.d.); CEBDS (s.d.); Férum Clima (s.d.); Acdo Empresarial (2011); FIEPB (2011); EPC (s.d.).

Como se observou no Quadro 28, as empresas tém participando ativamente em iniciativas que abarcam as
questdes das mudancas climaticas. Pode-se afirmar que o setor EE brasileiro estd caminhando rumo ao engaja-

mento nessas questdes e vem avangando em sua gestdo de carbono.

Por ser um setor transversal, a expansao de sua estratégia de gerenciamento
de carbono a outros setores industriais e ndo industriais é extremamente impor-
tante para seu crescimento. Importantes estratégias de negdcio que merecem

destaque, por exemplo, sdo relacionadas aos setores de transportes e de energia.
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Em relagao ao setor de transportes, a concentracdo da populagdo mundial nas cidades esta crescendo — no
Brasil, 80% das pessoas ja residem nas cidades (CNI; ABINEE, 2012), sendo necesséria a criagao de sistemas de
transportes rapidos, eficazes e menos intensivos em energia tanto para a melhoria do bem estar da populacao

como para o desenvolvimento sustentavel e de baixas emissdes das cidades.

QUADRO 29- O SETOREE E O SETOR DETRANSPORTES

“Empresas do Setor EE brasileiro participam diretamente dos principais sistemas voltados a mobilidade urbana, especialmente na oferta de
grandes sistemas de energia elétrica e telecomunicagdes. E o que acontece, por exemplo, no caso mais conhecido dos metrés do Rio de Janeiro
e de Sao Paulo, cuja extensao somada é de 115 km. Os dois metrds transportam mais de quatro milhdes de passageiros por dia. A participagao
das industrias do setor pode ser observada na eletrificacao das linhas, nos sistemas de ventilagdo e comunicagao, nos sistemas de automagao e
controle. A mais recente inovagao nessa drea € a utilizagdo, no metrd de Sao Paulo, de composigdes inteligentes, que ndo necessitam de condutores
e sao controladas por sistemas informatizados”.

Fonte: CNI e ABINEE (2012), pagina 28.

No que concerne ao setor de energia, destacam-se as estratégias de negécio voltadas a producao de equi-
pamentos e sistemas mais eficazes para a geracdo de energia por meio de combustiveis fésseis que reduzam ou
eliminem a emissao de gases poluidores, inclusive os GEE (CNI; ABINEE, 2012). Além disso, as estratégias do setor
também sao importantes para o desenvolvimento da industria de energia fotovoltaica e edlica, como, por exem-
plo, investir em P&D para a producao local de células solares, e em equipamentos e solu¢des que resultem dimi-
nuicdo de custos para a sua expansao (CNI; ABINEE, 2012). As empresas do setor EE também estao oferecendo
solucdes e melhores equipamentos para o aproveitamento da biomassa, como bagaco de cana para a geragao
de energia térmica. Finalmente, as empresas de EE estdo participando do desenvolvimento do Smart Grid brasi-
leiro, em especial no que concerne aos medidores inteligentes e integrados as redes Smart Grid que permitem

a gestao eficaz da rede e do consumo de energia nas residéncias (CNI; ABINEE, 2012).

Aumentar as fronteiras do gerenciamento das suas emissées para realizar uma Gestao Estratégica de
Carbono mais abrangente, sobretudo o engajamento de toda a cadeia de valor, incluindo os consu-

midores e fornecedores (e.g., analise do ciclo de vida dos produtos).
Reavaliar seus objetivos e definir novos mais desafiadores.

Incorporar o carbono nas estratégias de negécio e na selecao de projetos (quando for considerar
novos investimentos, produtos, aquisicoes, etc.), como por exemplo, desenvolver produtos que contri-

buam para economia de energia e o uso de energia e materiais renovaveis, bem como para o descarte.

Realizar workshops com outras empresas e mostrar o que foi aprendido com a gestao das suas

emissoes.

88



Depois de mapeadas as fontes, quantificadas as emissoes, definido o escopo de atuacdo ao longo da cadeia de

valor, o préximo passo é identificar e analisar oportunidades de mitigacio. E importante avaliar o potencial de reducéo

de emissdes, bem como a viabilidade técnica e econdmico-financeira. Com esse mapeamento as empresas podem

estabelecer metas de reducao de emissdes coerentes com o seu potencial de reducdo e recursos, incluindo recursos

humanos e financeiros que esta disposta a alocar. A Figura 29 apresenta as etapas recomendadas para este processo.

FIGURA 29 - FLUXOGRAMA PARA O PROGRAMA DE MITIGAGAO DE EMISSOES NAS EMPRESAS

Identificacao de
oportunidades de

reducao de
emissoes

IDENTIFICAGAO DE OPORTUNIDADES DE MITIGACAO

Reducao de Emissoes

Selecdo de Avaliacao técnica e Metas de reducao Implementacao
portfdlio de econdmico-financeira no curto e longo das medidas
medidas de das medidas de prazos e
reducao reducao priorizacao das
medidas
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5.1 ldentificacao de Oportunidades de Mitigacao

Apesar de a industria elétrica e eletrOnica nao ser bastante energo-intensiva, ela possui emissdes diretas de

GEE em seu processo produtivo, bem como indiretas ao longo de sua cadeia de valor, ha diversas oportunidades

de mitigacdo nesse setor. Medidas mitigatérias podem ser implementadas tanto no processo de gestdo (como

otimizacao do uso de energia, substituicao de viagens por videoconferéncias), no processo produtivo (como

substituicdo de combustivel para fontes renovaveis e utilizacdo de matérias-primas menos carbono intensivas),

no uso de energia durante sua vida util, como no desenvolvimento de produtos que reduzam emissdes nos pro-

cessos produtivos de outros setores.

“... ainddstria de semicondutores foi a primeira inddstria a se unir globalmente para estabelecer uma meta mundial de redugao de emissao de
GEE que fosse além da estabelecida pelo Protocolo de Quioto.”

Fonte: ESIA (2009).

O Quadro 30 destaca estudos publicados que explicitam medidas de mitigacdo de emissdes e podem servir de

referéncia para auxiliar empresas do setor EE no mapeamento das oportunidades em suas operagées e negdcios.

QUADRO 30 - REFERENCIAS PARA MITIGACAO DE EMISSOES NO SETOR EE

Leeantamentio de Dpertunidaces

Canoretan e P o Batan
i~ oo Brasil

Extmdo de Baius
Cartseng pura

Brasil
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Levantamento de Oportunidades Concretas de Projetos de Baixo Carbono

Estudo publicado em 2011 pelo consércio ICF International-FIDES que contempla um inventdrio das
oportunidades de projetos de baixo carbono no Brasil, em diversos setores da economia por elo da cadeia
produtiva, nos sequintes segmentos:

« Eletricidade (geracao, distribuicao e consumo);

«  Combustivel féssil para a industria (produgdo, distribuicdo e consumo);

«  Qutros insumos para a indstria (produgdo, tratamento de subprodutos);

- Transportes/combustiveis para veiculos (produgdo, distribuicao e consumo);

= Gerenciamento de residuos sélidos e efluentes liquidos (geracdo, tratamento e disposicao).

Esse estudo aponta potencial de redugdo de emissao das iniciativas de mitigacdo, as premissas adotadas para
a estimativa, bem como barreiras a sua implementagao. Um exemplo para o setor EE é a Eficiéncia Energética
em Refrigeradores Residenciais.

Estudo de Baixo Carbono para o Brasil

Constréi um Cendrio de Referéncia e outro de Baixo Carbono para o Brasil até 2030, a partir de diversas
opgdes técnicas de mitigacdo de emissdes, inclusive em edificagdes, através do uso de equipamentos mais
energeticamente eficientes, seus custos e potenciais de redugao.
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Technology and the Global Energy Economy to 2050

Esse documento foi elaborado pela Agéncia Internacional de Energia (IEA) em 2010, contendo um panorama
plurissetorial diverso com cendrios e estratégias para 2050. 0 documento apresenta um panorama mundial
sobre eficiéncia energética em edificagdes (uso de equipamentos e materiais elétrico e eletronicos mais
eficientes) e desenvolvimento do smart grid.

Energy Star

Programa voluntdrio operado pela “U.S Environmental Protection Agency”, que oferece guias, ferramentas
e estratégias corporativas para um gerenciamento energético mais eficiente. Estao disponiveis diversos
documentos para a produ¢ao com menor consumo de energia, bem como potenciais medidas para redugao
de emissao de CO,.

Protocol for Measuring Destruction or Removal Efficiency (DRE) of Fluorinated Greenhouse Gas Abatement
Equipment in Electronics Manufacturing

Protocolo desenvolvido pela agéncia de protecao ambiental norte-americana (Environmental Protection Agency
—EPA) visando a redugéo de emissdes na industria de semicondutores. O protocolo contém métodos para
mensurar a eficiéncia da destrui¢do ou remogao dos Gases-F durante a producdo de produtos eletrdnicos, como,
por exemplo, de sistemas de semicondutores, de sistemas micro eletro mecanicos (MEMS), filmes transistores
finos (TFT), entre outros.

SEMI S23-0813 — Guide for Conservation of Energy, Utilities and Materials Used by Semiconductor
Manufacturing Equipment

Esse quia abarca medidas relacionadas a energia, servicos e materiais utilizados pela inddstria de
semicondutores. Dessa forma, disponibiliza uma série de instrugdes e alternativas para as empresas para a
reducdo do consumo de energia.

Industrial Energy Efficiency Accelerator — Guide to the microelectronics sector

0 quia se refere ao setor de microeletronica no Reino Unido, porém apresenta medidas que podem ser colocadas
em pratica por qualquer inddstria de microeletronicos do mundo. As medidas foram divididas entre melhores
praticas e inovag6es.

Caminhos para uma Economia de Baixa Emissao de Carbono no Brasil

Esse estudo da McKinsey&Company apresenta as oportunidades e a curva de Custo Marginal de Abatimento
(Curva CMA) por setor, tendo 2030 como horizonte. Nesse caso, nao ha um estudo especifico para a indstria
EE, mas este permeia o setor de edificagdes construgdes por meio do uso de equipamentos e materiais elétrico
eletronicos mais eficientes.
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Fonte: Elaborado por ICF International com base em ICF International / FIDES(2011), Banco Mundial (2010), IEA (2010), McKinsey&Company(2009) e CNI (2010).

Recomenda-se que as empresas foquem primeiramente na mitigacdo de emissdes em suas plantas e pro-
cessos produtivos, para posteriormente alocar recursos em inovagdes em sua linha de produtos que permitam
reducdes de emissdes nos processos produtivos de outras indUstrias. Dentre as medidas de mitigacao de emis-
sdes atualmente ja implementadas por empresas elétricas e eletrdnicas em seus processos produtivos, desta-

cam-se mudancas nas embalagens, uso de materiais alternativos ao plastico e medidas de eficiéncia energética.

Oportunidades de eficiéncia energética para a inddstria. Relatdrio Setorial: Ndo Energo-intensivas

0 relatrio foi elaborado pela CNI, em parceria com a Eletrobras, no dmbito do PROCEL INDUSTRIA. O documento
contém o sequinte conteddo:

(aracterizagdo técnica, econdmica e ambiental do setor no Brasil;

Avaliacao dos consumos de energia por tipo de combustivel, o uso final e os potenciais de conservagao
em cada etapa da producdo;

Metodologia para a implementacdo de projetos de eficiéncia energética na industria.

A Figura 30 lista as principais oportunidades de mitigacdo no processo industrial do setor EE.

Mudanca na

matriz energética

FIGURA 30 - MEDIDAS DE MITIGAGAO NO SETOR EE

Mudancas e Uso de insumos
melhorias nos alternativos no

processos industriais  processo produtivo

Trigeragao
Cogeracdo a gas
natural

Troca de
combustivel em
equipamentos
como caldeiras
para geragao de
vapor e calor (de
6leo combustivel e
carvao para gas
natural, gés de
processo, e
biomassa)

Geracdo isolada de
energia renovavel -
edlica e solar

Redugao da
emissdo de PFCs
em limpeza de
camaras na
fabicacao de
semicondutores
Reviséo e
substituicao dos
euquipamentos de
distribuicao de SF6

Fonte: Elaborado por ICF International com base em FIDES (2011); ESIA(2009), EPA (2010), UNFCCC (2010).
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No que concerne a mudanca na matriz energética no setor EE, possiveis medidas de
mitiga¢ao incluem o aumento do uso de combustiveis menos carbono-intensivos como o
gas natural e no uso de fontes biogénicas de energia (como biomassa) para a geracao de
energia térmica. Deve ser ressaltado que o uso de combustiveis de biomassa pode levar

a significativa reducao de emissdes, como descrito no Quadro 24. Outras medidas miti-

gatdrias consistem em investimentos em fontes alternativas na geracao de energia elétri-

ca, tais como energia edlica e solar e, segundo ESIA(2009), investimentos em trigeracao®.
Fonte: Office imagens, 2013.

QUADRO 31 - EMISSOES BIOGENICAS DE COMBUSTIVEIS DE BIOMASSA

00, emitido a partir do consumo de combustiveis de biomassa ou da decomposicao
de residuos organicos nao contribui para 0 aumento da concentracdo deste gas na
atmosfera. Essas emissdes sao consideradas neutras, pois se assume que todo 0 (0,
emitido na queima ou na decomposicdo da biomassa foi fixado a ela durante o seu
crescimento por meio da fotossintese. Neste caso, 0 (0, é chamado de biogénico
ou neutro e suas emissoes sao entendidas como parte do ciclo natural do carbono.
Essa abordagem é aplicada sob a premissa de que o crescimento da biomassa foi
realizado conforme préticas sustentdveis de manejo e, portanto que a biomassa pode
ser considerada renovavel e que o CO, emitido serd compensado pelo crescimento da
biomassa em um curto prazo.

Fonte: Clip-arts do Office Online, 2012

Dentre as inUmeras medidas de eficiéncia energética que podem ser implementadas na industria elétri-

ca e eletronica, ressaltam-se:

- Otimizagao de sistemas de vapor na industria — Reaproveitamento da energia contida no vapor apds
seu uso em determinado processo, seja para geracdo de eletricidade (formando um sistema de cogera-
¢do), seja para aquecimento direto ou outros usos térmicos. Sistemas de trigeragao, por exemplo, tém

eficiéncia muito maior que a geracédo separada de eletricidade, calor e resfriamento (ESIA 2009).

+ Recuperagao de calor e integracao de processos - O aproveitamento de calor residual existente em
varios processos industriais pode reduzir a demanda de energia externa em muitas situagoes, trazen-

do aumento de eficiéncia energética (ESIA 2009).

- Automacao de equipamentos — A automacao de outros equipamentos permite que a energia forne-
cida seja liberada apenas por meio da demanda. Assim, ha a economia de energia. Alguns equipamen-
tos que podem ser automatizados sao: torre de resfriamento e maquinas de fundicao. Por exemplo, a
troca de disjuntores manuais por disjuntores automaticos e remotamente operaveis permite seu des-
ligamento quando ndo precisam ser utilizados. O uso de disjuntores manuais na casa de forca impede

o desligamento e ligamento rotineiro, dada a falta de seguranca em sua manipulacéo.
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Eficiéncia energética relacionada ao uso de agua - Para a industria de semicondutores, pode-se
diminuir o consumo de 4gua no modo inativo por meio da desativacdo das unidades de incineracao
e lavagem enquanto nao estao processando wafers. Segundo HUANG (2008), uma fabrica possui em
média 80 unidades com um potencial de quatro horas de inatividade por dia, o que significa a opor-
tunidade de economia de US$ 1.400 a 2.100/ano por equipamento POU (point-of-use). Ainda para esta
industria, a reutilizacdo de agua pode ser uma alternativa, dado que a deionizagao de dgua é o maior
custo presente nas fabricas de semicondutores, além disso, para a purificacdo podem ser usados méto-

dos alternativos como eletrodeionizacdo e osmose reversa (Carbon Trust, s.d).

Adocao de processos mais modernos e eficientes — A eficiéncia energética se da pela substituicdo do
equipamento utilizado no processo por outro mais eficiente, como chillers, compressores de ar, motores,
bombas, torres de resfriamento, ou a introducao de técnicas de producdo que aumentem a eficiéncia
dos processos, como nos de refrigeracdo, resfriamento e aquecimento. Um exemplo de processos mais
eficientes seria a ado¢édo da tecnologia LGO (Light Gauge Overbend) em fornos, que garante o aumen-
to da eficiéncia desses equipamentos (CARBON TRUST, s.d.).

Os tipos de subprodutos gerados na industria EE podem ser sélidos, liquidos ou gasosos. O tipo de tratamen-

to aplicado varia enormemente, podendo envolver reacbes quimicas, incineracao e ainda outros processos. Vale

ressaltar que ha duas maneiras de evitar a geracdo de um subproduto indesejado, incluindo um GEE, em qual-

quer processo industrial — impedir sua formacgéao ou transforma-lo apds sua geracgao.

Diminuicao da fuga de GEE - Por todo o processo de manufatura da industria do setor pode haver a
fuga de GEE. A fuga de SF¢ pode ser mitigada por meio da troca das tubulagées distribuidoras e da revi-
sdo das instalacdes fabris. Enquanto isso, a fuga de PFCs pode ser diminuida através da compra de equi-

pamentos de reducao de PFCs e pela recaptura desses gases para seu posterior reuso.

Outras possiveis medidas de mitigacao no setor EE referem-se ao uso de insumos alternativos no processo

de producdo, dentre os quais se destacam:

(-

Fonte: Office imagens, 2013.
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Mudancas de insumo na fabricacao de estruturas plasticas - Muitos apa-
relhos eletrénicos contém partes feitas com plastico: capas, estruturas inter-
nas e externas, partes mecanicas, entre outras. Plasticos e resinas virgens sao

derivados de petroleo, o que significa a emissao de GEE durante sua extragao.

y Uso de gases com menor Potencial de Aquecimento Global (PAG) - Para o
J caso do NF; e do SF6, algumas industrias ja vém o substituindo pela geracéo
in-situ de flGior (F2). Apesar de bastante eficiente, aimplementacdo desses siste-
mas requer um aumento nos custos que pode ndo ser suportado por pequenas
industrias, ja que esse componente demanda um esquema de segurancga por sua
alta reatividade e toxicidade. Além disso, algumas aplicagdes podem permitir a
substituicao do uso de nitrogénio pelo CDA (Clean Dry Air) (CARBONTRUST, s.d.).
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Implantacao de Sistemas de Logistica Reversa e Ecodesign dos produtos - Utilizacao de sistemas
de logistica reversa e ecodesign visando reinserir a matéria prima originada do produto pés consumo na

linha de producao novamente, seja no produto ou em outros materiais de suporte de producéo.

Também é possivel reduzir emissdes indiretas, com oportunidades conjuntas com a cadeia de fornecedores.
Ressalta-se que essas reducdes irdo impactar as emissdes de Escopo 3 sobre as quais metas ndo sdo impostas

por regulamentacdes. O Quadro 25 apresenta estas oportunidades para o setor de EE.

QUADRO 32 - MEDIDAS DE MITIGACAO NAO RELACIONADAS DIRETAMENTE AO PROCESSO
INDUSTRIAL

Otimizagao da logistica de transporte de insumos e produto final.

Utilizagdo de veiculos mais novos para a logistica.

Manutencgo periédica dos veiculos.

Instalagdo e uso de salas de videoconferéncia, diminuindo as viagens aéreas.

Alteracdo no tipo de embalagem dos produtos, de modo que sejam mais leves e faceis de transportar.
Adocdo de manuais eletronicos.

Uso de manuais eletronicos.

Reciclagem de residuos.

Embalagens menores, mais leves e mais eficientes ndo s6 demandam menos recursos para serem produzidas, como demandam menos avides,
navios, trens e caminhdes para transporta-las, menos espaco em depdsitos, centros distribuidores e lojas, menos residuos apds o uso e menos
energia em cada passo do processo de fabricagao e transporte. (ESIA 2009)

Com as emissdes da empresa mapeadas pelo inventario e entendendo possiveis formas de reduzi-las, a
empresa pode selecionar as medidas aplicaveis as suas principais fontes de emissdes, que deverdo ser avalia-

das de forma mais aprofundada.

E importante ter clareza sobre os investimentos e possiveis retornos associados as medidas de reducdo de
emissdo e sua viabilidade técnica. Algumas medidas terdo um baixo custo de investimento e podem gerar uma
economia de custos em funcao, por exemplo, de propiciar menor consumo de combustiveis. Outras medidas
podem ter um custo de investimento mais elevado e ndo gerar reducdes de custo suficientes para tornar o projeto
viavel do ponto de vista econdmico-financeiro. A partir desta andlise e do potencial de reducao de emissdes de

cada medida sera possivel selecionar medidas a serem priorizadas.
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O estudo acima mencionado publicado pelo consércio por ICF International — FIDES (2011) ressalta o poten-
cial de reducao de emissao, bem como as principais barreiras para a implementacao de medidas de mitigacao

de emissdo nos diferentes segmentos.

No caso do setor EE, o0 estudo aborda a fabricacao de refrigeradores e aponta que ha grande potencial de desen-
volvimento de projetos de fabricacao de refrigeradores com gases de pequeno PAG no Brasil. Segundo ICF Interna-
tional / FIDES (2011), apesar de haver fabricantes brasileiros de refrigeradores que utilizam gases de pequeno PAG,
nao ha ainda nenhum projeto desse tipo registrado ou em validagao no Brasil, e nem no restante do mundo no Meca-
nismo de Desenvolvimento Limpo (MDL). No Brasil, a industria utiliza HFC-134a, que substituiu o CFC-12 a partir de
1997, por ndo ser nocivo a camada de o0zonio. As barreiras que podem restringir ou impedir a substituicdo desse gas
estao relacionadas a adequacao das linhas de producao existentes a novos produtos e a disponibilidade de gases
com PAG pequeno, uma vez que o mercado desses gases é recente, podendo ser necessario importar o gas substi-

tuto a maiores pregos.

Outra referéncia que pode ser consultada para o entendimento dos beneficios e custos de medidas de miti-
gacao no setor EE é o Carbon Trust (s.d.). Esse documento apresenta custos e oportunidades relativos a algumas

das medidas de mitigacdo supracitadas.

Medidas de eficiéncia energética para a utilizacao de dgua: O estudo apresenta beneficios financeiros
para a adocdo de métodos alternativos como eletrodeionizagdo e osmose reversa. Estima-se uma reducdo de
custos com a purificacdo de &gua em até 17% e economia de energia de até 2%. Projetos recentes implemen-
tados na Asia apresentam custos estimados de instalacdo em torno de £175.000,0 (cerca de R$ 688.981,0™)

por unidade fabril, com um retorno estimado do investimento de um a trés anos (CARBON TRUST, s.d.).

Tecnologia LGO em fornos: Estima-se uma economia de custos de cerca £130.240,0 (R$512.759,0) por
unidade fabril ao ano® ou até 1.628.000 kWh por unidade fabril ao ano. No entanto, destacam-se algu-
mas barreiras para a implementacédo dessa tecnologia: a inviabilidade de retrofit para alguns modelos
de fornos e o atual desconhecimento do montante a ser investido, retorno e payback esperados, e a res-
tricdo de operacdo atual da tecnologia, uma vez que nédo pode ser utilizada atualmente em processos

que demandem alta temperatura.

Substituicdo do uso de nitrogénio pelo CDA (Clean Dry Air): Estima-se uma economia de custos
em torno de £84.800,0 — £133.000,0 (R$333.860,0 — 523.625,0) por fabrica por ano, significando uma
reducdo do consumo de 1.060 - 1.660MWh por fabrica ao ano?'. Além disso, a expectativa do retorno
de investimento nao ultrapassa trés anos. A principal barreira que restringe a implementacéo e dimi-
nui a aceitacdo dessa medida refere-se a internalizacdo da producao do gas e seus custos associados
com o consumo de energia em substituicao a aquisicdo de nitrogénio de uma vasta gama de fornece-
dores (CARBON TRUST, s.d).

E importante ressaltar que medidas de mitigacéo relacionadas a processos industriais geralmente se depa-
ram com barreiras técnicas devido aos impactos nos demais processos produtivos e, em geral, requerem inves-
timentos elevados (CARBON TRUST, s.d). Algumas medidas de eficiéncia energética e de troca de combustivel
podem ser mais facilmente implementadas, em especial aquelas associadas a tecnologias ja difundidas e que

requerem menores investimentos.

' Considerando a taxa de cambio RS/ £ 3,94 (Fonte: www.oanda.com)
20 Considerando o preco da energia estando em 8p por kWh.
21 Considerando uso médio de 630.000m?/més.
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As medidas de eficiéncia energética, em geral, propiciam ganhos de longo

prazo, por reduzirem a demanda por insumos energéticos. No entanto, ha algu- L
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muitas vezes, nao é considerada investimento prioritario. Além disso, pode haver
falta de conhecimento sobre as tecnologias mais eficientes, de seus potenciais
beneficios eimpactos na producéo, e medidas que requerem adaptacdes signifi-  Fonte: Office imagens, 2013.

cativas em equipamentos podem ter elevado tempo de retorno de investimento.

Dentre os principais beneficios das mudancas na matriz energética, como a substituicdo de 6leo combustivel e
carvao por gas natural e biomassa, destaca-se o potencial custo reduzido de sua implementagao. No que tange a
substituicao do 6leo combustivel por gas natural, uma das principais vantagens técnicas sao a eliminacao da neces-
sidade de estoque de combustivel e as melhores condi¢des de queima. A principal barreira para o uso de gas natural
é a eventual limitacao de sua rede de distribuicao e a seu volume ofertado - uma vez que este depende das conces-

siondrias para a continuidade do fornecimento.

Com relagao a biomassa, outro beneficio que deve ser destacado é que geralmente seu preco relativo é menor
em relacdo aos combustiveis fésseis, entretanto, a sua disponibilidade, as exigéncias ambientais?, o custo de
transporte e o menor rendimento energético da biomassa em relacdo aos combustiveis fosseis podem dificul-

tar aimplementacao de tal medida.

Investimentos em fontes alternativas de energia, como a solar e a edlica sao intensivos em capital e com lon-
go prazo de maturacgao, podendo apresentar baixa viabilidade econémico-financeira. Ja os investimentos em
cogeracao podem apresentar viabilidade alta apesar dos custos para adaptacao das instalagdes serem altos e a

expectativa de retorno do investimento ser em longo prazo.

Ressalta-se que a viabilidade técnica e econdmica do projeto varia considerando a empresa, bem como poten-
ciais incentivos externos (por exemplo, o preco do crédito de carbono). Dessa forma, um projeto potencialmen-
te vidvel para determinada empresa a época da publicacdo dos estudos referenciados acima, pode ndo ser viavel

hoje - 0 que sugere que uma andlise caso a caso, atual, deve ser realizada.

Finalmente, é importante destacar a curva de custo marginal de abatimento (curva CMA), que é comumente
usada por diversos atores como empresas e governos para analisar comparativamente a atratividade de medi-
das de mitigacao. Os custos de abatimento das emissées de CO, sao dados pela combinagdo dos custos adi-
cionais de investimento e operacionais no cenario de baixo carbono comparativamente ao cenario de linha de
base, divididos pelas reducdes de emissdes. Ha dois tipos de medidas de reducao: medidas com custos de aba-
timento negativo, em que a principio geram retorno financeiro, dado o tempo do projeto, taxa de juros e taxa
de desconto, e as com custo positivo associado a reducdo de emissao, sendo necessarios mecanismos financei-

ros complementares.

O Quadro 33 sugere um passo a passo para que cada empresa desenvolva sua prépria curva CMA.

22 Os niveis de emissdo de material particulado a partir da queima de biomassa estabelecidos por secretarias e 6rgaos ambientais estaduais e municipais
devem ser respeitados.
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QUADRO 33 - CURVA DE CUSTO MARGINAL DE ABATIMENTO

Passo 1 - Identificacdo de medidas de mitigacao de emissoes de GEE para o cendrio de baixo carbono e analise dos seus potenciais de redugdo em
um determinado periodo de tempo.

Passo 2 — Andlise econdmica no cendrio de referéncia e no cendrio de baixo carbono (Custo anual liquido da tecnologia — CAL) levando em
consideragdo os sequintes itens:

Invy — Investimento ou custo total para implementacao de determinada medida;
CAO - (usto anual de operacao e manutencao da tecnologia;

CAC - Custo anual com consumos de combustiveis e/ou energia elétrica;
RAG —Receita anual gerada pela tecnologia e/ou incentivos fiscais;

r —Taxa de desconto;

¢ —Vlida til da tecnologia; e

n —Ano em consideragdo;

i — Ano inicial da analise.

0 custo anual liquido (CAL) em um determinado ano () pode ser calculado da seguinte forma:

t
% + CAL, + CAC, — RAG,

(1+r)@D

Passo 3 — Analise do custo marginal de abatimento (CM.A) por unidade de emissao de GEE de cada medida de baixo carbono. Pode ser calculada
da sequinte forma:

CAL;llbatimento _ CALLT?lase

Base __ Abatimento
EAB EAA

InvXrx
CAL, =

Atividade —
CMA4 =

Onde:
cALEese— Custo Anual Liquido no cendrio de referéncia;
cALAbatimento — Custo Anual Liquido no cendrio de baixo carbono;
EABese—Emissao anual de GEE da tecnologia no cendrio de referéncia;
EA#vatimento — Emissdo anual de GEE da tecnologia no cendrio de baixo carbono.

Passo 4 — Sequindo essa metodologia de calculo para o custo marginal de abatimento, é possivel considerar custos diferentes para cada ano. Dessa
forma, sugere-se, como uma préxima etapa, calcular o custo marginal de abatimento anual médio. 0 método utilizado para esse calculo pode ser
representado da sequinte forma:

Z(CMAJf}tividade X MIT;%tividade)

Atividade —
CMAAMATvIdade = ZMITyAtiuidade

Onde:
CMAAMAtividade — Custo marginal de abatimento anual médio da atividade/tecnologia de mitigacao de GEE no periodo determinado;
cMAAwidade — (usto marginal de abatimento da atividade/tecnologia de mitigacdo de GEE no ano 7;
MITjtvidade — Mitigagdo de GEE da atividade/tecnologia no ano 7.

Passo 5 — Construir a curva marginal de abatimento com os dados obtidos.
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Ap0s aidentificacao de possiveis medidas de mitigacao, da sua avaliacdo técnica e econémico-financeira, do seu

potencial de reducao de emissoes, recomenda-se classifica-las em categorias para priorizacdo em um plano de agao.

Como ilustrado na Figura 31, o primeiro passo é ordenar os custos-beneficios das medidas sob a 6tica econ6-
mico-financeira (i.e., economias de custos, custos adicionais e investimento requerido). O segundo passo é orde-
nar o potencial de reducdo de emissdo das medidas. Finalmente, a analise-cruzada dos aspectos financeiros e do
potencial de reducdo de emissao permite a definicdo das medidas a serem priorizadas no plano de acao (cate-
goria 1) e as medidas secundarias (categorias 2 e 3). Com base nessa avaliacdo, além da priorizacao das medidas

no plano de acao, as metas e prazos de reducdo de emissao podem ser definidos.

FIGURA 31 - CLASSIFICACAO DAS MEDIDAS DE MITIGAGAO

Aspectos Financeiros

I_ > (€13 R I PLANO DEACAO

v v
Categoria2  (Categoria3
v v

Fonte: ICF International

Entendendo o potencial de reducao da empresa, os custos associados a redugao e as obriga¢des legais envol-

vidas, a empresa tera subsidios para determinar uma meta de reducédo coerente com os seus objetivos.

Determinar uma meta faz parte de uma estratégia séria para se atingir o objetivo da reducao, e auxilia no
gerenciamento da evolu¢ao das emissdes (WRI/WBCSD 2004).

Para o programa de reducao de emissdes ter sucesso é essencial envolver a alta geréncia. A reducao normal-
mente envolve mudancas de postura e na forma de tomar decisées dentro da empresa, além da necessidade
de investimentos (WRI/WBCSD 2004).
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Qual sera o tipo de meta?

A Figura 32 apresenta diferentes tipos de metas.

FIGURA 32 - DIFERENGAS ENTRE METAS DE REDUGCAO ABSOLUTAS E ESPECIFICAS

v v

- Garante uma reducéo de emissoes real L
O Plano Industria

V adotou uma meta de
reducédo de 5% sobre a

- Reflete melhorias na performance

- Néo é influenciada pelo crescimento ou
declinio organico

- Facilita a comparabilidade entre
companhias

projecao do total das
emissdes da industria
nacional para 2020.

- As emissdes do ano base da meta
devem ser recalculadas quando houver
mudancas estruturais significativas

- Nao permite comparar a eficiéncia

- A reducao da producéo é reconhecida
como redugao de emissdes

- Pode ser dificil de ser atingida se a
empresa crescer inesperadamente

- Empresas com muitos produtos podem
ter dificuldade em definir um indicador
- Nao garante que havera uma reducao
real de emissoes

Fonte: Adaptado de WRI/WBCSD (2004).

Mensurar e utilizar indicadores de intensidade de emissdes é importante para a identificacao das oportu-
nidades de mitigacdo. Somados a outras informacgdes, tais como niveis de utilizacdo da capacidade instalada e
investimentos em Pesquisa & Desenvolvimento (P&D), ajudam a determinar as estratégias de crescimento e as

metas de reducao de emissao das empresas e de sua industria.

Outros pontos importantes

= Terclaros os limites incluidos na meta — geograficos e escopo das emissoes;
«  Definir ano base;

«  Definir até quando a meta devera ser cumprida.

Empresas do setor EE estao estabelecendo metas de reducdo para emissdes de escopos 1 e 2 de forma agregada. Algumas empresas ja definiram
metas de Escopo 3.

Metas estdo sendo estabelecidas, em sua maioria, em emissdes absolutas

A Tabela 4 lista alguns exemplos de metas ja publicadas por empresas EE no mundo®.

2 Maiores detalhes podem ser encontrados nos relatérios publicados por empresas elétricas e eletrénicas no CDP - Investors CDP 2012.
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TABELA 4 - METAS DE REDUGAO DE EMISSAO DIVULGADAS POR EMPRESAS EE

Absoluta

Absoluta

Absoluta

Absoluta

Absoluta

Absoluta

Intensidade
Intensidade

Absoluta

Intensidade

Intensidade

Absoluta

Intensidade

Intensidade

Absoluta

Fonte: Elaborado por ICF International com base em Investor CDP 2012.

142

1+2

14243

1+2

1+2

14+2+3
3: uso de produto

1+2

1+2

142
3: uso de produto

1+2

1+2+3

28%

25%

0%

14%
12%

N/A

40%
40%
30%

15%

50%

100%

20%

33%

7%

2005

2004

2005

2008
2008

2010

2008
2008
2006

2006

2008

2012

2006

2008

2003

N/A

N/A

N/A

N/A
N/A

N/A

Kg C02e/capacidade
Kg (02e/capacidade
N/A

tC02 nos escritdrios e
centros de P&D/ pessoa

tC02e/ receita unitaria

N/A

t/custo de producdo
unitdria

g(02¢/quilometro

N/A
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2012

2015

2018

201
2011

2012

2013
2013
2020

2011

2013

2011

20M

2015

2012
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Schneider

“Com base nas expectativas levantadas pelos stakeholders da Schneider Electric, foi possivel elaborar o planejamento da empresa para os proximos
anos, considerando ndo apenas uma Matriz de Materialidade, mas também o chamado “Bardmetro Planeta e Sociedade Brasil’, lancado em 2013
e que aponta metas a serem atingidas pela companhia até 2014. Entre essas metas, temos:

(ampo ambiental
Reduzir em 10% as emissdes de (02 geradas no transporte;
Reduzir em 8% o consumo de energia;
70% da nossa produgdo vem de plantas certificadas 15050001;
100% dos funciondrios trabalhando em sites certificados 150140001.
Campo social
100% das plantas produtivas tem certificacao OHSAS 18000;
Crescer em 20% a nota obtida nos Indicadores Ethos de Valores, Transparéncia e Governana;
Superar a marca de 70% de indice de engajamento do funciondrio;
Alcangar 32% de participacao das mulheres no total do efetivo;
Aumentar em 15% o niimero de pessoas com deficiéncia no quadro;
20.000 pessoas treinadas no gerenciamento de energia pelo BipBop;
20% de aumento nas horas remuneradas dedicadas ao voluntariado.
(ampo econdmico
2 mil lares da Base da Pirdmide com acesso a energia;
7 pt de crescimento em EcoXperts acima das vendas transacionais;
10 clientes intensivos utilizam nossos servicos de sustentabilidade;
60% dos fornecedores fazem inventario de emissdes.

Todas as metas do Bardmetro tém em comum a necessidade de engajar os stakeholders na diregdo apontada pela matriz de materialidade e, para que os
objetivos estabelecidos no Barometro sejam alcancados, é fundamental a participacdo de diferentes atores.”

Fonte: Schneider Electric (2013).

Ainda que o setor EE nado esteja abarcado na Resolucdo INEA 65, de 14 de dezembro de 2012, do Instituto Esta-
dual do Ambiente (INEA), entende-se ser importante destacar os avangos institucionais referentes a mitigacao
de emissdes no setor industrial. Essa resolucao obriga empresas a submeter um plano de mitigagao, apontando
as metas de reducdo de emissao para fins de licenciamento ambiental no Estado do Rio de Janeiro. O descum-
primento dos compromissos assumidos no plano implicara na aplicagdo das san¢des administrativas. Essa reso-

lugcdo também lista informagdes minimas que devem estar incluidas no plano:

Plano anual de redugdes de emissdes por tipos de GEE, desagregadas por fontes de emissdes nos esco-

pos1e?2;
Plano anual de reducao de emissao por unidade operacional; e

Resumo do plano de mitigacao, que inclui o ano base, o total das emissées, quantidade de emissdes reduzi-

da e o percentual de reducao de emissao em relagdo ao ano base.
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54 Monitoramento do Desempenho

E de extrema importancia implementar um programa de monitoramento para acompanhar periodicamente o
desempenho das a¢c6es de mitigacdo implementadas pela empresa e quantificar as emissdes reduzidas. Acessos
periédicos ao progresso e desempenho permite a empresa avaliar a evolugao das acdes de mitigacdo e quan-
to esforco ainda sera preciso para o alcance das metas de reducao de emissao estipuladas. Como resultado, os
tomadores de decisdo poderao reavaliar o plano de acdo e definir novas medidas para fortalecer aquelas medi-

das de alto desempenho ou descontinuar / revisar as de baixo desempenho (WRI 2011).

O plano de monitoramento deve estar alinhado com os objetivos e motivadores do programa de mitigacao
listados na Figura 33. Algumas empresas optam por informar os resultados de desempenho de suas acdes de
mitigacao apenas para os tomadores de decisao da empresa com o objetivo de avaliar sua eficacia ou até mes-
mo a eficiéncia da alocacao de recursos humanos e financeiros em relacdo as emissées reduzidas. Outros obje-
tivos da verificacdo incluem a divulgacédo dos resultados aos stakeholders para atendimento as exigéncias legais
de redugdes de emissoes, para a elaboracdo das estratégias de compensacao e / ou neutralizacdo, bem como

para a geracdo de créditos de carbono, seja no MDL, ou em mercados voluntdrios.

FIGURA 33 - PLANO DE MONITORAMENTO

Plano de Monitoramento

Verificar
desempenho no
Objetivo alcance das metas
para disponibilizacao
interna

Gerar créditos
de carbono

Avaliagao da

eficiéncia de Aumento de

alocacéao dos receita
recursos

Motivador

Fonte: Elaborado por ICF International com base em WRI (2011).

« Substituicao de gases com alto valor de potencial de aquecimento global.

= Desenvolvimento de produtos com maior eficiéncia energética.






‘Divulge

Depois de implementadas as politicas e os programas para gerenciar as emissdes de GEE, estd na hora de
divulgar essas acoes e seus resultados. Este € um componente critico para o sucesso da gestdo estratégica de

carbono e para que a empresa possa capitalizar suas agoes.

A divulgacdo das iniciativas da empresa em seu website, Relatdrio de Sustentabilidade, ou outra plataforma

publica de relato, colabora para a transparéncia e o reconhecimento destas iniciativas.

O Figura 34 apresenta alguns canais de comunicagao, assim como os possiveis ganhos tangiveis e intangi-

veis relacionados a divulgacao de a¢des e resultados.

FIGURA 34 - CANAIS DE COMUNICACAO E DIVULGAGAO

o Préticas Voluntdrias de Relato:
- (DP;

. Website; «  Registro Piblico de Emisses do Programa Brasileiro GHG Protocol;

« Relatdrio anual (nomeado também como relatdrio de
responsabilidade social corporativa ou de sustentabilidade).

Sustainable Disclosure Database da Global Reporting Initiative
(GRI).

o Préticas Mandatdrias de Relato

« i.e. Relato mandatorio para setores especificos pelo INEA (R)) e
CETESB (SP).
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Possivel valorizagdo da a¢ao no mercado financeiro;

Acesso a novos mercados: cerca de 67% das empresas membro

do CDP Supply Chain afirmam que ja incluem de certa forma a
Imagem positiva frente aos seus investidores; gestdo de carbono em suas politicas de contratagdo. Outras 17%
Fortalecimento da marca em mercados mais avangados; estao desenvolvendo esse critério. 30% dessas empresas incluem
o critério gerenciamento de carbono nas pontuagdes de seus
fornecedores (CDP 2012¢)

Geracdo de receita pela venda de créditos de carbono;

Reducao de risco em ambiente regulatério de restricdo de carbono;

Maior satisfacao dos seus colaboradores.

Acesso a linhas de financiamento especificas;

Atracdo de investidores especificos.

67% das empresas membro do CDP Supply Chain afirmam que ja incluem de certa forma a gestao de carbono em suas politicas de contratagdo.
Outras 17% estéo desenvolvendo esse critério. 30% dessas empresas ja incluem o critério gerenciamento de carbono nas pontuagdes de seus
fornecedores (CDP 2012e)

Conforme descrito no Quadro 24, ha diversas iniciativas com o intuito de compilar informacées sobre o
desempenho das empresas em questdes relacionadas a sustentabilidade e as mudancas climaticas mais espe-
cificamente. A seguir podem-se observar algumas das principais iniciativas voluntarias sendo discutidas no Bra-
sil e no mundo.

Programa Brasileiro do GHG Protocol

Programa Brasileiro

GHG Protocol http://www.ghgprotocolbrasil.com.br
““w:;—_,ﬁ _ . http://www.registropublicodeemissoes.com.br

O Programa Brasileiro GHG Protocol é uma iniciativa do Centro de Estudos em Sustentabilidade, da Funda-
¢do Getulio Vargas (GVces) e do World Resources Institute (WRI), em parceria com o Ministério do Meio Ambiente
(MMA), o Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), o World Business Cou-

ncil for Sustainable Development (WBCSD) e 27 empresas fundadoras.

O principal objetivo do programa é promover e disseminar a metodologia GHG Protocol utilizada para a ela-

boracao e publicacao de inventarios de emissdes de GEE em nivel organizacional.

Para indicar o grau de aprofundamento dos inventarios corporativos e para promover a melhoria continua
dos mesmos, o Programa estabeleceu trés selos. Os inventarios, desta forma, sao classificados como selo Bron-
ze (inventario parcial), Prata (inventario completo) e Ouro (inventario completo e verificado por terceira parte).

A Figura 35 apresenta os trés selos estabelecidos pelo Programa.
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FIGURA 35 - SELOS OURO, PRATA E BRONZE DO GHG PROTOCOL

Fonte: http://www.registropublicodeemissoes.com.br/.

Um numero crescente de empresas esta publicando suas informagdes sobre emissdes de GEE no Registro

Publico de Emissdes do Programa Brasileiro GHG Protocol, como se observa no Grafico 13. No Grafico 14 pode-

-se observar, também, um movimento para que tais empresas atinjam uma classificacdo mais alta do programa,

ainda que tenha havido uma queda em nimero de publicacées de 2011 para 2012.

GRAFICO 13 - NUMERO DE INVENTARIOS PUBLICADOS NO REGISTRO PUBLICO DE EMISSOES DO

PROGRAMA BRASILEIRO GHG PROTOCOL
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GRAFICO 14 - PARTICIPACAO DO SETOR EE NO REGISTRO PUBLICO DE EMISSOES DO GHG PROTOCOL
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Fonte: Registro Publico de Emissoes (2013).
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Dentre as empresas do setor EE, cinco empresas se destacaram por relatar suas emissées no programa, sen-
do trés empresas (Whirlpool, Siemens e Acumuladores Moura) classificadas pelo GHG Protocol com a categoria

ouro por terem submetido seu inventario a verificacao por terceira parte.

q:‘ C Dp https://www.cdp.net

O CDP é uma organizacdo independente sem fins lucrativos que atua em questdes relacionadas a gestéo de

carbono, energia, clima e, mais recentemente, com questdes relacionadas aos recursos hidricos e florestais.

No tema mudangas climaticas, o CDP atua em trés iniciativas — Investor CDP, CDP Supply Chain, e CDP Car-

bon Action. O Quadro 34 apresenta de maneira sucinta estas iniciativas.

QUADRO 34 - PLATAFORMAS DO CDP RELACIONADAS AS MUDANGAS CLIMATICAS.

https://www.cdp.net/en-US/WhatWeDo/Pages/Investor.aspx

Iniciativa liderada por centenas de investidores, tem o intuito de encorajar empresas a divulgar informagdes sobre sua
gestao de carbono, incluindo emissdes de GEE e avaliacao de riscos e as oportunidades relativas as mudangas climaticas.

https://www.cdp.net/en-US/Programmes/Pages/CDP-Supply-Chain.aspx

Tem 0 objetivo de engajar fornecedores na quantificagdo de suas emissdes e na identificacao de oportunidades de
mitigacdo.

https://www.cdp.net/en-us/programmes/pages/initiatives-cdp-carbon-action.aspx

Eainiciativa mais recente do CDP. Também liderada por investidores, tem o objetivo de acelerar as acdes das empresas
para mitigar suas emissdes e buscar a eficiéncia energética.

Com relacdo a participacdo da industria brasileira na iniciativa, em 2012, dentre as 52 empresas brasileiras
que responderam ao questionario do CDP, 92% publicaram sobre questdes relacionadas as mudancas climati-
cas nas diferentes plataformas do CDP apresentadas. Além disso, mais de 90% dessas empresas vém relatando

suas emissodes de escopos 1 e 2 desde 2011.

. Global . http://www.globalreporting.org
Reporting _ ,
Initiative™ http://database.globalreporting.org/benchmark
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A Global Reporting Initiative (GRI) é uma iniciativa que desenvolve e promove diretrizes para a elaboracao
de relatérios de sustentabilidade, os quais tratam da gestao da empresa, suas metas e resultados com relacao a

diversos parametros ambientais, sociais, de governanca e econémicos.

As empresas, além de poderem divulgar seus relatérios através de canais préprios de comunicagao (e.g.,
website da empresa), também podem divulga-los pelo site da GRI*. O registro permite uma maior exposicao do
relatério e a empresa passa a fazer parte de um banco de dados global em que suas respostas podem colabo-
rar para um maior entendimento das tendéncias de relato no mundo. O banco de dados permite que as partes
interessadas consultem os relatérios de sustentabilidade na integra e, para aqueles relatérios em conformidade

com as diretrizes da GRI, facam uma pesquisa especifica por indicador, setor de atuacao ou regiao geografica.

Riscos e oportunidades relacionados a mudancas climaticas;
Implicagbes financeiras;

Impactos diretos e indiretos;

Periodo em que a empresa podera estar exposta aos riscos;
Magnitude do impacto e probabilidade;

Métodos utilizados e seus custos associados para a gestao de riscos;
Metas de eficiéncia energética;

Metas de reducao de emissdes de GEE;

Parecer de terceira parte quanto a verificacdo de emissdes de GEE;

Resultados obtidos em relagao as metas assumidas.

A nova versao G4 das diretrizes da GRI divulgada durante a Global Conference on Sustainability and Reporting
em Amsterdam, em maio de 2013, sugere algumas mudancas para os indicadores relacionados a emissdes
de GEE e a energia. Estas mudancas sao principalmente relacionadas ao melhor alinhamento com outras
referéncias reconhecidas internacionalmente como o GHG Protocol, a ISO 14.064 e o CDP. Alguns dos novos

topicos abordados sobre o tema sdo listados abaixo?:

A Tabela 5 apresenta um exemplo de pesquisa que pode ser realizada pelo banco de dados da GRI. Obser-
va-se, dessa forma, os temas/indicadores mais abordados nos relatérios de sustentabilidade das empresas do

setor EE.

2 A GRl aceita que qualquer relatério de sustentabilidade seja registrado e divulgado em seu site, mesmo que este ndo esteja alinhado com as suas diretrizes.
» Disponivel em https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/GRIG4-Part1-Reporting-Principles-and-Standard-Disclosures.pdf. Acesso em 07/10/2013
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TABELA 5 - AVALIACAO DE BENCHMARKING DO SETOR EE REFERENTE AO RELATO DE INDICADORES
DE EMISSOES DE GEE

Energia 79% - 21%

Emissoes, efluentes e residuos 79% 7% 14%

EC2 - Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades para

- e o 60% 33% 7%
as atividades da organizacdo devido a mudangas climdticas. > ’ ’
EN3'— (gnsyrpo de energia direta discriminado por fonte de 93% i o
energia primdria.

;:::;ri—a(onsumo de energia indireta discriminado por fonte 67% 20% .
Eel\]lﬁgé—nlciir;ergla economizada devido a melhorias em conservacao 0% 7% s
ENG6 - Iniciativas para fornecer produtos e servicos com baixo
consutno.de energia, ou que usem energia gerad.a por recursos 67% 7% -
renovdveis, e a reducdo na necessidade de energia resultante dessas
iniciativas.
EN7~— Imcgtwas para reduzir o consumo de energia indireta e as 0% 33% .
redugdes obtidas.
EN16 —Total de emissdes diretas e indiretas de GEE, por peso. 87% 7% 7%
EN17 - Outras emissoes indiretas relevantes de GEE, por peso. 80% 13% 7%
EN18 - Iniciati i iss0 EE 0

8 —Iniciativas para reduzir as emissoes de GEE e as redugdes 80% 13% -

obtidas.

Fonte: Informacdes disponiveis em http://database.globalreporting.org/benchmark (acessado em 22/11/13).

Conforme descrito no Passo 2: Perceber e Avaliar os Riscos, a maior parte das empresas que respondeu
ao CDP 2012 identificou questdes regulatérias como potenciais riscos para suas atividades. Na esfera estadual,
os 6rgaos ambientais dos estados do Rio de Janeiro (INEA) e de Sao Paulo (CETESB) ja solicitam o relato anual
obrigatério de determinadas empresas, dentre elas algumas com atividades especificas, porém, até o momen-
to, ainda ndo ha regulamentacao especifica para industrias do setor EE. A criacdo de regulamentacdo estadual
por ambos estados para o setor EE, podera incidir significantemente nas empresas do setor, em virtude da con-

centracdo da industria nestes estados.
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= ls E ISE - indice de Sustentabilidade Empresarial da BM&FBovespa

indice de http://www.bmfbovespa.com.br/indices/Resumolindice.aspx?Indice=ISE&idioma=pt-br

Sustentabilidade Empresarial

O ISE é resultado de uma analise comparativa de préticas de sustentabilidade adotadas pelas empresas lista-
das na BM&FBovespa. O indice tem como um dos objetivos o estabelecimento de benchmarks para empresas bus-

cando se tornar responsaveis nas esferas que abarcam o tema sustentabilidade (social, ambiental e econémica).

O questionario de avaliacdo do Indice abrange diferentes dimensées, para a avaliacio da sustentabilidade
corporativa, levando em consideracao inclusive o desempenho empresarial em relacdo as mudancas climéticas.

Também sao avaliados os desempenhos nas dimensdes econdmico-financeira, social e ambiental.

A partir do questionario de 2011, referente ao processo seletivo para a composicao da carteira de 2012, 0
indice passou a questionar se a empresa gostaria de divulgar publicamente as respostas do questiondrio caso
fosse selecionada. Esse é mais um exemplo que ilustra uma tendéncia & maior transparéncia. E importante des-
tacar que a participagao do setor ainda é pequena, dado que apenas uma empresa participa da carteira do ISE,

como visto no Passo 3: Identificar as Oportunidades.

A divulgacédo de programas de compensacao de emissdes pode contribuir para demonstrar a lideranca
ambiental das industrias e alcancar seus objetivos de ganho e melhoria de imagem. No entanto, deve-se evitar

divulgacao de a¢bes que ndo sejam consistentes e bem executadas.

A fim de orientar as empresas na divulgacao de suas praticas sustentaveis e desestimular praticas que pos-
sam ser consideradas greenwashing, o Conselho Nacional de Auto-regulamentacao Publicitaria (CONAR) criou
normas éticas para os apelos de sustentabilidade na publicidade. Os principios desta norma estdo apresenta-
dos no Quadro 35.
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QUADRO 35 - PRINCIPIOS DO CODIGO BRASILEIRO DE AUTO-REGULAMENTAGCAO PUBLICITARIA

1. Concretude

2. Veracidade

3. Exatidao e Clareza

4. Comprovagdo e
Fontes

5. Pertinéncia

6. Relevancia

7. Absoluto

8. Marketing
Relacionado a Causas

As alegacdes de beneficios socioambientais deverao corresponder a préticas concretas ado-
tadas, evitando-se conceitos vagos que ensejem acepgdes equivocadas ou mais abrangentes
do que as condutas apregoadas. A publicidade de condutas sustentdveis e ambientais deve
ser antecedida pela efetiva adocao ou formalizagao de tal postura por parte da empresa ou
instituicao. Caso a publicidade apregoe acéo futura, é indispensavel revelar tal condicao de
expectativa de ato ndo concretizado no momento da veiculagao do anuncio.

As informacoes e alegacdes veiculadas deverao ser verdadeiras, passiveis de verificacao
e de comprovacao, estimulando-se a disponibilizacao de informagdes mais detalhadas
sobre as praticas apregoadas por meio de outras fontes e materiais, tais como websites,
SACs (Servicos de Atendimento ao Consumidor), etc.

As informacobes veiculadas deverdo ser exatas e precisas, expressas de forma clara e em lin-
guagem compreensivel, ndo ensejando interpretacdes equivocadas ou falsas conclusoes.
Os responsaveis pelo anuncio (...) deverdo dispor de dados comprobatérios e de fontes
externas que endossem, sendo mesmo se responsabilizem pelas informacoes socioam-
bientais comunicadas.

E aconselhavel que as informac6es socioambientais tenham relacéo l6gica com a area
de atuacdo das empresas, e/ou com suas marcas, produtos e servicos, em seu setor de
negocios e mercado. Ndo serdo considerados pertinentes apelos que divulguem como
beneficio socioambiental o mero cumprimento de disposi¢des legais e regulamentares
a que o Anunciante se encontra obrigado.

Os beneficios socioambientais comunicados deverdo ser significativos em termos do
impacto global que as empresas, suas marcas, produtos e servicos exercem sobre a
sociedade e 0 meio ambiente — em todo seu processo e ciclo, desde a producao e co-
mercializacdo, até o uso e descarte.

Tendo em vista que nao existem compensacdes plenas, que anulem os impactos so-
cioambientais produzidos pelas empresas, a publicidade ndo comunicara promessas
ou vantagens absolutas ou de superioridade imbativel. As agdes de responsabilidade
socioambiental ndo serdo comunicadas como evidéncia suficiente da sustentabilidade
geral da empresa, suas marcas, produtos e servigos.

A publicidade explicitara claramente a(s) causa(s) e entidade(s) oficial(is) ou do terceiro se-
tor envolvido(s) na parceria com as empresas, suas marcas, produtos e servicos. O anuncio
nao podera aludir a causas, movimentos, indicadores de desempenho nem se apropriar
do prestigio e credibilidade de instituicdo a menos que o faca de maneira autorizada.

Fonte: (CONAR, Conselho Nacional de Autorregulamentacao Publicitéria 2012).

Garantir a qualidade dos dados divulgados para maior seguranca na tomada de decisao de clientes, investidores e outras partes interessadas.
Adequar-se ao formato de iniciativas de divulgagdo — CDP e Registro Publico de Emissdes do Programa Brasileiro GHG Protocol.

Obter pontuacdo elevada nos indices CDLI, CPLI.

Atingir nivel de exceléncia no Registro Puiblico de Emissdes do Programa Brasileiro GHG Protocol (ouro) e no Relatdrio de Sustentabilidade
de acordo com GRI (A+).

Aumentar a participacao do setor, de maneira geral, em iniciativas voluntdrias e mandatérias de relato e indices financeiros.
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@RI de Stakeholders

O engajamento de stakeholders corresponde aos esfor¢os de uma organizacdo no envolvimento de suas par-
tes interessadas em suas atividades e em seus processos decisorios. Este é um passo fundamental para que as
partes influentes ou influenciadas pelas atividades da organizacdo estejam alinhadas com os principios envol-
vidos na gestao da empresa. Obter o apoio desses importantes atores e manté-los envolvidos fard com que a

gestao seja eficaz e sustentavel.

A Figura 36 apresenta o passo a passo para o engajamento com os stakeholders.
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FIGURA 36 - PROCESSO DE ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

- Identificar stakeholders e seus interesses.
- Estabelecer estratégias, objetivos e escopo.

Planejar

- Interagir com os stakeholders por meio de
comunicados e encontros.

- Aproveitar as contribuicoes dos stakeholders para
decidir o que relatar.

- Decidir sobre a¢des a serem realizadas e como elas
devem ser conduzidas.

-Verificar a efetividade dos processos de
engajamento de stakeholders.

Fonte: Elaborado por ICF International com base em Ceres (2007).

Conforme evidenciado na Figura 36, a primeira etapa deste processo corresponde a identificagcao dos sta-
keholders. A Figura 37 apresenta os principais stakeholders de uma organizacdo padrao e o Quadro 36 eviden-

cia ainda algumas associacdes relevantes para o setor.

FIGURA 37 - PRINCIPAIS STAKEHOLDERS DE UMA ORGANIZAGAO PADRAO

Fornecedores

Investidores

Governo S
e Acionistas

Organiza¢ao

Funcionarios Sociedade Civil

Clientes

Fonte: Elaborado por ICF International com base em CERES (2007).
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QUADRO 36 - ALGUMAS ASSOCIACOES/INICIATIVAS DO SETOR EE

) A ABINEE é uma sociedade civil sem fins lucrativos que representa os setores elétrico e eletronico de todo o Brasil. Suas
- a . ~ . Ie yay A e . Ve . .
ﬁ ;bnm e O associadas sdo empresas que fabricam produtos das dreas elétrica e eletronica no pais e, também, integradores de sistemas
que agregam valor local no seu processo produtivo, independentemente do porte e da origem do capital.

A Associagdo Nacional de Fabricantes de Produtos Eletroeletrdnicos retine os maiores fabricantes de
R = S eletrodomésticos e eletroeletrdnicos de consumo do Pais. Sdo 26 empresas associadas, que representam marcas
importantes dos segmentos de linha branca, imagem e som e eletroportateis?’.

S A Associacdo de Empresas do Setor Eletroeletronico de Base Tecnoldgica Nacional (P&D BRASIL) redine
K v " | / empresas do setor de forma a apoiar e promover o desenvolvimento de tecnologia nacional na inddstria
eletroeletronica®.

EICC é uma coalizao internacional de companhias do setor eletrdnico, cujo objetivo é aumentar a eficiéncia e
a responsabilidade social, ética e ambiental em toda a cadeia de suprimentos. A entidade tem um cddigo de

conduta préprio, que busca unificar a conduta entre as empresas associadas®.

£
- ECIA (Electronic Components Industry Association) é a associagao das industrias de componentes eletrdnicos.
k e CIa Seu objetivo é promover a compra e revenda de produtos autorizados™.

A European Electronic Component Manufacturers Association (EECA) é uma associacao que abriga sob seu
EGC A guarda-chuva a European Semiconductor Industry Association (ESIA), que representa a inddstria europeia de

semicondutores, apresentando, inclusive, estratégias rumo a sustentabilidade na sua produgao, e a European
Passive Components Industry Association (EPCIA). *'

qa C A Consumer Electronics Association (CEA) une 2.000 companhias da industria de tecnologias para
s consumidores.

e B e, Anmostan

n wsCc 0 World Semiconductor Council é uma associagao internacionalmente conhecida que agrega as industrias de
= semicondutor®.

% Dados disponiveis em http://www.abinee.org.br/abinee/abinee.htm

? Dados disponiveis em http://www.eletros.org.br/site/quem.php

2 Dados disponiveis em http://www.pedbrasil.org.br/ped/menu/1/institucional
2 Dados disponiveis em http://www.eicc.info/about_us.shtml

30 Dados disponiveis em http://www.eciaonline.org/about/default.aspx

' Dados disponiveis em http://www.eeca.eu

32 Dados disponiveis em http://www.ce.org/About-CEA.aspx

3 Dados disponiveis em http://www.semiconductorcouncil.org/wsc/about-wsc
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Em linha com a tendéncia de inclusdo de toda a cadeia de valor corporativo na gestao de carbono das empre-
sas, e dada a relevancia das emissdes de GEE de toda a cadeia de valor e as oportunidades e riscos associados
a estas, o WRI/WBCSD desenvolveu uma metodologia para a quantificacdo de emissdes para a inclusdo das
emissoes indiretas de Escopo 3 em inventarios corporativos, assim como apresentado no Quadro 2 do Passo
1: Quantificar as Emissoes de GEE deste Guia. A tendéncia é que essa metodologia, publicada ao final do ano
de 2011 e apresentada no Quadro 37, seja utilizada por um nimero cada vez maior de empresas para elabora-

¢ao de seus inventarios.

QUADRO 37 - METODOLOGIA PARA INCLUSAO DE EMISSOES DE ESCOPO 3 EM INVENTARIOS
CORPORATIVOS

As emissoes da cadeia de valor de uma organizacao tendem a superar suas emissdes diretas. De acordo com o Registro
il erectisias Publico de Emissdes do Programa Brasileiro GHG Protocol, em 2012, por exemplo, 88% das emissdes corporativas
o relatadas nacionalmente foram referentes a cadeia de valor das empresas (Escopo 3). No entanto, o relato das
T emissdes de Escopo 3 € opcional e, por isso, as empresas ainda buscam uma padronizagao na definigo dos limites

oo Ty de relato deste escopo.
co
: ;' 0 Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard, do GHG Protocol, foi langado justamente com
4 objetivo de preencher essa lacuna, orientando as organizagdes na defini¢ao dos limites de relato das emissdes de
" Escopos 3 e, assim, auxiliando-as na melhor compreensao das emissdes de sua cadeia de valor.

No setor EE observa-se que algumas empresas ja estao incluindo em seus inventarios corporativos algumas
fontes listadas como obrigatdrias de acordo com essa metodologia. O Quadro 38 apresenta as fontes de emis-
sdo incluidas por essas empresas de grande porte que ja publicam seus inventdrios no Registro Publico de Emis-

sdes, para que as empresas de pequeno e médio porte possam se espelhar ao desenvolverem seus inventarios.

QUADRO 38 - FONTES DE ESCOPO 3 INCLUIDAS EM INVENTARIOS DE EMPRESAS PARTICIPANTES DO
REGISTRO PUBLICO DE EMISSOES DO PROGRAMA BRASILEIRO GHG PROTOCOL

Wh . I I Residuos gerados nas operacoes; Viagens a negdcios; Transporte e distribuicdo
irlpoo

LATIH AMIRICE (dOWnStream)

Residuos gerados nas operac¢des; Viagens a negdcios; Transporte e distribuicdo

G FURUKAWA

(downstream)

Bens e Servicos comprados; Residuos gerados nas operacoes; Viagens a nego-
MOURA !". cios; Deslocamento de funcionarios (casa-trabalho); Transporte e distribuicao

(downstream)

SI E M E N S Transporte e distribuicdo (upstream); Residuos gerados nas operacgdes; Viagens
a negdcios; Deslocamento de funcionarios (casa-trabalho)

Fonte: Site do registro publico do GHG Brasil (http://www.registropublicodeemissoes.com.br/).
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Pode-se perceber que todas as empresas do setor participantes do Registro Publico de Emissdes relatam emis-
soes de Escopo 3. Nota-se uma tendéncia de inclusao da gestao de residuos gerados nas operacdes no Escopo

3 doinventério de empresas do setor, além das emissdes associadas a viagens a negécios.

Em geral, nota-se que as empresas do setor EE no Brasil, por meio de diversas iniciativas que serao apresentadas
a seguir, costumam ter estratégias de fortalecimento das relacdes com suas partes interessadas, em suas diferen-
tes esferas: governos, fornecedores, acionistas e investidores, sociedade civil, clientes e funcionarios. No entanto,
POUCOS S30 0s Casos em que as empresas possuem um processo focado no engajamento em mudancas climati-

cas, a ndo ser quando associados a questdes de eficiéncia energética, que sdo bastante relevantes para a industria.

) (ada vez mais aimplementacdo de uma gestao estratégica de carbono efetiva, que minimize os impactos das mudangas
climdticas sobre os negdcios da empresa, requer a ampla participacao do setor com o objetivo de disseminar praticas
de engajamento, incluindo assim, os fornecedores.

“Em geral, mais de 50% das emissoes de uma organizagdo sao relativas a sua cadeia de fornecedores. A gestao das emissoes da cadeia de
fornecedores, portanto, é fundamental para garantir uma gestao efetiva da mudanca do clima” (CDP 2011b)

Engajar os fornecedores e incentiva-los a estabelecer uma gestao estratégica de carbono tende a gerar redu-
¢oes significativas nas emissdes de Escopo 3 da organizacgéo. As praticas de gestdo da cadeia de fornecedores
néo se referem somente a adquirir bens e servicos a precos menores. E também essencial que as empresas pos-
suam meios para prevenir possiveis interrup¢des no seu fornecimento de matérias primas, estando preparadas
para evita-las (IBRAM 2012a).

O setor EE apresenta uma variedade de fornecedores, especialmente devido a diversidade da industria, e das

matérias-primas que utiliza, conforme apresentado na Figura 38.
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My

®Q

Matérias-primas e

insumos

Fornecedores de insumos

- Fornecedores de insumos
quimicos
- Fornecedores de produtos
minerais
- Fornecedores de energia/-

combustivel
- Fornecedores de material
plastico e papel

Fonte: ICF International.

FIGURA 38 - FORNECEDORES DO SETOR EE

Produtos ao
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Industrias
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Outras Industrias
Vv de Transformagao
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Industrial e Apoio

- Suporte de informatica
- Servigos de consultoria
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Logistica Outhound

- Transportadoras

- Fornecedores de equipa-
mentos
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planejamento
- Carregadores
- Armazéns

A Figura 39 evidencia possiveis abordagens para o processo de engajamento de fornecedores, enquanto

a Figura 40 destaca algumas motiva¢des para que empresas se dediquem ao engajamento de fornecedores.
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FIGURA 39 - PROCESSO DE ENGAJAMENTO DE FORNECEDORES

- Workshops e
encontros

- Ouvidoria ou
Central de
Relacionamento com
o Fornecedor

- Disponibilizacao de
Material de consulta

- Compras: aumento
da participacdo de
produtos / servicos de
menor impacto
- Fornecedores:
+ Desenvolvimento
de inventario
- Estabelecimento
de metas de
reducdo de emissdao
« Desempenho de
reducdo de emissdao

Levantar e
analisar o perfil
dos fornecedores

Sensibilizar e
Capacitar
Fornecedores e
equipe de compras

Definir metas
e objetivos

Fonte: Elaborado por ICF International com base em CNI (2011).

Selecionar
fornecedores

Comunicar os
objetivos e levantar
informacoes sobre

emissoes dos

fornecedores

Integrar a gestao de
carbono e os
critérios de reducao
de emissoes na
selecdo de
fornecedores

Critérios

- Capacidade de inovacgéao
- Intensidade tipica de
emissoes de GEE da
atividade

- Poder de influéncia sobre
o fornecedor

- Pagina dedicada a
iniciativa no site da
organizagao
- Envio e/ou
disponibilizacéo de

Informativos

- Questionarios qualitativos
ou quantitativos aos
fornecedores

- Score cards (pontuacéo e
ranking dos fornecedores)

- Recompensas para equipe
de compras pelo
cumprimento de metas

FIGURA 40 - MOTIVAGOES PARA O ENGAJAMENTO DE FORNECEDORES

Lideranca

67% das empresas que fazem parte do Carbon Disclosure Project Supply Chain ((DP) estdo aplicando critérios de sustentabilidade
no processo de selecao dos seus fornecedores, e 63% oferece treinamentos para a equipe de compras em gestdo de carbono na cadeia de

fornecedores(CDP 2012e)

Receita

Marca

- Enfoque em divulgacao de inovagoes

- Criagao de novos modelos de

negécios - Aumento de transparéncia
- Desenvolvimento de novos - Engajamento de funcionarios e investidores
mercados I
- Inovagéo para o desenvolvimento novar
de novos servicos e produtos
Maior certeza / Curto prazo Menor certeza / Longo prazo
Reducao de Custos Gestao de Riscos
- Aumento da eficiéncia energética - Protecdo de Licengas de Operagao
- Organizar a logistica e a cadeia de fornecedores Mitigar - Integracao da abordagem triple bottom line na

- Inovagdes com fornecedores e clientes gestao corporativa de riscos
- Diversificagdo do modelo de negécios e das

operagoes

Fonte: Adaptado de CDP (2012d).
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Neste cendrio, tamanha é a importancia do engajamento da cadeia de fornecedores para a gestdo estraté-
gica de carbono que existem diversas iniciativas voltadas a incentivar e a auxiliar as empresas nessa tarefa, con-

forme evidenciado no Quadro 39 - Iniciativas de engajamento de fornecedores.

QUADRO 39 - INICIATIVAS DE ENGAJAMENTO DE FORNECEDORES

Dell Inc.
(Membro lider),

Iniciativa que coleta informacgdes, por meio de .
. o ) . Microsoft
formulérios, sobre as estratégias e acdes relacio- .
Corporation

nadas ao gerenciamento das questdes ligadas i
(Membro lider),

as mudancas climaticas e sustentabilidade pelos
fornecedores de uma empresa solicitante. As in- Acer Inc;
formacgodes referentes ao desempenho dos for-

CDP Supply necedores, sobretudo emissdes anuais de GEE,  Amdocs Ltd,;

Ccbp
Chain metas, iniciativas de reducao de emissoes e sua
percepcédo de riscos e oportunidades sao agre- Nokia-Siemens
gadas e disponibilizadas em relatérios. A publi- Networks;
cacdo permite o maior conhecimento da gestao Phil
5 . - llips
de emissoes de GEE na cadeia de valor, auxilian- }
. . Electronics N.V; e
do a tomada de decisao da empresa solicitante
(CDP s.d.). Juniper
Networks
(Membro lider)
Iniciativa que busca sensibilizar os fornecedores GE
Conselho Empre- &= &= = das empresas participantes no tema mudancas
. _— s = s s ~ . Philips
sarial Brasileiro 2 4 W . climaticas e capacita-los para a elaboragao de in-
para o Desenvol- i > ventarios de emissdes de GEE de acordo com a .
Schneider
vimento Susten- metodologia do Programa Brasileiro GHG Proto- Electric
tavel col (CEBDS, Conselho Empresarial Brasileiro para
o Desenvolvimento Sustentavel 2012b) Siemens
. Colaboracgéao estabelecida para auxiliar peque-
Agéncia Norte o . .
. N nas e médias industrias a reduzir seu impacto no
Americana de ' ) ) )
} meio ambiente e, ainda, permanecerem compe-
Protecao Am- a ) o ]
) “| titivas e lucrativas. A iniciativa também trabalha )
biental (US EPA) o ) ) ; Siemens
com grandes industrias na identificagcao e enga-
e Departamento ) o Industry Inc
jamento de fornecedores-chave em avaliagdes

Norte Americano " """
o GREEN SUPPLIERS de processos produtivos para a redugéo de con-
de Comércio(US N ETW O R K

sumo de energia, minimizagao da pegada de car-
DoC)

bono (Green Suppliers Network s.d.).
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. : Iniciativa que busca disseminar informagoes,
Administracdo de ) o ) )

. . Sustainable Su-  ferramentas e licdes aprendidas pelos diversos
servigos gerais ) ) )

) pply Chain Com- atores no estabelecimento de uma cadeia de N/D
Norte Americana ) i )
munity fornecedores sustentdvel. (Sustainable Supply
(US GSA) .
Chain s.d.)

Nota: N/D - Nao disponivel. Nao foi possivel identificar os membros da iniciativa Sustainable Supply Chain Community.

Destaca-se que o setor EE vem avancando no engajamento de fornecedores, mas este processo ainda encon-
tra-se em estdgio inicial. Atualmente, as empresas mais avancadas vém integrando aspectos de sustentabilidade
a metodologias pré-existentes de avaliacao e selecdo de fornecedores. A abordagem das empresas é, em geral, a
de valorizacdo do fornecedor que demonstre a sustentabilidade de seu negdcio - isto é, empresas do setor nao
vém, em geral, estabelecendo este critério como um pré-requisito para contratacdo de fornecedores. Foi identi-
ficado um caso de empresa do setor que esteja exigindo o monitoramento e controle de emissées, mas apenas

exigindo o cumprimento da lei local.

De fato, a cadeia de suprimentos corresponde a 50% e 70% dos gastos e das emissdes de GEE da maioria das
empresas de manufatura (EPA 2010). Uma das questdes-chave no engajamento de fornecedores é que o consu-
mo de matérias-primas com um maior teor de emissdes pode provocar um aumento na pegada de carbono de
produtos, que ja possuem elevados niveis de emissdes de GEE e de consumo de energia. Desta forma, a tendén-
cia é que as empresas também procurem reduzir as emissdes de GEE associadas a etapa de obtencéo de seus
insumos. Assim, fornecedores que apresentem emissdes elevadas, e que possam de alguma forma apresentar

risco a sua imagem e reputacao, tendem a ser preteridos.

Além disso, com a globalizacao a cadeia de suprimentos esta presente em distintas regides, sendo vulnera-
vel a desastres naturais, conflitos civis e entre outros fatores de riscos. Mais atualmente, contudo, as empresas
tém dado énfase também aos riscos fisicos aos quais seus fornecedores estdo expostos, em especial aos impac-
tos das precipitacdes extremas, inundagodes, entre outros eventos extremos, nas suas operacoes e lucratividade

devido as interrup¢des do fornecimento dos bens e servicos (CDP 2013).
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=
Whirlpool

LATIN AMERICA

“Historicamente, mais de 40% do total de emissdes enquadram-se no Escopo 3, que se refere as atividades de fornecedores e prestadores de servios.”

“Temos enfatizado a comunicacao interna para os colaboradores, temos um time de multiplicadores de sustentabilidade que disseminam as
informagdes sobre 0 tema dentro da organizacao e estamos iniciando um programa de Supply Chain em que estaremos reconhecendo os fornecedores
que mais se destacarem com iniciativas voltadas a Sustentabilidade.”

Fonte: Whrilpool (2012) e (2013).

SIEMENS

“A cooperagdo ao longo da cadeia de suprimentos envolve a andlise dos processos dos fornecedores. Procuramos entender o ciclo de vida dos seus
produtos desde as etapas anteriores a atuacao da Siemens. A responsabilidade da Siemens nao termina com a entrega do produto. Por isso, as
equipes de Vendas e Pds-Vendas procuram garantir que nossos clientes tenham conhecimento ampliado sobre os aspectos ambientais dos nossos
produtos, multiplicando as informagdes e as préticas sustentdveis.

(..

A Siemens compreende a relagao com seus fornecedores como um aspecto estratégico para seu desempenho adequado como empresa. Em fungao
dessa importancia, a empresa estabelece com sua rede de fornecedores um processo permanente de parceria, a fim de consolidar relacionamentos
de longo prazo, que possam promover beneficios mtuos de forma sustentavel.

()

Além disso, a Siemens Ltda realiza auditorias de sustentabilidade periodicamente junto a fornecedores selecionados, a fim de verificar o cumprimento
dos requisitos mencionados, foram realizadas 13 auditorias no ano de 2011 e 26 no ano de 2012, com pequenos ajustes de melhorias. Além disso,
foram realizados: um workshop com os fornecedores durante 0 ano de 2011 e 16 durante 0 ano de 2012, com foco em cumprimento dos requisitos,
abrangendo aproximadamente 485 fornecedores.”

Fonte: Siemens (2012).

A

T

“A Apple tem como compromisso garantir que as condi¢des de trabalho da nossa cadeia de fornecimento sejam seguras, os funciondrios sejam tratados
com respeito e dignidade e os processos de fabricagdo sejam ecologicamente corretos. Para que os fornecedores atendam aos mais elevados padrdes,
temos um programa agressivo de monitoramento da conformidade que inclui auditorias nas fébricas da Apple e planos de agdes corretivas. Por
exemplo, em 2012, realizamos 393 auditorias — um aumento de 72% em relagao a0 ano anterior — inclusive auditorias ambientais especializadas.”

“96 instalagdes ndo monitoravam nem controlavam as emissoes no ar adequadamente. Além disso, 120 instalag6es nao tinham regras para gerenciar
0 monitoramento e controle de emissdes no ar. Exigimos que as instalagdes tratem as emissoes no ar, realizem inspegdes requlares, monitorem
para garantir a conformidade com a lei e identifiquem as saidas de emissao no ar de acordo com as normas. Também exigimos que as instalagdes
estabelecessem maneiras de gerenciar o monitoramento e controle de emissoes no ar.”

Fonte: Apple (2013) e (s/d).
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Ciente de que a maior parte das emissdes no ciclo de vida de seus produtos esta na fabricagdo de matéria prima (como aco, pldstico e metal), a
Schneider Electric pretende engajar os fornecedores dessas dreas para ajuda-los a reduzir emissdes decorrentes do seu consumo de energia. Até o
final de 2014, a empresa objetiva que 60% de seus fornecedores desenvolvam seus inventarios de emissdes de gases de efeito estufa, ferramenta
que contabiliza as emissdes e remogoes de gases de efeito estufa das empresas, possibilitando o inicio da gestdo das emissoes. Para fazer cumprir
este objetivo, a companhia iniciou, em 2013, o Projeto Gestao de Carbono na Cadeia de Valor em parceria com o Conselho Empresarial Brasileiro para
0 Desenvolvimento Sustentdvel (CEBDS), convidando seus fornecedores de maiorimpacto ambiental para uma capacitagao sobre inventérios de GEE.

Durante os encontros entre a Schneider Electric e seus fornecedores — em trés cidades brasileiras — foram apresentadas as praticas adotadas no
Brasil para gerenciar e medir as emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE), contemplando temas como sustentabilidade no Brasil e no mundo,
mudangas climéticas, importancia da iniciativa e vantagens de tornar-se um fornecedor sustentavel, e ferramentas utilizadas para calculo, gestdo
e criagdo de inventdrios de GEE, que serao obrigatdrios no processo de contratacao da empresa a partir de 2014.

Com objetivo de auxiliar seus fornecedores, a Schneider Electric custeou um servico de consultoria e ofereceu acesso gratuito por um ano a uma
ferramenta da prépria empresa que permite a coleta e andlise de informagdes relativas ao consumo de energia elétrica e dgua, geracao de residuos
e emissoes de gases de efeito estufa.

Depois de entregar os inventdrios, a equipe de Servicos Profissionais da Schneider Electric realizou uma anélise do perfil de emissdes dos
fornecedores para propor-lhes um plano gradativo de mitigacao, sobretudo quanto as emissdes provenientes do consumo de energia elétrica.
Além de apoio paraimplementagdo do plano, o objetivo é compensar financeiramente os fornecedores que tiverem melhor resultado no programa,
0 que é esperado até cinco anos apds a primeira fase.

Fonte: Schneider Electric (s/d, 2013).

O engajamento dos funcionarios da organizacao é imprescindivel a concepcao de
uma estratégia de gestao de carbono (vide Gestao Estratégica de Carbono) e indis-
pensavel a sua efetividade. Os funcionarios sdo aqueles que compdem a maior parte

9 da organizagao e sem um engajamento apropriado desta parcela da empresa, alinhar

os esforcos para a consolidacao da gestao de carbono torna-se um grande desafio.

A Figura 41 ilustra um modelo de engajamento de funcionarios, em funcao do que tem sido observado por

algumas empresas avancadas em relacdo ao tema.

FIGURA 41 - PROCESSO DE ENGAJAMENTO DE FUNCIONARIOS

Comunicar objetivos da empresa

U I em termos de emissées de GEE

Todos os Funcionarios

Sensibilizar e capacitar em gestao de emissoes de GEE

Fonte: ICF International.
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Em linha com a Figura 41, é possivel afirmar que o setor EE estd avancando com relagao ao processo de engajamen-
to de funcionarios. A partir da analise da resposta de empresas do setor ao Investor CDP 2012, observa-se que algumas
empresas possuem uma area dedicada a gestao de emissdes de GEE, mas a maioria possui pelo menos um integrante
da diretoria responsavel pela drea de Meio Ambiente em geral. Percebe-se, ainda, que todas ja vém incentivando fun-
cionarios a cooperar no aprimoramento do desempenho da empresa em termos de emissdes de GEE, mesmo que em
diferentes niveis. A maioria das empresas analisadas possuem metas de emissdes de GEE e esquemas de compensacdo
individual. Destas, todas abrangem cargos altos do nivel hierarquico relacionado a area de meio ambiente, porém, deve-
-se destacar a existéncia de algumas empresas com metas e compensagdes para todos os seus funciondrios, tanto com

remuneracao monetaria como com reconhecimento ao esforco dos funcionarios.

85% das empresas respondentes do Investor CDP no Brasil demonstrou ter um nivel hierdrquico para discutir as questdes relacionadas as mudangas
climdticas.

44% das empresas respondentes do Investor CDP no Brasil oferece incentivos relacionados ao tema

O Quadro 40 apresenta exemplos de algumas medidas comuns para engajamento de funcionarios.
QUADRO 40 - MEDIDAS E ENGAJAMENTO DE FUNCIONARIOS

Treinamentos e reunides de consulta e discussao.

Aplicagdo de questionarios direcionados.

Disponibilizacao de material informativo.

Estimulos a ideias inovadoras para redugao de emissoes de GEE.

Estimulos a boas praticas na organizacao — recompensas, competicoes internas, etc..
Programas de economia de energia.

Incentivo ao uso de meios de transporte que promovam a reducao de emissdes de deslocamento para o local de trabalho.

O guia CERES de caminhos para sustentabilidade (CERES 2010), reforca a importancia do engajamento dos

funcionarios:

Portanto, medidas de engajamento de funcionarios tornam-se assim um diferencial para a implantacéo efeti-
va da gestdo de carbono na organizagao e para o sucesso da mesma. Portanto, empresas iniciantes no processo
devem procurar disseminar os conceitos e praticas de reducao de emissdes e de eficiéncia no uso dos recursos
por seus funcionarios, e, posteriormente, procurar expandir as praticas e o engajamento aos demais parceiros.
As empresas mais avangadas no processo, por sua vez, devem procurar fortalecer o dialogo e a interacdo com

seus funciondrios, visando o aprimoramento constante de suas acdes de mitigacao.
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Investidores e acionistas estdo progressivamente mais interessados em compreen-
der a exposicao de organizacdes aos riscos climaticos. Tal interesse resultou em inicia-
tivas como o CDP e o Investor Network on Climate Risk (INCR), bem como a criacao
de indices de carbono e de sustentabilidade (como o ISE, ICO2, FTSE CDP, DJSI, dentre

\&“) outros). Por meio destas iniciativas, investidores buscam incentivar o desenvolvimen-
to de inventarios, a divulgacdo de informacoes e a adocao de compromissos e de acoes
de mitigacao de emissdes. Empresas com iniciativas consistentes de gestdo de carbono
ja comecam a ser preferidas pelos investidores. Em 2011, 18% dos signatarios do CDP
Latin America declararam dar preferéncia as empresas que fazem seu reporte de dados

climaticos ao CDP na composicdo de seus portfélios (CDP 2011a).

O engajamento de investidores e acionistas ocorre, principalmente, como uma reacao a tantas iniciativas
voltadas para a divulgacdo de informacgées relacionadas as emissdes de GEE, criadas pelos proprios investido-

res interessados em entender um pouco mais do tema. A Figura 42 apresenta este processo de forma resumida.

FIGURA 42 - ENGAJAMENTO DE INVESTIDORES E ACIONISTAS

Surgimento
iniciativas/indices
CDP - INCR - ISE - 1€02

Aumento do interesse de Aumento da
investidores e acionistas participacao de
nos indices empresas em iniciativas

indices comparativos
de performance

Fonte: ICF International.

O aumento gradual de signatdrios da iniciativa Investor CDP, por exemplo, apresentado no Passo 2: Perce-
ber e Avaliar os Riscos é uma indicacdo de que ha uma tendéncia de aumento do nimero de investidores e
acionistas interessados no tema. Em resposta, empresas se associam a essa iniciativa e outras como o ISE e ICO2

(ver Figura 42).

A divulgacao das acdes de mitigagao pela empresa, bem como a oferta de produ-
tos e servicos menos carbono intensivos facilitam o acesso a novos mercados e ainda

sensibilizam os clientes sobre o tema.
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O engajamento de empresas com clientes, assim como o engajamento com acionistas e investidores, podem
ocorrer tanto por uma demanda atual dos clientes, por antecipacao a uma demanda futura por produtos menos
carbono intensivos, como também por incentivos de gestdo mais eficiente de recursos (humanos, naturais e
financeiros). A Figura 43 apresenta os principais objetivos do engajamento com clientes, tanto para as empre-
sas do setor como para os proprios consumidores.

FIGURA 43 - OBJETIVOS DO ENGAJAMENTO COM CLIENTES NO PROCESSO DE GESTAO DE
EMISSOES DE GEE

- Disseminar o uso de
Conscientizar e pradticas sustentdveis

sensibilizar clientes ao longo do ciclo de
vida dos produtos

Incentivar mudangas Divulgar acoes de

de comportamento reducao de emissoes

Fonte: ICF International adaptado de (CNI2011)

Uma pratica cada vez mais observada para o engajamento com clientes é a quantificacdo de emissoes de GEE
com a abordagem de ciclo de vida, seguindo a tendéncia do CDP Supply Chain, através do qual alguns clientes soli-

citam de seus fornecedores a divulgacdo do nivel de emissdes especifico dos produtos e servicos que consomem.

SIEMENS

“As embalagens também sao responsaveis por importantes impactos ambientais. Por isso, nos preocupamos em desenvolver embalagens
adequadas para cada produto sob os pontos de vista técnico, ambiental e econdmico. Em 2012, um projeto da localidade de Cabretva (SP)
criou um novo modelo para utilizagao de embalagens. Em conjunto com um cliente, que necessitava padronizar as embalagens para otimizar o
armazenamento e reduzir o descarte de madeira, a Siemens, que, por sua vez, pretendia reduzir a drea de armazenamento das embalagens e seu
uso por questdes ambientais e econdmicas, passou a entregar painéis fixados em pallets, em vez de utilizar o método anterior, no qual o produto
era envolto em caixas de madeira. Apds receber os produtos, o cliente reenvia os mesmos pallets para a Siemens, que os reutiliza.”

Fonte: Siemens Ltda. (2012).
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“Com andlise abrangente do ciclo de vida, a Apple mede as emissdes de gases de efeito estufa associadas nao apenas a fabricagdo dos produtos,
mas ao uso dos mesmos pelos nossos clientes. Sabemos que nenhuma outra empresa do nosso setor vai tao longe na medicdo e divulgagao das suas
emissoes de carbono. Como desenvolvemos tanto o hardware como o sistema operacional, podemos garantir que eles operem juntos, economizem
energia e reduzam a emissao de gases de efeito estufa. Desde 2008, reduzimos o consumo de energia dos produtos Apple em cerca de 40%, refletindo
nosso desejo de criar os produtos com menor consumo de energia do mundo. Nosso empenho em criar produtos que consomem menos energia,
resultou na queda de 43% das nossas emissdes de gases do efeito estufa decorrente do uso dos nossos produtos desde 2008.”

Fonte: Apple (s/d)

cﬁhirlpool

LATIH AMERICA

“Em 2010, a Whirlpool Latin America deu os primeiros passos para a implementagao da metodologia Design for Environment (DFE) como
ferramenta adicional ao processo de desenvolvimento de produtos. Essa ferramenta traca o perfil ambiental de cada solugao por meio de uma
andlise de todo o ciclo de vida, tendo por base a minimizacdo de emissao de C0,, eliminagdo de substancias nocivas, uso sustentével da dgua e
conservacao de recursos, gerando indicadores para 0 monitoramento e aprimoramento dos produtos.

Com a aplicagdo da metodologia, a empresa consegue descobrir os pontos fortes e fracos de cada uma das linhas de produto, compara-los com
0 mercado, com outras linhas e propor planos de agao mais pontuais. A ferramenta utilizada pela Whirlpool foi a DFE Metrics e o projeto piloto
foi realizado em parceria com a Universidade de Sao Paulo.”

Fonte: Whrilpool Latin America (s/d).

Além da quantificacdo de emissdes com base em andlise de ciclo de vida, atendendo a demanda de diversos
clientes e consumidores, que considerem o indicador carbono como relevante no momento da compra, outras

medidas para o engajamento de clientes sdo apresentadas no Quadro 41.

QUADRO 41 - MEDIDAS DE ENGAJAMENTO DE CLIENTES

Embalagens retorndveis — logistica reversa.

Embalagens com a pegada de carbono do produto.

Compensagdo das emissdes dos produtos.

(riacdo de linhas de produtos com menor impacto ao meio ambiente.

Estabelecimento de sites informativos e de uma ouvidoria.

O didlogo com a sociedade civil auxilia a empresa a compreender seus impactos,

prevenir conflitos, mitigar riscos reputacionais e a obter solu¢des inovadoras para seus

SC) impactos.

A Figura 44 apresenta o processo tipico de engajamento da sociedade civil.
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FIGURA 44 - PROCESSO DE ENGAJAMENTO DA SOCIEDADE CIVIL

- Associagoes - Reunides

- Lideres locais - Audiéncias
- ONGs locais e Internacionais - Ouvidoria
- Midia, Instituicdes académicas

Indentificacao
dos Stakeholders
da Sociedade Civil

Consultaa
Sociedade Civil

Relato dos Implementagéo
resultados & Monitoramento

- Relatério de sustentabilidade - Andlise das contribui¢des
- Website informativo e incorporagao
- Implementacéo de
medidas

Fonte: Elaborado por ICF International com base em CERES (2007).

Conforme ilustrado na Figura 45, os atores da sociedade civil impacados pelas atividades da industria EE
variam de acordo com a etapa da cadeia de producao desse setor.

FIGURA 45 - EXEMPLOS DE STAKEHOLDERS DA SOCIEDADE CIVIL PARA O SETOR
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Fonte: ICF International.
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No que se refere a obtenc¢ao dos insumos, em especial dos minérios, destaca-se comunidades diretamente
impactadas pela presenca da atividade mineradora. Nesse caso, o principal impacto refere-se a qualidade de vida,
como saude e subsisténcia dessas comunidades, que dependendo do engajamento da empresa e de seus forne-

cedores com as comunidades e com as leis vigentes pode melhorar ou piorar.

Com relacao a etapa de transformacao dos insumos, destaca tanto o impacto sobre as comunidades do entor-
no das plantas industriais, como as comunidades a jusante do rio que forneca a dgua utilizada como insumo a
planta, dado o alto volume deste bem usualmente utilizado na industria EE. ONGs locais e internacionais que

sejam influentes na regido também tendem a ser stakeholders relevantes as atividades dessa industria.

Finalmente, uma das etapas mais impactantes sobre a sociedade civil é a disposicao final de residuos, dado
que os produtos elétricos e eletrénicos possuem, muitas vezes, elementos téxicos e os principais impactados
tendem a ser as comunidades do entorno de aterros e lixdes que sejam negativamente afetadas por um mau
gerenciamento desses residuos téxicos da industria. A respeito desta uUltima etapa de sua cadeia de valor cor-
porativo, pode-se dizer que o setor estd avancando no descarte responsavel. Isso porque foram criadas recente-

mente as diretivas RoHS e WEEE da Unido Europeia e a Politica Nacional de Residuos Sélidos.

Diretivas RoHS e WEEE da Uniao Europeia

RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances — Restri¢do do uso de certas Substdncias Nocivas em equipamentos elétricos):
Diretiva 2002/95/EC do Parlamento Europeu e do Conselho, de 27 de janeiro de 2003, que restringe o uso de substancias nocivas (chumbo, merciirio,
cddmio, cromo hexavalente, PPB e PBDE) em equipamentos eletroeletronicos no estagio de fabricagao e produgao.

WEEE (Waste Electrical and Electronic Equipment — Descarte de Equipamentos Eletroeletranicos): Diretriz 2002/96/EC do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 27 de janeiro de 2003, que abrange o tratamento e reciclagem de equipamentos eletroeletrdnicos. Ela foi criada para
encorajar a reutilizacao e reciclagem de lixo eletronico e reduzir a quantidade sendo descartada. A Diretriz WEEE exige que os fabricantes paguem
a0 menos pela coleta de seus produtos no fim de sua duragao, estabelecendo pontos centrais e cumprindo as metas de reutilizacao, reciclagem
e recuperacdo.

Fonte: SEBRAE (s/d).

Logistica Reversa e a Politica Nacional de Residuos Sélidos

A Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS) foi definida pela Lei n° 12.305/10 e impacta diretamente o setor EE, uma vez que “pilhas e baterias”
e“produtos eletroeletrdnicos e seus componentes”sao estabelecidos como objetos obrigatdrios de logistica reversa. Nesse sentido, toda a inddstria
EE é afetada por esta politica. De fato, os produtos elétricos e eletronicos tém vida ttil limitada e o Brasil gera cerca de 2,6 Kg/ ano de residuos
eletro e eletrdnicos por habitante. Estes podem conter chumbo, cddmio, arsénio, mercirio e outras substancias nocivas. Com a PNRS, os atores
das etapas da cadeia de valor do setor EE, adotaram o principio da responsabilidade compartilhada, por meio do qual assumem responsabilidade
pelo recolhimento e destinacéo apropriada dos produtos ao final de sua vida dtil.

Fonte: CNI e ABINEE (2012).

O Quadro 42 apresenta também alguns dos mecanismos identificados para o engajamento de stakeholders
da sociedade civil.
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QUADRO 42 - MECANISMOS DE ENGAJAMENTO DA SOCIEDADE CIVIL

Eventos de consulta e engajamento.

Pesquisas de percepcao da comunidade.

Comunicados periddicos.

Estabelecimento de grupos representantes da sociedade; facilitando o diédlogo com a empresa.
Reunides com lideres da comunidade.

Reunides com ONGs locais.

Apoio a iniciativas locais de reducao de emisses.

b ) O didlogo com o governo auxilia as empresas a defender seus interesses junto aos for-
muladores de politicas publicas, fornecendo informacdes para contextualizar o cenario e

subsidiar a regulamentacdo de questdes importantes para o desenvolvimento do setor.

O didlogo com o governo, em geral, ocorre por meio de associagdes representativas do setor. Neste caso, a parti-

cipacado de associacdes como a ABINEE é relevante para a defesa dos interesses do setor junto aos 6rgaos publicos.

O trabalho conjunto com governos representa uma oportunidade de identificar riscos climaticos regionais
e de explorar estratégias de adaptacédo e oportunidades relacionadas as mudancas climaticas. A mobilizacao
entre parceiros de governos locais e membros das industrias pode ser vital para entender as problematicas de
cada regido e ajudar a definir dreas de interesse a serem priorizadas. Assim sendo, politicas publicas que reco-
nhecam os riscos climaticos, que deem apoio ao desenvolvimento de programas de adaptacao e pesquisa den-
tro do setor publico podem ser bastante relevantes ao desenvolvimento da gestao de carbono das empresas.
E a parceria pode auxiliar na elaboracdo e implantacdo de planos de monitoramento e mitigacdo de emissoes,

auxiliando industrias na implantacdo de sua estratégia de gestao de carbono (ICMM 2013).

A Quadro 45 apresenta um exemplo de engajamento com o governo.

QUADRO 43 - EXEMPLO DE ENGAJAMENTO COM O GOVERNO

Segundo a ABINEE (2010), as diferentes dreas setoriais da associagdo visam a interlocucéo aberta com o governo, possibilitando a construgao
de um “relacionamento publico-privado sélido e maduro”. Essa interlocugao se manifesta, por exemplo, através do apoio a criagao de politicas
e de incentivos fiscais para iniciativas de prote¢do ao meio ambiente. A instituicdo destaca, ainda, que, com a forte tendéncia de aumento do
consumo de produtos eletroeletronicos nos préximos anos, algumas questdes ocupardo maiores espagos na preocupagdo do setor, como o
descarte apropriado do lixo eletronico, 0 armazenamento adequado e a destinacdo final ambientalmente adequada de materiais perigosos. A
ABINEE ainda sugere que sejam priorizados e realizados debates visando, principalmente, a elaboragéo, aprovacdo e implementacdo de normas
ambientais coesas e homogéneas, alinhadas com normas ambientais internacionais, além da negociacdo de prazos para aimplementacao de
normas, e a simplificacdo do processo fiscal, de forma a facilitar a comercializagao de produtos brasileiros.

Fonte: ABINEE (2010).
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Dificuldades no preenchimento de questiondrios / relatérios de riscos e oportunidades climaticos, o que leva a relatos inconsistentes, incoerentes
e, eventualmente, equivocados (Coburn, Donahue e Jayanti 2011). E preciso melhor orientagdo as empresas para manter os investidores
atualizados em relagao ao tema.

Engajar fornecedores sobre os quais a empresa nao dispde poder de negociagao.
Garantir a transparéncia ao consumidor e a sociedade, sem prejudicar aimagem da empresa.

Aproximar as empresas as grandes institui¢des de ensino e pesquisa visando ao desenvolvimento de produtos inovadores.
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24 (GVces/WRI 2011)
2> Glossério EPA - (EPA s.d.)

{

A

Data histdrica (ano especifico ou média de varios anos) a respeito da qual as emissdes de uma empresa sao
contabilizadas ao longo do tempo.** A defini¢do de um ano-base possibilita a analise da evolugao de emissces de
determinada empresa ao longo do tempo, assim como a defini¢ao de metas de reducéo de emissoes.

Habilidade de ajuste dos sistemas naturais ou humanos as mudangas climéticas (incluindo variabilidade climdtica e
eventos extremos), permitindo moderar danos potenciais, explorar oportunidades ou lidar com as consequéncias.*®

Qualquer matéria de origem vegetal organica.

Instrumento de politica ambiental baseada na fixacao de um limite de emissdes, enquanto oferece flexibilidade para o
seu cumprimento.

0 CDLI é um indice criado pelo CDP para ordenar as empresas de acordo com as respostas fornecidas ao CDP Investor,
que valoriza as empresas com as melhores respostas relacionadas as estratégias de gerenciamento de carbono, ou seja,
recebem maior pontuagao aquelas que respondem de forma substancial sobre os riscos e oportunidades ligados as
mudancas do clima e sobre governanca corporativa.

Organizacdo internacional sem fins lucrativos que prové um sistema global de troca de informagdes entre empresas e
cidades em questdes relacionadas ao meio ambiente.

0 CDP Supply Chain é um dos programas desenvolvidos pelo CDP por meio do qual empresas-membro, interessadas em
calcular as emissdes a montante da cadeia de valor, convidam seus fornecedores a responderem questdes especificas a
respeito de acdes e estratégias adotadas em relagao a emissoes de GEE.

Associagdo representante no Brasil da rede WBCSD (ver definicao), fundada em 1997, que lidera esforcos do setor empresarial
para aimplementacao do desenvolvimento sustentavel no Brasil, com efetiva articulaao junto aos governos, empresas e
sociedade civil

0 conceito de (0, equivalente foi desenvolvido para comparar a capacidade de diferentes gases de efeito estufa
de armazenar calor, em relagdo ao gés C0,. 0 (0, equivalente de um gas de efeito estufa especifico é determinado
multiplicando-se a concentracdo do gds pelo seu potencial de aquecimento global (PAG ou GWP, na sigla em inglés).

2 (CEBDS, Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentével s.d.)
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CPLI - Carbon
Performance Leadership
Index

Crédito de Carbono

Curva de Custo Marginal
de Abatimento

De Minimus

DJSI - Dow Jones
Sustainability Index

Emissao

Emissao Biogénica
Emissdes de Escopo 1
Emissdes de Escopo 2

Emissdes de Escopo 3
Emissoes Diretas
Emissoes Indiretas

EPA — Environmental
Protection Agency

Escopo

Fator de Emissao
Gases de Efeito Estufa
(GEE)

GHG Protocol

Greenwashing

Global Reporting
Initiative (GRI)
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0 CPLI é um indice criado pelo CDP para ordenar as empresas de acordo com as respostas fornecidas ao CDP Investor,
que avalia o desempenho das empresas quanto a medidas de reducéo de emissao, valorizando aquelas que estdo
tendo resultados positivos nas suas iniciativas ligadas ao tema.

Compensagoes de emissdes de GEE podem ser convertidas em créditos de carbono quando usadas para cumprir uma
meta imposta externamente. Um crédito de GEE é um instrumento conversivel e transferivel normalmente conferido
por um programa de GEE.”

Representacao gréfica que representa o potencial de reducao de emissdes e o custo de cada tecnologia de redugdo.

Valor de emissdes a partir do qual a ndo contabilizacao compromete a completude do inventario. Dessa forma, caso
uma determinada tipologia de fonte apresente emissdes de valor superior ao de minimus, estas necessariamente
deverdo ser relatadas para que o inventdrio seja considerado completo. De forma andloga, caso o valor destas emissdes
seja inferior ao de minimus, suas emissoes poderao ser desconsideradas do inventdrio por nao serem relevantes.

indice que representa o valor de um grupo de empresas consideradas sustentaveis sequndo critérios financeiros, sociais
e ambientais.

Liberacao de GEE para a atmosfera.™

Emissoes que ocorreram a partir de materiais produzidos pela agdo de organismos vivos (e.g. queima ou decomposicdo
de madeira).

Emissdes provenientes de fontes pertencentes ou controladas por uma empresa. Emissdes de escopo 1também podem
ser chamadas de emissoes diretas.

Emissdes derivadas da geracdo da eletricidade, calor ou vapor comprados. Séo classificadas como emissoes indiretas da
empresa.

Emissdes provenientes de fontes ndo pertencentes ou nao controladas pela empresa, mas que ocorrem devido as
atividades desenvolvidas pela empresa. Sdo também chamadas de emissdes indiretas.

Emissoes de fontes que sdo de propriedade da ou controladas pela empresa relatora.®
Emissoes que sao consequéncia das operagdes da empresa relatora, mas que ocorrem em fontes de propriedade de ou
controladas por outra empresa.”

EPA é a agéncia de protecdo ambiental americana.

Define os limites operacionais em relagao a emissoes diretas e indiretas de GEE.”

Fator que permite que as emissdes de GEE sejam estimadas a partir de uma unidade disponivel de dados de atividade
(por exemplo, toneladas de combustivel consumido, toneladas de produgdo produzida) e emissoes absolutas de GEE.?

Gases naturais e antropogénicos constituintes da atmosfera que absorvem e reemitem radiago infravermelha.

0 GHG Protocol (The Greenhouse Gas Protocol — A Corporate Accounting and Reporting Standard) é uma metodologia
desenvolvida pelo WRI em associacao com 0 WBCSD, além de ter sido resultante de parcerias multi-stakeholder com
empresas, organizagdes nao governamentais (ONG), governos e outras conveniadas ao WRI e ao WBCSD. A metodologia
foi desenvolvida para facilitar o entendimento, quantificacao e gerenciamento de emissdes de GEE por empresas.

Descreve o ato de enganar os consumidores sobre beneficios ambientais de um produto ou servico.

0 Global Reporting Initiative (GRI) é uma organizagao sem fins lucrativos que desenvolve um modelo de relatdrio para
empresas divulgarem informagdes sobre sustentabilidade e é amplamente utilizado no mundo todo. O relatério utiliza
principios e indicadores para as empresas medirem e relatarem seu desempenho econdmico, ambiental e social.



Indicador Chave de
Desempenho (em
inglés Key Performance
Indicator — KPI)

Intensidade de Emissdes

Inventario de Emissoes

IPCC Guidelines

ISE — indice Bovespa
de Sustentabilidade
Empresarial

Logistica Reversa

Materialidade

MCTI — Ministério de
(iéncia, Tecnologia e
Inovacao

Mecanismo de
Desenvolvimento Limpo
(MDL)

Mercado de Carbono
Mandatdrio

Mercado de Carbono
Voluntério

Meta de Reducdo
Absoluta

Meta de Reducéo
Relativa

Mudanca Climdtica

NBRIS0 14064

Setor Elétrico
e Eletronico

EN

Mede o nivel de desempenho da gestao. KPls também sao “veiculos de comunicagao’, que permitem que a alta
diretoria comunique os objetivos estratégicos da empresa a todos os seus funciondrios e os envolva no alcance desses
objetivos.

A taxa de emissdes de GEE diretas e indiretas no periodo por unidade de produgao.
Lista quantificada de emissdes e fontes de GEE de uma organizacdo.

IPCC Guidelines sao as diretrizes definidas pelo IPCC para a elaboragdo de inventdrios nacionais de emissoes de GEE.
Esse documento apresenta metodologias para estimativa de emissées e remogdes de GEE que podem ser utilizadas
também por empresas. 0 documento IPCC Guidelines 2006 €, até o momento, a versao mais atual disponivel deste
documento.

01ISE é um indice criado com o objetivo de refletir o retorno de uma carteira composta por agdes de empresas com reconhecido
comprometimento com a responsabilidade social e a sustentabilidade empresarial, e também atuar como promotor das boas
préticas no meio empresarial brasileiro.”

E 0 conceito que envolve a recuperacio dos materiais que seriam descartados no consumo final.

Conceito sequndo o qual erros individuais/agregados, omissdes ou interpretacdes erradas podem afetar além dos
resultados do inventério, as decisdes de partes interessadas, e o resultado final de uma verificacdo.

MCTI, antes apenas MCT, é um drgao da administracao direta brasileira, que tem como competéncias 0s sequintes
assuntos: politica nacional de pesquisa cientifica, tecnoldgica e inovagao; planejamento, coordenagdo, supervisao
e controle das atividades da ciéncia e tecnologia; politica de desenvolvimento de informética e automagao; politica
nacional de biosseguranga; politica espacial; politica nuclear e controle da exportacdo de bens e servicos sensiveis.

Mecanismo criado pelo Artigo 12 do Protocolo de Quioto para projetos de reducdo de emissdes em paises em
desenvolvimento. 0 MDL foi planejado para cumprir dois objetivos principais: atender as necessidades de
sustentabilidade do pais anfitrido e aumentar as oportunidades disponiveis para que os paises do Anexo 1 cumpram
seus compromissos de redugao de GEE. O MDL permite a criaco, aquisicdo e transferéncia de RCEs oriundos de projetos
de mitigagao de emissoes realizados em paises nao Anexo 1.2

Negociacao de créditos de carbono por partes que tem metas de reducdo estabelecidas, principalmente pelo Protocolo
de Quioto.

Negociagao de créditos por partes que nao tém metas compulsérias.

Meta definida como uma redugdo nas emissdes absolutas ao longo do tempo; por exemplo, redugéo de emissdes de
(0, em 25% abaixo dos niveis de 1994 até 2010.

Meta definida como uma redugdo nas emissdes relativas ao longo do tempo; por exemplo, redugdo de emissées de (0,
por tonelada de produto produzido.

Mudancas que possam ser, direta ou indiretamente, atribuidas a atividade humana, que alterem a composicao da
atmosfera mundial e que se some aquela provocada pela variabilidade climdtica natural observada ao longo de
periodos compardveis.”

NBR1S0 14064 é uma norma para contabilizacao voluntdria de gases de efeito estufa, e é constituida por trés partes,
conforme descricdo abaixo:

« ABNT NBR IS0 14064 — Parte 1 — Especificacdo e orientacao a organizagOes para a quantificado e elaboracao de
relatdrios de emissdes e remogdes de gases de efeito estufa;

« ABNT NBR ISO 14064 — Parte 2 — Especificacdo e orientacao a projetos para quantificagdo, monitoramento e
elaboragao de relatrios das redugdes de emissdes ou da melhoria das remogdes de gases de efeito estufa;

« ABNT NBR IS0 14064 — Parte 3 — Especificacdo e orientacao para validagdo e verificagao de declaragdes relativas a
gases de efeito estufa.
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Painel
Intergovernamental
sobre Mudanca do Clima
(IPCC)

Pegada de Carbono

Plano Nacional sobre
Mudanga no Clima
(PNMQ)

Programa de
Compensagdo

Protocolo de Quioto

Redugdo Certificada de
Emissoes (RCE)
Relatério de
Sustentabilidade

Risco-carbono

Rotulagem Ambiental

Stakeholder

Sustentabilidade

Convencao-Quadro das
Nagoes Unidas sobre
aMudanca do Clima
(CQNUMQ)

World Business
Council for Sustainable
Development (WBCSD)

World Resources
Institute (WRI)
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01PCC é uma organizacao cientifica lider no tema mudancas climéticas, estabelecida pelo Programa das Nagdes Unidas
para o Meio Ambiente (PNUMA) e pela Organizacdo Meteoroldgica Mundial (OMM). O IPCC tem por objetivo fornecer
uma visao cientifica, a partir da revisao de diversos relatérios, acerca das mudangas climaticas e seus potenciais
desdobramentos — ambientais e socioecondmicos.

A quantidade total de gases de efeito estufa que é emitida para a atmosfera a cada ano por uma pessoa, familia,
prédio, empresa ou organizagao.”

Langado em 2008, é um documento que visa incentivar o desenvolvimento e aprimoramento de a¢des de mitigacao
no Brasil, colaborando com o esforco mundial de reducdo das emissdes de gases de efeito estufa, bem como objetiva a
criagdo de condigdes internas para lidar com os impactos das mudancas climaticas globais (adaptacao).

Instrumento de politica publica que, intervindo junto aos agentes econdmicos, proporciona a incorporagao dos custos
sociais e ambientais da degradacdo gerada por determinados empreendimentos, em seus custos globais.?

0 Protocolo de Quioto é um tratado internacional relacionado a UNFCCC, que tem por objetivo reduzir as emissdes de
GEE e por consequéncia, do aquecimento global.

Ver“Crédito de Carbono”.

Relatério que divulga o desempenho econdmico, ambiental, social e de governanca da organizado relatora. £ em
geral, elaborado anualmente.

Descreve a mudanga no desempenho monetdrio de carbono de uma empresa dentro de um determinado periodo de
tempo.

Concessdo voluntdria de rétulos por um organismo piblico ou privado, a fim de informar os consumidores e, assim,
promover os produtos, que estao determinados a ser ambientalmente mais amigéaveis do que outros produtos
competitivos e funcionalmente semelhantes.

Qualquer parte interessada nos negécios de uma organizacao, por afetar ou ser afetada pelos objetivos, acdes
e politicas desta organizacao. Alguns exemplos destas partes sao diretores, acionistas, clientes, funciondrios,
fornecedores e governo.

Objetivo em que, por meio de aes e atividades humanas que visam suprir as necessidades atuais dos seres humanos,

nao hd o comprometimento do futuro das proximas geracoes.

A CONUMC, ou UNFCCC (United Nations Framework Convention on (limate Change) em inglés, tem por objetivo principal
estabelecer um quadro geral com os esfor¢os necessarios para limitar o aumento da temperatura média global e as
mudangas climdticas resultantes.

Associacao mundial de empresas que visa o desenvolvimento sustentavel.

Organizacdo independente, ndo partiddria e sem fins lucrativos que retine um grupo de especialistas para o
desenvolvimento de politicas.



Abreviacdes

(0,
CH,
NF,
N,0
(0,0
GJ
HFC
PFC
SFs

Didxido de Carbono

Metano

Trifluoreto de nitrogénio

Oxido Nitroso

Diéxido de Carbono Equivalente

Giga-Joule — Unidade de medicdo de energia
Hidrofluorcarbono

Perfluorcarbono

Hexafluoreto de Enxofre
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