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Estagio



Lei do Estagio

Duracao maxima de um estagio (meses)

Carga horaria maxima permitida (hora/semana)

Limite maximo de estagiarios por supervisor

Recesso obrigatorio dentro da vigéncia do contrato

Avaliacao semestral

Termo de realizacao de estagio




Duracao maxima de um estagio (meses)

Na mesma empresa

Até 2 anos

Obs: sem limite de prazo para pessoas com
deficiéncia



Carga horaria maxima permitida (hora/semana)

Estudantes de Educacao Especial
Anos finais do Ensino Fundamental
Modalidade profissional EJA

Diaria 4 horas

Semanal 20 horas

Estudantes de ensino superior

Educacao profissional de Nivel Médio
Ensino Médio Regular

Diaria 6 horas

30 horas



Estagio em cursos que alternam teoria e

pratica

Semanal 40 horas



Limite maximo de estagiarios por supervisor

Pré requisitos do Supervisor




Recesso obrigatorio dentro da vigéncia do contrato

Estdgio com duracdo = ou > que 1 ano

30 dias de recesso , preferencialmente nas férias
escolares



Avaliacao semestral

Avalia o desempenho do estagiario

Deve ser feita pela escola e pela empresa



Avaliacao semestral

-

~

Formaliza o processo de estagio
Descreve as atividades do estagio

Assinado pelo estagiario, empresa e escola



Principais vantagens para EIVIPRESAS

Antecipa a preparacao e a formacao de seu capital humano

\

Proporciona a descoberta de novos talentos

)

A empresa que contrata estagiario contribui para a complementacao da

formacao do estudante e colabora com a melhoria da educacao
\

Estimula a formacgao de novos talentos e liderancas empresariais
\)

Possibilita o acompanhamento de avancos tecnologicos

\



Principais vantagens para ALUNOS

Possibilita o conhecimento da realidade do mundo do trabalho
Auxilia na escolha da area de atuacao

Estimula a criatividade e o desenvolvimento de novas habilidades

Favorece a construcao de uma rede de relacionamento

Proporciona o aprendizado de competéncias proprias da atividade

Contribui no desenvolvimento para a vida cidada




Principais vantagens para ESCOLAS

Promove a sua interacao com o mercado de trabalho

Auxilia na atualizacao curricular

Possibilita uma melhor formacao para os estudantes
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Desenvolvimento
Pessoal
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Regra No. 1: Mudancas sao constantes

Fases:
Infancia
Adolescéncia
Adulto
32 |dade

Processos:
Aprendizado
Pratica
Experiéncia

Experiéncias:
1° beijo, 1° amor, 1° emprego, 12 carro, 1° filho...
mudancas de casa, mudancas de emprego...
o grande amor, a maior decepcao, paixoes...
avos, pais, irmaos, filhos, netos, amigos...
conquistas, perdas, alegrias, tristezas...



MOTIVA ACAO

Pessoal
v Autoconhecimento
v' Autodesenvolvimento

v" Autocontrole

Introducao ao Trabalho
v’ Pessoas X Equipe
v Familia X Empresa

v Chefe X Lider — ter que fazer X querer fazer
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“Pode ser que existam lideres natos,
mas eles sao raros demais para
que dependamos deles.”

Peter Drucker
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MotIvA

Planejamento Pessoal

AREA META

Saude e Lazer

Exercicio fisico — 5 vezes por semana

Comer salada todos os dias

Dormir de 7 a 8 horas por noite

Correr 21 Km até o fim de 2013

Pessoal e Familiar

Passar mais tempo com a familia

Estudar com os filhos

Participar de um curso/capacitagcdo por ano

Falar francés fluentemente até 2016

Financeiro

Guardar 15% do salario todo més

Diminuir a conta de telefone

Ter Previdéncia Privada

Comprar um iMac
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Ex: Dicas Financeiras

Vocé acompanha suas receitas e despesas?

Compara precos para adquirir produtos ou servicos mais
baratos?

Quando adquire bens ou servicos, valida sua compra?
E necessario?
Tenho dinheiro?
Estava previsto?

Precisa ser agora?
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O que nao pode deixar de ser planejado

Educacéo — ensino superior, educacao continuada
Orcamento mensal — despesas fixas, extras
Investimentos — casa propria, imoveis
Aposentadoria — previdéncia privada

Viagens — internacionais, férias

Carreira — desenvolvimento

Saude - vida saudavel

E 0 mais importante: NOS S/A ...
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A “crise” que vocé vive hoje é divisora de aguas entre

Presente & Futuro...
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A “crise” que vocé vive hoje é divisora de aguas
entre:

AcOes isoladas & Acoes integradas

y >
L

=
o

— .



B B A “crise” que vocé vive hoje é divisora de aguas
entre:

Visao individual & Visao Sistémica
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“Nossas duvidas sao traidoras, e
nos fazem perder o bem que
poderiamos conquistar, por

medo de tentar.”

William Shakespeare
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A hora da mudanca € agora

Agora € o momento de se posicionar
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Contexto
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NN X A N X XX

Formas de Administrar
Contexto - 1900 - 1930

Organizacao formal
Mecanizacao e produtividade
Padronizacao das tarefas
Producao em seérie

O Homem certo no local certo
Recompensas economicas
Normas e procedimentos
Modelo de comando

PRODUCAO
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Formas de Administrar
Contexto - 1930 - 1950

v Organizacao informal
v Satisfacao e produtividade

v Estudo do comportamento dos grupos e da
empresa

v' Atencao ao processo de comunicacao,
motivacao e lideranca

v Recompensas psicossociais
v Administracao por objetivos

RECURSOS HUMANOS



JEL: Formas de Administrar
Contexto - 1950 - 1984

v Organizacao sistémica

v' Adaptacao ao ambiente e produtividade

v Integracao dos subsistemas organizacionais
v' Recompensas mistas

v Equipes de projetos (matricial)

v Planejamento estratégico

v' Flexibilizagcdo da estrutura: estratégias e
processos organizacionais

PLANEJAMENTO



JEL: Formas de Administrar
Contexto - 1984 - 2011

v Organizacéao virtual
v' Competitividade e produtividade
v Visao de futuro compartilhada

v Sistemas de comunicacao e informacdes
Integradas

v Informacéo global e instantanea
v  Equipes de trabalho, gestao participativa

v" Foco nas competéncias essenciais das
empresas e das pessoas

INOVACAO



IEL"  Contexto Atual - Inovacéo

Século 20

Oferta

Produto
Padronizacao

Ativos tangiveis
Lucro

Diagnostico e analise
Forca de trabalho

EBITDA

Século 21

Demanda

Cliente

Inovacao

Ativos intangiveis
Valor

Criatividade e inovacéao
Capital intelectual

Valor do cliente
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-IEL- Complexidade

Cada realidade organizacional e de trajetoria de
carreira possui dimensoes de complexidade
gue retratam os padroes de exigéncia a que o
profissional é submetido.

GESTAQ DE
DESENVOLVIMENTO

* NIVEL ESPECIFICO DE
COMPLEXIDADE DE
ATRIBUIGOES E
RESPONSABILIDADES

— = REQUISITOS DE
ACESS0
Mivess de = COMPETEMNCIAS
Agregacins
e Valer BIVIDUAIS
ESPACOS

CCUPACICNALS
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Dimensoes de Complexidade

Eixe da Wivel de Abrangdncia Eseope de Nivel de Estnitwragde  Trafamento da Aulonomia e
Desemolaments Aluagao da Aluagdo Rosponsabilitlade das Afvidades Infarmagao Grau de Stpervsdo
Estratégica Internacional Organizacio Baixo nivel de Decide | Alto nivel de
VI padronizacaag, Responde autonomia
estruturacao e
rotina
Varias .
Vv . unidades A Partu:!pl':l da "
Nacional de negdcio decisao
IV -
Tatica Analica e
Unidade Recomenda
de negacio
1] Regional
) M Sistematiza / ¥
Il Area Organiza
Alto nivel de
padronizacaag,
estruturacao
I Cperacional Local Atividades e rotina Coleta




IE L§ o\mensﬁes organizaciongjg
Nivel funcional/ classificacao

\ o\mensées externag /
Localizacdo geografica
Posicdo Conteudo/
Renda

gerencial  Estado mensoes internas iy
o e / trabalho
\ Habitos
essoais
etado e - | /
paterno
Personalidade Habitos
Etnia FeCre-  Divisdo/
Aoaréng _ . ..
ilacio paréncia r;z?(zaaglao acionais  janto/
unidade/

sindical / Capacida \ arupo
de fisica
/ Experiéncia Religido \
de trabalho /' Formacso \

Educacional

Os Quatro Niveis de

Diversidade

Localiza¢do do Tempo de casa

trabalho

Apud Kinicki (2006, p.104)



MICRO
AMBIENTE

fornecedores Organizacao mercado demografico

Objetivos / Metas
Recursos

comunidade

publico de
local

interesse . i
psicoldgico

intermediario concorrencia

publico

em geral socioldgico

governa

-mental ’_
economico ecoldgico

MACROAMBIENTE
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Desenvolvimento
de Competéncias



IEL

A nova moeda de avaliacao profissional
chama-se:

COMPETENCIA
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Competéncia Individual

E a capacidade que o individuo tem de
combinar seus conhecimentos, habilidades e
atitudes (CHAs) num determinado contexto
organizacional.

v" CONHECIMENTO RELACIONAMENTO
v HABILIDADES > E TRABALHO EM
v' ATITUDES EQUIPE




IEL- AS COMPETENCIAS (A nova moeda)

Competéncias eternas

Iniciativa, determinacao, dinamismo, “garra’,
resisténcia, criatividade, capacidade de
transformar.

Competéncias modernas

 Lidar com conhecimento

 Lidar com tecnologia

« Lidar com pessoas
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CARACTERIS

ICAS DE

COMPORTAMENTO

INFORMAL

Espontaneo

Impulsivo

Expressa sentimentos
Brincalh&o

Parece acessivel
Caloroso

Orientado para macro
Improvisador
Aproxima-se

FORMAL

Auto controlado
Auto disciplinado
Oculta sentimentos
Retraido

Parece inacessivel
Impassivel
Orientado para micro
Organizado

Mantém distancia



CARACTERISTICAS DE
COMPORTAMENTO

IEL

DOMINANTE CONDESCENDENTE
Toma iniciativa Espera ser solicitado
Comunica-se com rapidez Comunica-se com ponderacao
Desafiador Encorajador

Direto Sutil

Faz afirmacbes Faz perguntas

Aparenta confianca Aparenta calma

Ativo Reativo

Decisbes rapidas DecisOes analisadas

Sentido de urgéncia Sentido de paciéncia



‘JEL: ESTILOS INTERPESSOAIS

[ Informal J
A
Inovador Apoiador
Orientado para Orientado para
Idéias Relacionamento
[ Dominante J - > [ Condescendente J
Dominador Analitico
Orientado para Orientado para
Resultados Tarefas
Y

(™ roma ]
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INOVADOR

Pontos importantes

v Orientado para ideias ;

v' Compartilha todas as informacdes que
POSSUI ;

v" Tende a ndo cumprir 0 que promete;

v" Necessita ser reconhecido pelos outros

como “6timo”, “Unico” em alguma coisa ;
v' Generalista, rejeita analises detalhadas .
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APOIADOR

Pontos importantes

v Orientado para as pessoas;

v Convive com diferencas individuais, aceita
gquem é diferente dele;

v" Tem dificuldade em dizer nao;

v O que diz nem sempre retrata o que ele
realmente pensa e sente;

v" Necessita ser amigo de todos, aceito pelo

grupo.
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ANALITICO

Pontos importantes

v Orientado para tarefas, normas, padroes;

v Tende a cumprir 0 que promete, fazer o que
diz ;

v Esconde 0 jogo, nao divide as informacoes
relevantes;

v Necessita aumentar o grau de seguranca, 0
nivel de certeza, minimizar riscos.
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DOMINADOR

Pontos importantes

v Orientado para resultados;

v O que diz é o que pensa e sente;

v" Tem muita dificuldade em aceitar e
conviver com diferencas individuails;

v Necessita cumprir o dever, alcancar seus
objetivos, suas metas, etc.



Ja ouvi falar

ou
Nao quero
ouvir falar

Inovadores/
adotantes
Imediatos

Compreendo Talvez seja
ou possivel
Ainda duvido ou
Duvido
muito
Primeiros Seguidores
seguidores posteriores

Eu farei
ou
Nao farei

Reacionarios/
Descrentes
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APRENDIZADO

O que aconteceu ?
O que deu certo ?
O que deu errado ?
O gue me surpreendeu ?
O que posso fazer para melhorar ?
Como, por qué ?
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v Uma empresa € dirigida a partir da maneira de ver
0 mundo de seus proprietarios e dirigentes.

v Uma empresa € mais gerenciada pelos valores,
crencas, principios e interesses de seus lideres do
gue pelas regras cientificas de gestao.

v Empresas aprendem, criam, seguem, desafiam e
atualizam principios de gestéo.
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Mercado de
Trabalho
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O Brasil e o mercado de trabalho

"FALTA DE MAO DE OBRA QUALIFICADA
DIFICULTA AUMENTO DA
COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA
BRASILEIRA"

SONDAGEM ESPECIAL — CNI — SETEMBRO DE 2007/12
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= Mais da metade das empresas industrias

brasileiras tem problemas com falta de mao de
obra qualificada;

= A area da producao é a mais prejudicada;

= A capacitacao dentro da empresa € a estratégia
mais utilizada na obtencao de gente qualificada;

= Mais de 80% das empresas industriais
Investem em capacitacao;

= A falta de cursos adequados € a maior
dificuldade enfrentada na busca pela
gualificacao;

= Ampliacao da atividade industrial estimula
abertura de postos de trabalho.



JEL"  Educacao, a Base de Tudo

Agentes:

Familia + Escola + Comunidade + Empresa

O que se soma:

Formacéao + Vivéncia + Carater + Visao do mundo

Pilares:

Aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a
viver juntos e aprender a ser.



JEL-  sindrome do empregado

Nao sabe ler o ambiente externo;

Nao é ativo, nem criativo;

Nao gera mudancas e nao muda a si mesmo;
Nao forma rede de relacoes;

Baixo nivel de comunicacéao;

Tem medo dos erros e punicoes;

N&o aprende com 0s erros;

Prioriza somente o0 gque acontece dentro da
empresa.
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O gue as empresas esperam:

Dinamismo:
Facilidade no relacionamento:
Desempenho;

Conhecimento em gestao e informatica;

Boa cultura geral,;
Boa apresentacao pessoal,

Conhecimentos de outras linguas.



-IEL: Palavra dos especialistas

fonte vocé s/a

= EUA: Os principais tragos da personalidade
dos maiores executivos:

Entusiasmo;

Inteligéncia e clareza;

Boa comunicacao e energia,

Ego controlado;

Paz interior e vida familiar saudavel,
Boa formacao

Atitude positiva e foco



-JEL- Parase Destacar no Mercado de Trabalho:
39 passos

Estar preparado para diagnosticar problemas
e equacionar solucoes;

Pensar estrategicamente as questoes da
empresa,

Conseguir ver a empresa como um conjunto
complexo de atividades;

Propor aperfeicoamentos e inovacoes em
processos administrativos e operacionais;
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Para se Destacar no Mercado de Trabalho:

Aplicar seus conhecimentos tedricos no
seu dia a dia;

Sempre avaliar e criticar as tarefas
desenvolvidas por vocé;

EXxpressar opinides com clareza,;

Escrever com clareza relatoérios,
comunicados, recados e e-mails;



JEL- Para se Destacar no Mercado de Trabalho:

= Elaborar projetos e propostas
consistentes;

= Apoiar o chefe nas questoes
relacionadas a gestao;

= |dentificar na empresa seus valores,
normas, cultura e diferencas;

= Atuar como um miniconsultor eficiente;



JEL- Para se Destacar no Mercado de Trabalho:

Pensar criativamente sobre 0s problemas da
empresa,

Auto avaliar seu desempenho;

Ter visao globalizada sobre o negdcio da
empresa,

Viséao critica sobre o mundo dos negocios;

Pensar antes de fazer ou agir;



-JEL: Para se Destacar no Mercado de Trabalho:

Conviver em grupo de maneira produtiva;
Participar proativamente,

Comprometimento com os resultados da
empresa;

Atuar dentro de um comportamento etico;
Aprender sempre e ensinar também;

Compartilhar;



JEL- Para se Destacar no Mercado de Trabalho:

Aceitar com naturalidade as avaliacoes de
outras pessoas;

Apresentar vontade de crescer;

Demonstrar ter responsabilidade social com
as diversas questoes do ambiente;

Tomar decis0es com baixa hesitacao,

Mobilizar pessoas para atingir objetivos;



-IEL- Para se Destacar no Mercado de Trabalho:

Ter bons relacionamentos interpessoais;

Ter atitude empreendedora;

Buscar autonomia no desenvolvimento do
seu trabalho;

Estar sempre aberto as mudancas;
Apresentar motivacao para a lideranca;

Demonstrar otimismo perante os desafios;



-IEL- Para se Destacar no Mercado de Trabalho:

Ser leal a equipe de trabalho;
Estar sempre pronto a servir;

Ser persistente quando surgirem 0s
problemas aparentemente instransponiveis;

Assumir responsabilidades;

Ser auténtico.
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Tendéncias na gestao de pessoas
Gestao por competéncias;
Foco na lideranca;
Enfase no trabalho em equipe;

Multiqualificacao, rodizio na execucao das
tarefas;

Relacao pessoal x profissional;

Enfase na pesquisa e na aprendizagem de
ferramentas;

Treinamento a distancia, formacao “in company’;

Gestao e compartilhamento do conhecimento e
da informacao



IEL- O profissional do Futuro

Dominio de sofisticadas tecnologias da
Informacao e comunicacao;

Varias habilidades e multiplas funcdes;

Alta produtividade, comprometimento,
gualidade, prazo e melhoria continua;

Valores pessoais;

Expectativas: Lideranca, leitura da realidade,
projecao de cenarios e alto investimento na
educacao;

Trabalho em equipe



“IEL: Os 10 tipos de mais abominados
nas empresas

1. 0 ACOMODADO

2. O SALTO ALTO

3. 0 BOCA SUJA

4. O NECESSITADO

5. O INFLEXIVEL

6. O INDIVIDUALISTA

7. O DEIXA PRA DEPOIS
8. O ENVERGONHADO
9. 0 “CARA” DO ORKUT

10. O IRRESPONSAVEL



-IEL-

"O empreendedor é alguem que
sonha e busca transformar
seu sonho em realidade”

Fernando Dolabela.
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